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 تقديم برامج تدريبية اأثناء الخدمة �سرورة ملحة تفر�سها ظروف الع�سر بهدف الرتقاء بم�ستوى اأداء 
المعلمين، وتطوير مهاراتهم، وتح�سين اتجاهاتهم، وزيادة انتاجيتهم في جميع المجالت التي يعملون فيها اأثناء 
الخدمة بما يتوافق وحاجات المعلمين اأنف�سهم وتلبية متطلبات الوزارة التطويرية، فيما يخ�س التخ�س�سات 
المهنية. ولكن رغم الجهود التي تبذلها وزارة التربية والتعليم في مملكة البحرين للتنمية المهنية للمعلمين من 
خلال طرح البرامج التدريبية في مجال تخ�س�ساتهم لم يكن �سمنها برامج تدريبية قائمة على التجاهات 
التدريبية للمعلمين القائمين بعملية الإ�سراف على الأن�سطة التربوية في مرحلة التعليم البتدائي نظراً لأهمية 
الدور الملقى على عاتق م�سرفي الأن�سطة التربوية في هذه المرحلة لقيامهم بتن�سئة واإعداد جيل الم�ستقبل وهذا 
ما �سعت اإليه الدرا�سة الحالية للك�سف عن مدى فعالية برنامج مقترح للتنمية المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية 

في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين.

الكلمات  المفتاحية: التطوير المهني ، الأن�سطة التربوية، التربويون ، مملكة البحرين.
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The Effectiveness of  the Proposed
Program of Professional Development

  for Administrators of Educational  
Activities in Primary Schools
  of the Kingdom of Bahrain

Providing training programs in any educational system is an urgent need for 
improving teacher’s performances and development their skills, attitudes and increase 
their productivity in all areas in which they operate. The Ministry of Education in 
the Kingdom of Bahrain offering training programs for professional development for 
teachers in their specialties, and these programs does not including training programs 
based on the training need of teachers doing the supervision for educational activities 
in primary education. This study focuses on the effectiveness of the proposed program 
of professional development of administrators in educational activities in primary 
schools of the Kingdom of Bahrain.

Keywords: Professional Development, Educational Activities, Educators and Bahrain.

Suhair S. R. Al Mohanadi1 
1Manager of Business and Arts - Bahrain Training Institute

Isa Town - Kingdom of Bahrain

Abstract

122 Int. J. Ped. Inn. 3, No. 2,  121- 182 (Jul. 2015)



http://journals.uob.edu.bh

م�ضكلة الدرا�ضة:
قامت الباحثة بدرا�سة ا�ستطلاعية في الف�سل 
-2006( الدرا�سي  العام  من  الثاني  الدرا�سي 
2007( من خلال عملها كاخت�سا�سية اأولى برامج 
خلالها  قدمت  الطلابية  الخدمات  باإدارة  تربوية 
في  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من  لعينة  ا�ستبانه 
للوقوف  البتدائية  المدار�س  في  المجالت  مختلف 
على اأبعاد الم�سكلة التي تواجههم في اإ�سرافهم على 

الأن�سطة التربوية.
وقد جاءت نتائج الدرا�سة ال�ستطلاعية مت�سقة 
توؤكد  التي  ال�سابقة  الدرا�سات  بع�س  نتائج  مع 
والمهارات  الحتياجات  على  التعرف  �سرورة  على 
وجهة  من  عليها  التدريب  المطلوب  والكفايات 
الأن�سطة  على  الم�سرفين  المعلمين  المتدربين  نظر 
فعالية  اأكثر  التدريب  برامج  تكون  حتى  التربوية 
)�سوق واآخرون، 1995، �س 297( ليقوموا بدورهم 
مثل  التربوية،  الأن�سطة  على  الإ�سراف  في  الفعلي 
اأ�سارت اإلى  درا�سة )يحي الح�سني، 1999(، التي 
بحاجة  التربوية  للاأن�سطة  التربويين  الم�سرفين  اأن 
احتياجاتهم  تلبية  على  تعمل  تدريبية  لبرامج 
 )2001 ال�سعلان،  )م�ساوي  ودرا�سة  التدريبية، 
م�ستوى  في  ق�سوراً  هناك  اأن  على  اأكدت  التي 
الحديثة  التربويين للاتجاهات  الم�سرفين  ممار�سة 
في الإ�سراف التربوي، ودرا�سة )ال�سهوان، 2005( 

التدريبية  البرامج  م�ستوى  اأن  على  اأكدت  التي 
�سعف  اإلى  بالإ�سافة  �سعيف  التربويين  للم�سرفين 
الموؤتمرات  من  العديد  ودعوة  المتدربين،  م�ساركة 
الأن�سطة  م�سرفي  تدريب  �سرورة  اإلى  اأ�سارت  التي 
لتنمية  ال�سرورية  احتياجاتهم  وفق  التربوية 
الأول  الموؤتمر  ومنها  لديهم  المهنية  الكفايات 
للاأن�سطة التربوية "جودة واإبداع، 2001 م" الذي 
في  المتخ�س�سة  الب�سرية  الكوادر  بتوفير  اأو�سى 
مجالت الأن�سطة التربوية وتنمية الكفايات المهنية 
لجميع العاملين في هذه المجالت من خلال البرامج 
التعليم  التدريبية المنا�سبة والتن�سيق مع موؤ�س�سات 
الموؤهلة  المواطنة  الكوادر  اإعداد  مجال  في  العالي 
التربوية،  للاأن�سطة  المتنوعة  المجالت  في  للعمل 
لهم  المهنية  التنمية  برامج  تنفيذ  في  والم�ساهمة 
الإمارات،  وال�سباب،  والتعليم  التربية  )وزارة 

2001، �س 569(.
الم�سوغات  من  مجموعة  الباحثة  حددت  كما 
لقيام هذه الدرا�سة وهي: اهتمام مملكة البحرين 
بالأن�سطة التربوية في العهد الديمقراطي الجديد 
اآل  عي�سى  بن  حمد  الملك  لجلالة  )1999م( 
المراحل  مختلف  في  البحرين  مملكة  ملك  خليفة 
التعليمية، بعد اأن كان ينظر اإلى الأن�سطة التربوية 
التي بداأت مع بداية التعليم النظامي في البحرين 
اأنها م�سيعة للوقت والجهد، لذلك  )1919م(على 
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ن�سبة  بتخ�سي�س  والتعليم  التربية  وزارة  قامت 
رئي�س  ال�سمو  �ساحب  جائزة  محاور  من   )  %20(
للتميز  خليفة  اآل  �سلمان  بن  خليفة  ال�سيخ  الوزراء 
�سمن  التربوية  للاأن�سطة  التعليمي  الأداء  في 
المدر�سية  الإدارات  قيادة  في  تمثلت  محاور  اأربعة 
والتعلم،  والتعليم  المدر�سية،  والبيئة  والمعلمين، 
الجودة  اإلى  للو�سول  المدار�س  ت�سابق  اإلى  اأدى  ما 
التي  الجائزة  على  للح�سول  الأربعة  المحاور  في 
http://www.Alwaqt.   )2003(( عام  في  انطلقت 
 ،))207/10/15  .com/art,php?Aid=80970
ف�سلًا عن عدم وجود درا�سة بحرينية – على حد 
لم�سرفي  المهنية  التنمية  – ا�ستهدفت  الباحثة  علم 
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة 
والتطوير  التدريب  اإدارة  اأن  جانب  اإلى  البحرين، 
تعمد  المملكة لم  والتعليم في  التربية  بوزارة  المهني 
اللازمة  التدريبية  الحتياجات  اإلى تحديد  مطلقاً 
لم�سرفي الأن�سطة التربوية على وجه الخ�سو�س بل 
خ�س�ست عدداً من البرامج المتنوعة للمعلمين في 
وما  الأ�سا�سية  التدري�سية  والمواد  التخ�س�س  مواد 
يتعلق بها من تطورات علمية وتعليمية وفق التطور 
الحادث في البرامج والم�ساريع التطويرية في وزارة 
المبادرات  ووفق  خا�س  ب�سكل  والتعليم  التربية 
الأكبر  بالم�سروع  والمرتبطة  للتعليم  التطويرية 
للتنمية  الملك  لجلالة  الإ�سلاحي  الم�سروع  وهو 

القت�سادية )2030(. 
تدريبية  برامج  اإلى  الفتقار  يت�سح  �سبق  مما 
لم�سرفي الأن�سطة التربوية تفي بمتطلبات الحتياجات 
الخدمات  اإدارة  اأعدتها  �سواء  لهم  التدريبية 
الطلابية الإدارة المخت�سة التي تقوم باإعداد دورات 
تدريبية �سنوية متوا�سعة لم�سرفي الأن�سطة التربوية 
بمختلف اأنواعها اأو اإدارة التدريب والتطوير المهني 

بوزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين.
�عليه �سعت الباحثة اإلى اإعداد برنامجاً مقترحاً 
في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية 
�تحديد  البحرين،  بمملكة  البتدائية  المدار�ض 
مدى فعاليته، �تبلورت الم�سكلة في الأ�سئلة الآتية:

تنمية  في  واأهميتها  التربوية  الأن�سطة  دور  ما   .1  
تلاميذ المدر�سة البتدائية؟

2. ما الإطار المفاهيمي للتنمية للمعلمين واتجاهاتها 
المعا�سرة؟

3. ما واقع الأن�سطة التربوية في المدار�س البتدائية 
والتنمية المهنية لم�سرفيها بمملكة البحرين؟

الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة  المهنية  الكفايات  ما   .4
في  التدريبية  الحتياجات  لتحديد  التربوية 

المدار�س البتدائية بمملكة البحرين؟ 
المهنية  الكفايات  التدريبية من  الحتياجات  5. ما 
الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية  اللازمة 
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التربوية 

البحرين؟
6. ما البرنامج التدريبي المقترح لتنمية الكفايات 
الأن�سطة  المهنية م�سرفي  للتنمية  الزمة  المهنية 
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التربوية 

البحرين؟
7. ما مدى فعالية البرنامج المقترح للتنمية المهنية 
المدار�س  التربوية في  الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة 

البتدائية بمملكة البحرين؟
الفرعية  الأ�سئلة  الأخير  ال�سوؤال  من  �انبثق 

التالية:
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل  اأ- 
متو�سطي درجات م�سرفي الأن�سطة التربوية في 
التح�سيل  لختبار  والبعدي  القبلي  التطبيقين 

المعرفي  ككل والكفايات الفرعية؟
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل  ب- 
م�سرفي  من  والإناث  الذكور  درجات  متو�سطي 
البعدي لختبار  التطبيق  التربوية في  الأن�سطة 

التح�سيل ككل والكفايات الفرعية؟
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل  ج- 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  درجات  متو�سطي 
التطبيق  في  الأكاديمي  التخ�س�س  ح�سب 
والكفايات  ككل  التح�سيل  لختبار  البعدي 

الفرعية؟

124 Int. J. Ped. Inn. 3, No. 2,  121- 182 (Jul. 2015)



http://journals.uob.edu.bh

بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  د-هل 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  درجات  متو�سطات 
وفقًا ل�سنوات الخبرة في الإ�سراف على الأن�سطة 
التربوية في التطبيق البعدي لختبار التح�سيل 

المعرفي ككل والكفايات الفرعية؟
اأهداف الدرا�ضة: هدفت الدرا�ضة اإلى:

في . 1 واأهميتها  التربوية  الأن�سطة  دور  تعرف 
تنمية التلاميذ في المدر�سة البتدائية.

المهنية . 2 للتنمية  المفاهيمي  الإطار  تعرف 
للمعلمين واتجاهاتها المعا�سرة.

في . 3 التربوية  الأن�سطة  واقع  عن  الك�سف 
المدار�س البتدائية والتنمية المهنية لم�سرفيها 

بمملكة البحرين. 
لم�سرفي . 4 اللازمة  المهنية  للكفايات  قائمة  بناء 

الحتياجات  لتحديد  التربوية  الأن�سطة 
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التدريبية 

البحرين.
الكفايات . 5 من  التدريبية  الحتياجات  تحديد 

لم�سرفي  المهنية  للتنمية  اللازمة  المهنية 
البتدائية  المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة 

بمملكة البحرين.
لتنمية . 6 مقترح  تدريبي  برنامج  ت�سميم 

المهنية  للتنمية  اللازمة  المهنية  الكفايات 
المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 

البتدائية بمملكة البحرين.
التدريبي . 7 البرنامج  فعالية  مدى  قيا�س 

للتنمية  اللازمة  المهنية  الكفايات  لتنمية 
الأن�سطة التربوية في المدار�س  المهنية لم�سرفي 

البتدائية بمملكة البحرين.
اأهمية الدرا�ضة:

المحاولت  من  الحالية  الدرا�سة  هذه  تٌعد   
الأولى - على حد علم الباحثة - في مجال التنمية 
المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية في مرحلة التعليم 
منها  يفيد  اأن  ويمكن  البحرين،  بمملكة  البتدائي 

كلُّ من: 

اإدارة التدريب والتطوير المهني بوزارة التربية . 1
يمكنها  التي  البحرين:  مملكة  في  والتعليم 
المهنية  التنمية  كفايات  قائمة  من  ال�ستفادة 
البرامج  لتطوير  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 

التدريبية لديها.
التربية 2.  بوزارة  الطلابية  الخدمات  اإدارة   

اأن  يمكن  التي  البحرين:  مملكة  في  والتعليم 
ت�ستفيد من نتائج الدرا�سة ومقترحاتها.

يمكنها 3.  التي  البتدائية:  المدار�س  اإدارات   
لم�سرفي  المهنية  الكفايات  قائمة  اإلى  الرجوع 
الدرا�سة،  تظهرها  التي  التربوية  الأن�سطة 
بناوؤه في عملية  الذي تم  التدريبي  والبرنامج 
تطوير وتقويم اأداء م�سرفي الأن�سطة التربوية 

في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين
الم�سئولوون في وزارة التربية والتعليم: لتعميم . 4

الأن�سطة  لم�سرفي  المقدم  التدريب  برنامج 
�سوء  في  البتدائية،  بالمرحلة  التربوية 
يراها  كما  الفعلية  التدريبية  الحتياجات 
التخطيط  اإجراءات  عن  ف�سلًا  المتدربون، 

للبرنامج التدريبي لهم.
لإجراء . 5 لهم  المجال  فتح  خلال  من  الباحثون 

بم�سرفي  تهتم  اأخرى  وبحوث  درا�سات 
التعليمية  المراحل  في  الأن�سطة  وم�سرفات 
الأخرى بالمدار�س الحكومية بمملكة البحرين، 

وعلاقة الأن�سطة بالمخرجات التعليمية.
لديهم . 6 ال�سلبية  التجاهات  تغيير  في  المعلمون 

نحو العمل الإ�سرافي على الأن�سطة التربوية. 
حدود الدرا�ضة:

تحددت حدود الدرا�سة في الأطر الآتية: 
اإعداد  في:  تمثلت  المو�سوعية  الحد�د   	
الكفايات  لتنمية  مقترح  تدريبي  برنامج 
لم�سرفي  المهنية  للتنمية  اللازمة  المهنية 
الأن�سطة التربوية للجانب المعرفي في المدار�س 
مدى  وقيا�س  البحرين،  بمملكة  البتدائية 

فعاليته عليهم. 
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قائمة  طبقت  �الجغرافية:  المكانية  الحد�د   	
ابتدائية  مدر�سة   )32( على  الكفايات 
البحرين  مملكة  محافظات  من  حكومية 
الو�سطى–  العا�سمة–  )المحرق–  الخم�س 
من   )%24( بن�سبة  الجنوبية(  ال�سمالية– 
مملكة  في  البتدائية  للمدار�س  الكلي  العدد 
مدر�سة   )133( عددها  والبالغ  البحرين 
ابتدائية في المملكة كما مبين في الجدول )1( 
وطبق البرنامج التدريبي على عينة مق�سودة 
بالمحافظات  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من 

الخم�س:
جد�ل )1(: 

عدد المدار�ض البتدائية �البتدائية الإعدادية بنين 
�بنات للعام 2010-2009

العددالبيانم
27المدار�س البتدائية للبنين )هيئة تعليمية ذكور(1
30المدار�س البتدائية للبنين )هيئة تعليمية اإناث(2

57مجموع المدار�ض البتدائية )بنين (
54المدار�س البتدائية )بنات(3

111مجموع المدار�س البتدائية )بنين وبنات (
13المدار�س البتدائية الإعدادية )بنين(4
9المدار�س البتدائية الإعدادية )بنات(5

21مجموع المدار�ض البتدائية �الإعدادية )بنين �بنات(
133المجموع الكلي للمدار�ض البتدائية �البتدائية الإعدادية

الف�سل  في  البرنامج  طبق  الزمنية:  الحد�د   	
الدرا�سي الثاني من العام الدرا�سي )2009-
2010( لمدة اأ�سبوع وذلك من )21-29 مار�س 

.)2010
الأن�سطة  م�سرفو  المعلمون  الب�سرية:  الحدود   	
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التربوية 

البحرين في العام )2010-2009(.
منهج الدرا�ضة واأدواتها والمادة التدريبية: 

اعتمدت  فقد  الحالية  الدرا�سة  لطبيعة  نظراً 
المنهجين  بين  والربط  المزاوجة  على  الباحثة 

الو�سفي و�سبه التجريبي وذلك على النحو التالي:
درا�سة  على  يعتمد  الذي  الو�سفي:  المنهج  •	
الواقع اأو الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم 

بو�سفها و�سفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياً 
خ�سائ�سها،  ويو�سح  الظاهرة  ي�سف   حيث 
بو�سفهاً كمياً ودرجات ارتباطها مع الظواهر 
 ،2002 واآخرون،  )عبيدات  الأخرى  المختلفة 
�س 247(، ويتمثل ذلك في مراجعة الأدبيات 
تناولت  التي  ال�سابقة  والبحوث  والدرا�سات 
التعليم  مرحلة  واأهداف  المهنية،  الكفايات 
وقائمة  النظري  الإطار  اإعداد  في  البتدائي، 
الحتياجات  تحدد  التي  المهنية  بالكفايات 
التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة  التدريبية 
البحرين  بمملكة  البتدائية  المدار�س  في 

تمهيدا لت�سميم البرنامج التدريبي المقترح.
التجريبي: الذي يهدف اإلى قيا�س  �سبه  	••المنهج 
فعالية البرنامج التدريبي المقترح على تنمية 
المهنية  الكفايات  لبع�س  المعرفي  التح�سيل 
في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  احتياجاً  الأكثر 

المدار�س البتدائية بمملكة البحرين.
التالية  الأد�ات  على  الحالية  الدرا�سة  �اعتمدت 

�المادة التدريبية: 
الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  بالكفايات  قائمة   -1
التربوية في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين 

لتحديد الحتياجات التدريبية لهم.
لم�سرفي  المهنية  للتنمية  تدريبي  البرنامج   -2

الأن�سطة التربوية )المادة التدريبية(.
البعدي(   )القبلي/  المعرفي  التح�سيل  اختبار   -3
لقيا�س مدى فعالية البرنامج التدريبي المقترح 
لم�سرفي الأن�سطة التربوية في المدار�س البتدائية 

بمملكة البحرين.
4. ا�ستمارة تقويم للبرنامج التدريبي المقترح.

م�ضطلحات الدرا�ضة:
:Efficiency 1. الفعالية

الجمل  �علي  اللقاني  "اأحمد  يعرف   	
وبلوغ  التاأثير  على  القدرة  باأنها  الفعالية" 
)اللقاني،  المرجوة  النتائج  وتحقيق  الأهداف 

1999، �س 49(.
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حالة  باأنها  يعرفها  العتيبي”  “نا�سر  اأما   	
والإجراءات  الأ�سياء  بعمل  القيام  عن  ناتجة 
الأعمال  اإنجاز  متطلبات  وفق  ال�سحيحة 
ومعايير عالية يتم قيا�س الفاعلية على �سوئها 

)العتيبي، 12. 8. 2009(.
�تعرفها الباحثة اإجرائيا باأنها: الأثر الفعال   	
المقترح  التدريبي  البرنامج  اأحدثه  الذي 
في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية 
المدار�س البتدائية بمملكة البحرين بتحقيقه 
اإليها  ت�سعى  التي  التربوية  الأن�سطة  اأهداف 

المنظومة التربوية والتعليمية. 
:Training program 2. البرنامج التدريبي

اأنه: مخطط من  “علي مدكور” على  يعرفه   	
والخبرات  والمنا�سط  والمفهومات  المعارف 
لمجموعة  ما  تعليمية  موؤ�س�سة  تقدمها  التي 
بها،  احتكاكهم  بق�سد  فيها  المتعلمين  من 
“علي مدكور”  يعرفه  ب�سكل  معها،  وتفاعلهم 
والمفهومات  المعارف  من  مخطط  اأنه:  على 
موؤ�س�سة  تقدمها  التي  والخبرات  والمنا�سط 
تعليمية ما لمجموعة من المتعلمين فيها بق�سد 
يوؤدي  ب�سكل  معها،  وتفاعلهم  بها،  احتكاكهم 
وتحقيق  �سلوكهم،  تعديل  اأي  تعليمهم،  اإلى 
الأهداف التي ين�سدونها من وراء ذلك بطريق 

�ساملة متكاملة )مدكور، 1993، �س 17(.
اأنه: المخطط  “اأحمد اللقاني” على  �يعرفه   	
العام الذي يو�سع في وقت �سابق على عمليتي 
التي  الإجراءات  ويلخ�س  والتدريب  التعليم 
يتم  اتباعها، كما يت�سمن الخبرات التدريبية 
التي يكت�سبها المتدرب مرتبة ترتيباً يتم�سى مع 
حاجاته ومتطلباته )اللقاني، 1999، �س 49(.
اأثناء  التدريب  برنامج  اأما   	
 In-service training)  الخدمة 
وعلي  اللقاني  “اأحمد  فيعرفه    (program
اأثناء  ما  لفئة  يعد  برنامج  باأنه  الجمل” 
العمل،  تترك  اأن  ودون  للمهنة،  ممار�ستها 

لتنمية  للمتدربين  الفر�سة  فيه  وتتاح 
معلوماتهم، ورفع م�ستويات اأدائهم في المهنة، 
المحا�سرات  طريق  عن  فيه  الدرا�سة  وتتم 
والتدريب  الميدانية  والزيارات  العمل  وور�س 
و�سائط  من  كثير  فيه  وي�ستخدم  الميداني، 
التدريب مثل الإذاعة والتليفزيون وغيرها من 

المواد التعليمية )اللقاني، 1999، �س 49(.
�تعرفه الباحثة اإجرائياً »اأنه ن�ساط مخطط   	
لم�سرفي  المطلوبة  التدريبية  الحتياجات  وفق 
تغييرات  اإحداث  بهدف  التربوية،  الأن�سطة 
التربوية  الأن�سطة  الإ�سراف على  تمكنهم من 
الأهداف  لتحقيق  المدر�سة  وخارج  داخل 
التربوية  المنظومة  اإليها  ت�سعى  التي  المن�سودة 
المهنية  الكفايات  اإلى  للو�سول  والتعليمية 

العامة والخا�سة لهم.
:Professional Development 3 . التنمية المهنية

منظمة  عملية  باأنها  حجي”  “اأحمد  يعرفها   	
وم�ستمرة محورها الفرد داخل الموؤ�س�سة التي 

يعمل بها داخل المجتمع )حجي، �س 27(.
على   (Thmas, 2000) “توما�س”  يعرفها  كما   	
لتح�سين  الم�سممة  والأن�سطة  العمليات  اأنها 
التدري�سية،  والمهارات  المهنية،  المعارف 
ينتج  بحيث  للمعلمين،   المختلفة  والتجاهات 
تكون  اأن  ب�سرط  التعلم،  في  تح�سين  عنها 
وقابلة  ومتكاملة  و�ساملة  هادفة  العمليات 

للقيا�س. 
اأنها:  على  يعرفها  العليم”  عبد  “طارق  اأما   	
الم�سرف  المعلم  على  يركز  م�ستمر  ن�ساط 
معارفه،  في  هادف  تغيير  تحقيق  اأجل  من 
احتياجات  لمقابلة  الفنية،  وقدراته  ومهاراته، 
محددة في الو�سع الراهن والم�ستقبلي في �سوء 
والم�ستقبلية،  الحالية  المعلم  عمل  متطلبات 
التعليمية  الموؤ�س�سة  داخل  المعلم  اأداء  لتطوير 

)عبد العليم، 2008، �س 27(.
الو�سول  باأنها:  اإجرائياً  الباحثة  �تعرفها   	
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)عينة  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  باأداء 
الإ�سرافي  الأداء  في  جودة  اإلى  البحث( 
تنمية  من  تمكنهم  التربوية  الأن�سطة  على 
للاإيفاء  لديهم  ال�سرورية  والمعارف  المهارات 
باحتياجاتهم التدريبية ب�سكل منظم وم�ستمر 
داخل  التربوية  الأن�سطة  في  التطوير  بهدف 

الموؤ�س�سات التعليمية. 
:Activities Supervisor 4 .  م�سرف الأن�سطة

يعرفه “خيري اإبراهيم” باأنه المعلم الذي يتم  •	
مهام  ليتولى  المدر�سة  اإدارة  قبل  من  اختياره 
بها  الن�ساط  األوان  لأحد  والريادة  الإ�سراف 
ال�سخ�سية  الرغبات  اأو  للتخ�س�سات  طبقاً 
وتحمل  والخبرة  ال�ستعداد  على  تقوم  التي 
الم�سئولية )ابراهيم، 1994، �س �س 73- 74.

رائد  اأنه  على  الحب�سي”  “محمد  ويعرفه   	
الجماعة الذي يكون م�سوؤولً عن ريادة الأ�سرة 
التربوية وتنظيم اأن�سطتها وم�ساعدة اأفرادها 
واإمكانياتهم  قدراتهم  وفهم  اإدراك  على  
تقابلهم  التي  ال�سعوبات  على  والتغلب 
وتحمل الم�سوؤولية والقيادة والتبعية )الحب�سي 

واآخرون، 19978، �س �س 10-9.
باأنه  فيعرفه  الهادي”  عبد  “جودت  اأما   	
الم�سرف الذي ينظر على عمل الآخرين )عبد 

الهادي، 2006، �س 10(.   
يتم  معلم  باأنه:  اإجرائياً  الباحثة  �تعرفه   	
للتخ�س�س  المدر�سة طبقاً   اإدارة  اختياره من 
وا�ستعداده  له  ال�سخ�سي  الميل  اأو  الأكاديمي، 
الأن�سطة  على  الإ�سراف  م�سوؤولية  لتحمل 
المدر�سي في  المحيط  بداخل  المختلفة  التربوية 
المدار�س البتدائية، والتخطيط لها والتنفيذ، 

والمتابعة، والتقويم.
 :Educational Activities 5 .   الأن�سطة التربوية
يعرفها “محمد الجاوي�س” باأنها “اأنماط من   	
بتوجيه  التلاميذ  يمار�سها  التربوي  ال�سلوك 
الح�س�س  نطاق  خارج  الم�سرف،  المعلم  من 

معارفهم  زيادة  على  ي�ساعد  بما  الدرا�سية، 
وتنمية خبراتهم وتحقيق نموهم نمواً متكاملًا«   

)الجاوي�س، 2008،  �س 28(.
التي  البرامج  باأنها  طه”  “�سهام  وتعرفها   	
والتي  المدر�سة،  وتوجيه  اإ�سراف  تحت  تنفذ 
المدر�سية،  بالحياة  يت�سل  ما  كل  تتناول 
بالمواد  الرتباط  ذات  المختلفة  واأن�سطتها 
والبيئية،  الجتماعية  الجوانب  اأو  الدرا�سية، 
اأو الأندية )الجماعات، والجمعيات، والفرق( 
العلمية،  بالنواحي  الخا�سة  الهتمامات  ذات 
اأو  الم�سرحية،  اأو  المو�سيقية،  اأو  الريا�سية،  اأو 

المطبوعات المدر�سية )طه، 2008، �س 20(.
برامج  باأنها  اإجرائياً:  الباحثة  �تعرفها   	
في  التربوي  ال�سلوك  من  واأنماط  منظمة 
مجالت مختلفة منها المجال الثقافي، والعلمي، 
مكمله  والجتماعي،  والفني،  والإعلامي، 
خارج  التلاميذ  يمار�سها  الدرا�سي  للمنهج 
لرغباتهم  وفقاً  الأكاديمية  الدرا�سة  نطاق 
لإ�سراف  ممار�ستها  تخ�سع  وا�ستعداداتهم، 
من الم�سرف التربوي، بهدف الترويح وتحقيق 
الأهداف التربوية والتعليمية، داخل المنظومة 

التعليمية في اإطار من اللا�سفية.
:Elementary Education 6 .   التعليم البتدائي

البحرين  مملكة  في  البتدائي  التعليم   
التعليمي،  لل�سلم  الأ�سا�سية  القاعدة  هو 
في  التلاميذ  يقبل  �سنوات،  �ست  ومدته 
�سن ال�ساد�سة )حمود، 1987، �س 119(، 
الحلقة  تعليميتين:  حلقتين  اإلى  وينق�سم 
الثالث،  حتى  الأول  ال�سف  من  الأولى 
حتى  الرابع  ال�سف  ومن  الثانية  والحلقة 
التلميذ  اإك�ساب  اإلى  ويهدف  ال�ساد�س 
المهارات والمعارف والمواقف الأ�سا�سية التي 

يتطلبها المجتمع البحريني.
:Professional Competence 7 .   الكفاية المهنية

بين  العلاقة  باأنها  من�سور"  "اأحمد  يعرفها   	
فهي  الموؤ�س�سة،  عمليات  ومخرجات  مدخلات 
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الموؤ�س�سة في تحقيق  بلغتها  التي  النجاح  درجة 
)من�سور،  م�سبقا  لها  المو�سوعية  الأهداف 

2003، �س 66(.
توفيق"،  وع�سام  النبي  عبد  "مجدي  اأما   	
)هلال  و قمر، 2007(، يعرفانها باأنها القدرة 
التي تمكن الفرد من اأداء �سلوكاً معيناً يرتبط 
من  القدرة  هذه  وتتكون  الوظيفية،  بمهامه 
معينة،  وقيم  واتجاهات،  ومهارات،  معارف، 
تت�سل ات�سالً مبا�سراً بمهنته، ويعبر عنها في 
منا�سبة  بدرجة  وتوؤدى  واأفعال،  اأقوال  �سورة 
الأهداف  تحقيق  ي�سمن  بما  الإتقان  من 

المن�سودة  )هلال، 2007، �س 7(.
وتعرفها الباحثة اإجرائياً: باأنها جميع المعارف،   	
لم�سرف  اللازمة  والتجاهات  والمهارات، 
الإ�سرافية  بمهامه  للقيام  التربوية  الأن�سطة 
منا�سبة  بدرجة  وتوؤدى  التربوي  الن�ساط  على 
من الإتقان بما ي�سمن تحقيق اأهداف العملية 

التعليمية.
الدرا�ضات ال�ضابقة:

العديد  على  بالطلاع  الباحثة  قامت  اأن  بعد 
من الدرا�سات والبحوث المرتبطة ال�سابقة بمو�سوع 
اإلى  الدرا�سات  هذه  الباحثة  ق�سمت  الدرا�سة، 

خم�سة محاور وهي:
المرحلة  التربوية  في  الأن�سطة  تناولت  1. درا�سات 

البتدائية.
2. درا�سات تناولت الم�سرفين التربويين.

المرحلة  لمعلمي  المهنية  التنمية  تناولت  درا�سات   .3
البتدائية.

4. درا�سات تناولت الكفايات المهنية للمعلمين.
للتنمية  تدريبية  برامج  بناء  تناولت  درا�سات   .5

المهنية.
الأجنبية  قبل  منها  العربية  الدرا�سات  تعر�س 

طبقاً للت�سل�سل الزمني من الأقدم اإلى الأحدث.

المحور الأ�ل: درا�سات تنا�لت الأن�سطة التربوية 
في المرحلة الإبتدائية:

وتعر�سها الدرا�سة على النحو التالي:
البتدائية،  المدار�ض  في  الحر  الن�ساط  تقويم   -1

1996م:   )ا�سماعيل، 1996(.
في  الحر  الن�ساط  تقويم  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
عينة  على  الدرا�سة  واأجريت  البتدائية،  المدار�س 
من  م�سرفاً، )20(  تلميذا، )90(  قوامها )270( 
مديري المدار�س، )35( موجها بالمرحلة البتدائية، 
الباحث  وا�ستخدم  الأمور،  اأولياء  بين  من   )20(
الم�سرفين  التلاميذ،  من  كل  مع  المقننة  المقابلة 
الأمور،  اأولياء  الموجهين،  المديرين،  الن�ساط،  على 
الن�ساط  برنامج  حول  اآرائهم  على  للوقوف  وذلك 
المدار�س  في  الكامل  لليوم  تنفيذها  وكيفية  الحر 

البتدائية.
الأن�سطة  اأن  اإلى  الدرا�سة  نتائج  وخل�ست 
اختيار  اأن  كما  العينة،  مدار�س  في  متنوعة  غير 
الم�سرف على الن�ساط يكون على اأ�سا�س تخ�س�سه 
الأكاديمي، كما تو�سل الباحث اإلى اأن هناك اإهمالً 
اإدارة المدر�سة، كما تو�سل  لفترة الن�ساط من قبل 
اإلى مجموعة من المعوقات التي تحول دون ممار�سة 
اإلى  تو�سل  كما  المدر�سة،  اإدارة  قبل  من  الن�ساط 
ممار�سة  دون  تحول  التي  المعوقات  من  مجموعة 
الدرا�سة  خطة  ازدحام  اأهمها:  من  الحر  الن�ساط 
للم�سرفين،  المادية  الحوافز  نق�س  بالح�س�س، 
وغياب توافر اأدلة اإر�سادية للاأن�سطة الحرة، وقلة 

كفاية فترة مزاولة الن�ساط.
�مرد�دها  �اقعها:  اللا�سفية  الأن�سطة   -2

التربوي، 1996م:  )المدني �اآخر�ن، 1996(.
هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على واقع الأن�سطة 
مدى  البحرين،  مدار�س  في  اللا�سفية  المدر�سية 
اللا�سفية،  المدر�سية  الأن�سطة  ومردود  فاعلية 
المدر�سية  الأن�سطة  تنفيذ  تعتر�س  التي  المعوقات 
اللا�سفية، �سملت عينة الدرا�سة عدداً من مدار�س 
 -1995( الدرا�سي  للعام  الحكومية  البحرين 
وقد  مدر�سة،   )180( عددهم  والبالغ  1996م(، 
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مدر�سة   )18( المختارة  العينة  مدار�س  عدد  بلغ 
و)6(  بنين   )3( ابتدائية  مدار�س   )6( منها 
و)3(  بنين   )3( اإعدادية  مدار�س   )6( بنات، 
بنات، و)6( مدار�س ثانوية )3( بنين و)3( بنات، 
الميداني  الم�سح  منهج  الباحثتان  ا�ستخدمت  وقد 
ا�ستبانتين  ت�سميم  على  واعتمد  درا�ستهما،  في 
المعلمين  اإلى  موجهة  الأولى  اأ�سئلة  عدة  تت�سمنان 
مقابلة  والطالبات،  الطلبة  اإلى  والثانية  والمعلمات 

�سخ�سية لأولياء الأمور.
مدار�س  اأن  اإلى  الدرا�سة  خل�ست  وقد 
اللا�سفية  المدر�سية  الأن�سطة  تمار�س  البحرين 
اأخرى   اإلى  مرحلة  من  متفاوتة  ب�سورة  ولكن 
من  ات�سح  المرحلة،  نف�س  في  لمدر�سة  مدر�سة  ومن 
اأن  والمعلمات  والمعلمين  والطالبات  الطلبة  اإجابات 
الدوافع الأكثر ن�سبة في ممار�سة الطالب للاأن�سطة 
المدر�سية اللا�سفية هي تنمية ميول التعلم الذاتي 
لرفع  للطالب  تمنح  درجات  على  والح�سول 
اأن  اإلى  والطالبات  الطلبة  اأ�سار  العلمي،  معدله 
بالحياة  كبير  لحد  مرتبطة  اللا�سفية  الأن�سطة 
 )%75( ن�سبة  اأ�سار  الدرا�سية،  وبالمناهج  اليومية 
المدر�سية  الأن�سطة  اأن  اإلى  والمعلمات  المعلمين  من 
رغم  وتعليمياً،  تربوياً  اإهداراً  تعد  ل  اللا�سفية 
تخ�سع  ل  الأن�سطة  تلك  باأن  اأ�ساروا   )%52( اأن 
لعملية المتابعة والتقييم، اأ�سار اأكبر عدد من اأولياء 
اإلى  معهم  ال�سخ�سية  المقابلات  خلال  من  الأمور 
زمني  مجهود  اللا�سفية  الأن�سطة  في  الم�ساركة  اأن 
تربوية  دورات  بعقد  الدرا�سة  اأو�ست  وقد  ومادي، 
للاإداريين  المدر�سية  الأن�سطة  برامج  في  ق�سيرة 
بالمنهج  الن�ساط  بعلاقة  توعيتهم  بهدف  والمعلمين 
المعلمين  تحفيز  التربوية،  والأهداف  الدرا�سي 
الم�سرفين على الأن�سطة المدر�سية من خلال اعتبار 
جزءاً  عليها  والإ�سراف  الأن�سطة  هذه  متابعة 
ليت�سنى  الح�س�س  من  لهم  المقرر  الن�ساب  من 
متابعتها وتقييمها، توفير الإمكانات المادية المتمثلة 
الأن�سطة  تحتاجها  التي  والمواد  المكان  توفير  في 
للوفاء باحتياجات برامج الأن�سطة، تقييم الأن�سطة 
مدى  على  للوقوف  �سنوياً  اللا�سفية  المدر�سية 

ا�ستفادة  ناحية  من  الدرا�سية  بالمقررات  ارتباطها 
ت�سيفه  وما  الأن�سطة  هذه  مثل  وجود  من  الطلبة 

للطالب من خلال ممار�ستها من ناحية اأخرى.
التربوي  الن�ساط  لواقع  تقويمية  درا�سة   -3
بمدار�ض د�لة الإمارات العربية المتحدة، 2001م:  

)ال�سريف �اآخر�ن، 2001(
هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على واقع الن�ساط 
التربوي بدولة الإمارات العربية المتحدة، والعوامل 
والمعوقات  الم�سكلات  على  والوقوف  فيه،  الموؤثرة 
التربوي،  الن�ساط  اأهداف  تحقيق  تعتر�س  التي 
الم�سكلات  هذه  لحل  المنا�سبة  الخطط  و�سع 
التربوي  الن�ساط  لتطوير  ت�سور  وو�سع  والمعوقات، 
والتكامل،  بال�سمول  يت�سف  وعملي  علمي  باأ�سلوب 
المدار�س،  ومديرات  مديري  الدرا�سة  عينة  �سملت 
الأن�سطة  مواد  ومعلمات  ومعلمي  الفني،  والتوجيه 
وم�سرفي  والأخ�سائيين،  العلمية،  والمواد  التربوية، 
الأمور،  واأولياء  والطالبات،  والطلاب  الن�ساط 
وال�سباب  والتعليم،  التربية  بوزارة  والم�سوؤولين 
بالموؤ�س�سات المجتمعية، حيث تم اختيار  والم�سوؤولين 
المناطق  من  العمودية  الع�سوائية  بالطريقة  العينة 
التعليمية بالدولة، وقد ا�ستخدم الباحثون ا�ستبياناً، 
والمقابلة كاأداتين لجمع البيانات لهذه الدرا�سة وتم 

اإعداد �ست ا�ستبيانات.
منها:  نتائج  مجموعة  اإلى  الدرا�سة  خل�ست 
اأن  الفني:  والتوجيه  الإدارية  الهيئة  محور  في 
الوقت  المدار�س في  التربوية تمار�س في  الن�ساطات 
التي  الأ�س�س  واأن  المدر�سية،  ظروف  ح�سب  المتاح 
يتم فيها اإ�سراك الطالب هي الرغبة وموافقة ولي 
الدرا�سة  اقترحت  حيث  الم�سرف  واختيار  الأمر 
للم�سرفين  المادية  الحوافز  توفير  المحور  لهذا 
الإ�سراف  لهيئة  تدريبية  دورات  وتنفيذ  والطلبة، 
تكون  واأن  منهم،  المدربة  الكوادر  لإعداد  والطلبة 
الأن�سطة مرتبطة بالمناهج والمجتمع، ونتائج محور 
المتكررة  الإدارية  التكليفات  لأن  التدري�سية  الهيئة 
من الإدارة المدر�سية لمعلمي وم�سرفي الن�ساط اأكثر 
الن�ساط  اأهداف  الموؤثرة �سلباً على تحقيق  العوامل 
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التربوي، قلة فر�س النمو المهني للمعلمين وم�سرفي 
اأو  المعنية  –الإدارات  )الوزارة  قبل  من  الن�ساط 
المدار�س(   – التعليمية  المناطق   – المتخ�س�سة 
وحاجة كل منهم في دعم الطرق والو�سائل للتنمية 
ال�سعور  التربوي،  الن�ساط  وم�سرفي  لمعلمي  المهنية 
الن�ساط  وم�سرفي  المعلمين  الر�سا من جانب  بعدم 
المدر�سي لعدم تقدير المجتمع المدر�سي والم�سوؤولين 
والوزارة والمنطقة والمدر�سة لهم بالقدر الكافي، عدم 
معلمي  لدى  العلمية  القدرات  لتنمية  فر�سة  اإتاحة 
وم�سرفي الن�ساط من جانب الموؤ�س�سات التابعين لها، 
اإن محتوى الدورات التدريبية والتاأهيلية والخا�سة 
تتنا�سب  ل  الن�ساط  وم�سرفي  المعلمين  اأداء  بتنمية 
اأما  والم�سمون،  المحتوي  احتياجاتهم من حيث  مع 
نتائج الدرا�سة من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�سة 
من الطلاب والطالبات فقد اأ�سارت اإلى اأن الغالبية 
ممار�سة  في  بالفعل  ي�ساركون  منهم  العظمى 
الأن�سطة التربوية المختلفة، وبالن�سبة لنتائج محور 
موافقة  هناك  اأن  اإلى  اأ�سارت  فقد  الأمور  اأولياء 
اأبنائهم  م�ساركة  على  الدرا�سة  اأفراد  لدى  كبيرة 
عدداً  هناك  واأن  التربوية،  الأن�سطة  ممار�سة  في 
هناك  واأن  لأبنائهم،  ملائمة  اأكثر  الأن�سطة  من 
ا�ستثمار  على  يعمل  كونه  للن�ساط من حيث  اأهمية 
وي�ساعد  اليدوي  العمل  حب  وينمي  الفراغ  وقت 
لنتائج  وبالن�سبة  الجماعة،  بروح  العمل  حب  على 
اأن  اإلى  اأ�سارت  فقد  التربويين  الم�سوؤولين  محور 
الن�ساط التربوي عبارة عن مجموعة من الخبرات 
التربوية المخططة والتي تعنى بتحقيق التكامل في 
ت�سبع  والتي  الجوانب  جميع  من  المتعلم  �سخ�سية 
بناء  على  تعلمه  بحيث  ورغبات  احتياجات  لديه 
ال�سخ�سية، ورديف اأ�سا�سي للعملية التعليمية عللى 
تمثل  واأنها  واحتياجاتها،  ال�سنية،  المراحل  اأ�سا�س 
خبرات م�ستقبلية، اأما بالن�سبة لنتائج المحور الأخير 
محول م�سوؤول الموؤ�س�سة المجتمعية فقد اأ�سارت اإلى 
موؤ�س�سات  لدى  عالية  وبدرجة  ا�ستعداداً  اأن هناك 
المجتمع للتعاون مع وزارة التربية والتعليم وال�سباب 

في تنفيذ برامج وفعاليات الأن�سطة التربوية.

من  الثانية  الحلقة  في  المدر�سي  الن�ساط   -4
التعليم الأ�سا�سي في �سوء ثقافة المدر�سة،  2007م: 

)محمود، 2007(.
الثقافة  تاأثير  على  التعرف  الدرا�سة  هدفت 
المدر�سي  الن�ساط  ممار�سات  على  المدر�سية 
اللا�سفي في الحلقة الثانية من التعليم الأ�سا�سي، 
الدرا�سة  وا�ستخدمت  المدر�سي،  الن�ساط  ودور 
الملاحظة،  اأدواته  اأهم  ومن  النتوجرافي  المنهج 
الخطط  وفح�س  الكيفية،  والمقابلات  الم�ساركة، 

وال�سجلات الخا�سة بالن�ساط.
الثقافة  اأن  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست  وقد 
المدر�سي،  الن�ساط  ممار�سات  على  توؤثر  المدر�سية 
حيث يوؤثر نمط الإدارة على اختيار معلمي الن�ساط 
وتي�سير عملية �سرف الميزانية المخ�س�سة للن�ساط، 
ممار�سته،  نحو  التلاميذ  دافعية  على  توؤثر  كما 
يقوم  المدر�سي  الن�ساط  اأن  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت 
حيث  من  المدر�سية  الثقافة  دعم  في  هام  بدور 
والإنجاز  النجاح  ودعم  المدر�سية،  القوانين  اإقرار 
المدر�سي، واإك�ساب القيم والمعايير، وتقوية العلاقات 
الإن�سانية بين اأفراد المجتمع المدر�سي، كما تو�سلت 
الدرا�سة اإلى مجموعة من المقترحات من �ساأنها اأن 
وتح�سين  المدر�سية  الثقافة  ودعم  تقوية  في  ت�سهم 

ممار�سات الن�ساط المدر�سي اللا�سفي.
من  الطلبة  اللا�سفية  الأن�سطة  تحمي  هل   -5
 Mahoney) المدر�سة؟ 1997م:  المبكر من  الت�سرب 

.(et al
 هدفت الدرا�سة معرفة هل الأن�سطة اللا�سفية 
المدر�سة؟.  من  المبكر  الت�سرب  من  الطلبة  تحمي 
من   )206( طالباً،   )392( الدرا�سة  عينة  �سملت 
جزءاً  ي�سكلون  الذين  الذكور  من  و)186(  الإناث 
قوامه )475( م�ساركاً، )227(  اأو�سع  من مجتمع 

ذكور و)248( اإناث.
وخل�ست نتائج الدرا�سة اإلى اأن معدل الت�سرب 
لهم  �سبق  الذين  الطلبة  اأقل بين  كان  المدر�سة  من 
لهوؤلء  مقارنة  �سفية  ن�ساطات  في  �ساركوا  واأن 
الطلبة الذين لم ي�سبق لهم ذلك، واأن الم�ساركة في 
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اإيجابية  ذات علاقة  المدر�سية  اللا�سفية  الأن�سطة 
في انخفا�س معدل الت�سرب المبكر بين كلا الجن�سين 

الذكور والإناث.
�الم�ساركة  للاأطفال  الأكاديمي  التح�سيل   -6
البتدائية،  بالمرحلة  المدر�سة  خارج  ن�ساطات  في 

.(Pect et al, 1999)   1999م
بين  العلاقة  على  التعرف  الدرا�سة  هدفت 
خارج  ن�ساطات  في  والم�ساركة  العلمي  التح�سيل 
عينة  �سملت  التاأ�سي�سية،  المرحلة  لطلبة  المدر�سة 
البتدائي  والرابع  الأول  ال�سفين  طلبة  الدرا�سة 

والعائلات ذات الم�ستويات القت�سادية المختلفة.
علاقة  هناك  اأن  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست 
الطفل  به  ي�سارك  الذي  الوقت  طول  بين  اإيجابية 
اأعلى،  بن�ساطات خارج المدر�سة وبين تح�سيل علمي 
الذكر  الطفل  ممار�سة  بين  �سلبية  علاقة  ووجود 
كما  العلمي،  تح�سيله  وبين  المنظمة  للن�ساطات 
بين  العلاقات  من  مختلفة  اأنماطاً  الدرا�سة  اأظهرت 
وغير  المنظمة  للن�ساطات  والطفلة  الطفل  ممار�سة 

المنظمة.
تعقيب على درا�سات المحور الأ�ل:

بعد عر�س درا�سات هذا المحور يمكن ملاحظة 
الآتي:

حيث  من  المحور  هذا  في  الدرا�سات  تنوعت 
الأعوام التي اأجريت  فيها، والدول التي تمت فيها 
والأدوات  الدرا�سة،  ومنهج  العينة،  ونوع  الدرا�سة، 

الم�ستخدمة على النحو التالي:
1. بلغ عدد الدرا�سات التي توفرت للباحثة في هذا 
المحور )6( درا�سات منها )4( درا�سات عربية 
-2007م(  )1996م  من  الفترة  في  اأجريت 
من  الفترة  في  اأجريتا  اأجنبيتين  ودرا�ستين 
)1997م – 1999م( موؤكدين اأهمية الأن�سطة 
التربوية ودورها التربوي، والتعلمي، والتثقيفي 
وتعليمية  تربوية  بمخرجات  للخروج  للتلاميذ 

ذات جودة.

مختلفة  اأقطار  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأجريت   .2
البحرين،  الإمارات،  م�سر،  اأمريكا،  �سملت: 
الباحثين  اهتمام  على  يدل  مما  ال�سعودية،  
بالأن�سطة  الدول  هذه  في  التربوية  النظم  في 
كن�ساط  والتعليمي  التربوي  ودورها  التربوية 
للمواد التعليمية التي تك�سب التلاميذ الخبرات 

والمهارات وت�ساعد على النمو ال�سامل.
3. تناولت درا�سات هذا المحور معوقات وم�سكلات 
التعليمية،  المراحل  بمختلف  التربوي  الن�ساط 
المعرفية،  التلاميذ  �سلوكيات  تغيير  في  واأثرها 
وتح�سيلهم  والخلقية،  والمجتمعية،  والمهارية، 
الواقعي  دورها  تناولت  كما  والثقافي،  العلمي 
اهتمام  على  يدل  مما  الدرا�سية،  المناهج  في 
الباحثين بالأن�سطة التربوية التي يرون – على 
التي  المنا�سط  من  اأنها   – الباحثة  علم  حد 
تعمل على تعزيز المواد الدرا�سية لدى التلاميذ 

لزيادة تح�سيلهم العلمي. 
من  المحور  هذا  درا�سات  في  العيتة  تنوعت   .4
المدار�س،  ومدراء  وموجهين،  معلمين، 
واأولياء  التربوية،  الأن�سطة  على  والقائمين 
الأمور، والإداريين، با�ستثناء، عينة الطلبة التي 
ال�سالفة  العينات  مع  الم�سترك  العن�سر  كانت 
في  المر�سودة  للدرا�سات  العظمى  الغالبية  في 
مختلف  من  المحور  لهذا  الحالية  الدرا�سة 
»محمد  درا�سة  في  كما  التعليمية  المراحل 
الطلبة  فيها  العينة  �سملت  التي  اإ�سماعيل: 
الن�ساط،  وم�سرفي  البتدائية:  المرحلة  من 
الأمور،  واأولياء  والموجهين،  المدار�س،  ومديري 
خ�ست  التي  المدني«  »نجاح  درا�سة  وكذلك 
المراحل  مختلف  من  الطلاب  درا�ستها  عينة 
ودرا�سة  الأمور،  واأولياء  والمعلمين،  التعليمية، 
مديري  عينتها  �سملت  ال�سريف«  »اأحمد 
الأن�سطة  وم�سرفي  المهني،  التوجيه  المدار�س، 
والأخ�سائيين،  العلمية،  والمواد  التربوية 
والطلبة من مختلف المراحل الدرا�سية، واأولياء 
والتعليم،  التربية  بوزارة  والم�سوؤولين  الأمور، 
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المجتمعية،  بالموؤ�س�سات  والم�سوؤولين  وال�سباب 
فيها  العينة  �سملت  التي  »�سو�سن«  ودرا�سة 
القت�سادي  الم�ستوى  ذات  والعائلات  الطلبة 

المختلف. 
5.  اعتمدت جميع الدرا�سات ال�سابقة على: المنهج 

الو�سفي.
اتفقت درا�سات المحور الأ�ل على:

المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  اأن   .1
بمختلف المراحل دوراً كبيراً في م�ساركة الطلبة 
اأخلاقية  اأهمية وقيمة  الن�ساط الذي ي�سكل  في 

واأدبية وتعليمية. 
ذوي  م�سرفين  اإلى  تحتاج  التربوية  الأن�سطة   .2

موؤهلات ودراية وعلم وبديهة متميزة.
3. �سرورة اإعداد برامج تدريبية لم�سرفي الأن�سطة 

التربوية تتنا�سب مع احتياجاتهم المهنية.
المعلمين  لبع�س  خاطئاً  مفهوماً  هناك  اأن   .4
الأمور  واأولياء  والموجهين  المدار�س  ومديري 
غمو�سه  اأو  التربوي  الن�ساط  عن  والتلاميذ 
في  ق�سور  اإلى  يوؤدي  مما  الآخر  البع�س  لدى 
ت�سجيع التلاميذ للم�ساركة في الن�ساط التربوي 

بمختلف مجالته.
للاأن�سطة  �سامل  اإر�سادي  دليل  وفرة  عدم   .5

التربوية خا�س بم�سرفي الأن�سطة التربوية.
خطة  �سمن  التربوية  بالأن�سطة  الهتمام  قلة   .6
في  والعتماد  للتلاميذ  الدرا�سي  التقويم 
طريق  عن  عليها  والإ�سراف  ممار�ستها 

الرتجالية والعفوية.
قلة  التربوية  الأن�سطة  ممار�سة  معوقات  من   .7
بالأن�سطة  الخا�سة  والإمكانيات  الميزانيات 
التربوية في البيئات المدر�سية بمختلف المراحل 
عن  المعلمين  تبعد  بدورها  والتي  الدرا�سية 

الإ�سراف عليها.
8. اأن الأن�سطة التربوية بمختلف اأنواعها ومجالتها 
المهارات  تنمية  في  وموؤثر  وفعال  كبير  دور  لها 

ف�سلًا  للطلبة،  والجتماعية  والمهارية  المعرفية 
القيم الأخلاقية لديهم، وارتباطها  عن تعزيز 
وتطوير  الدرا�سية،  والمناهج  اليومية  بالحياة 

تح�سيلهم العلمي.
9. �سرورة تخ�سي�س ميزانيات للاأن�سطة التربوية 
لتوفير الإمكانات والخامات، وتحديث اأ�ساليب 
للم�سرفين  المادية  الحوافز  وتوفير  التدريب، 
الإ�سراف  لهيئة  دورات  وتنفيذ  والتلاميذ، 
منهم،  المدربة  الكوادر  لإعداد  والتلاميذ 
التلاميذ،  على  للم�سرفين  الن�ساب  وتخفي�س 
واأن تكون الأن�سطة مرتبطة بالمناهج والمجتمع.

الدرا�سات  بع�ض  مع  الحالية  الدرا�سة  ت�سابهت 
ال�سابقة في هذا المحور من حيث اإنها: 

بجانب  التربوية  الأن�سطة  بم�سرفي  اهتمت   .1
اهتمامها  �سلطت  التي  ال�سابقة  الدرا�سات 
الأن�سطة  نجاح  عوامل  من  عاملًا  كونهم  بهم 

التربوية من خلال نتائجها.
من  التربوية  الأن�سطة  اأهمية  على  اأكدت   .2
تغيير  في  ودورها  والتعليمية  التربوية  الناحية 
�سلوكيات التلاميذ والمعلمين المهارية والمعرفية 

والجتماعية.
لم�سرفي  المهنية  التنمية  �سرورة  على  اأكدت   .3
للبرامج  وحاجاتهم  التربوية  الأن�سطة 

التدريبية.
اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة 

في هذا المحور كونها:
1. تناولت علاجاً لم�سكلة من الم�سكلات التي تعتر�س 
التي ا�ستعر�ستها الدرا�سات  الأن�سطة التربوية 
وهي  المختلفة  التعليمية  المراحل  في  ال�سابقة 
التنمية المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية الذين 
التربوية  الأن�سطة  لقيام  مهماً  عن�سراً  يعدوا 
المرحلة  وخا�سة  فيها  التلاميذ  وم�ساركة 

البتدائية التي تعد مرحلة تاأ�سي�سية للتلاميذ.
2. خ�ست عينة الدرا�سة فيها الم�سرفين التربويين 
العن�سر  المدر�سية  البيئة  داخل  من  فقط 
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ذات  تربوية  اأن�سطة  واإدارة  لقيام  الأ�سا�سي 
جودة، بينما الدرا�سات ال�سابقة تنوعت العينة 
فيها ما بين معلمين، وطلبة، ومديري مدار�س، 
وغيرهم،  اأمور  واأولياء  وم�سوؤولين،  وم�سرفين، 
وعينات من داخل البيئة المدر�سية وخارجها لها 

اأثر على نجاح الأن�سطة التربوية.
لم�سرفي  المهنية  الكفايات  معرفة  اإلى  هدفت   .3
احتياجاتهم  لتحديد  التربوية  الأن�سطة 
التدريبية اللازمة من هذه الكفايات، وت�سميم 
الكفايات  بع�س  على  قائم  تدريبي  برنامج 
التربوية،  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية 
معرفة  اإلى  هدفت  ال�سابقة  الدرا�سات  بينما 
واقع الأن�سطة التربوية وم�سكلاتها ومعوقاتها، 
واأثرها في تغيير �سلوكيات الطلبة، وتح�سيلهم 
العلمي والثقافي، واإمكانيات تطويرها، ومكانتها 

في المناهج الدرا�سية.
لتحديد  الو�سفي  المنهج  على  اعتمدت   .4
الأن�سطة  لم�سرفي  التدريبية  الحتياجات 
مدى  لقيا�س  التجريبي  �سبه  والمنهج  التربوية 
لهم،  �سمم  الذي  التدريبي  البرنامج  فعالية 
المنهج  على  اعتمدت  ال�سابقة  الدرا�سات  بينما 

الو�سفي اأو الأنثوجرافي اأو الم�سح الميداني.
ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 

ما يلي:
1. اأن لم�سرف الأن�سطة التربوية دوراً كبيراً وموؤثراً 
البيئة  اأن�سطة تربوية ذات فعالية في  اإيجاد  في 
بناء  في  ت�ساعد  مراحلها  بمختلف  المدر�سية 

التلاميذ تربوياً وتعليمياً.
م�سرف  يحتاجها  �سرورية  حاجات  هناك  اأن   .2
الأن�سطة التربوية تعتمد على الإدارة المدر�سية 
ذاتية،  وحاجات  والمادية،  المعنوية  الناحية  من 
المجتمعية،  بالنواحي  ترتبط  عامة  وحاجات 
المهارية  بالنواحي  ترتبط  خا�سة  واأخرى 
الأن�سطة  اأنواع  لمختلف  والجتماعية  والفكرية 

التي يديرها.

الم�سرفين  تنا�لت  درا�سات  الثاني:  المحور 
التربويين.

تطبيق  اأثناء  التربوي  الم�سرف  م�سكلات   -1
1999م  العام،  بالتعليم  الإ�سرافية  الأ�ساليب 

)البابطين ، 1999(
هدفت الدرا�سة التعرف على اأهم الم�سكلات التي 
ا�ستخدام  في  التربويين  الم�سرفين  فاعلية  من  تحد 
التطبيق  مدى  واأي�ساً  التربوي،  الإ�سراف  اأ�ساليب 
الفعلي لأ�ساليب الإ�سراف التربوي من قبل الم�سرفين 
وزارة  في  العام  التعليم  في  العاملين  التربويين 

المعارف، وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي.
الم�سكلات  اأكثر  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست  وقد 
التربوي  الإ�سراف  اأ�ساليب  تطبيق  تعوق  والتي  حدة 
الم�سرف  ن�ساب  زيادة  م�سكلة  هي  التعليم  ميدان  في 
التربوي من الح�س�س، كثرة الأعباء الكتابية والإدارية 

على الم�سرفين التربويين توؤثر في اأعمالهم الفنية.
2- الحتياجات التدريبية للم�سرفين التربويين 
كما يراها الم�سرفون �المعلمون بالمدار�ض الحكومية 

في �سلطنة عمان، 1999م  )الح�سني، 1999(
الحتياجات  اأهم  التعرفعلى  الدرا�سة  هدفت 
التدريبية للم�سرفين التربويين كما يراها الم�سرفون 
عمان،  �سلطنة  في  الحكومية  بالمدار�س  والمعلمون 
حيث  الو�سفي،  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وقد 
 )82( ومعلمة،  معلماً   )348( على  العينة  �سملت 
م�سرفاً تربوياً من المديرية العامة للتربية والتعليم 

بمحافظة م�سقط.
وقد خل�ست الدرا�سة اإلى اأن الم�سرفين التربويين 
اأجابوا بحاجتهم التدريبية على مجالت ال�ستبانة 
الميدانية،  البحوث  اإجراء  مهارة  كالتالي:  ال�سبعة 
ومهارة تطوير المنهاج، واأ�ساليب التدري�س، ومهارة 
بناء العلاقات مع المعلمين والمجتمع المحلي، ومهارة 
اإدارة  ا�ستراتيجيات  تطوير  ومهارة  التخطيط، 

ال�سف.
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يراها  كما  التربوي  الإ�سراف  معوقات   -3
   2001 الجنوب،  اإقليم  في  التربويون  الم�سرفون 

)الطرا�نة، 2001(
الإ�سراف  معوقات  تحديد  الدرا�سة  هدفت 
التربوي في اإقليم الجنوب من وجهة نظر الم�سرفين 
العلمي  الموؤهل  متغيرات  اأثر  وبيان  التربويين 
والخبرة الإ�سرافية والتفاعل بينهما على المعوقات 
تكونت  وقد  الم�سرفون،  يواجهها  التي  الإ�سرافية 
اختيارهم  تم  م�سرف   )100( من  الدرا�سة  عينة 
بالطريقة الع�سوائية، وقد تم اإعداد ا�ستبانة خا�سة 
لجمع البيانات تكونت من )52( فقرة موزعة على 
خم�سة مجالت هي )المجال القت�سادي، والإداري، 

والفني، والجتماعي، وال�سخ�سي(.
قبل  من  اإجماع  وجود  على  النتائج  دلت  وقد 
التربوي  للاإ�سراف  معوقات  وجود  على  الم�سرفين 
مجالت  كافة  في  كبيرة  بدرجة  الجنوب  اإقليم  في 
اأو�ست  ال�ستبانة با�ستثناء المجال ال�سخ�سي، وقد 
الدرا�سة بجملة من التو�سيات كان من اأهمها اإيجاد 
نظام حوافز مادية، ومعنوية للم�سرفين والمعلمين، 
باأ�ساليب  متخ�س�سة  تدريبية  برامج  واإعداد 
للم�سرفين  تعقد  الحديث  التربوي  الإ�سراف 

التربويين.
التربويات  الم�سرفات  �تدريب  اختبار  نظام   –4
تحليلية  درا�سة  ال�سعودية:  العربية  المملكة  في 

تقويمية، 2001م  )ال�سعلان، 2001(.
لكل  الفكري  المنظور  تحليل  الدرا�سة  هدفت 
وتدريب  واختيار  المعا�سر  التربوي  الإ�سراف  من 
وتدريب  واقع  تحليل  التربويات،  الم�سرفات 
الم�سرفات التربويات في المملكة العربية ال�سعودية، 
وتدريب  اختيار  وفاعلية  كفاءة  مدى  تقويم  واأي�ساً 
المنهج  خلال  من  وذلك  التربويات،  الم�سرفات 

الو�سفي.
الناحية  من  الدرا�سة  نتائج  خل�ست  وقد 
لختيار  الحالي  النظام  اإيجابيات  اإلى  الإيجابية 
وتدريب الم�سرفات التربويات، تحقيق اأغلب اأهداف 
الدرا�سة،  عينة  نظر  وجهة  من  التربوي  الإ�سراف 

الإ�سرافية،  الوظائف  لجودة  جادة  محاولة  هناك 
فر�س بع�س المناطق التعليمية تنفيذ دورة تدريبية 
للم�ستجدات والم�سرفات القدامى، اأما من الناحية 
فقد  الم�سرفات  تدريب  لختبار  للنظام  ال�سلبية 
الم�سرفات  اختيار  اأن هناك ق�سوراً في نظام  وجد 
الم�سرفات  ممار�سة  م�ستوى  تدني  التربويات، 
الإ�سراف  في  الحديثة  للاتجاهات  التربويات 
لوظائف  والتاأهيل  الإعداد  �سعف  التربوي، 

الإ�سراف التربوي.
الأن�سطة  م�سرفي  اأداء  تقويم  اأ�ساليب   -5
ميدانية،  درا�سة  الثانوية:  بالمرحلة  الجتماعية 

2002م  )قمر، 2002(.
الأن�سطة  م�سرفي  اأداء  تقويم  الدرا�سة  هدفت 
درا�سة  خلال  من  الثانوية  بالمرحلة  الجتماعية 
�سملت  وقد  الو�سفي،  المنهج  با�ستخدام  ميدانية، 
عددهم  البالغ  المدر�سية  الأن�سطة  م�سرفي  العينة 

)79( م�سرفاً.
اإعداد  �سرورة  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست 
الجتماعية  الأن�سطة  لم�سرفي  تدريبي  برنامج 
واأي�ساً  عاتقهم،  على  الملقاة  المهام  مع  يتنا�سب 
احتياجات  ومراعاة  التدريب  برامج  تنوع  �سرورة 

الم�سرفين اأنف�سهم.
للم�سرفين  المهنية  التنمية  برامج  تقويم   -6
التربويين في �سلطنة عمان، 2006م  )الحارثي ، 

)2006
المهنية  التنمية  برامج  تقويم  الدرا�سة  هدفت 
والتعليم  التربية  وزارة  تقدمها  التي  المختلفة 
للم�سرفين التربويين ب�سلطة عمان من حيث نوعية 
البرامج ودرجة ال�ستفادة منها في تطوير كفايتها 
وفاعليتها  البرامج  تلك  تكرار  ومدى  الإ�سرافية، 
فاعليتها  من  تحد  التي  وال�سعوبات  وجدواها، 
كما  اأنف�سهم،  التربويين  الم�سرفين  تقدير  ح�سب 
والوظيفة،  الجن�س،  متغير  دور  اإلى تحديد  هدفت 

والخبرة، والموؤهل الدرا�سي في التقويم.
التدريبية  الدورات  اأن  اإلى  الدرا�سة  خل�ست 
مفعل  التربوية  والملتقيات  والم�ساغل  الق�سيرة، 
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الفاعلية،  ومتو�سطة  متو�سطة  بدرجة  ا�ستخدامها 
بينما باقي البرامج المطروحة وهي: المنح والبعثات 
والخارجية،  الداخلية  الزيارات  وتبادل  الدرا�سية 
وح�سور الموؤتمرات التربوية، فقد جاء تقدير تكرار 
وجهة  من  ذلك  �سعيفاً،  وفاعليتها  ا�ستخدامها 
نظر الم�سرفين التربويين اأنف�سهم، ك�سفت الدرا�سة 
التي  المهنية  التنمية  برامج  من  الجدوى  اأن  اأي�ساً 
ح�سب  متو�سطة  بدرجة  جاءت  الوزارة  تنفذها 
واأظهرت  اأنف�سهم،  التربويين  الم�سرفين  تقديرات 
اإح�سائية  دللة  ذات  فروقاً  هناك  اأن  الدرا�سة 
الم�سرفين  ل�ستجابات  الح�سابية  المتو�سطات  بين 
برامج  ا�ستخدام  تكرار  مدى  حول  التربويين 
ل�سالح  وذلك  فاعليتها  مدى  وبين  المهنية  التنمية 
فاعلية البرامج، اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن هناك 
برامج  فاعلية  تعيق  التي  المعوقات  من  العديد 
المهنية وبدرجات عالية، وجود فروق ذات  التنمية 
لبعدين  المتو�سطات الح�سابية  اإح�سائية بين  دللة 
المهنية  التنمية  برامج  تكرار  الدرا�سة:  اأبعاد  من 
والجدوى منها، تعزى لمتغير الجن�س وذلك ل�سالح 
بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  الذكور، 
تعزى  البرامج،  تكرار  لبعد  الح�سابية  المتو�سطات 
التخ�س�س،  مواد  م�سرفي  ل�سالح  الوظيفة  لمتغير 
المتو�سطات  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود 
الح�سابية لبعد الجدوى من البرامج، تعزى لمتغير 

الخبرة وذلك ل�سالح ذوي الخبرة العالية. 
7- برنامج التربية المهنية للم�سرفين التربويين 
في د�لة الكويت، درا�سة تقويمية في �سوء المتطلبات 

المهنية، 2008م   )العجمي، 2008(.
برامج  طبيعة  على  التعرف  الدرا�سة  هدفت 
دولة  في  التربويين  للم�سرفين  المهنية  التنمية 
الكويت، والتعرف على ال�سعوبات التي تواجههم، 
لهم،  المهنية  المتطلبات  طبيعة  على  والتعرف 
التنمية  برامج  بين  العلاقة  طبيعة  على  والتعرف 
التربويين،  للم�سرفين  المهنية  والمتطلبات  المهنية 
المهنية  التنمية  لبرنامج  م�ستقبلية  روؤية  و�سع  مع 

للم�سرفين التربويين في دولة الكويت.

وخل�ست نتائج الدرا�سة اإلى اأن البرنامج عمل 
المهنية  التعليمية  بالكفاءات  الم�سرفين  تزويد  على 
والخبرات  والم�ستقبلية  المهنية  حياتهم  في  اللازمة 
عنا�سر  مختلف  من  التعامل  واأ�س�س  والمهارات 
والمناهج،  والمعلم،  الطالب  مثل  التعليمية  العملية 

والإدارة المدر�سية، والبيئة المحيطة للمدر�سة.
الم�سرف في عمله الإ�سرافي الجديد،  اأداء  8- �اقع 

.(William، 1991) 1991م
اأداء الم�سرف في  التعرف على  الدرا�سة  هدفت 
الدرا�سة  نتائج  اأبرز  من  الجديد  الإ�سرافي  عمله 
التي اأجريت على م�سرفين تربويين ذوي خبرة تقل 
لتدريب  حاجة  هناك  اأن  الإ�سراف  في  �سنتين  عن 
الإ�سرافية  مهامهم  اأداء  على  الجدد  الم�سرفين 
وبخا�سة في مجال التفاعل والتوا�سل من الآخرين، 
وعجز الم�سرفين الجدد عن حل م�سكلات العمل التي 
تواجههم، وعدم اإتقانهم للمهارات الإ�سرافية، وقد 
اإ�سرافية قد  اأن ما تعلموه من مهارات  اأ�ساروا اإلى 
اكت�سبوه عن طريق التجربة والخطاأ والخبرة اأثناء 
اإيجاد  �سرورة  على  الدرا�سة  اأو�ست  وقد  العمل، 

نموذج فعال للتدريب الإ�سرافي.
تعقيب على درا�ضات المحور الثاني:

ما  يلاحظ  المحور  هذا  درا�سات  عر�س  بعد 
ياأتي:

حيث  من  المحور  هذا  في  الدرا�سات  تنوعت   	
التي تمت  والدول  فيها،  اأجريت  التي  الأعوام 
الدرا�سة،  العينة، ومنهج  ونوع  الدرا�سة،  فيها 

والأدوات الم�ستخدمة على النحو التالي:
1. بلغ عدد الدرا�سات في هذا المحور )8( درا�سات 
من  الفترة  في  عربية  درا�سات   )7( منها 
)1999م – 2008م( ودرا�سة اأجنبية في العام 
الباحثين  اهتمام  على  يدل  مما  )1991م( 
بالم�سرف التربوي والعملية الإ�سرافية وما يتعلق 

بها من نواحي تقييمه، وتطويره، وتنميته.
مختلفة  اأقطار  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأجريت   .2
عمان،   الكويت،  ال�سعودية،  م�سر،  �سملت: 

Int. J. Ped. Inn. 3, No. 2,  121- 182 (Jul. 2015)



http://journals.uob.edu.bh

137

الباحثين  الأردن، كندا، مما يدل على اهتمام 
للم�سرفين  المهنية  بالتنمية  الدول  هذه  في 
لنجاح  الإ�سرافية  العملية  وواقع  التربويين 
العملية التربوية والتعليمية، ولوحظ اأن مملكة 
البحرين لم تكن بها درا�سة تناولت اأي م�سمون 
لم�سرفي الأن�سطة التربوية من خلال الدرا�سات 

التي توفرت للباحثة.
3. تناولت درا�سات هذا المحور الم�سكلات التي تواجه 
التدريبية  الحتياجات  التربويين،  الم�سرفين 
ون�سبة  الإ�سراف التربوي،  لهم، وتقويم برامج 
مما  الإ�سرافية،  لكفايتهم  الم�سرفين  ممار�سة 
الإ�سرافية  العملية  توليه  الذي  الدور  على  يدل 
الحقل  في  والأن�سطة  التخ�س�سات  لمختلف 

التربوي والتعليمي.
بين  ما  المحور  هذا  درا�سات  في  العينة  تنوعت   .4
التخ�س�س  تحديد  دون  الم�سرفين  اأو  المعلمين، 
في مختلف المراحل التعليمية، با�ستثناء درا�سة 
فيها  الدرا�سة  عينة  خ�س�ست  قمر:  “ع�سام 
المراحل  والم�سرفين في مختلف  المعلمين  ما بين 

التعليمية كما في درا�سة “يحيى الح�سيني”.
5. اعتمدت جميع الدرا�سات ال�سابقة على: المنهج 

الو�سفي.
اتفقت درا�سات المحور الثاني على:

 1. اأن مهام الم�سرف التربوي تتمحور في العلاقات 
التجديد  الآخرين،  مع  والتوا�سل  الإن�سانية 
تخطيط  التربوية،  الم�سكلات  حل  والبتكار، 
تو�سيح  المدر�سي،  الن�ساط  برامج  وتنظيم 
الت�سجيع،  التوجيه،  التربوية،  الأهداف 

التدريب. 
الم�سرفين  اختيار  نظام  في  ق�سور  هناك   .2

التربويين.
الأنظمة  من  المهنية  التنمية  برامج  �سعف   .3  

التربوية للم�سرفين التربويين.
التربوي  الإ�سراف  تعوق  م�سكلات  هناك  اأن   .4
الم�سرف  ن�ساب  زيادة  في  تتمثل  وتطبيقه 

والإدارية،  الكتابية  الأعباء  كثرة  التربوي، 
ال�سحية  القدرة  الدرا�سية،  الف�سول  ازدحام 
الم�سرفين  بع�س  نظرة  للم�سرف،  والجتماعية 

التربويين لعلمية الإ�سراف التربوي.
التربويين  الم�سرفين  ممار�سة  درجة  �سعف   .5

لكفايتهم الإ�سرافية.
تدريبية  برامج  اإلى  التربويين  الم�سرفين  حاجة   .6
ميولهم  مع  تتنا�سب  بديلة  حديثة  جديدة 
منهم  والجدد  واحتياجاتهم،  وتخ�س�ساتهم 
على وجه الخ�سو�س، لتدني م�ستوى الممار�سات 

الإ�سرافية لديهم نتيجة التجاهات الحديثة.
الدرا�سات  بع�ض  مع  الحالية  الدرا�سة  ت�سابهت 

ال�سابقة في هذا المحور من حيث اإنها:
على  والتاأكيد  التربويين  الم�سرفين  تناولت   .1
رغباتهم  وفق  التدريبية  احتياجاتهم 
وجود  �سرورة  على  والتاأكيد  وتخ�س�ساتهم، 
الخبرات  وتنمية  التربوية  للاأن�سطة  معلم 

العالمية.
اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة 

في هذا المحور من حيث اإنها:
المهنية  للتنمية  برنامج  فعالية  بدرا�سة  اهتمت   .1
لم�سرفي الأن�سطة التربوية في المرحلة الإبتدائية، 
بالم�سرف  اهتمت  ال�سابقة  الدرا�سات  بينما 
التخ�س�س  مجال  تحديد  غير  من  التربوي 
اإعداده،  ناحية  من  اأخرى،  تعليمية  مراحل  في 
واأ�ساليب  تواجهه،  التي  والمعوقات  وم�سكلاته، 
تقويم اأدائه، وواقعه، با�ستثناء بع�س الدرا�سات 
في  الحالية  الدرا�سة  مع  ن�سبياً  اختلفت  التي 
المرحلة التعليمية والم�سمون مثل درا�سة »ع�سام 
اأداء  اأ�ساليب تقويم  التي اهتمت بدرا�سة  قمر« 
م�سرفي الأن�سطة الجتماعية بالمرحلة الثانوية. 
 2. تناولت الدرا�سة الحالية المنهج �سبه التجريبي 
اقت�سرت  بينما  الو�سفي  المنهج  بجانب 

الدرا�سات ال�سابقة على المنهج الو�سفي.
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ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 
ما يلي:

الإ�سرافية،  العملية  تعوق  التي  المعوقات  معرفة   .1
التربويين  الم�سرفين  تواجه  التي  والم�سكلات 
لتدريبهم،  تخ�س�سية  برامج  لإيجاد 
والحتياجات التدريبية العامة التي يحتاج لها 

الم�سرفون التربويون.
عن  البحث  في  الم�سرفين  اآراء  اأخذ  �سرورة   .2
برنامج  لأي  التخطيط  عند  احتياجاتهم 

تدريبي.
علمية  اأ�س�س  على  التدريب  برامج  ت�سميم   .3

وتربوية �سليمة.
4. التعرف على الكفايات التعليمية المهنية اللازمة 
المهنية،  حياتهم  في  التربويين  للم�سرفين 
واأ�س�س  والمهارات،  والخبرات،  والم�ستقبلية، 
التعليمية  العملية  عنا�سر  مختلف  مع  التعامل 
المدر�سية،  والإدارة  والمناهج،  الطالب،  مثل 

والبيئة المحيطة بالمدر�سة.
المهنية  التنمية  تنا�لت  درا�سات  الثالث:  المحور 

لمعلمي المرحلة البتدائية.
وتعر�سها الدرا�سة على النحو التالي: 

الخدمة،  اأثناء  للمعلمين  المهنية  التنمية   -1
2000م  )عبد الحميد، فبراير 2000(

التجاهات  على  التعرف  الدرا�سة  هدفت 
للمعلم،  المهنية  التنمية  مجال  في  الحديثة  العالمية 
للتنمية المهنية للمعلم  الواقع الحالي  التعرف على 
في م�سر، معرفة العوامل الموؤثرة في التنمية المهنية 
للمعلم، اقتراح بع�س التوجيهات اأو الم�سارات التي 
للتنمية  جديدة  �سيا�سة  معالم  ت�سكيل  في  ت�سهم 
المهنية للمعلم في م�سر، وقد ا�ستخدم الباحث في 

درا�سته المنهج الو�سفي التحليلي.
وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى عدة نتائج من اأهمها 
التنمية  مجال  في  عالمية  اتجاهات  عدة  هناك  اأن 
المهنية للمعلم اأثناء الخدمة منها تدريب المعلمين في 
على  والعتماد  الجدد،  المعلمين  وتدريب  المدر�سة، 

مدخل الكفايات، والأخذ بنظام التدريب عن بعد، 
يقدم  والتعليم  التربية  بوزارة  التدريب  جهاز  اإن 
عدة برامج واأن�سطة بهدف اإحداث التنمية المهنية 
للمعلم، بال�سافة اإلى ا�ستخدام اأ�ساليب اأخرى مثل 
اإر�سال بعثات من المعلمين في مختلف التخ�س�سات 
البحثية  المراكز  تقديم  المتقدمة،  العالم  دول  اإلى 
عدة  تقديم  التخ�س�سات،  مختلف  في  والتربوية 
اإن هناك  المجال.  تدريبية في هذا  واأن�سطة  برامج 
عوامل  منها  للمعلم  التنمية  في  توؤثر  عوامل  عدة 
اأثناء  التدريب  بنظام  تتعلق  وعوامل  بالمعلم  تتعلق 

الخدمة، وعوامل تتعلق بنظام المدر�سة.
2- تدريب المعلمين بالخارج: درا�سة في التخطيط 

للتنمية المهنية، 2003م )الطاهر، 2003.(
التنمية  بين  الفرق  تو�سيح  الدرا�سة  هدفت 
الأخرى  المفاهيم  بع�س  وبين  للمعلمين  المهنية 
والنمو  اأثناء الخدمة  التدريب  المتداخلة معها مثل 
اإلقاء ال�سوء على التنمية  المهني والتنمية الذاتية، 
الجهود  واأهم  اأهميتها  حيث  من  للمعلمين  المهنية 
اأ�ساليب وو�سائل  المبذولة في مجالها، تعرف بع�س 
العالمية  التجاهات  واأهم  للمعلمين  المهنية  التنمية 
بها، تو�سيح واقع نظام البعثات التدريبية للمعلمين 
والبرامج،  والأهمية  الأهداف  حيث  من  بالخارج 
التي تواجه  ال�سلبيات والمعوقات  اأهم  الوقوف على 
نظام البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج وتو�سيح 
التخطيط  التنمية المهنية،  وتاأثيرها على  اأ�ساليبها 
لنظام البعثات التدريبية للمعلمين بالخارج بو�سع 
وقد  المهنية،  تنميتهم  يحقق  بحيث  له  ت�سور 
باأدوات  الباحث المنهج الو�سفي م�ستعيناً  ا�ستخدم 

هذ المنهج مثل المقابلة ال�سخ�سية وال�ستبانة.
وقد خل�ست الدرا�سة اإلى نتائج اأهمها: اأن كل 
برامج التهيئة وبرامج البعثة تحقق التنمية المهنية 
للمعلمين في بع�س جوانبها، واأن البعثات التدريبية 
المن�سودة،  اأهدافه  بع�س  تحقق  بالخارج  للمعلمين 
يمكن  البعثات  لنظام  ت�سوراً  الدار�سة  واقترحت 
اأكثر  بدرجة  المهنية  التنمية  تحقيق  خلاله  من 

فاعلية.
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الأ�لى  الحلقة  لمعلم  المهنية  التنمية  تطوير   -3
من مرحلة التعليم الأ�سا�سي في �سوء التجاهات 

العالمية المعا�سرة، 2004م )العزب، 2004(
هدفت الدرا�سة التعرف على التجاهات العالمية 
المعا�سرة في التنمية المهنية لمعلم الحلقة الأولى من 
منها  ال�ستفادة  وكيفية  الأ�سا�سي  التعليم  مرحلة 
�سوء  في  المعلمين  تدريب  اأ�ساليب  وكذلك  بم�سر، 
ا�ستخدمت  وقد  الأجنبية،  الدول  بع�س  تجارب 
على  الدرا�سة  وطبقت  الو�سفي،  المنهج  الباحثة 
عينة ع�سوائية من معلمي الحلقة الأولى من مرحلة 
ح�سروا  الذين  2003م   -2002 الأ�سا�سي  التعليم 
بالفعل الدورات التدريبية في مراكز التدريب بعدد 

)3463( متدرباً.
اأهداف  تحديد  اإلى  الدرا�سة  خل�ست  وقد 
المنا�سب،  الوقت  في  وتنظيمها  التدريبية  الدورات 
تحقيقها  تم  التي  الأهداف  تدعيم  على  العمل 
لتطوير  يمكن  ما  اأق�سى  اإلى  الو�سول  بهدف 
بين  التوازن  مراعاة  �سرورة  المهنية،  التنمية 
اأهداف ومكونات برامج التدريب، اأن تكون اأهداف 
بميوله  ومرتبطة  المعلم  بيئة  عن  نا�سئة  التدريب 

وم�سبعة لحاجاته.
المملكة  في  الخدمة  اأثناء  المعلمين  تدريب   -4
2004م   �الم�ستقبل،  الواقع  ال�سعودية:  العربية 

)الأن�ساري، 2004، �ض 19(
اأثناء الخدمة  المعلمين  تدريب  الدرا�سة  هدفت 
باعتباره و�سيلة لتطوير اأداء المعلم التدري�سي، واأن 
تتنا�سب برامج التدريب مع احتياجات الم�ستهدفين 
التي  التدريبية  للبرامج  اأدبيات  ظهور  عدم  منها، 
تتنا�سب مع البيئات التعليمية المختلفة، وقد اعتمد 
الباحث في درا�سته على المنهج الو�سفي التحليلي. 

الفر�س  تدني  اإلى  الدرا�سة  نتائج  وقد خل�ست 
ونمط  الخدمة،  اأثناء  للمعلمين  المتاحة  التدريبية 
التدريب المتبع هو نمط المحا�سرة واإر�سال المعلومة 
م�ساركة  غياب  العلمية،  الممار�سة  اإلى  والفتقار 
للمعلمين  التدريبية  البرامج  ت�سميم  في  المعلمين 
اأثناء الخدمة مما نتج عنه عدم ملائمة محتويات 

افتقار  التدريبية،  احتياجاتهم  مع  البرامج  هذه 
كافة  بين  الم�سترك  التعاون  اإلى  التدريبية  البرامج 
المعنيين من معلمين، وم�سرفين، ومديري مدار�س، 
اأجل  لنف�سه من  المعلم دوراً  اإعطاء  ومدربين، ندرة 
الذاتي،  التطوير  عمليات  خلال  من  نف�سة  تطوير 
العلاقة  ذات  الأطراف  كافة  بين  الم�سترك  التعاون 
ببرامج التدريب وتدريب المعلمين اأثناء الخدمة في 
كافة المراحل، بدءاً من الت�سميم وانتهاء بالتطوير، 
ظهور اأنماط جديدة �سواء لت�سميم برامج التدريب 
على  العتماد  الخطاأ  ومن  تنفيذها  اأ�ساليب  اأو 
دوراً  المعلم  اإعطاء  �سرورة  واحد  تدريبي  اأ�سلوب 

لتطوير نف�سه بنف�سه من خلال التعلم الذاتي.
التعليم  لمعلم  المهنية  التنمية  نظام  تطوير   -5

الأ�سا�سي في اليمن، 2008م ) الم�سهلي، 2008(
هدفت الدرا�سة اإلى ر�سد الواقع الفعلي لنظام 
اليمن،  في  الأ�سا�سي  التعليم  لمعلم  المهنية  التنمية 
النظام  في  وال�سعف  القوة  جوانب  اإلى  والتو�سل 
الأ�سا�سي،  التعليم  لمعلم  المهنية  للتنمية  الحالي 
اأهداف  تحقيق  تعوق  التي  العوامل  عن  والك�سف 
النظام الحالي للتنمية المهنية لمعلم مرحلة التعليم 
الأ�سا�سي في اليمن، والتو�سل اإلى بع�س المقترحات 
التي يمكن اأن تفيد في تطوير نظام التنمية المهنية 
الو�سفي  المنهج  الباحثة  وا�ستخدمت  للمعلمين، 
لمعلم  المهنية  التنمية  نظام  واقع  على  للتعرف 
مرحلة التعليم الأ�سا�سي وا�ستخدمت اأداة الدرا�سة 
مرحلة  معلمي  من  ع�سوائية  عينة  على  ال�ستبيان 

التعليم الأ�سا�سي بمحافظة حجة باليمن.
منها  نتائج  عدة  اإلى  الدار�سة  نتائج  خل�ست 
مثل  المهمة  الأهداف  بع�س  على  التركيز  �سعف 
التدريب على بحوث العمل في حل الم�سكلات داخل 
الف�سل، ندرة اإجراء المعلمين للبحوث والدرا�سات 
الميدانية ويرجع ذلك اإلى �سعف الهتمام من قبل 
الجهات المعنية في المتابعة والت�سجيع بدفع المعلمين 
بالقيام بمثل هذه البحوث المثمرة والتي على �سوئها 
تح�سن برامج التنمية المهنية للمعلمين، واأن هناك 
اإهمالً من الجهات الم�سوؤولة في الأخذ بالحتياجات، 
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وكذلك احتياج المجتمع والبيئة المحلية عند اإعداد 
ببع�س  كبير  والهتمام  المهنية،  التنمية  برامج 
الأ�ساليب والطرق التقليدية، مثل المناق�سة، وور�س 
اإلى  ا�ستخدامها  يرجع  والتي  والمحا�سرة  العمل، 
الحديثة،  التدريبية  بالأ�ساليب  الوعي  �سعف 
والطرق  الأ�ساليب،  ببع�س  الهتمام  و�سعف 
ودرا�سة  العمل،  بحوث  اإجراء  مثل  الأخرى  المهمة 
الخارجية  والبعثات  المتقدمة،  الدول  خبرات 
التدريبية  الجهات  تعود  اإلى  يرجع  ذلك  ولعل 
على  المدربين  خبرة  وقلة  التقليدية  الأ�ساليب  على 
الإمكانات  قلة  اأو  الحديثة،  الأ�ساليب  ا�ستخدام 
اأبرزها  كثيرة  معوقات  ووجود  والب�سرية،  المادية 
ق�سور الإمكانات والموارد المطلوبة لتحقيق اأهداف 
التنمية المهنية اأثناء العام الدرا�سي ورغم الجهود 
المبذولة بهذا ال�ساأن من قبل الجهات المعنية اإل اأن 
�سعف تفادي هذه المعوقات ربما يرجع اإلى �سعف 
تنفيذها  في  والموازنة  البرامج  هذه  لمثل  التخطيط 
وهناك  المحلية،  والبيئة  المجتمع  اإمكانات  ح�سب 
اأعلى  باختيار مدربين ذوي قدرة  حاجة للاهتمام 
الكبار،  مع  والتعامل  التدريبية  الدورات  اإدارة  في 
التجاهات  �سوء  في  التكنولوجيا  وا�ستخدام 
البرامج  ترابط  ومراعاة  المعا�سرة،  العالمية 
وتحديد  للمعلمين  الفعلية  والحتياجات  التدريبية 
وتبادل الخبرات بين  البرامج،  لهذه  منا�سب  زمن 
الم�سوؤولين  قبل  من  للتنمية  خطة  وو�سع  المعلمين، 

وتنفيذها على فترات زمنية متقاربة.
6- التنمية المهنية لمعلم التعليم الأ�سا�سي ب�سلطنة 

عمان، 2009م  )عيدر��ض، 2009(
العالمية  المتغيرات  تحديد  الدرا�سة  هدفت 
المهنية  التنمية  تقويم  ت�ستدعي  التي  والمحلية 
اأهم  على  ال�سوء  اإلقاء  الأ�سا�سي،  التعليم  لمعلم 
المهنية  التنمية  مجال  في  المعا�سرة  التجاهات 
التنمية  التعليم الأ�سا�سي، الوقوف على واقع  لمعلم 
عمان،  �سلطنة  في  الأ�سا�سي  التعليم  لمعلم  المهنية 
المهنية  التنمية  لتطوير  ت�سور مقترح  اإلى  التو�سل 
اتبعت  الأ�سا�سي ب�سلطنة عمان، وقد  التعليم  لمعلم 
الباحثة  وا�ستخدمت  الو�سفي،  المنهج  الدرا�سة 

وتقويم  اإعداد  عن  الم�سوؤولين  مع  مفتوحة  مقابلة 
العامة  بالمديرية  المهنية  التنمية  وبرامج  خطط 
التربية  لوزارة  التابعة  الب�سرية  الموارد  لتنمية 
ا�ستبياناً  ا�ستخدمت  كما  عمان،  ب�سلطنة  والتعليم 
الحلقة  لمعلمي  المهنية  التنمية  واقع  على  للتعرف 
التي  المعوقات  واأهم  الأ�سا�سي،  التعليم  الثانية من 

يواجهها ومقترحات تطويره.
ت�سوراً  و�سع  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست 
التعليم  لمعلم  المهنية  التنمية  لتطوير  مقترحاً 
الأ�سا�سي ب�سلطنة عمان، بغية اأن ينعك�س ذلك على 
والمهاري،  والأكاديمي،  المهني،  الرتقاء بم�ستواهم 
العلمية  والتنمية  والمفاهيم  بالنظريات  ومرتبطاً 
الحديثة التي اأكدت على التعليم والتدريب الم�ستمر 
ت�ساعد  بيئة  خلق  خلال  من  الخدمة  اأثناء  للمعلم 
المعلم على تنمية قدراته، ومهاراته، وتقديم الدعم 
مهامها  اأداء  من  يمكنها  بما  للمدر�سة  والم�ساندة 

بنجاح.
العمل  موقع  في  التنمية  محتوى  معايير   -7
1997م   المعلمين،  من  �القادة  للمن�سقين 

.(Wichowski et al، 1997، p.47)
هدفت الدرا�سة اإلى الوقوف على برامج التنمية 
والتعرف  التعليمي  المجال  في  للعاملين  المهنية 
كل  دور  وتحديد  والمن�سقين،  القادة  اأدوار  على 
عينة  على  توزيعه  جرى  مخطط  خلال  من  منهما 
الدرا�سة، وقد ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي، 
وا�ستطلاع الراأي حيث ركزت على ثلاثة اأبعاد وهي 
مرات  عدد  ال�سعوبة،  ودرجة  الأهمية،  م�ستوى 
الحدوث، حيث جرى تطبيق م�سمون هذا المخطط 
باعتباره معياراً يمكن الحكم به على جودة البرامج 

الموجهة للمعلمين. 
التنمية  برامج  اأن  اإلى  الدرا�سة  خل�ست  وقد 
المهنية للمعلمين �ساهمت ب�سكل مبا�سر في تح�سين 
قدراتهم ومعارفهم في المجالت الفنية، والإدارية، 
للح�سول  العليا  الدرا�سات  ا�ستكمال  اإلى  دفعتهم 
اأدت  التعليمية،  الإدارة  في  الماج�ستير  درجة  على 
اإلى نمو اأدائهم الوظيفي والمهني والعلمي، اأدت اإلى 
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ال�سلطوي  الدور  على  العتماد  في  ملحوظ  تراجع 
على  اأكثر  العتماد  وبداأ  الطلاب،  مع  التعامل  في 
الحوار، والتفكير المتبادل حول نوعية الم�ساكل التي 

تواجه المدر�سة.
في  المدار�ض  داخل  العاملين  المعلمين  تدريب   -8
للمعلمين،  المهنية  التنمية  اليابان: منظور حول 

(Arani, 2001)  2001م
المعلمين  ا�ستيعاب  تح�سين  الدرا�سة  هدفت 
اأن�سطتهم  جودة  المدار�س،  داخل  العاملين 

التدري�سية، وذلك با�ستخدام المنهج الو�سفي.
اآراء  و�سوح  مدى  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست 
وا�ستيعاب  المهنية  التنمية  حول  اليابانيين  المعلمين 
اأنها ق�سية تمتد  اأ�سا�س  التدري�سية على  مهاراتهم 
الخبرة  باأن  علم  على  واأنهم  الحياة  مدى  على 
والدرا�سة الذاتية والنقد الموجه اإلى درا�ستهم يعد 

النعكا�س الذاتي من الأجزاء ذات الأهمية.
درا�سات  للمعلم:  المهنية  التنمية  في  الإ�سلاح   -9
    Sandra, 2005,)  للتدريب الموجه للمعلم، 2005م

(p.964
وو�سف وتحليل خبرات  توثيق  الدرا�سة  هدفت 
البتدائية  بالمرحلة  خبرة  ذوي  معلمين  ثلاثة 
موجه  تدريبي  برنامج  �ساركوا طواعية في  والذين 
للمعلم، كان هوؤلء المعلمون يعملون في نف�س المدر�سة 
وكان  بال�سواحي،  المقاطعات  اإحدى  في  البتدائية 
الرابع  بال�سف  المواد  جميع  يدر�سون  منهم  اثنان 
بال�سف  المواد  جميع  يدر�س  الثالث  كان  حين  في 
الخام�س قام الباحث بالت�سجيل ال�سوتي لمحادثات 
الم�سدر  كان  اإذ  معلم،  كل  مع  والتاأمل  التخطيط 
الرئي�س لجمع البيانات هو تفريغ محتوى ال�سريط 
ال�سوتي ولكن في نهاية كل برنامج كان يطلب من 
ا�ستخدام  ثم  يعك�س )كتابة( خبراته،  اأن  المعلمين 
تحليل  وتم  الكتابات  وهي  للبيانات  ثانياً  م�سدراً 
الم�ستركة  الق�سايا  لك�سف  للبيانات  الم�سادر  هذه 
مو�سوعات  خم�سة  ن�ساأت  والمخرجات،  والأن�سطة 
القيمة  اإعطاء  الف�سل،  اإدارة  وهي  البيانات  من 

التعليمية،  الممار�سات  الزملاء،  دعم  للم�ساعدة، 
اإدراك تعقيد التدري�س.

وهي:  نتائج  ثلاث  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  وقد 
بالمرحلة  يدر�سون  ممن  الخبرة  ذوو  المعلمون 
برنامج  في  بالم�ساركة  يتطوعون  والذين  البتدائية 
بتعميق  مهتمين  يكونون  بالمعلم  موجه  تدريبي 
يمكنها  محددة  تعليمية  ومواد  لممار�سات  فهمهم 
الحوارية  المحادثات  تبدو  التلاميذ،  تعلم  تي�سير 
المرحلة  لمعلمي  المهنية  التنمية  في  محورياً  مكوناً 
الخبرة  ذوو  المعلمون  الخبرة،  ذوي  البتدائية 
ممن يدر�سون بالمرحلة البتدائية والذين يختارون 
التدريب  عملية  في  الهتمام  نواحي  باأنف�سهم 
نتائج  من  ويت�سح  التدريب،  خبرة  من  ي�ستفيدون 
التنمية  ت�سميم  في  الإ�سلاح  مت�سمنات  الدرا�سة 
للبحث  تو�سيات  الدرا�سة  وتقدم  للمعلم  المهنية 
الم�ستقبلي في النواحي ال�سابقة للاإ�سهام في ت�سميم 

برامج التنمية المهنية.
الذاتية  الكفاءة  على  المهنية  التنمية  اأثر   -10
 Martin)  للمعلمين في التغيير التربوي، 2008م

( et al, 2008
التطوير  اآثار  وفح�س  اختبار  الدرا�سة  هدفت 
اللياقة  في  للمعلمين  الذاتية  الكفاءة  على  المهني 
ال�سحة،  تح�سين  ودرو�س  الن�سطة  البدنية 
با�ستخدام كلٍ من الباحثين المنهج الو�سفي، حيث 
التربية  معلمي  من  خم�سين  على  العينة  �سملت 
داخل  التعليم  في  الأ�سا�سية  للمرحلة  الريا�سية 
الوليات  “غرب  و�سط  في  �سخمة  ريفية  مدر�سة 

المتحدة الأمريكية”. 
وقد خل�ست نتائج الدرا�سة اإلى اأن مجموعات 
تدري�س  كفاءتها في  زيارات في  لديها  كان  التدخل 
اأهداف المهارة الحركية، واأهداف درا�سية باللياقة 
ال�سخ�سية  والأهداف  البدني،  والن�ساط  البدنية 
والجتماعية وكفاءة الطلاب والمعلمين، كما اأن كلًا 
من المجموعتين حافظوا على كفاءة النظام، بينما 
عانت  والتحكم  المراقبة  المو�سوعة تحت  المجموعة 

من خ�سارة في بع�س كفاءة النظام.
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تعقيب على درا�ضات المحور الثالث:
ما  يلاحظ  المحور  هذا  درا�سات  عر�س  بعد 

ياأتي:
حيث  من  المحور  هذا  في  الدرا�سات  تنوعت 
الأعوام التي اأجريت فيها، والدول التي تمت فيها 
والأدوات  الدرا�سة،  ومنهج  العينة،  ونوع  الدرا�سة، 

الم�ستخدمة على النحو التالي:
1. بلغ عدد الدرا�سات في هذا المحور )10( درا�سات 
الفترة  في  تمت  عربية   درا�سات   )6( منها 
درا�سات  و)4(  2009م(   - )2000م  بين  ما 
اأجنبية تمت في الفترة من  )1997م- 2008م( 
مما يدل على اهتمام الباحثين طوال ال�سنوات 
في  للمعلمين  المهنية  التنمية  بدرا�سة  الما�سية 
حجر  كونها  من  انطلاقاً  البتدائية  المرحلة 
الأ�سا�س للعملية التعليمية وتطويرها كونها من 

الملراحل الأ�سا�سية  في التعليم.
مختلفة  اأقطار  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأجريت   .2
عمان،  ال�سعودية،  اليمن،  م�سر،  �سملت: 
الوليات المتحدة الأمريكية، اليابان، مما يدل 
الباحثون  يوليه  الذي  الوا�سع  الهتمام  على 
في  للمعلمين  المهنية  بالتنمية  الدول  هذه  في 
تقوم  الذي  والدور الحيوي  البتدائية  المدار�س 
خلال  من  تم  وقد  التعليمية،  المنظومة  في  به 
في  بحرينية  درا�سة  وجود  عدم  ملاحظة  ذلك 

نف�س الم�سمون.
المهنية  التنمية  المحور  هذا  درا�سات  تناولت   .3
اأثناء الخدمة ب�سكل عام في المرحلة البتدائية 
الدول  في  التدريبية  واحتياجاتهم  للمعلمين، 
التي تمت  فيها الدرا�سة، اإ�سافة اإلى الإ�سلاح 
للتدريب  ودرا�سات  للمعلم  المهنية  التنمية  في 
“ريد  درا�سة  تناولته  الذي  للمعلم  الموجه 

�سيندرا”.
المعلمين  المحور  هذا  درا�سات  في  العينة  �سملت   .4
ب�سكل عام، فيما عدا درا�سة »مارثن جيفاري« 

التي تناول فيها معلمي التربية الريا�سية.

5.  اعتمدت جميع الدرا�سات ال�سابقة على: المنهج 
الو�سفي.

اتفقت درا�سات المحور الثالث على:
اأثناء الخدمة  للمعلمين  المهنية  التنمية  1. �سرورة 
معلم  لحاجة  نظراً  البتدائية،  المرحلة  في 
لتطوير  اأدائه  تجويد  اإلى  البتدائية  المرحلة 

العملية التعليمية.
الحتياجات  وتقدير  لر�سد  م�سدر  اأهم  المعلم   .2
التدريبية له اأثناء الخدمة، لذلك يجب مراعاة 
للمعلمين  الأ�سا�سية  التدريبية  الحتياجات 
التدريب  تخطيط  اأثناء  الفردية  والفروق 

وتنفيذه.
3. �سرورة اأن تكون برامج التدريب نابعة من المعلم 

وبميوله وم�سبعة لحاجاته.
4. طغيان الأ�ساليب النظرية على العملية التعليمية 
واأ�ساليب  برامج  في  وق�سور  التدريب،  في 

التدريب.
المعلم  على  وفاعليتها  التدريبية  الدورات  اأثر   .5
البيئة  مع  يتنا�سب  بما  مهنته  نحو  واتحاهاته 

المجتمعية للمعلم.
للمعلمين  الم�ستمر  والتدريب  الإعداد  اإلزامية   .6
المرحلة  في  له  المهنية  الكفايات  على  اعتماداً 

البتدائية.
الدرا�سات  بع�ض  مع  الحالية  الدرا�سة  ت�سابهت 

ال�سابقة في هذا المحور من حيث اإنها:
1. تناولت التنمية المهنية في المرحلة التعليمية.

التدريبية  الحتياجات  معرفة  �سرورة  تاأكيد   .2
ال�سرورية للمعلم قبل اإعداده  وتدريبه.

لتحديد  الكفايات  ا�ستبانة  ا�ستخدمت   .3
الحتياجات التدريبية المطلوبة.

الحتياجات  لتحديد  الكفايات  مدخل  تاأكيد   .4
التدريبية للمعلمين.
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اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة 
في هذا المحور من حيث اإنها:

1. تناولت التنمية المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية، 
بينما الدرا�سات ال�سابقة تناولت التنمية المهنية 
للمعلم دون تناولها لم�سرف الأن�سطة  التربوية.

2. دمجت المنهج الو�سفي والمنهج �سبه التجريبي، 
اقت�سرت  ال�سابقة  الدرا�سات  معظم  اإن  بيد 

على المنهج الو�سفي.   
ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 

ما يلي:
التي  المبررات  على  ال�سابقة  الدرا�سات  تاأكيد   .1
انطلقت منها الدرا�سة من حيث �سرورة الأخذ 
البرامج  طرح  قبل  التدريبية  بالحتياجات 
واأهمية  لها،  والتخطيط  للمعلمين  التدريبية 
من  بالمعلم  للارتقاء  المهنية  التنمية  برامج 
اأجل التغيير والتطوير، والتعرف على الكفايات 
الأن�سطة  لم�سرفي  للتنمية  اللازمة  التدريبية 
للتنمية  التدريبية  والحتياجات  التربوية، 
برنامج  وت�سميم  بناء  واآلية  للمعلمين،  المهنية 
تدريبي لهم، والمنهجية لتنفيذ الدرا�سة، وطرق 
البحثية، وتحليل  الأدوات  العينة، وبناء  اختيار 
والدرا�سات  النظري  الإطار  وعر�س  النتائج، 

ال�سابقة والتعليق عليها.
ال�سابقة  للدرا�سات  النظرية  الأطر  الإفادة من   .2

في بناء الإطار النظري للدرا�سة الحالية.
المهنية  الكفايات  تنا�لت  درا�سات  الرابع:  المحور 

للمعلمين.
وتعر�سها الدرا�سة على النحو التالي:

لدى  توافرها  اللازم  المهنية  الكفايات   -1
�الموجهون  المدير�ن  يدركها  كما   المعلم 

     �المعلمون اأنف�سهم، 1995م  )الحبيب، 1995(.
المهنية  الكفايات  تحديد  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
والمتو�سطة  البتدائية  المرحلة  لمعلمي  اللازمة 

والثانوية.

نتائج  عدة  اإلى  الدرا�سة  نتائج  وخل�ست 
ا�ستملت  المهنية  بالكفايات  قائمة  اإعداد  اأهمها: 
اأثني  على  موزعة  فرعية  كفاية   )114( على 
ال�سخ�سية،  الكفايات  هي:  رئي�ساً  مجالً  ع�سر 
التخطيط  الأهداف،  تحقيق  العلمية،  الكفايات 
التعليمية،  الخبرات  الدر�س،  تنفيذ  والتنظيم، 
�سبط  الطلاب،  تفكير  ا�ستثارة  الأ�سئلة،  كفايات 
الف�سل، تقويم الدر�س، الكفايات الأدائية، كفايات 

العلاقات الإن�سانية..
للمعلمين  التعليمية  التدريبية  الكفايات   -2
المتفوقين،  الطلاب  مع  للعمل  البحرين  بد�لة 

1998م  )معاجيني: ، 1998، �ض �ض 204-155(
التدريبية  الكفايات  تعرف  الدرا�سة  هدفت 
للعمل  اللازمة  البحرين  بدولة  للمعلمين  التعليمية 
مع الطلاب المتفوقين، وبزت اأهمية هذه الدرا�سة في 
كونها اأ�سلوباً علمياً لم�سح اآراء المعلمين حول اأهمية 
الكفايات ومدى الحاجة اإلى  التدريب على بع�سها، 
والك�سف عن العلاقة الرتباطية بين تقدير العينة 
اإلى  الحاجة  ودرجة  الكفايات  اأهمية  لم�ستويات 
درا�سته  الباحث في  ا�ستخدم  وقد  عليها،  التدريب 
المنهج الو�سفي التحليلي، وتكونت العينة من )38( 
كما  الدرا�سية،  المراحل  جميع  من  ومعلمة  معلماً 
اإعداده  من  ا�ستبانة  درا�سته  في  الباحث  ا�ستخدم 
لتحديد الكفايات التدريبية المتخ�س�سة للمعلمين، 
 )34( النهائية  �سورتها  في  ال�ستبانة  وت�سمنت 
التخطيط  هي:  رئي�سة  اأبعاد  خم�سة  تمثل  عبارة، 
الك�سف عن  الرئي�سة،  المفاهيم  الخا�سة،  للبرامج 
ومهارات  خ�سائ�س  الخا�سة،  البرامج  الفائقين، 

معلم الفائقين.
جاءت  التالية:  النتائج  اإلى  الدرا�سة  وخل�ست 

الكفايات مرتبة – من حيث الأهمية – كالتالي: 
المرتبة الأ�لى: خ�سائ�س ومهارات معلم الفائقين،
المرتبة الثانية: البرامج الخا�سة، والتخطيط لها

المرتبة الثالثة:  الك�سف عن الفائقين،
 المرتبة الرابعة: المفاهيم الرئي�سة.
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اأما في مقيا�س الحاجة فقد جاءت كالتالي:
المرتبة الأ�لى: البرامج الخا�سة والتخطيط لها.

المرتبة الثانية: الك�سف عن الفائقين.
المرتبة الثالثة: خ�سائ�س ومهارات المعلم، 

 المرتبة الرابعة: المفاهيم الرئي�سة.
الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة  المهنية  الكفايات   -3
العالمية  التجاهات  �سوء  في  الحرة  التربوية 

المعا�سرة، 2007م   )هلال �اآخر�ن، 2007(.
هدفت الدرا�سة تحديد الكفايات المهنية لم�سرفي 
الأن�سطة الحرة، التعرف على دور الأن�سطة التربوية 
الإنمائية  الخ�سائ�س  مقابلة  في  واأهميتها  الحرة 
قائمة  اإلى  التو�سل  الإعدادية،  المرحلة  لتلاميذ 
من  لكل  اللازمة  التخ�س�سية  المهنية  الكفايات 
الجتماعية،  الريا�سية،  الحرة:  الأن�سطة  م�سرفي 
عينة  �سملت  وقد  العدادية،  المدر�سة  في  الثقافية 
الدرا�سة عينة ع�سوائية مختارة من الذكور والإناث 
ن�ساط  م�سرف  ن�ساط  وكيل  التالية:  الفئات  من 
ن�ساط  م�سرف  اجتماعي،  ن�ساط  م�سرف  ريا�سي، 
ثقافي، وذلك في مدار�س الحلقة الثانية من التعليم 
ا�ستخدام  حيث  الإعدادية(،  )المدار�س  الأ�سا�سي 

المنهج الو�سفي.
قائمة  اإعداد  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست 
بالكفايات المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية الحرة 
عامة  مهنية  كفايات  تت�سمن  الإعدادية  بالمرحلة 
التنظيم  التربوية،  للاأن�سطة  التخطيط  في  تتمثل 
التربوية،  الأن�سطة  تنفيذ  التربوية،  للاأن�سطة 
التربوية،  بالأن�سطة  والتحديث  والتجديد  البتكار 
مهنية  اأخرى  وكفايات  التربوية،  الأن�سطة  وتقويم 
الخا�سة  المهنية  الكفايات  في  تتمثل  تخ�س�سية 
المهنية  الكفايات  الريا�سي،  الن�ساط  بم�سرف 
اإلى  وتنق�سم  الثقافي  الن�ساط  بم�سرف  الخا�سة 
باأخ�سائي المكتبة، وكفايات  كفايات مهنية خا�سة 
والإذاعة،  ال�سحافة  باأخ�سائي  خا�سة  مهنية 

وكفايات مهنية خا�سة باأخ�سائي الم�سرح.

في  المعلمين  كفاية  لقيا�ض  الأداء  ا�ستخدام   -4
.(Ritag et al, 1993)  حجرة الدرا�سة، 1993م

الأداء  تقويم  ا�ستخدام  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
لقيا�س كفاية المعلمين في حجرة الدرا�سة، وتكونت 
الباحثان  قام  حيث  معلماً   29 من  الدرا�سة  عينة 
بت�سميم مقيا�س ا�ستمل على اأربعة اأداءات اأ�سا�سية 
الأهداف،  تحقيق  الدر�س،  تخطيط  هي  للمعلم 
ا�ستثارة الأن�سطة البتكارية لدى التلاميذ، التعاون 

مع اأولياء الأمور  والروؤ�ساء.
من  الطلبة  اللا�سفية  الأن�سطة  تحمي  هل   -5
 Schaeffer,)  الت�سرب المبكر من المدر�سة؟، 1996م

(1996
هدفت الدرا�سة تحديد اختيار كفاية المعلم.

اأهمها  نتائج  عدة  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  وقد 
اأن المعلم الكفء يجب اأن يتمكن من ت�سجيل نتائج 
تقويم الطلاب، التعاون مع اأولياء الأمور والزملاء 
الطلاب،  بين  الفردية  الفروق  مراعاة  والروؤ�ساء، 
نتائج  تف�سير  الذاتي،  التعليم  مهارات  تنمية 
في  الطلاب  تقويم  نتائج  ا�ستخدام  الختبارات، 
اتخاذ القرارات وتخطيط الدر�س وتطوير المناهج، 
المنا�سبة  للقرارات  المنا�سبة  التقويم  طرق  اختبار 
للقرارات  المنا�سبة  التقويم  التعليمية، تطوير طرق 

التعليمية، والإدارة الجيدة لعملية التدري�س.
�الم�ساركة  للاأطفال  الأكاديمي  التح�سيل   -6
البتدائية،  بالمرحلة  المدر�سة  خارج  ن�ساطات  في 

( Giberts et al, 1997) 1997م
هدفت الدرا�سة تحديد الكفايات المطلوبة لمعلمي 
مجال  في  الخا�سة  والتربية  البتدائية  المرحلتين 
تحليل  خلال  من  وذلك  الدرا�سي،  ال�سف  اإدارة 
عينة مكونة من ثلاث وثلاثين درا�سة �سابقة تناولت 
التي تم  المعايير  الباحثان  المو�سوع، وقد حدد  نف�س 
 في �سوئها اختيار هذه الدرا�سات، والتي كان اأهمها 
    اأن تكون قد اأجريت با�ستخدام اأ�سلوب ملاحظة 
اأداء المعلم، اأو الم�سح، اأو با�ستخدام اأ�سلوب دلفاي، 
رئي�سين  الدرا�سات ح�سب مجالين  ت�سنيف  وقد تم 
هما: مجال اإدارة ال�سف: و�سملت الكفايات التالية: 
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داخل  ال�سلوك  معايير  و�سع  المادية،  البيئة  تنظيم 
تعديل  ا�ستراتيجيات  تطبيق  الدرا�سي،  ال�سف 
التدري�س  مجال  وقيا�سه،  ال�سلوك  تقويم  ال�سلوك، 
و�سمل الكفايات التالية: الإعداد للاأن�سطة التدري�سية 
المحددة، تدري�س المادة التعليمية وعر�سها، التغذية 

الراجعة والت�سجيع، ال�ستخدام الأمثل للوقت. 
اأن  اأهمها  نتائج  عدة  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت 
التربوي  القيا�س  لمقرر  تعر�سوا  الذين  المعلمين 
والمعارف  بالمعلومات  الطلاب  تزويد  ي�ستطعون 
العلمية المطلوبة، واأو�ست الدرا�سة ب�سرورة الهتمام 
ببرامج تدريب المعلمين اأثناء الخدمة لتنمية الأداء.

7- خ�سائ�ض �كفايات معلمي الفائقين في هونج 
(Chan, 2001) كونج، 2001م

 23 ترتيب  على  الوقوف  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
وكذلك  الفائقين،  معلمي  خ�سائ�س  من  خا�سية 
وقد  لهم،  اللازمة  الكفايات  من  كفاية   14 ترتيب 
طبقت الدرا�سة  على عينة قوامها 50 معلماً من معلمي 
الفائقين “بهونج كونج” ال�سينية، وا�ستخدمت قائمة 
المعلمين،  على  عر�سها  تم  والكفايات  بالخ�سائ�س 

وطلب اإليهم ترتيباً ح�سب اأهميتها.
لكفايات  ترتيب  اإلى  الدرا�سة  خل�ست  وقد 
بطبيعة  المعرفة  كالتالي:  وهي  الفائقين  معلمي 
اكت�سافهم،  وكيفية  واحتياجاتهم،  الفائقين 
للفائقين  اللازمة  والمواد  الطرق  من  والختيار 
التدري�س  في  مهارات  لدية  يكون  اأن  وتطويرها، 
للاأفراد ذوي القدرات التفكيرية العليا، لديه خبرة 
تي�سير  في  مهارات  لديه  الأ�سئلة،  طرح  باأ�ساليب 
والتعلم  التعليم  يدير  الم�ستقل،  العلمي  البحث 

الفردي، لديه مهارات اإر�ساد ال�سباب الفائقين.
تعقيب على درا�سات المحور الرابع:

بعد عر�س درا�سات هذا المحور يمكن ملاحظة 
ما يلي:

حيث  من  المحور  هذا  في  الدرا�سات  تنوعت  •	
الأعوام التي اأجريت فيها، �الد�ل التي تمت 
فيها الدرا�سة، �نوع العينة، �منهج الدرا�سة، 

�الأد�ات الم�ستخدمة على النحو التالي:

هذا  في  للباحثة  المتوفرة  الدرا�سات  عدد  بلغ   .1
المحور )7( درا�سات منها )3( درا�سات عربية 
2007م(   - )1995م  من  الفترة  في  تناولت 
من  الفترة   في  تمت  اأجنبية  درا�سات  و)4( 
اهتمام  على  يدل  مما  2001م(،   - )1993م 
المهنية  الكفايات  وتحديد  بدرا�سة  الباحثين 
على  للتعرف  البتدائية  بالمرحلة  للمعلمين 
وتطوير  تتوافق  التي  التدريبية  الحتياجات 

العملية التعليمية.
مختلفة  اأقطار  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأجريت   .2
المتحدة  الوليات  البحرين،  م�سر،  �سملت: 
اهتمام  على  يدل  مما  ال�سين  الأمريكية، 
الباحثين في النظم التربوية لهذه الدول بتحديد 
التخ�س�سات،  مختلف  في  المعلمين  كفايات 
المهنية  التنمية  لتحقيق  لها  الم�ستمر  والتقويم 

للمعلم ونجاح العملية التعليمية.
الكفايات  تحديد  المحور  هذا  درا�سات  تناولت   .3
ب�سكل  للمعلمين  التعليمية  التربوية  المهنية 
المراحل  بجانب  البتدائية  المرحلة  في  عام 
فيها  تمت  التي  الدول  في  الأخرى  التعليمية 
عدا  فيما  وتطويرها  وم�ستوياتها  الدرا�سة 
تناولت   قمر”  وع�سام  هلال  “مجدي  درا�سة 
الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  الكفايات  تحديد 
التربوية الحرة في المرحلة الإعدادية، ودرا�سة 
تناولت تحديد كفايات معلم  “علياء �ساهين” 
قيا�س  تناولت  “اآو�سليفان”  ودرا�سة  الف�سل، 
كفايات المعلمين، مما يدل على بحث الباحثين 
في  الب�سرية  للعنا�سر  التدريبية  للاحتياجات 

المنظومة التعليمية  لتنميتهم المهنية. 
4. �سملت العينة في درا�سات هذا المحور: المعلمين 
المراحل  في  والأجنبية  العربية   الدرا�سات  في 
“مجدي  درا�سة  عدا  فيما  الثلاث،  التعليمية 
الدرا�سة  عينة  �سملت  قمر”  وع�سام  هلال 
 – ريا�سي  ن�ساط  وم�سرف   – ن�ساط  وكيل 
ن�ساط  وم�سرف   – اجتماعي  ن�ساط  وم�سرف 
خ�س�ست  التي  “جاي”  ودرا�سة  ثقافي، 
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البتدائية  المرحلة  معلمي  فيها  الدرا�سة  عينة 
والتربية الخا�سة، مما يدل على بحث الباحثين 
اأ�سا�س  للمعلمين  التدريبية  للاحتياجات 

المنظومة التعليمية لتنميتهم المهنية.
المنهج  على  ال�سابقة  الدرا�سات  اعتمدت جميع   .5

الو�سفي.
اتفقت درا�سات المحور الرابع على:

المهنية  الكفايات  ومعرفة  تحديد  �سرورة   .1
المراحل  في  للمعلمين  التعليمية  التربوية 
من  المعلم  اأداء  لتطوير  الثلاث،  التعليمية 
خلال البرامج التدريبية التي تعتمد على هذه 
متميزة  تعليمية  بمخرجات  للخروج  الكفايات 

ح�سب اأولوياتها للمعلم.
لدى  المهنية  الكفايات  معظم  في  ق�سور  وجود   .2
الدر�س  اإعداد  مثل:  البتدائية  المرحلة  معلمي 
عملية  الأهداف،  تحقيق  له،  والتخطيط 
والو�سائل  العلمية  المادة  ا�ستخدام  التدري�س، 
التلاميذ،  مع  التفاعل  والأن�سطة،  التعليمية 

اإدارة ال�سف.
مع  العلاقات  اإقامة  المعلم،  انتظام  التقويم،   .3  
البيئية،  الم�سكلات  لحل  والإعداد  الآخرين، 
ويبنى عليها ق�سور في كفايات م�سرف الأن�سطة 

التربوية.
 4. �سرورة تعزيز كفايات المعلم من خلال البرامج 

التدريبية.
التقويم  المعلم في   5. �سرورة و�سع معايير لكفاية 

التربوي للقيام بعملية التدريب.
الدرا�سات  بع�ض  مع  الحالية  الدرا�سة  ت�سابهت 

ال�سابقة في هذا المحور من حيث اإنها:
المنهج  واتبعت  ال�ستبيان  اأداة  ا�ستخدمت   .1

الو�سفي.
للمعلم  المهنية  الكفايات  بتحديد  تقوم   .2
التربوية،  الأن�سطة  م�سرف  هو  يعد   الذي 

    لمعرفة الحتياجات التدريبية له.

اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة 
في هذا المحور من حيث اإنها:

لم�سرفي  المهنية  الكفايات  بتحديد  اهتمت   .1
الأن�سطة التربوية في المرحلة البتدائية لمعرفة 
الحتياجات التدريبية لت�سميم برنامج تدريبي 
الغالبية العظمى  اأن  وقيا�س مدى فعاليته، بيد 
من الدرا�سات ال�سابقة على – حد علم الباحثة 
الخا�سة  الكفايات  تحديد  على  اقت�سرت   –
اأما  والتعليمية،  المهنية  الناحية  من  بالمعلم 
درا�سة “مجدي هلال وع�سام قمر” رغم اأنها 
اتفقت مع الدرا�سة الحالية في تحديد الكفايات 
اأنها  اإل  التربوية  الأن�سطة  لم�سرف  المهنية 
المهنية  الكفايات  اأنها حددت  اختلفت معها في 
المرحلة  في  الحرة  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 
الإعدادية ولي�س المرحلة البتدائية واأي�ساً دون 

برنامج تدربي لتنميتها.
2. اعتمدت على المنهج الو�سفي و�سبه التجريبي، 
على  اقت�سرت  ال�سابقة  الدرا�سات  اإن  بيد 

المنهج الو�سفي.
ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 

في هذا المحور ما يلي:
1. اأن تنمية الكفايات المهنية �سرورة حتمية لتطوير 
العملية التعليمية، واأن هناك كفايات عامة لكل 
المعلمين للتنمية المهنية، وكفايات خا�سة معنية 
بتخ�س�س اأو مجال عمل معين يجب و�سعها في 
العتبار عند تخطيط البرامج التدريبية  لهم.

المهنية  الكفايات  اأنواع  على  التعرف   .2
الدرا�سات  في  بع�سها  من  وال�ستفادة 
الحتياجات  لتحديد  يتنا�سب  بما  ال�سابقة 
التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي   التدريبية 
ال�سرورية للدرا�سة الحالية، وت�سميم برنامج 

تدريبي لم�سرفي الأن�سطة التربوية قائم عليها.
تواجه  التي  والمعوقات  الم�سكلات  على  التعرف   .3
والمقترحات  التدريب  برنامج  في  المعلمين 

والتو�سيات لتطوير البرامج.
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برامج  بناء  تنا�لت  درا�سات  الخام�ض:  المحور 
تدريبية للتنمية المهنية.

الخدمة  اأثناء  في  للمعلمات  تدريبي  برنامج   -1
2003م    التعليم،  تكنولوجيا  اأنماط  بع�ض  على 

)البنعلي، 2002(.
التدريبية  الدرا�سة تحديد الحتياجات  هدفت 
اللازمة لمعلمات الدرا�سات الجتماعية بدولة قطر 
برنامج  وت�سميم  التعليم،  تكنولوجيا  اأنماط  من 
تدريبي مقترح، وتعرف مدى فعاليته على م�ستوى 
الإعدادية  المرحلة  في  الخدمة  اأثناء  المعلمات  اأداء 
التدريبي  برنامجها  الباحثة  اأعدت  وقد  بالدوحة، 
متناولة مهارات ت�سغيل وا�ستخدام برامج الو�سائط 

المتعددة على عينة مكونة من 15 معلمة.
خل�ست نتائج الدرا�سة اإلى وجود فروق ل�سالح 
ت�سغيل  مهارات  ملاحظة  لبطاقة  البعدي  التطبيق 

برامج الو�سائط المتعددة. 
في  الكفاءات  بع�ض  لتنمية  مقترح  برنامج   -2
التعليم  معلمي  لدى  التعليم  تكنولوجيا  مجال 
اليمنية،  بالجمهورية  الخدمة  اأثناء  الأ�سا�سي 

2003م   )الفقيه، 2003(. 
واقع تدريب معلمي  اإلى ر�سد  الدرا�سة  هدفت 
من  التدريبية  واحتياجاتهم  الأ�سا�سي  التعليم 
لتنمية  مقترح  برنامج  واإعداد  التعليم  تكنولوجيا 
لدى  التعليم  تكنولوجيا  مجال  في  الكفاءات  بع�س 
معلمي التعليم الأ�سا�سي في الجمهورية اليمنية في 
اأثناء الخدمة، وقيا�س فاعليته،  �سوء احتياجاتهم 
التحليل  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وقد 
والمنهج التجريبي، وقد طبقت الدرا�سة على عينة 
بع�س  في  الأ�سا�سي  التعليم  معلمي  من  ع�سوائية 

المحافظات اليمنية.
وقد خل�ست نتائج الدرا�سة اإلى فعالية البرنامج 
المقترح لتنمية بع�س الكفاءات في مجال تكنولوجيا 
التعليم لدى معلمي التعليم الأ�سا�سي اأثناء الخدمة 

بالجمهورية اليمنية. 

مهارات  لتنمية  مقترح  برنامج  فعالية   -3
العربية لدى معلمي  اللغة  التدري�ض للاإبداع في 

المرحلة البتدائية، 2005م  )محمد، 2005(.
هدفت الدرا�سة اإلى تنمية اأداء تدري�س مهارات 
الكتابي  التعبير  ومهارات  الإبداعية،  القراءة 
الإبداعي لدى معلمي المرحلة البتدائية، بما يكفل 
ال�سف  في  تلاميذهم  لدى  المهارات  هذه  تنمية 
الأداء  قائمتي  اإلى  التو�سل  البتدائي،  الرابع 
و�سملت  المهارات،  لتنمية هذه  المنا�سبة  التدري�سية 
بالمرحلة  العربية  اللغة  معلمي  الدرا�سة  عينة 
التعليمية،  البحرية  الواحات  اإدارة  من  البتدائية 
وعينة ع�سوائية من تلاميذ ال�سف الرابع البتدائي 
تجريبية  اإحداهما  مجموعتين:  اإلى  تق�سيمها  تم 
المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وقد  �سابطة،  والأخرى 

الو�سفي، والمنهج التجريبي.
فعالية  اأهمها  نتائج  اإلى  الدرا�سة  وقد خل�ست 
المتعلق  البرنامج المقترح في تنمية الجانب المعرفي 
ومهارات  الإبداعية  القراءة  مهارات  بتدري�س 
من  البحث  عينة  لدى  الإبداعي  الكتابي  التعبير 
معلمي المرحلة البتدائية، وتنمية مهارات القراءة 
ال�سف  تلاميذ  من  البحث  عينة  لدى  الإبداعية 
بخبرات  معلموهم  مر  الذين  البتدائي  الرابع 

البرنامج المقترح.
تنمية  في  مقترح  تدريبي  برنامج  فعالية   -4
كفايات معلم مادة التكنولوجيا في المرحلة الثانية 
من التعليم الأ�سا�سي، 2008  )ال�سكرمي، 2008(.

بالكفايات  قائمة  تحديد  الدرا�سة  هدفت 
التكنولوجية الموجودة في مادة “التكنولوجيا وتنمية 
كفايات  لتنمية  مقترح  برنامج  اإعداد  التفكير”، 
الكفايات،  لتنمية هذه  فعاليته  قيا�س  المادة،  معلم 
التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وقد 
من  معلماً   30 بعدد  عينة  على  التجريبي  والمنهج 
وتنمية  “التكنولوجيا  مادة  تدري�س  على  القائمين 

التفكير”.
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فعالية  اإلى  الدرا�سة  نتائج  خل�ست  وقد 
المعرفي  التح�سيل  تح�سين  في  التدريبي  البرنامج 

المتعلق بالمحتوى التعليمي واكت�ساب الكفايات.
نظام  بناء  محتوى  في  المعلمين  م�ساركة   -5
 Burner et al, 2000,)  البرنامج التنموي، 2000م

 .(P 23-38
لتنمية  نموذج  بناء  اإلى  الدرا�سة  هدفت 
المواهب في بيئات تعليمية تقوم على دمج الطلاب 
بناء  تم  وقد  العاديين،  من  غيرهم  مع  الفائقين 
والكبار  الأطفال  اأن  افترا�س  على  النموذج  هذا 
وذلك من خلال  تطوري،  تتابع  يكونون فهمهم في 
والنظام،  الكت�ساف،  هي:  متتابعة  مراحل  ثلاث 
البرنامج في �سوء  بناء محتوى  وقد تم  والتقارب، 
ينبغي  التي  الكفايات  ح�سب  الثلاث  المراحل  هذه 
ومر�سداً،  معلماً،  باعتباره  المعلم  في  تتوافر  اأن 
اأولياء  مع  للعلاقات  ومن�سقاً  لل�سلوك،  ومنظماً 
ومحللًا  واخت�سا�سياً،  فريق،  في  وع�سواً  الأمور، 
اأ�ساليب  التدري�س  في  وا�ستخدم  وباحثاً،  للبيانات، 
المنهج التكاملي، والتعلم التعاوني، واإدارة ال�سف، 
ومواءمة التدري�س مع الم�ستويات المختلفة للطلاب، 
وا�ستخدام تكنولوجيا التعليم، وقد ا�ستخدم المنهج 

الكيفي في قيا�س فعالية البرنامج.
النتائج  من  عدد  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  وقد 
ت�سنيفها  تم  البرنامج،  في  الم�ساركين  اآراء  حول 
المرحلة  في  اآراءهم  يت�سمن  الأول  ق�سمين:  اإلى 
اأثناء  والثاني  البرنامج،  تطبيق  قبل  التمهيدية 

تنفيذ البرنامج. 
تعقيب على درا�ضات المحور الخام�س:

بعد عر�ض درا�سات هذا المحور يلاحظ ما ياأتي:
حيث  من  المحور  هذا  في  الدرا�سات  تنوعت 
الأعوام التي اأجريت فيها، والدول التي تمت فيها 
والأدوات  الدرا�سة،  ومنهج  العينة،  ونوع  الدرا�سة، 

الم�ستخدمة على النحو التالي:
للباحثة  توفرت  التي  الدرا�سات  عدد  بلغ   .1
منها:  درا�سات   )5( المحور:  هذا  في 

الفترة  في  تناولت  عربية  درا�سات   )4(
ودرا�سة  2008م(،   - )2003م   مابين 
)2000م(،  العام  في  تناولت  واحدة  اأجنبية 
بالتنمية  الباحثين  اهتمام  على  يدل  مما 
المهنية للمعلمين بما يواكب التجاهات العالمية 
اإلى  الحا�سر  الوقت  في  ت�سعى  التي  المعا�سرة 
المجال  وفي  المجالت،  مختلف  في  التنمية 

التربوي على وجه الخ�سو�س.
مختلفة  اأقطار  في  ال�سابقة  الدرا�سات  اأجريت   .2
مما  اأمريكا،  قطر،  اليمن،  م�سر،  �سملت: 
الدول  هذه  في  الباحثين  اهتمام  على  يوؤكد 
بالتنمية المهنية للهيئات الإدارية والتعليمية في 
البيئة المدر�سية من خلال برامج التدريب التي 
تواكب التطورات الحديثة في اأ�ساليبها للو�سول 
العملية التربوية والتعليمية، وقد  اإلى جودة في 
للباحثة  توفرت  التي  الدرا�سات  �سمن  لوحظ 
برنامج  فعالية  تناولت  درا�سة  وجود  عدم 

تدريبي للمعلمين م�سرفي الأن�سطة التربوية.
بناء  اأو  ت�سميم  المحور  هذا  درا�سات  تناولت   .3
مادة  منها  المجالت  من  لعدد  تدريبية  برامج 
اللغة العربية، اأو التكنولوجيا، اأو تناولت قيا�س 
التعليمية  المنظومة  لعنا�سر  فعاليتها  مدى 
وطلاب  ومعلمين،  وم�سرفين،  موجهين،  من 
التنمية  على  الباحثين  حر�س  على  يدل  وهذا 
خلال  من  التعليمية  المنظومة  لعنا�سر  المهنية 
المجالت  مختلف  في  التدريبية  البرامج  طرح 
وقيا�س مدى فعالياتها على العينات المق�سودة 
المراحل  من  غيرها  اأو  البتدائية،  المرحلة  في 

التعليمية الأخرى.
بين  ما  المحور  درا�سات هذا  العينة في  تنوعت    .4
المواد  من  التخ�س�سات  من  عدد  في  المعلمين 
التربويين  والم�سرفين  والطلبة،  الدرا�سية، 
الدرا�سة  عينة  درا�سات   )3( �سملت  حيث 
البنعلي«  »ليلى  درا�سة  منها  المعلمين  فيها 
ودرا�سة »عبد البا�سط الفقيه« ودرا�سة »ح�سن 
عينة  �سملت  »�سو�سن«  ودرا�سة  ال�سكري«، 
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ودرا�ستين  والمعلمين،  الطلبة  فيها  الدرا�سة 
�سملت عينة الدرا�سة فيها الم�سرفين التربويين 
ودرا�سة  الها�سمي”  “رحمة  درا�سة  منها 

“عي�سة عبد ال�سلام”. 
5. اعتمدت جميع الدرا�سات ال�سابقة على: المنهج 

الو�سفي، والمنهج التجريبي.
اتفقت درا�سات المحور الخام�ض على:

اأو  اقتراح  اأهدافها  الأ�سا�سي �سمن  الهدف  اأن   .1
بناء اأو ت�سميم برنامج تدريبي وقيا�س فعاليته.
على  التدريبية  البرامج  ت�سميم  في  اعتمادها   .2
المنهج الو�سفي والمنهج �سبه التجريبي في قيا�س 

مدى فعاليته.
التدريبية  البرامج  اأهمية  مدى  على  التاأكيد   .3
الأدائية  والكفايات   المهنية  المهارات  تنمية  في 
التطورات  على  تعتمد  التي  والحديثة  ال�سالفة 
التكنولوجية الجديدة لكل العينات التي ذكرت 
اأخرى من خلال  �سابقاً، دون ا�ستثناء فئة عن 

ما تناولته الدرا�سات. 
التربوية  المنظومة  في  الفئات  مختلف  حاجة   .4
بداأ من  اإلى برامج تدريبية م�ستمرة  والتعليمة 
من  تبين  كما  الطالب  حتى  التربوية  القيادات 

العينات ال�سابقة. 
التي  المقترحة  التدريبية  البرامج  فعالية  قيا�س   .5
تم ت�سميمها اأو بنائها للعينات التي يطبق عليها 
ال�ستفادة  ليتم  الأهداف  لتحقيق  البرنامج 

منها لمجموعات اآخرى بعد تقويمها.
الكفايات  من  تخلو  ل  التدريبية  البرامج  اأن   .6

المهارية، والمعرفية، والوجدانية.
الدرا�سات  بع�ض  مع  الحالية  الدرا�سة  ت�سابهت 

ال�سابقة في هذا المحور في كونها:
اإلى  التدريبية  البرامج  خلال  من  ت�سعى   .1
الحالة  بين  الفجوة  وتقلي�س  تغيير   اإحداث 

    الم�ستهدفة للعينة وحالتها الراهنة.
البرنامج  لت�سميم  الو�سفي  المنهج  ت�ستخدم   .2
التجريبي  والمنهج  المقترح،   التدريبي 

لقيا�س فعاليته.

3. لم تخرج عن اإطار المنظومة التربوية لما هدفت 
عنا�سر  من  لعن�سر  مهنية  تنمية  من  اإليه 
الأن�سطة  م�سرف  وهو  التربوية  المنظومة 
للعنا�سر  مكملًا  يعد  والذي  )المعلم(  التربوية 
الدرا�سة  عينات  في  ذكرها  ورد  التي  الأخرى 
التربوية  المنظومة  بدورها عن  تخرج   التي لم 

والتعليمية.
البرامج  كل  تحتويها  عامة  كفايات  اإلى  ت�سير   .4
في  الفئات  لمختلف  المهنية  للتنمية  التدريبية 
خا�سة  وكفايات  والتعليمة،  التربوية  المنظومة 
فئة  لكل  المتطلبة  المهنية  المهارات  على  تعتمد 

ومجال تخ�س�سها العملي. 
اختلفت الدرا�سة الحالية عن الدرا�سات ال�سابقة 

في هذا المحور من حيث اإنها:
1. تناولت فعالية برنامج تدريبي لم�سرفي الأن�سطة 
لم  التي  العينة  البتدائية  المرحلة  في  التربوية 
المرحلة  هذه  في  ال�سابقة  الدرا�سات  تتناولها 
�سمن فئات العينات التي ذكرت والتي تنوعت 

في مراحل تعليمية مختلفة.
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  احتياجات  تحدد   .2
وتقوم بالتدريب عليها بينما الدرا�سات ال�سابقة 
�سابقاً  ذكرت  التي  العينات  احتياجات  تحدد 

ح�سب مجالت التخ�س�س لهم. 
ا�ستفادة الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 

في هذا المحور ما يلي:
التي  المهنية  والكفايات  المهارات  معرفة   .1
المجالت  لمختلف  ال�سابقة  الدرا�سات  تناولتها 
المهارات  من  جزءاً  تعد  والتي  والتخ�س�سات 
والكفايات الخا�سة بم�سرف الأن�سطة التربوية 
 كونه معلماً ي�سرف على اأن�سطة تربوية مختلفة 

    المجالت وهو بحاجة اإلى تنميتها.
2. معرفة الأ�س�س التي يبنى عليها ت�سميم برنامج 

تدريبي لم�سرفي الأن�سطة التربوية.
3. طريقة قيا�س فعالية البرنامج التدريبي المقترح.
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اعتماده  تدريبي لبد من  برنامج  اأي  اإن نجاح   .4
على احتياجات المتدربين.

مجالت  بمختلف  )الم�سرفين(  المعلمين  اأن   .5
تدريبية  برامج  اإلى  بحاجة  تخ�س�ساتهم 

م�ستمرة.
خلال  من  الدرا�سات  عينات  تدريب  نتائج  اأن   .6
الطلبة  على  تظهر  الفعالة  التدريبية  البرامج 
والأن�سطة  التعليمية  المواد  في  وم�ستوياتهم 

التربوية كمخرجات للعملية التعليمية.
خلا�سة �تعقيب عام على الدرا�سات ال�سابقة:

المحاور  تحت  ال�سابقة  الدرا�سات  عر�س  بعد   
الخم�سة يلاحظ النقاط الآتية:

الخم�سة  المحاور  درا�سات  معظم  اعتمدت   .1
لجمع  كاأداة  وال�ستبانة  الو�سفي  المنهج  على 
المحور  درا�سات  اعتمدت  بينما  المعلومات، 
المنهج  على  الو�سفي  المنهج  بجانب  الخام�س 
الكفايات،  قائمة  مثل  واأدوات  التجريبي،  �سبه 

وبطاقة ملاحظة، واختبار التح�سيل المعرفي.
ا�ستبيانات  ت�سمنتها  التي  المجالت  تنوعت   .2
كل  وطبيعة  يتنا�سب  وما  ال�سابقة،  الدرا�سات 

درا�سة.
الخم�سة  المحاور  في  الدرا�سات  معظم  اأ�سارت   .3
التنمية  اإلى  المعلم ب�سورة م�ستمرة  اإلى حاجة 
المرحلة  معلم  الخ�سو�س  وجه  وعلى  المهنية 
بما  التخ�س�س  مجالت  مختلف  في  البتدائية 
خلال  من  ذلك  الع�سرية،  التطورات  يواكب 
القيام  في  �سروعه  قبل  الكافي  الوقت  اإعطائه 
بمهام عمله وكان التركيز على ذلك في البلاد 
العربية قبل الأجنبية كون البع�س منهم مازال 
في  القديمة  التقليدية  الأ�ساليب  على  يعتمد 

البرامج التدريبية للتنمية المهنية.
4.  اأ�سارت معظم الدرا�سات اإلى اأهمية الإ�سراف 
التربوي في نجاح العملية التعليمية في المرحلة 
المراحل  اأهم  المرحلة من  البتدائية، كون هذه 
والعقلية  الفكرية  البنية  ت�سكل  التي  التعليمية 

التلاميذ  عقلية  فيها  تنمي  والتي   للتلاميذ 
    بالخيال الخ�سب، وال�ستعداد للاإبداع.

 5. لم تكن هناك درا�سات بحرينية �سمن الدرا�سات 
التي توفرت للباحثة في المحور الأول، والثالث، 
للمعلمين،  المهنية  التنمية  تناولت  والخام�س 
للمعلمين،  المهنية  للتنمية  برنامج  وفعالية 
والإ�سراف التربوي على الأن�سطة التربوية فيما 
عدى المحور الثاني الخا�س بالكفايات والمحور 
الرابع الخا�س بالأن�سطة التربوية الذي تواجد 

في كل منهما درا�سة بحرينية واحدة فقط.
الدرا�سة الحالية من  اإفادة  اأ�جه  يمكن تلخي�ض 

الدرا�سات ال�سابقة فيما يلي:
1. الوقوف على واقع التنمية المهنية للمعلم ب�سكل 
عام والذي يعد هو )م�سرف الأن�سطة التربوية( 

في الوقت نف�سه.
لم�سرف  اللازمة  المهنية  الكفايات  على  الوقوف   .2
الكفايات  مابين  تتنوع  والتي  التربوية  الأن�سطة 
والتنفيذ،  والتنظيم،  التخطيط،  مثل  العامة 
المهارية،  وهي  الخا�سة  والكفايات  والتقويم، 

والمعرفية، والوجدانية.
3. و�سع الم�سكلات الإدارية وال�سخ�سية التي تواجه 
العملية  التربوية( في  الأن�سطة  المعلم )م�سرف 
التعليمية، ن�سب اعتبارنا في البرنامج التدريبي 

لتحقيق الأهداف المن�سودة من الدرا�سة. 
للدرا�سات  العلمية  المنهجية  من  ال�ستفادة   .4
الدرا�سة،  تنفيذ  خطوات  حيث  من  ال�سابقة، 
وتحليل  الأدوات،  وبناء  العينة،  اختيار  وطرق 
للدرا�سات  النظري  الإطار  وعر�س  النتائج، 

ال�سابقة.
واجهت  التي  والعقبات  الم�سكلات  تخطي   .5
الدرا�سة  تنفيذ  اأثناء  ال�سابقة  الدرا�سات 

الحالية.
التدريبية  البرامج  اأ�سا�سيات  على  التعرف   .6
واأ�ساليبها  ت�سميمها،  وكيفية  الناجحة 

الحديثة.
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للدرا�سات  النظرية  الأطر  من  الإفادة   .7
للدرا�سة  النظري  الإطار  بناء  في   ال�سابقة 

    الحالية.
اأدوات  وبناء  اختيار  من  ال�ستفادة   .8
الدرا�سة  اأدوات  بناء  في  ال�سابقة   الدرا�سات 

    الحالية. 
ال�سابقة  الدرا�سات  عن  الحالية  الدرا�سة  تختلف 

التي تم عر�سها في الجوانب الآتية:
الحالية  الدرا�سة  تتناول  المو�سوع:  اختلاف   .1
في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرف  المهنية  التنمية 
بمملكة  الحكومية  بالمدار�س  البتدائية  المرحلة 

البحرين.
2. اختلاف الزمان: تجري الدرا�سة الحالية في زمن 

يختلف عن زمن الدرا�سات ال�سابقة.
الأن�سطة  م�سرفي  على  تركز  العينة:  اختلاف   .3
بالمدار�س  البتدائية  المرحلة  في  التربوية 
الحكومية بمملكة البحرين، حيث ل توجد درا�سة 

من الدرا�سات ال�سابقة اهتمت بذلك.
�ست�ستخدم  حيث  الأداة:  مجالت  اختلاف   .4
الإ�سرافية  بالكفايات  قائمة  الحالية  الدرا�سة 
من  غيرها  دون  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 
الكفايات لتحديد الحتياجات التدريبية المطلوبة 
التدريب  �سيتم  والتي  التربوية،  الأن�سطة  لم�سرفي 
عليها من خلال ت�سميم برنامج تدريبي مقترح 
تح�سيل  اختبار  طريق  عن  فعاليته  مدى  تقا�س 

معرفي )قبلي وبعدي(.
اإجراءات الدرا�ضة:

وتو�سحها الدرا�سة على النحو التالي:
اأ�لً: الإطار العام للدرا�سة:

واأ�سئلتها،  الدرا�سة،  وم�سكلة  المقدمة،  �سمل 
واأداة  ومنهجيتها،  وحدودها،  واأهميتها،  واأهدافها، 
ال�سابقة  والدرا�سات  وم�سطلحاتها،  الدرا�سة، 
الدرا�سة  بمو�سوع  ال�سلة  ذات  والأجنبية  العربية 

الحالية، كما �سمل الإطار اإجراءات الدرا�سة.

ثانياً: الإطار النظري للدرا�سة �يتنا�ل:
1. تحديد الأن�سطة التربوية والم�سرفين عليها، ودورها 
المدر�سة  في  التلاميذ  نمو  خ�سائ�س  تنمية  في 
التربوي،  الن�ساط  مفهوم  حيث:  من  البتدائية 
واأ�س�سه  ومجالته،  ووظائفه  واأهدافه،  واأهميته 
ومعوقاته،  ومقوماته،  خطواته،  ومحدداته، 
البتدائية،  المرحلة  لتلاميذ  النمو  وخ�سائ�س 
متطلباتها،  تلبية  في  التربوية  الأن�سطة  ودور 
واإ�سرافه،  التربوية  الأن�سطة  م�سرف  ومفهوم 
واأ�ساليب  وخ�سائ�سه،  ودوره،  واخت�سا�ساته، 
اإ�سرافه، والتنمية المهنية له، وذلك في  ومعوقات 
ال�سابقة،  عر�س ما تناولته الأدبيات والدرا�سات 

وهذا يجيب على ال�سوؤال الأول من الدرا�سة.
2. تحديد الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية للمعلمين 
التنمية  مفهوم  حيث:  من  المعا�سرة  واتجاهاتها 
لهم،  واأهدافها  ومبرراتها،  واأهميتها  المهنية، 
المهنية  التنمية  وخطوات  واأ�ساليبها،  ومداخلها، 
للمعلمين، واتجاهات معا�سرة في التنمية المهنية 
للمعلمين والتي يدخل من �سمنها التجاه القائم 
على الكفايات، والتجاه القائم على تنمية المعلم 
داخل المدر�سة، التجاه القائم على التعلم الذاتي، 
في  وذلك  التكنولوجيا،  على  القائم  التجاه 
ال�سابقة  والدرا�سات  الأدبيات  تناولته  ما   عر�س 

وهذا يجيب على ال�سوؤال الثاني من الدرا�سة. 
المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  واقع  تحديد   .3
بمملكة  لم�سرفيها  المهنية  والتنمية  البتدائية 
البتدائي  التعليم  مفهوم  حيث:  من  البحرين 
وواقع  واأهدافه،  ونظامه،  البحرين،  مملكة  في 
الأن�سطة التربوية فيه، واإعداد الم�سرفين القائمين 
البتدائية  المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  على 
ومبادئ  واأ�س�س  لهم،   المهنية  والتنمية  فيها، 
فيها  العامة  والأهداف  التعليمية،  ال�سيا�سة 
وبرامج  البتدائية،  المرحلة  تطوير  واتجاهات 
تدريب المعلمين في الحقل التربوي اأثناء الخدمة، 
وبرامج التنمية المهنية لمعلمي المرحلة البتدائية، 
والمعوقات التي يواجهها م�سرفو الأن�سطة التربوية 
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وذلك  البحرين،  بمملكة  البتدائية  المدار�س  في 
واللوائح،  للبيانات،  وثائقية  درا�سة  خلال  من 
وبرامج  لخطط  وتحليل  بها،  المتعلقة  والقرارات 
 2006( عام  من  الفترة  في  المهنية  التنمية 
ال�سوؤال  على  يجيب  وهذا  2010م(،   اإلى 

    الثالث من الدرا�سة.
ثالثاً: الإطار التطبيقي للدرا�سة:

1. تم  و�سع قائمة للكفايات المهنية اللازمة لم�سرفي 
الأن�سطة التربوية لتحديد الحتياجات التدريبية 
في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين، من خلال 
الدرا�سة،  بمو�سوع  ال�سلة  ذات  الأدبيات  تتبع 
هذه  بتحديد  المتعلقة  العلمية  والدرا�سات 
الكفايات، وقدعر�ست القائمة على مجموعة من 
المتخ�س�سين بالمجال )المحكمين(، بهدف التاأكد 
المقترحة من  التعديلات  اإدخال  ثم  من �سدقها، 

قبل المحكمين. 
كفايات  قائمة  و�سلاحية  ثبات  من  التاأكد  تم   .2
التنمية المهنية اللازمة لم�سرفي الأن�سطة التربوية 
على  بتجربتها  التدريبية   الحتياجات  لتحديد 
الأن�سطة  م�سرفي  من  مبدئية  ا�ستطلاعية  عينة 
التربوية بعدد )32( اأي بن�سبة )25%( من العينة 
النهائية  ال�سورة  و�سع  تم  ومنها  الأ�سا�سية، 
عينة  الم�سرفين  على  تطبيقها  ثم  ومن  للقائمة، 
 )128( نحو  عددهم  البالغ  الممثلة  الدرا�سة 
التدريبية  الحتياجات  لتحديد  وم�سرفة  م�سرفاً 
 الفعلية لهم، وهذا يجيب على ال�سوؤال الرابع من 

    الدرا�سة.
للتنمية  اللازمة  التدريبية  الحتياجات  حددت   .3
الأن�سطة التربوية  المهنية الأكثر احتياجاً لم�سرفي 
التي تم ا�ستخلا�سها من قائمة الكفايات المهنية 
لتحديد  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة 
الحتياجات التدريبية ال�سابقة التي عر�ست على 
من  الخام�س  ال�سوؤال  على  يجيب  وهذا  العينة، 

الدرا�سة. 
4. �سمم البرنامج التدريبي المقترح لم�سرفي الأن�سطة 
الأكثر  المهنية  الكفايات  بع�س  لتنمية  التربوية 

خلال  من  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  احتياجاً 
المحكمين  على  وعر�سه  الدرا�سة،  اأظهرته  ما 
بعد  النهائية  ب�سورته  واإعداده  المتخ�س�سين، 
اإدخال التعديلات المقترحة له من قبل المحكمين، 
ليكون جاهزاً للتطبيق، وهذا يجيب على ال�سوؤال 

ال�ساد�س من الدرا�سة.
)القبلي/  المعرفي  التح�سيل  اختبار  اإعداد   .5
البعدي( لقيا�س مدى فاعلية البرنامج التدريبي 
عر�سه  بعد  الكفايات،  تلك  تنمية  في  المقترح  
على المحكمين المتخ�س�سين، واإدخال التعديلات 

المقترحة له من قبل المحكمين.
بعد  التح�سيلي  الختبار  �سلاحية  من  التاأكد  تم   .6
قيا�س  ومنها  ال�سيكومترية  الخ�سائ�س  ح�ساب 
للاأ�سئلة،  والتمييز  وال�سهولة  ال�سعوبة  معاملات 
وقيا�س �سدق الختبار من خلال �سدق المحكمين 

و�سدق المفردات.
التح�سيل  اختبار  ثبات  من  التاأكد  تم   .7
تطبيقه  بعد  البعدي(،  )القبلي/  المعرفي 
من   )40( قوامها  ا�ستطلاعية  عينة  على 
ا�ستبعادهم  تم  التربوية  الأن�سطة   م�سرفي 
من العينة الأ�سا�سية للدرا�سة قبل تطبيق الختبار 

عليها.
عينة  على  قبلياً  المعرفي  التح�سيل  اختبار  طبق   .8

الدرا�سة.
عينة  على  المقترح  التدريبي  البرنامج  طبق   .9
من   )34( عددها  البالغ  المق�سودة  الدرا�سة 

الم�سرفين والم�سرفات على الأن�سطة التربوية.
على  )بعدياً(  المعرفي  التح�سيل  اختبار  تطبيق   .10
البرنامج  فعالية  مدى  لقيا�س  الدرا�سة  عينة 

التدريبي. 
وتف�سيرها  تحليلها  وتم  البيانات  جمعت   .11
على  يجيب  وهذا  منها،  النتائج  وا�ستخلا�س 

ال�سوؤال ال�سابع والأخير من الدرا�سة.
التو�سيات  من  مجموعة  الدرا�سة  قدمت   .12

والدرا�سات المقترحة.

Int. J. Ped. Inn. 3, No. 2,  121- 182 (Jul. 2015)



http://journals.uob.edu.bh

153

واأهدافها  الدرا�سة  م�سكلة  العمل  هذا  اأبرز 
اأهم  ا�ستعرا�س  وتم  وم�سطلحاتها،  وحدودها، 
الدرا�سات المتعلقة بمو�سوع الدرا�سة الراهنة، ولما 
كانت هذه الدرا�سة ت�سعى للوقوف على مدى فعالية 
التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية  برنامج 
فلابد  البحرين،  بمملكة  البتدائية  بالمدار�س 
عليها  والم�سرفين  التربوية  الأن�سطة  معرفة  من 
من  البتدائية  المدر�سة  تلاميذ  تنمية  في  ودورهما 
حيث: مفهوم الن�ساط التربوي، واأهميته واأهدافه، 
ووظائفه ومجالته، واأ�س�سه ومحدداته، وخطواته، 
في  التربوية  الأن�سطة  ودور  ومعوقاته،  ومقوماته، 
التربوية،  الأن�سطة  وم�سرف  متطلباتها،  تلبية 
ودوره، ومعوقات اإ�سرافه، والتنمية المهنية له، وذلك 

من خلال عر�س ما تناولته الأدبيات المرتبطة.
رابعاً: الدرا�سة الميدانية: اإجراءاتها، �اأد�اتها

)1(  منهج الدرا�ضة:
من  منهجين  على  الحالية  الدرا�سة  اعتمدت 

مناهج البحث العلمي هما:
تعريفاً  الباحثة:  قدمت  حيث  الو�سفي:  المنهج   .1
ووظائفها،  واأهميتها،  التربوية،  للاأن�سطة 
خطواتها،  ومحدداتها،  واأ�س�سها  ومجالتها، 
النمو  وخ�سائ�س  ومعوقاتها،  ومقوماتها، 
الأن�سطة  ودور  البتدائية  المرحلة  لتلاميذ 
الخ�سائ�س،  هذه  متطلبات  تلبية  في  التربوية 
واإ�سرافه  التربوية  الأن�سطة  م�سرف  مفهوم 
واأ�ساليب  وخ�سائ�سه،  ودوره،  واخت�سا�ساته، 
ومعوقات اإ�سرافه، والتنمية المهنية له، والتنمية 
مفهومها  البتدائية:  المرحلة  لمعلمي  المهنية 
وخطواتها،  ومداخلها،  واأهدافها  واأهميتها، 
والتنمية  التربوية  والأن�سطة  واتجاهاتها، 
المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية 
لإعداد  وذلك  البحرين،  بمملكة  البتدائية 
الحتياجات  لتحديد  المهنية  بالكفايات  قائمة 

التدريبية الفعلية لم�سرفي الأن�سطة التربوية في 
ت�سميم  تم  عليها  وبناءً  البتدائية،  المدار�س 
تنمية  اإلى  هدف  الذي  التدريبي  البرنامج 
الأكثر احتياجاً لم�سرفي  المهنية  الكفايات  بع�س 

الأن�سطة التربوية.
البرنامج  فعالية  لقيا�س  التجريبي:  �سبه  المنهج   .2
لبع�س  المعرفي  التح�سيل  تنمية  في  التدريبي 
الكفايات المهنية الأكثر احتياجاً لم�سرفي الأن�سطة 
التربوية في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين، 
المعرفي  التح�سيل  اختبار  بت�سميم  وذلك 
وتطبيقه على عينة الدرا�سة قبل تطبيق البرنامج 
اأجل  من  وتف�سيرها  النتائج  وا�ستخلا�س  وبعد 

التو�سل اإلى مدى فعالية البرنامج المقترح.
)2(  عينة الدرا�ضة:

انق�سمت عينة الدرا�سة لثلاثة اأنواع هي:
1( عينة تحديد الحتياجات التدريبية:

للاأن�سطة  وم�سرفة  م�سرفًا   )128( وبلغت 
ابتدائية  مدر�سة   )32( من  المتنوعة،  التربوية 
المحرق،  الخم�س:  البحرين  مملكة  بمحافظات 
بن�سبة  والجنوبية،  ال�سمالية،  الو�سطى،  العا�سمة، 
البتدائية  المدار�س  عدد  اإجمالي  من   )%24(
والبالغ  البحرين  بمملكة  الخم�س  المحافظات  في 
عددها )133( مدر�سة في الف�سل الدرا�سي الأول 

.)2010-2009(
بطريقة  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  اختيار  وتم 
اإذ  المحافظات،  مدار�س  مختلف  لت�سمل  )ممثلة( 
تم اختيار )4( م�سرفين من )32 ( مدر�سة، بهدف 
تحديد الحتياجات التدريبية من الكفايات المهنية 
الباحثة،  اأعدتها  التي  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 
من  الدرا�سة  عينة  توزيع   )2( جدول  ويو�سح 

م�سرفي الأن�سطة على المحافظات الخم�س:
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جدول )2(:
توزيع عينة تحديد الاحتياجات التدريبية على 

محافظات المملكة الخم�س

المدار�س
المحافظة

المجموع
الجنوبيةال�صماليةالو�صطىالعا�صمةالمحرق

70 اأ.بنين161017216مدار�س البنين الابتدائية

 ن�صبة مدار�س البنين في كل محافظة من
52.6%4.5%15.7%12.7%7.5%12.03%العدد الكلي للمدار�س

1091720763مدار�س البنات الابتدائية
�أ.بنات

 ن�صبة مدار�س البنات في كل محافظة من
47.4%5.2%15.03%12.7%6.7%7.5%العدد الكلي للمدار�س

2619344113133عدد المدار�س الابتدائية
مدر�صة.اأ

 ن�صبة المدار�س الابتدائية في كل محافظة
100%9.8%30.9%25.6%14.2%19.5%من العدد الكلي للمدار�س الابتدائية

53913232عدد المدار�س من كل محافظة
مدر�صة

 ن�صبة مدار�س البنين من عدد مدار�س
52.7%46.1%51.2%50%52.7%61.6%المحافظة

7117)4.5 5(32عينة الدرا�صة من عدد مدار�س البنين
مدر�صة

 ن�صبة عدد مدار�س البنين في كل محافظة
12.78%0.75%5.2%3.3%1.5%2.2%من العدد الكلي للمدار�س

 ن�صبة مدار�س البنات من عدد مدار�س
47.3%53.9%48.8%50%47.3%38.4%المحافظة

6115)4.5 5(21عينة الدرا�صة من عدد مدار�س البنات
مدر�صة

ن�صبة عدد مدار�س البنات
11.2%0.75%4.5%3.3%0.75%1.5%في كل محافظة من العدد الكلي للمدار�س

 الن�صبة الكلية لعدد المدار�س من كل
24%1.5%9.7%6.6%2.25%3.7%محافظة من العدد الكلي للمدار�س
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1281828470عدد الم�سرفين من مدار�ض البنين
م�سرف

 الن�سبة المئوية لعينة الذكور من كل
100%5.7%40%25.7%11.4%17.1%محافظة

841824458عدد الم�سرفات من مدار�ض البنات
م�سرفة

 الن�سبة المئوية لعينة الإناث من كل
100%6.9%41.4%31%%6.9%13.8%محافظة

201236528128مجموع العينة

100%6.3%40.6%28.1%9.4%15.6%الن�سبة المئوية للعينة

قائمة  لعينة  الديموجرافية  الخ�ضائ�س   -
الحتياجات التدريبية.

فيما يلي تو�سيف لتلك الخ�سائ�س:
اأ�ل: توزيع العينة ح�سب الموؤهل العلمي:

التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  ن�سبة  بلغت 
البكالوريو�س  بدرجة  علمي  موؤهل  على  الحا�سلين 
الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من  اأعلى 
بلغت  اإذ  الماج�ستير،  بدرجة  العلمي  الموؤهل  على 
ن�سبتهم في البكالوريو�س )96.6%( عن الماج�ستير 
ن�سبة من  اأعلى  واأن  ن�سبتهم )%3.1(،  بلغت  التي 
البكالوريو�س �سجلت في المحافظة ال�سمالية اإذ بلغت 
الو�سطى  المحافظة  وتلتها   ،)  %  41.1( ن�سبتهم 
محافظة  ثم  ومن   ،)%28.2  ( ن�سبة  �سجلت  التي 
 ،)%15.3( بلغت  ن�سبة  �سجلت  التي  المحرق 
وبعدها محافظة العا�سمة التي �سجلت ن�سبة بلغت 
�سجلت  التي  الجنوبية  المحافظة  واأقلها   )%8.9(
م�سرفي  ن�سبة  بلغت  كما   ،)%6.5( بلغت  ن�سبة 
علمي  موؤهل  على  الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة 
الأربع  المحافظات  في  الماج�ستير)%25(  بدرجة 
وال�سمالية(  –والو�سطى-  والعا�سمة  )المحرق- 
ت�سجل  لم  التي  الجنوبية  عدا  فيما  مت�ساوٍ،  ب�سكل 
�سمن  الماج�ستير  على  الحا�سلين  من  ن�سبة  اأي 
على  للحا�سلين  ن�سبة  اأي  ت�سجل  لم  بينما  العينة، 
الموؤهل العلمي بدرجة الدكتوراه في كل المحافظات 
�سمن العينة من م�سرفي الأن�سطة التربوية كما هو 

اأغلب  اأن  يعني  �سبق  ومما  الجدول)3(،  في  مبين 
على  الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة  على  الم�سرفين 
الموؤهل العلمي بدرجة البكالوريو�س هم الفئة الأكثر 
الحتياجات  تحديد  في  كبير  تاأثير  لها  كان  التي 
والذين  التربوية،  الأن�سطة  لم�سرفي  التدريبية 
يحتاجون اإلى التطوير في مجال الأن�سطة التربوية، 
الأن�سطة  التعليمية في مجال  البرامج  لتطور  نظراً 

التربوية بمختلف مجالتها.
الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  اأن  كما 
في  البكالوريو�س  بدرجة  العلمي  الموؤهل  على 
من  الأكثر  الأفراد  هم  ال�سمالية  المحافظة 
تحديد  في  اأكبر  تاأثير  لهم  كان  الذين  العينة 
التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  التدريبية  الحتياجات 
اأكثر من غيرهم من م�سرفي الأن�سطة التربوية في 
م�سرفي  عدد  ن�سبة  لأن  ذلك  الأخرى،  المحافظات 
اأكبر  ال�سمالية  المحافظة  في  التربوية  الأن�سطة 
المدار�س  لعدد  نظراً  المحافظات،  من  غيرها  من 
الكبير في المحافظة ال�سمالية لحجمها كمنطقة عن 
غيرها من المحافظات، اإلى جانب اهتمام م�سرفي 
التربوية  بالأن�سطة  المحافظة  هذه  في  الأن�سطة 
التطوير  بعملية  يهتمون  والذين  بمختلف مجالتها 
في الأن�سطة التربوية، التي يف�سلون ممار�ستها في 
المدر�سة عن المرافق الأخرى نظراً لطبيعة المحافظة 
التربوية  الأن�سطة  باأهمية  ولإيمانهم  القروية 
مجالتها. بمختلف  البتدائية  المرحلة   لتلاميذ 
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جد�ل )3(:
 توزيع العينة ح�سب الموؤهل العلمي

 المحافظة
ماج�ستيربكالوريو�ض

الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد
--6.5%8الجنوبية
25.0%8.91%11العا�سمة
25.0%15.31%19المحرق

25.0%28.21%35الو�سطى
25.0%41.11%51ال�سمالية
3.125%96.8754%124المجموع

�سكل )1( توزيع العينة ح�سب الموؤهل الدرا�سي

ثانياً: متغير التخ�س�ض الأكاديمي:
الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  ن�سبة  اإن 
على التخ�س�س )الأدبي( اأعلى من م�سرفي الأن�سطة 
التربوية الحا�سلين على التخ�س�س )العملي(، اإذ 
بلغت ن�سبتهم في التخ�س�س )الأدبي( )%60.9( 
فيه  ن�سبتهم  بلغت  التي  )العلمي(  التخ�س�س  عن 
الأن�سطة  لم�سرفي  ن�سبة  اأعلى  واأن   ،)%  39.1(
في  �سجلت  )الأدبي(  التخ�س�س  من  التربوية 
 )%44( ن�سبتهم  بلغت  اإذ  ال�سمالية،  المحافظة 
ن�سبتها  بلغت  والتي  الو�سطى  المحافظة  وتلتها 
)28.0%(، ومن ثم بعدها محافظة العا�سمة التي 

بلغت ن�سبتها )12.0%(، وبعدها محافظة المحرق 
المحافظة  واأقلها   ،)%10.0( ن�سبتها  بلغت  التي 
كما  بلغت )6.0 %(،  ن�سبة  �سجلت  التي  الجنوبية 
الحا�سلين  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  ن�سبة  بلغت 
ال�سمالية  المحافظة  في  التخ�س�س)العلمي(  على 
الو�سطى  وبعدها   ،)%  38.5( بلغت  ن�سبة  اأعلى 
محافظة  ثم  ومن   ،)%28.2( ن�سبتها  بلغت  التي 
وتلتها   ،)%19.2( ن�سبتها  بلغت  التي  المحرق 
 )%7.7( ن�سبتها  بلغت  التي  العا�سمة  محافظة 
بلغت  ن�سبة  اأقل  �سجلت  الجنوبية  المحافظة  بينما 
)6.4 %( كما هو مبين في الجدول )4(، ولم يكن 
التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  م�سجلة  ن�سبة  اأي  هناك 
ومما  الأخرى،  التخ�س�سات  من  العينة  �سمن 
�سبق يعني اأن اأغلب م�سرفي الأن�سطة التربوية من 
التخ�س�س )الأدبي( هم الفئة الأكثر التي كان لها 
تاأثير كبير في تحديد الحتياجات التدريبية لم�سرفي 
الذين  الأكثر  يعدون  والذين  التربوية،  الأن�سطة 
توكل اإليهم مهمة الإ�سراف على الأن�سطة التربوية 
التخ�س�س  من  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  عن 
العلمي الذين ل تتنا�سب تخ�س�ساتهم مع مجالت 
الأن�سطة التربوية المختلفة  عن التخ�س�س الأدبي 
الذي تعد اأن�سطته محدودة لذلك نجد اأن م�سرفي 
كان  الأدبية  التخ�س�سات  من  التربوية  الأن�سطة 
لهم دور كبير في تحديد الحتياجات التدريبية التي 
تعمل على تنميتهم من الناحية )الفنية، والأدبية، 
وغيرها  والجتماعية(  والثقافية،  والإعلامية، 

والتي ترتبط بمجالت الأن�سطة التربوية المختلفة.
الأن�سطة التربوية في  ن�سبة م�سرفي  وقد جاءت 
التخ�س�سين العلمي والأدبي في المحافظة ال�سمالية 
اأعلى من بقية المحافظات الأخرى، ذلك نظراً للعدد 
الكبير من م�سرفي الأن�سطة التربوية الذين ي�سغلون 
عدد مدار�س اأكثر في هذه المحافظة ال�سمالية عن 
يفوق  كمنطقة  لحجمها  المحافظات  من  غيرها 
م�سرفي  اهتمام  جانب  اإلى  المناطق،  من  غيرها 
غيرها  من  اأكثر  الأدبية  بالمجالت  المحافظة  هذه 
والرواية  والق�سة  والفن  كال�سعر  المجالت  من 
والبرامج الجتماعية، لذا كان هناك اهتمام كبير 
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من م�سرفي الأن�سطة التربوية من ذوي التخ�س�س 
الأدبي للتنمية المهنية في هذا المجال مما كان لهم  
اأثر كبير في تحديد الحتياجات التدريبية للتنمية 

المهنية لهم.
جد�ل )4(:

 توزيع العينة ح�سب التخ�س�ض الأكاديمي

اأدبيعلميالمحافظة 
الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد

6.4%6.05%3الجنوبية
19.2%10.015%5المحرق

7.7%12.06%6العا�سمة
28.2%28.022%14الو�سطى
38.5%44.030%22ال�سمالية
60.9%39.178%50الجمالي

�سكل )2( توزيع العينة ح�سب التخ�س�ض الأكاديمي

ثالثاً: متغير النوع:
اإن ن�سبة م�سرفي الأن�سطة التربوية من الذكور 
اإذ  الإناث  التربوية من  الأن�سطة  اأعلى من م�سرفي 
بلغت  التي  الإناث  عن   )  %54.7( ن�سبتهم  بلغت 
من  للذكور  ن�سبة  اأعلى  واأن   ،)%45.3( ن�سبتها 
في  �سجلت  العينة  في  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي 

 )%40( ن�سبتهم  بلغت  اإذ  ال�سمالية،  المحافظة 
بلغت  ن�سبة  �سجلت  التي  الو�سطى  المحافظة  وتلتها 
�سجلت  التي  المحرق  وبعدها محافظة   ،)%25.7(
ن�سبة بلغت ) 17.1%(، ومن ثم محافظة العا�سمة 
ن�سبة  واأقل   )%11.4( بلغت  ن�سبة  �سجلت  التي 
 ،)  %5.7( بلغت  الجنوبية  المحافظة  في  �سجلت 
كما �سجلت اأعلى ن�سبة للاإناث من م�سرفي الأن�سطة 
التربوية في المحافظة ال�سمالية حيث بلغت ن�سبتهم 
)41.4%(، وتلتها المحافظة الو�سطى التي �سجلت 
�سجلت  التي  المحرق  وبعدها   )%31( بلغت  ن�سبة 
المحافظتين  في  واأقلها   )%13.8( بلغت  ن�سبة 
مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت  التي  والجنوبية  العا�سمة 
 ،)5( الجدول  في  مبين  هو  كما   )%6.9( بلغت 
اأغلب الم�سرفين على الأن�سطة  اأن  ومما �سبق يعني 
تحديد  في  كبير  تاأثير  لهم  الذكور  من  التربوية 
التربوية،  الأن�سطة  لم�سرفي  التدريبية  الحتياجات 
الذين هم اأكثر احتياجاً للبرامج التدريبية للتنمية 
على  بالطلاع   يهتممن  اللاتي  الإناث  من  المهنية 
من  التربوية  بالأن�سطة  المرتبطة  المعارف  اأكثر 
اأن الذكور والإناث من م�سرفي  الذكور، اإلى جانب 
دور  لهم  ال�سمالية  المحافظة  التربوية في  الأن�سطة 
من  اأكثر  التدريبية  الحتياجات  تحديد  في  كبير 
غيرهم من المحافظات الأخرى في مجال الأن�سطة 
التربوية، لأن ن�سبة عدد م�سرفي الأن�سطة التربوية 
المحافظات  من  اأكبر  ال�سمالية  المحافظة  في 
المحافظة  لمدار�س  الكبير  للعدد  نظراً  الأخرى، 
من  غيرها  عن  كمنطقة  لحجمها  ال�سمالية 
المحافظات، اإلى جانب اهتمام م�سرفي الأن�سطة في 
التطوير  بعملية  التربوية  بالأن�سطة  المحافظة  هذه 
التي  المتنوعة،  بمجالتها  التربوية  الأن�سطة  في 
يف�سلون ممار�ستها في المدر�سة عن المرافق الأخرى 
باأهمية  القروية ولإيمانهم  نظراً لطبيعة المحافظة 
البتدائية  المرحلة  لتلاميذ  التربوية  الأن�سطة 

بمختلف مجالتها.

الأكاديمي التخصص حسب العينة توزيع (10) شكل
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جد�ل )5(:
 توزيع العينة ح�سب النوع

 المحافظة
اإناثذكور

الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد
6.9%5.74%4الجنوبية
6.9%11.44%8العا�سمة
13.8%17.18%12المحرق

31.0%25.718%18الو�سطى
41.4%40.024%28ال�سمالية
45.3%54.758%70الجمالي

�سكل )3( توزيع العينة ح�سب النوع

الإ�سراف  في  الخبرة  �سنوات  عدد  متغير  رابعاً: 
على الأن�سطة التربوية:

الذين  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  ن�سبة  اإن 
لديهم �سنوات خبرة )اأكثر من 5 �سنوات واأقل من 
10 �سنوات( والم�سرفين الذين لديهم �سنوات خبرة 
)من 10 �سنوات فاأكثر( جاءت ن�سبتهم مت�ساوية اإذ 
بلغت )36.7%( حيث كانت اأعلى من ن�سبة م�سرفي 
الخبرة  �سنوات  كانت  الذين  التربوية  الأن�سطة 
ن�سبتهم  بلغت  والتي  �سنوات(   5 من  )اأقل  لديهم 
الأن�سطة  م�سرفي  ن�سبة  �سجلت  كما   ،)%26.6(
من5  )اأكثر  خبرة  �سنوات  لديهم  الذين  التربوية 
الذين  والم�سرفين  �سنوات(   10 من  واأقل  �سنوات 
في  فاأكثر(  �سنوات   10 )من  خبرة  �سنوات  لديهم 

المحافظة ال�سمالية اأعلى من بقية المحافظات حيث 
ال�سمالية  المحافظة  في  الأولى  الفئة  ن�سبت  بلغت 
)42.6%(، تلتها محافظة المحرق والو�سطى التي 
وبعدها   ،)%19.1( بلغت  مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت 
 ،)%10.6( ن�سبتها  بلغت  التي  العا�سمة  محافظة 
واأقلها ن�سبة في هذه الفئة المحافظة الجنوبية التي 
بلغت ن�سبتها )8.5%(، اأما ن�سبة الفئة الثانية )من 
المحافظة  في  ن�سبتهم  جاءت  واأكثر(  �سنوات   10
�سابقتها  كما  المحافظات  بقية  من  اأعلى  ال�سمالية 
في  �سجلت  بينما   ،)%44.7( ن�سبتها  بلغت  حيث 
 ،)%31.9( بلغت  ن�سبة  منها  الو�سطى  المحافظة 
ن�سبتها  بلغت  التي  المحرق  محافظة  وبعدها 
)10.6%(، واأقلها ن�سبة في هذه الفئة في محافظة 
مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت  التي  والجنوبية  العا�سمة 
�سنوات(   5 )اأقل من  الفئة  بينما  بلغت )%6.4(، 
�سجلت في المحافظة الو�سطى اأعلى ن�سبة لها بلغت 
)35.3%(، وبعدها المحافظة ال�سمالية التي بلغت 
التي  وبعدها محافظة المحرق  ن�سبتها )%32.4(، 
العا�سمة  بلغت ن�سبتها )17.6%( وتلتها محافظة 
التي بلغت ن�سبتها )11.8%( واأقلها ن�سبة في هذه 
ن�سبتها  بلغت  التي  الجنوبية  المحافظة  في  الفئة 
)2.9%(، كما هو مبين في الجدول )6(، مما �سبق 
يعني اأن اأفراد العينة من م�سرفي الأن�سطة التربوية 
�سنوات(   10 من  واأكثر  �سنوات   5 )من  فئة  من 
كبير  تاأثير  لهم  كان  �سنوات(   10 من  )اأكثر  وفئة 
المهنية  للتنمية  التدريبية  الحتياجات  تحديد  في 
للخبرات  وذلك  التربوية،  الأن�سطة  مجال  في  لهم 
الطويلة والقديمة في هذا المجال والذين يحتاجونها 
برامجهم  في  والتحديث  التطوير  من  نوع  اإلى 
من  )اأقل  الفئة  المجال بخلاف  ومعارفهم في هذا 
العملية  في  العهد  حديثة  تعتبر  والتي  �سنوات(   5
من  ولديها  التربوية  الأن�سطة  مجال  وفي  التربوية 
من  غيرها  من  اأكثر  الحديثة  والمهارات  المعارف 
الفئات الأخرى لهذا المجال الذي يمكنها الإ�سراف 
كما  المتطورة،  الحديثة  والمعارف  بالأ�ساليب  عليه 
المحافظة  في  الم�سرفين  ن�سبة  اأن  المقابل  في  نجد 
ال�سمالية من فئة )اأكثر من 5 �سنوات واأقل من 10 
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لهم  كان  فاأكثر(  �سنوات   10 وفئة )من   ) �سنوات 
تاأثير اأكبر من غيرهم من المحافظات الأخرى في 
المهنية  للتنمية  لهم  التدريبية  الحتياجات  تحديد 
الكبير  للعدد  وذلك  التربوية،  الأن�سطة  مجال  في 
المحافظة  في  الأوليتين  الفئتين  في  الم�سرفين  من 
فيها  الكبير  المدار�س  عدد  لحجم  نظراً  ال�سمالية 
المحافظات  من  غيرها  عن  كمنطقة  ولحجمها 
الحتياجات  تحديد  في  كبير  تاأثير  لها  كان  والتي 
اإلى  حاجتهم  جانب  اإلى  للم�سرفين،  التدريبية 
نظراً  المجال  هذا  في  الحديثة  والمعارف  البرامج 
لهتمام هذه المجموعة في هذه المحافظة بالأن�سطة 
في  كبير  ب�سكل  مجالتها  مختلف  في  التربوية 
من  الو�سطى  المحافظة  في  نجد  بينما  مدار�سها، 
تحديد  في  كبير  تاأثير  لهم  فاأقل(  �سنوات   5( فئة 
لم�سرفي  المهنية  للتنمية  التدريبية  الحتياجات 
الأن�سطة التربوية عن غيرها من المحافظات، ذلك 
الو�سطى  المحافظة  مدار�س  في  الفئة  هذه  لتمركز 
الأن�سطة التربوية في مدار�سها  نظراً لكثافة وتنوع 
ولقربها من وزارة التربية والتعليم التي ت�ستعين بها 

في اأغلب برامجها. 
جد�ل )6( 

توزيع العينة ح�سب �سنوات الخبرة

 المحافظة
 اأكثر من 5 �اأقلاأقل من 5 �سنوات

من 10 �سنوات
 من 10 �سنوات

�اأكثر

 الن�سبةالعدد
 الن�سبةالعددالمئوية

 الن�سبةالعددالمئوية
المئوية

6.4%8.53%2.94%1الجنوبية
6.4%10.63%11.85%4العا�سمة
10.6%19.15%17.69%6المحرق

44.7%42.615%32.49%11ال�سمالية
31.9%19.121%35.320%12الو�سطى
36.7%36.747%26.647%34الجمالي

�سكل )4( توزيع العينة ح�سب �سنوات الخبرة

خام�ساً: متغير عدد الد�رات التدريبية في مجال 
الإ�سراف على الأن�سطة التربوية:

بلغت ن�سبة م�سرفي الأن�سطة التربوية الذين لم 
يح�سلوا على دورات تدريبية )61.7%( وهي اأعلى 
ن�سبة �سجلت ويليها ن�سبة الم�سرفين الذين ح�سلوا 
ن�سبتهم  جاءت  والتي  فاأكثر  دورات  ثلاث  على 
على  ح�سلوا  الذين  الم�سرفين  وبعدها   )%18.8(
واأقلها   ،)%11.7( ن�سبتهم  بلغت  واحدة  دورة 
بلغت  دورتين  على  ح�سلوا  الذين  الم�سرفين  ن�سبة 
ن�سبتهم )7.8%(، كما هو مبين في الجدول )7(، 
مما �سبق يعني اأن م�سرفي الأن�سطة التربوية الذين 
التاأثير  لهم  كان  تدريبية  دورات  على  يح�سلوا  لم 
للتنمية  التدريبية  الحتياجات  تحديد  في  الأكبر 
التربوية لحاجتهم  الأن�سطة  لهم في مجال  المهنية 
الم�ستجدات  وفق  التربوية  الأن�سطة  في  للتطوير 

والمعارف الحديثة في هذا المجال. 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من  اأن  نجد  كما 
الذين )لم يح�سلوا على دورات تدريبية( والذين 
ن�سبتهم  كانت  فقط(  واحدة  دورة  على  )ح�سلوا 
في  ن�سبتهم  بلغت  اإذ  ال�سمالية  المحافظة  في  اأعلى 
الفئة الأولى )44.3%(، وتلتها في الن�سبة المحافظة 
وبعدها   ،)%25.3( ن�سبتها  بلغت  التي  الو�سطى 
 )%15.2( ن�سبتها  بلغت  التي  المحرق  محافظة 
واأقلها ن�سبة �سجلت في محافظة العا�سمة والجنوبية 
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اأما   ،)%7.6( بلغت  مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت  التي 
ال�سمالية  المحافظة  في  �سجلت  فقد  الثانية  الفئة 
الو�سطى  المحافظة  تلتها   ،)%46.7( بلغت  ن�سبة 
بلغت  مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت  التي  والعا�سمة 
)20.0%(، واأقلها ن�سبة في محافظة المحرق التي 
بلغت ن�سبتها )13.3%(، بينما المحافظة الجنوبية 
تح�سل  )لم  التي  العينة  من  ن�سبة  اأي  ت�سجل  لم 
على دورة واحدة( كما هو مبين في الجدول )7(، 
في  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  اأن  يعني  �سبق  مما 
المحافظة ال�سمالية في الفئتين ال�سابقتين كان لهم 
تحديد  في  المحافظات  من  غيرهم  من  اأكبر  تاأثير 
الحتياجات التدريبية لهم للتنمية المهنية في مجال 
الأن�سطة التربوية، وذلك للعدد الكبير من الم�سرفين 
نظراً  ال�سمالية  المحافظة  في  الأوليتين  الفئتين  في 
لحجم عدد المدار�س الكبير فيها ولحجمها كمنطقة 
تاأثير  لها  كان  والتي  المحافظات  من  غيرها  عن 
للم�سرفين،  التدريبية  كبير في تحديد الحتياجات 
اإلى جانب حاجتهم اإلى البرامج والمعارف الحديثة 
في هذا المجال نظراً لهتمام هذه المجموعة في هذه 
التربوية في مختلف مجالتها  بالأن�سطة  المحافظة 

ب�سكل كبير في مدار�سها.

)دورتين  على  ح�سلت  التي  الفئة  �سجلت  كما 
المحافظة  في  فاأكثر(  دورات  و)ثلاث  تدريبيتين( 
حيث  المحافظات  بقية  من  ن�سبة  اأعلى  الو�سطى 
 ،)%40.0( منها  الأولى  الفئة  في  ن�سبتها  بلغت 
والمحرق  والعا�سمة  ال�سمالية  المحافظة  وبعدها 
بينما   ،)%20( بلغت  مت�ساوية  ن�سبة  �سجلت  التي 
اأما  فيها،  ن�سبة  اأي  ت�سجل  لم  الجنوبية  المحافظة 
المحافظة  ن�سبتها في  بلغت  فقد  منها  الثانية  الفئة 
المحافظة  جاءت  وبعدها   ،)%37.5( الو�سطى 
وبعدها   ،)%33.3( ن�سبتها  بلغت  التي  ال�سمالية 
في  وتلتها  ن�سبتها)%16.7(،  بلغت  التي  المحرق 
ن�سبتها  بلغت  التي  الجنوبية  المحافظة  الن�سبة 
محافظة  في  �سجلت  الن�سبة  في  واأقلها   ،)%8.3(
هو  كما   )%4.2( ن�سبتها  بلغت  التي  العا�سمة 
مبين في الجدول )7(، مما �سبق يعني اأن م�سرفي 
الأن�سطة التربوية في المحافظة الو�سطى من هاتين 
الفئتين كان لهم تاأثير كبير في تحديد الحتياجات 
وتنوع  لكثافة  نظراً  لها،  لحاجتهم  التدريبية 
الأن�سطة التربوية في مدار�س هذه المحافظة لقربها 
في  بها  ت�ستعين  التي  والتعليم  التربية  وزارة  من 
اأغلب برامجها عن غيرها من المحافظات الأخرى.

جد�ل )7(
 توزيع العينة ح�سب الد�رات التدريبية في مجال الأن�سطة التربوية

المحافظة 
ثلاث د�رات فاأكثرد�رتان تدريبيتاند�رة �احدةلم يح�سل على د�رات

الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد
4.2%20.01%20.02%7.62%6العا�سمة
8.3%02%00%7.60%6الجنوبية
16.7%20.04%13.32%15.23%12المحرق

37.5%40.09%20.04%25.33%20الو�سطى
33.3%20.08%46.72%44.37%35ال�سمالية
18.8%7.824%11.710%7961.715الجمالي

�سكل )4( توزيع العينة ح�سب الد�رات التدريبية
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2( عينة ح�ساب �سدق �ثبات الختبار التح�سيلي:
�سدق  ح�ساب  عينة  في  الم�ساركين  عدد  بلغ 
وثبات الختبار التح�سيلي )40 ( م�سرفًا وم�سرفة 
مدر�سة  من)32(  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من 
محافظات  من  ع�سوائياً  اختيارهم  تم  ابتدائية 
وتم  البحرين،  بمملكة  الخم�س  الميداني  التطبيق 
وتم  الأ�سا�سية،  التطبيق  عينة  من  ا�ستبعادهم 
الثاني  الدرا�سي  الف�سل  في  العينة  على  التطبيق 
 17( بتاريخ   )2010-2009( العام  نف�س  من 
مار�س 2010(، وذلك بهدف ح�ساب ن�سبة التمايز، 

و�سهولة و�سعوبة اأ�سئلة الختبار.
3( عينة تطبيق البرنامج التدريبي: 

عينة  على  التدريبي  البرنامج  تطبيق  تم 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من  )مق�سودة( 
مدر�سة   )26( من  وم�سرفة  م�سرفًا   )34( بلغت 
تو�سح  التالية  والجداول  ال�سابقة،  المدار�س  من 

خ�سائ�س عينة البحث:
اأ. ح�سب المحافظة:

جد�ل )8(
  عينة تطبيق البرنامج التدريبي �فقًا للمحافظة

عدد الم�سرفينالمحافظة
الن�سبة المئويةالعدد

% 39المحرق
% 412العا�سمة
% 1338الو�سطى
% 1235ال�سمالية
% 26الجنوبية
100%34الإجمالي

من جدول)8( يت�سح اأن عينة تطبيق البرنامج 
التدريبي جاءت متوافقة اإلى حد ما في ن�سبتها من 
مجمل عدد المدار�س البتدائية في كل محافظة من 
محافظات المملكة الخم�س، حيث اإن اأكثر المدار�س 
ويليها  الو�سطى  المحافظة  في  تتركز  البتدائية 
ال�سمالية ثم العا�سمة ثم المحرق واأقلها المحافظة 

الجنوبية.

ب. ح�سب النوع:
جد�ل )9(

  عينة تطبيق البرنامج التدريبي �فقًا للنوع

النوع
عدد الم�سرفين

العددالعدد
44 %15ذكور
56 %19اإناث

100%34الإجمالي

من جدول )9( يت�سح اأن عينة تطبيق البرنامج 
حين  في   )%56  ( بلغت  الم�سرفات  من  التدريبي 
ي�سغلن  الإناث  لأن   )%44( الم�سرفين  عينة  بلغت 
لتدري�س  ذلك  البتدائية،  المدار�س  في  اأكبر  عدداً 
م�سرفات في مدار�س البنين البتدائية لوجود نظام 
الف�سل في هذه المرحلة التعليمية، حيث اإن مجمل 
عدد المدار�س البتدائية للبنين )57( مدر�سة، منها 
و)30(  الذكور،  من  تعليمية  هيئة  مدر�سة   )27(
اإلى جانب عدد  الإناث،  من  تعليمية  هيئة  مدر�سة 
اأن  اأي  مدر�سة   )54( للبنات  البتدائية  المدار�س 
ابتدائية،  مدر�سة   )87( ي�سغلن  الإناث  المدر�سات 
مدر�سة   )27( ي�سغلون  الذين  الذكور  مقابل  في 
ابتدائية بنين من مجمل المدار�س البتدائية الكلي 

البالغ عددها )111 ( مدر�سة ابتدائية.
ج. ح�سب التخ�س�ض:

جد�ل )10( 
عينة تطبيق البرنامج التدريبي 

�فقًا للتخ�س�ض

عدد الم�سرفينالتخ�س�ض
العددالعدد

41 %14علمي
50 %17اأدبي

9 %3تخ�س�سات اأخرى
100%34الإجمالي     

من جدول )10( يت�سح اأن عينة تطبيق البرنامج 
في   )%50( بلغت  الأدبي  التخ�س�س  في  التدريبي 
عنها   )%41( العلمي  التخ�س�س  في  بلغت   حين 
من التخ�س�سات الأخرى، وذلك لأن كل من يتولى 
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الأن�سطة التربوية في المرحلة  الإ�سراف على  مهمة 
اأغلب  لأن  الأدبي،  التخ�س�س  يكون من  البتدائية 
الأدبية  التخ�س�سات  من  الف�سل  نظام  معلمي 
للاإ�سراف  المدر�سية  الإدارات  تر�سيح  عن  ف�سلًا 
العربية  اللغة  معلمي  من  التربوية  الأن�سطة  على 
اأو الإ�سلامية اأو الفنية اأو الريا�سية اأو الجتماعية 
وغيرها من مواد التخ�س�س الأدبي اأكثر عنها من 
التخ�س�سات العلمية، اإلى جانب اأن التخ�س�سات 
والتي  البتدائية  المرحلة  التواجد في  قليلة  الأخرى 

تتواجد بوفرة في المراحل التعليمية الأخرى.
د. ح�سب �سنوات الخبرة:

جد�ل )11(
 عينة تطبيق البرنامج التدريبي �فقًا ل�سنوات الخبرة 

عدد الم�سرفين�سنوات الخبرة
العددالعدد

12 %54 �سنوات فاأقل
56 %19اأكثر من 5 واأقل من 10 �سنوات

32 %1011 �سنوات فاأكثر
100%34الإجمالي

تطبيق  عينة  اأن  يت�سح   )11( جدول  من 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من  التدريبي  البرنامج 
�سنوات  )اأكثر من 5  �سنوات خبرتهم  بلغت  الذين 
واأقل من 10 �سنوات( في المرتبة الأولى حيث بلغت 
لم�سرفي   )%32( بلغت  بينما   ،)%56( ن�سبتهم 
�سنوات   10( الخبرة  ذوي  من  التربوية  الأن�سطة 
م�سرفي  ن�سبة  بلغت  الثالثة  المرتبة  وفي  فاأكثر(، 
�سنوات   5 )من  الخبرة  ذوي  التربوية  الأن�سطة 
فاأقل( )12%(، والباحثة ترجع ذلك اإلى اأن الأولى 
الأن�سطة  اإ�سرافها على  التمر�س في  بداأت في  منها 
تعمل فيها مما  التي  المدار�س  لتثبيتها في  التربوية 
على  اإ�سرافها  في  مهنية  تنمية  اإلى  تحتاج  جعلها 
بينما  عليها،  العمل  لموا�سلة  التربوية  الأن�سطة 
التربوية  الأن�سطة  على  ت�سرف  التي  وهي  الثانية 
ذلك  الثانية  المرتبة  في  فاأكثر(  �سنوات   10 )من 
لأنها اأ�سبحت ذات خبرة في اإ�سرافها على الأن�سطة 
التربوية نتيجة الممار�سة ال�سنوية لها، بينما العينة 
الثالثة والتي ت�سرف على الأن�سطة التربوية )من 5 

�سنوات فاأقل( جاءت اأقل ن�سبة لأنها مجموعة غير 
ثابتة في اإ�سرافها على الأن�سطة التربوية والتي تغير 
ن�ساط اإ�سرافها من فترة اإلى اأخرى ف�سلًا عن تغير 

عملها من مدر�سة اإلى اأخرى. 
ثالثاً: اأد�ات الدرا�سة �المواد التعليمية:

من  مجموعة  على  الحالية  الدرا�سة  اعتمدت 
الأدوات البحثية هي:

الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  بالكفايات  قائمة   .1
التربوية في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين 

لتحديد الحتياجات التدريبية لهم.
2. برنامج تدريبي للتنمية المهنية لم�سرفي الأن�سطة 
الكفايات  على  بناءاً  ت�سميمه  تم  التربوية، 
التي  التربوية  الأن�سطة  الأكثر احتياجاً لم�سرفي 
في  نجاحه  مدى  وقيا�س  القائمة،  اأظهرتها 
التح�سيلي  الختبار  بتطبيق  اأهدافه  تحقيق 

قبل تطبيق البرنامج وبعده.
البرنامج  لقيا�س مدى فعالية  3. اختبار تح�سيلي 
التدريبي المقترح لدى م�سرفي الأن�سطة التربوية 

في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين.
4. ا�ستمارة تقويم للبرنامج التدريبي.

لت�سميم  مف�سلًا  و�سفاً  الباحثة  وت�ستعر�س 
اأهدافها،  تحديد  حيث  من  الدرا�سة  اأدوات 
وم�سادر بنائها، واإجراءات ت�سميمها في �سورتها 
المبدئية والنهائية، وتطبيقها تمهيداً للح�سول على 

نتائج الدرا�سة وتف�سيرها.
الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  الكفايات  قائمة  بناء   )1
التربوية في المدار�س البتدائية بمملكة البحرين 

لتحديد الحتياجات التدريبية:
اأ- هدف القائمة:

الحتياجات  تحديد  اإلى  القائمة  هدفت 
في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  اللازمة  التدريبية 
وال�ستفادة  البحرين،  بمملكة  البتدائية  المرحلة 
الأن�سطة  لم�سرفي  تدريبي  برنامج  بناء  في  منها 
فعالية  مدى  لقيا�س  تح�سيلي  واختبار  التربوية، 
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هذا البرنامج.
ب- م�شادر ا�شتقاق الكفايات في القائمة:

الم�صادر  من  بمجموعة  الباحثة  ا�صتعانت 
الجامعية،  الر�صائل  مثل:  القائمة  لبناء  المختلفة 
التربوية،  الأدبيات  والعلمية،  التربوية  البحوث 
لم�صرفي  المدار�س  اإدارات  حددتها  التي  المهام 

الأن�صطة التربوية.
ج. بناء القائمة في �شورتها الأولية: 

كفاية   )90( من  �صورتها  في  القائمة  تكونت 
اأربعة  الأول  المحور  ي�صم  محورين:  على  موزعة 
مجالت،  ثلاثة  يت�صمن  الثاني  والمحور  مجالت، 
 )12( جدول  ويبين  الكفايات،  من  مجال  وكل 
لكل  الأولية  �صورتها  في  الكفايات  قائمة  مجالت 

محور وعدد الكفايات الفرعية في كل مجال
جدول )12(

 مجالت قائمة الكفايات في �شورتها الأولية 
والن�شب المئوية لكل مجال

 مجالالمحورم
الكفايات

 عدد
الكفايات

 الن�صبة
 المئوية
 داخل
 المحور

 الن�صبة
 المئوية اإلى

 الكل

 الكفايات1
المهنية العامة

 الكفايات
16%22%14التخطيطية

 الكفايات
11%15%10التنظيمية

 الكفايات
28%38%25التنفيذية

 الكفايات
18%25%16التقويمية

73%100%65 مجموع كفايات المحور

2
 الكفايات

 المهنية
الخا�صة

 الكفايات
11%40%10 المعرفية

 الكفايات
11%40%10 المهارية

 الكفايات
5%20%5الوجدانية

27%100%25 مجموع كفايات المحور
100%-90 المجموع الكليم

د. �شلاحية وثبات القائمة:
�شلاحية القائمة:  •

اأن كل مفردة من  1. �شدق الم�شمون: ويق�صد به 
مفردات القائمة تقي�س ما و�صعت لقيا�صه وعلى 
مراد  و  )�صليمان  تقي�صه  الذي  الم�صتوى  نف�س 
الباحثة  ا�صتخدمت  حيث   ،  )350 �صـ   2005
�صدق الم�صمون الذي ي�صمى بال�صدق المنطقي 
القائمة،  للتاأكد من �صدق  اأو �صدق المحكمين، 
المحكمين،  من  مجموعة  على  بعر�صها  وذلك 
من  القائمة  في  اآرائهم  على  التعرف  بغر�س 
الكفايات  من  كفاية  كل  ارتباط  درجة  حيث: 
بالمحور والمجال الذي تنتمي اإليه، ودرجة اأهمية 
التربوية،  الأن�صطة  لم�صرفي  بالن�صبة  كفاية  كل 
تطبيق  عند  للقيا�س  الكفاية  قابلية  ودرجة 
على  )القبلي/البعدي(  التح�صيلي  الختبار 
م�صرفي الأن�صطة التربوية في المدار�س البتدائية، 
الحذف اأو الإ�صافة، اأو تعديل ال�صياغة، ومدى 
�صحة العبارات وو�صوحها، واأن ا�صتجابة اأفراد 
مدرجة  التربوية(  الأن�صطة  )م�صرفي  العينة 
اإلى  اأحتاجها  )اأحتاجها،  الثلاثي  التدرج  وفق 
حد ما، ل اأحتاجها(، وفي �صوء اآراء وتوجيهات 
عبارات  بتعديل  الباحثة  قامت  المحكمين، 
القائمة، وحذف بع�س العبارات غير المنا�صبة، 
اإلى الآخر من  العبارات من محور  ونقل بع�س 
محوري القائمة اأو من مجال اإلى اأخر في نف�س 
من  عدداً  المحاور  لبع�س  اأ�صافت  كما  المحور، 
ال�صادة  اأكثر من )77%( من  واتفق  العبارات. 
المحكمين على عبارات القائمة، وقد اعتبر ذلك 
�صملت  كما  القائمة،  ل�صدق  منطقياً  موؤ�صراً 
من  للمفحو�صين  الأ�صا�صية  البيانات  القائمة 
العلمي )بكالوريو�س/ ماج�صتير/  الموؤهل  حيث 
اأدبي/  )علمي/  العلمي  التخ�ص�س  دكتوراه(، 
�صنوات  عدد  اأنثى(،  )ذكر/  النوع  اآخرى(، 
التربوية  الأن�صطة  على  الإ�صراف  في  الخبرة 
)5 �صنوات فاأقل/ اأكثر من 5 �صنوات واأقل من 
10 �صنوات/ 10 �صنوات فاأكثر(، عدد الدورات 
الأن�صطة  على  الإ�صراف  مجال  في  التدريبية 
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دورتان/  واحدة/  دورة  يوجد/  )ل  التربوية 
ثلاث دورات فاأكثر(.

2.   ال�سدق الذاتي: مجالت قائمة الكفايات بعد 
تعديلات المحكمين والن�سب المئوية لكل مجال:

جد�ل )13(
 مجالت قائمة الكفايات بعد تعديلات المحكمين 

�الن�سب المئوية لكل مجال

 مجالالمحورم
الكفاية

 عدد
الكفايات

 الن�سبة المئوية
 داخل المحور

 الن�سبة
 المئوية اإلى

 الكل

1
 الكفايات

 المهنية
العامة

 الكفايات
23%% 2031التخطيطية

 الكفايات
11%16%10التنظيمية

 الكفايات
21%28%18التنفيذية

 الكفايات
18%25%16التقويمية

73.22%100%64 مجموع كفايات المحور

2
 الكفاية
 المهنية

الخا�سة

 الكفايات
10.34%39%9 المعرفية

 الكفايات
13%48%11 المهارية

 الكفايات
3.44%13%3 الوجدانية

26.78%100%23 مجموع كفايات المحور
100%-87 المجموع الكليم

	•ثبات القائمة: 
قامت الباحثة بح�ساب ثبات القائمة با�ستخدام 
عثمان  و  حطب  )اأبو  الن�سفية  التجزئة  طريقة 
عينة  على  القائمة  تطبيق  بعد   )1999 �سادق،  و 
الأن�سطة  م�سرفي  من   )32( قوامها  ا�ستطلاعية 
ا�ستخدام  تم  اإذ  درجاتهم،  وح�ساب  التربوية 
بلغ  حيث   ،(SPSS) الإح�سائي  التحليل  برنامج 
اأن  يعني  للقائمة )0.9182(، مما  الثبات  معامل 
العتماد  ويمكن  عالية،  ثبات  ن�سبة  ذات  القائمة 
الأن�سطة  م�سرفي  احتياجات  تحديد  في  عليها 
�سورتها  في  القائمة  اأ�سبحت  وبذلك  التربوية، 

التجربة  عينة  على  للتطبيق  جاهزة  النهائية 
الأ�سا�سية. ومنها تم تحديد الحتياجات التدريبية 
لم�سرفي الأن�سطة التربوية، التي بني عليها البرنامج 

التدريبي المقترح، واختبار التح�سيل المعرفي. 
الكفايات  لتنمية  التدريبي  البرنامج  بناء    )2

المهنية لم�سرفي الأن�سطة التربوية:
اأهداف  عدة  تحقيق  الحالية  الدرا�سة  حاولت 
بع�س  على  قائم  تدريبي  برنامج  بناء  اأهمها 
احتياجاً  الأكثر  والخا�سة  العامة  المهنية  الكفايات 
البتدائية  المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي 
كفاية   )13( عددها  والبالغ  البحرين  بمملكة 
في  مبين  هو  كما  الكفايات  قائمة  حددتها  والتي 
اإلى  المق�سم  بالبرنامج  وتنميتها   ،)14( الجدول 
وحدات تدريبية باأهدافها الإجرائية ومو�سوعاتها 
ولكن  المقترحة،  التدريبية  والأن�سطة  التف�سيلية 
التدريبي  البرنامج  بناء  الباحثة في  ت�سرع  اأن  قبل 

كان اأمامها تحديات وهي:
المهنية  الكفايات  بقائمة  الكفايات  عدد  اأن   .1
في  كفاية،   )87( يمثل  النهائية  �سورتها  في 
ن�سبياً  وزناً  �سجلت  التي  الكفايات  اأن  حين 
القائمة  هذه  �سمن  من  فاأعلى   )80.0(
لم�سرفي  التدريبية  الحتياجات  حددت  والتي 
الأن�سطة التربوية، قد بلغ عددها )23( كفاية 
الأول  المحور  من  كفاية   )17( منها  للمحورين 
من  كفايات  و)6(  العامة،  المهنية  للكفايات 
المحور الثاني المتعلق بالكفايات المهنية الخا�سة 
والتي يتم عليها بناء البرنامج التدريبي والتي 
كفايات  مجمل  من   )%26.4( بن�سبة  جاءت 
وحاجتها  الكفايات  هذه  لكم  ونظراً  القائمة، 
عدم  عن  ف�سلًا  كبير،  وجهد  بحث  فريق  اإلى 
م�سرفي  لتفريغ  المدر�سية  الإدارات  موافقة 
اأ�سبوع،  اأكثر من  التربوية من مهامه  الأن�سطة 
عدد  مجمل  من   )%15( ن�سبة  الباحثة  اأخذت 
مجال  كل  في  الكفايات  قائمة  في  الكفايات 
النهائية  �سورتها  في  محور  كل  مجالت  من 
والتي �سجلت وزناً ن�سبياً اأعلى من )080.0(، 
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البرنامج  بناء  تم  التي  الكفايات  عدد  لي�سبح 
في  مبين  هو  كما  كفاية   )13( عليها   التدريبي 

    الجدول )14(.
2.  اإن الإدارة المركزية بوزارة التربية والتعليم لن 
ت�سمح بتفريغ عدد )128( من م�سرفي الأن�سطة 
التربوية لتطبيق البرنامج التدريبي المقترح اأي 
اختيار )4( م�سرفين من )32( مدر�سة ابتدائية 
في محافظات المملكة الخم�س، حيث عدد العينة 
التي حددتها الباحثة في ال�سورة الأولية، لذلك 
قامت الباحثة بتحديد عينة ممثلة بعدد )64( 
للظروف  ولكن  التربوية،  الأن�سطة  م�سرفي  من 
بهذا  ت�سمح  لم  التي  واإجراءاتها  الإدارية 
العدد، جاءت العينة التي �ساركت في البرنامج 
من   )34( بعدد  مق�سودة(  )عينة  التدريبي 
)م�سرف(  بواقع  التربوية  الأن�سطة  م�سرفي 
من كل مدر�سة من عدد المدار�س البالغ عددها 
)26( مدر�سة ابتدائية من المحافظات الخم�س 
من  �سبق  ما  �سوء  وفي  البحرين.  بمملكة 
المتاح  والوقت  الباحثة،  واإمكانيات  محددات، 
التدريبي  البرنامج  بناء  تم  قد  الم�سرفين  لدى 
بناء  التربوية  الأن�سطة  لم�سرفي  المهنية  للتنمية 
على الكفايات المبينة في الجدول )14( ح�سب 
ن�سبتها اإلى قائمة الكفايات الأ�سا�سية والتي تم 
كما  التدريبي،  البرنامج  لبناء  اإليها  التو�سل 
يمكن بناء برامج اأخرى م�ستقبلية كم�سروعات 
الكفايات  باقي  تنمية  ل�ستكمال  اأخرى  بحثية 

المذكورة بالقائمة الم�سار اإليها. 

جد�ل )14( 
عدد الكفايات في كل مجال بالقائمة �عدد الكفايات

 الداخلة بالبرنامج المقترح

عدد الكفايات المجالالمحور
بالقائمة

عدد الكفايات  
التي يت�سمنها 

البرنامج

ن�سبة 
الكفايات 

بالبرنامج 
اإلى القائمة

الأول

الكفايات 
15%203التخطيطية

الكفايات 
20%102التنظيمية

الكفايات 
16%183التنفيذية

الكفايات 
12%162التقويمية

مجموع كفايات 
15%6410المحور

الثاني

الكفايات 
11%91المعرفية

الكفايات 
9%111المهارية

الكفايات 
33%31الوجدانية

مجموع كفايات 
13%233المحور

15%8713المجموع الكل�ض للكفايات
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�فيما يلي �سرح لخطوات بناء البرنامج التدريبي.
اأ- اأ�س�س بناء البرنامج:

خل�ست الباحثة من الدرا�سات ال�سابقة والإطار 
التدريبي  البرنامج  بناء  اأ�س�س  بو�سع  النظري 

للم�سرفين، ومن اأهم هذه الأ�س�س ما يلي:
لأنها  للم�سرفين  التدريبية  الحتياجات  تحديد   .1
التدريبي  البرنامج  عليه  يقوم  الذي  الأ�سا�س 
من اأجل تحقيق اأهداف البرنامج المرجوة، من 
اإليها  التو�سل  تم  التي  الكفايات  قائمة  خلال 
البرنامج  بناء  في  الأولى  الخطوة  باعتبارها 

الحالي. 
عددها  البالغ  الكفايات  بع�س  على  العتماد   .2
الأن�سطة  لم�سرفي  احتياجاً  الأكثر  كفاية   )13(
التربوية في المدار�س البتدائية من )87( كفاية 
ترجمتها  وتم  المهنية  الكفايات  قائمة  حددتها 
بالبرنامج  خا�سة  اإجرائية  اأهداف  اإلى 

التدريبي، لي�سهل ملاحظتها وتقويمها.
خ�سائ�س  مع  البرنامج  محتويات  تنا�سب   .3
وقدراتهم  وميولهم  وخبراتهم  الم�سرفين 

واحتياجاتهم.
اأن�سطة متنوعة  4. احتواء البرنامج التدريبي على 
بالتنمية  تتعلق  للم�سرفين،  وممتعة  وم�سوقة 

المهنية لهم. 
فردية  اأن�سطة  على  التدريبي  البرنامج  احتواء   .5
على  تركيزه  مع  وتناف�سية،  تعاونية  وجماعية 
التي  الإنمائية  والأن�سطة  الأ�سا�سية  المهارات 

تفيد الم�سرف في عمله اليومي.
6. تدرج اأن�سطة البرنامج من ال�سهل لل�سعب ومن 

الب�سيط اإلى المركب ومن المعلوم اإلى المجهول.
7. التنوع داخل الن�ساط الواحد ليتنا�سب مع مبداأ 
يتنا�سب  بما  الم�سرفين  لجميع  الفردية  الفروق 
وبذل  ال�ستمرارية  لتحقيق مبداأ  مع قدراتهم، 

المزيد من الجهد في البتكار والإبداع.
توفر  اأن�سطة  على  التدريبي  البرنامج  احتواء   .8

فر�س نمو مهارات التوا�سل مع الآخرين وتقبل 
الآخر.

التعاون  فر�س  توفر  اأن�سطة  البرنامج  ت�سمن   .9
مهارات  الم�سرف  وتك�سب  الجماعي  والتفكير 

القيادة.
مهارات  تنمي  اأن�سطة  على  البرنامج  احتواء   .10
ح�سن الختيار وتحديد الهدف والتخطيط لدى 

الم�سرف.
ت�ساعد  التي  ال�سليمة  التدريبية  البيئة  توفير   .11
الم�سرف على تنمية مهاراته الأدائية، واأن يكون 
هناك نموذج اأدائي، حتى يحتذي به الم�سرفون 

حذواً �سحيحاً.
المتنوعة  التدريبية  بالو�سائل  ال�ستعانة   .12

والأن�سطة المتنوعة الفردية والجماعية.
وم�ساحبة  مختلفة  تعزيز  اأ�ساليب  ا�ستخدام   .13

لأداء المعلمين في الأن�سطة التدريبية.
ب- خطوات بناء البرنامج التدريبي:

خطوات  في  التدريبي  البرنامج  بناء  �سار  وقد 
محددة هي كالتالي:

1- تحديد اأهداف البرنامج:
اإن الخطوة الأولى عند بناء اأي برنامج تدريبي 
البرنامج  ع�سب  تعد  التي  الأهداف  تحديد  هي 
التحديد  على  تعتمد  البرنامج  وفعالية  التدريبي، 
الجيد لأهدافه، كما تتوقف عليها طبيعة العمليات 
»البدء  اإن  حيث  التدريبية،  العملية  في  اللاحقة 
التخطيط  اإلى  الطريق  هو  الأهداف  بتحديد 
اختيار  ح�سن  من  يمكن  الذي  الأ�سا�سي  والمدخل 
التدريب،  وطرائق  التدريبية،  والموا�سيع  المحتوى، 
ح�سن  على  المدرب  ي�ساعد  كما  التقويم،  واأ�ساليب 
اأف�سل«  ب�سكل  والعمل  التعليم  ح�سن  وعلى  التعلم 

)الراميني، 2000(.
اأ�سا�سية و�سعبة  تعتبر �سياغة الأهداف عملية 
في نف�س الوقت فهي اأ�سا�سية لأن العملية التدريبية 
تقوم عليها، وهي �سعبة لأنها تحتاج اإلى اأيدٍ خبيرة 
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لتقوم بها، ويتم اأولً و�سع اأهداف عامة للبرنامج، 
اأهداف  اإلى  العامة  الأهداف  هذه  تحويل  يتم  ثم 
وحدات  من  وحدة  لكل  ت�ساغ  اإجرائية  �سلوكية 

البرنامج الكلي )الخطيب، 1989(.
عام  هدف  في  البرنامج  اأهداف  وتمثلت 

واأهداف �ضلوكية وهي كالتالي:
اأ- الهدف العام:

يمثل مخرجات البرنامج التدريبي، وما ي�سعى 
البرنامج اإلى تحقيقه ويتمثل في الآتي:

تنمية بع�س الكفايات المهنية المرتبطة بالأن�سطة 
التربوية لدى م�سرفي الأن�سطة التربوية في المدار�س 

البتدائية بمملكة البحرين.
ب- الأهداف ال�سلوكية:

من  للبرنامج  ال�سلوكية  الأهداف  ا�ستقاق  تم 
هذه  �سياغة  في  روعي  وقد  له،  العام  الهدف 
الأهداف مجموعة من الأ�س�س وال�سوابط المرتبطة 

ب�سياغة الأهداف الإجرائية مثل:
ملاحظتها  ي�سهل  حتى  للقيا�س  قابلة  تكون  اأن   .1

وتقويمها.
2. اأن تكون وا�سحة ومحددة لي�سهل اختيار المحتوى 

المنا�سب لتحقيقها.
على  وتقت�سر  التحقق  ممكنة  واقعية  تكون  اأن   .3

ناتج تعليمي واحد.
عمليات  ولي�س  المتدرب،  �سلوك  على  تركز  اأن   .4

التدريب.
اإجرائية  اأهداف  ب�سياغة  الباحثة  قامت  وقد 
ب�سورة  تنميتها  المطلوب  الكفايات  من  كفاية  لكل 
الباحثة  تمكن  وبذلك  وملاحظتها،  قيا�سها  يمكن 
من تنظيم البرنامج، واختيار محتوياته وتنظيمها. 
وحدة  كل  بداية  في  الأهداف  هذه  اأدرجت  وقد 

تدريبية من وحدات البرنامج التدريبي.
2- محتوى البرنامج �تنظيمه:

المحتوى هو الترجمة الفعلية لأهداف البرنامج 
ال�سلوكية التي �سبق تحديدها، ويفتر�س اأن تتحقق 

طريقة  وفق  البرنامج  بخبرات  المرور  خلال  من 
التعلم المبا�سر الجماعي، لذا فقد اهتمت الباحثة 
متلائماً،  التدريبي  البرنامج  محتوى  يكون  باأن 
ومحققاً للاأهداف ال�سلوكية، وقد روعي في المحتوى 

التدريبي اأن يكون:
اأ- من�سجماً مع الأهداف التي تم تحديدها، وقادراً 

على تحقيقها.
التدريبية  الوحدات  باأ�سلوب  للتدريب  قابلًا  ب- 
ويراعي  التدريبية،  الأ�ساليب  بع�س  خلال  من 

الفروق الفردية للمتدربين.
تنميتها  المراد  الكفاية  جوانب  لكافة  م�ستملًا  ج- 

من خلال التدريب.
تم تنظيم المحتوى على هيئة وحدات تدريبية، 
المطلوب  الكفايات  من  بكفاية  وحدة  كل  تخت�س 
كفاية  لكل  تدريبية  تكونت كل وحدة  وقد  تنميتها، 

من:
1. الأهداف ال�سلوكية.  

2. الفنيات الم�ستخدمة
3. الأدوات والو�سائط المطلوبة 

4. المحتوى 
5. الأن�سطة التدريبية  

6. التقويم اليومي
�قد راعت الباحثة في كل �حدة تدريبية اأن:

1. يكون المحتوى مرتباً ترتيباً منطقياً.
تحقيق  على  ت�ساعد  اأن�سطة،  على  ت�ستمل   .2

الأهداف.
3. ت�ستمل على تقويم يومي للبرنامج.

4. كل جزئية فيها محددة الزمن.
المراجع  من  خارجية  قراءات  مت�سمنة  تكون   .5
الوحدات  من  عدد  نهاية  في  وذلك  والم�سادر 
الكفايات  على  يحتوي  الذي  للمجال  التدريبية 
التربوية،  الأن�سطة  لم�سرفي  احتياجاً  الأكثر 
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والتي يمكن اأن تفيد المتدرب وت�ساعد على دعم 
ما تعلمه في الوحدات التدريبية لكل مجال. 

3- اأ�ساليب تدريب البرنامج:
الدرا�سات  بع�س  بتتبع  الباحثة  قامت  عندما 
البرامج  في  الكفايات  بتنمية  عنيت  التي  ال�سابقة 
ال�سابقة  الدرا�سات  اأغلب  اأن  لحظت  التدريبية، 
باأ�سلوب  الجماعي  المبا�سر  التدريب  ا�ستخدمت 
المحا�سرة والمناق�سة والع�سف الذهني ومجموعات 
الدرا�سات  هذه  اأظهرت  حيث  ال�سغيرة،  العمل 
التي اختيرت في تنمية الكفايات،  نجاح الأ�ساليب 
مما �سجع الباحثة على ا�ستخدام هذه الأ�ساليب في 
تنفيذ البرنامج، علاوة على مزايا تق�سيم البرنامج 
اإلى وحدات تدريبية والتي تم ذكرها في  التدريبي 
اأ�ساليب  فاإن  وبالتالي  للدرا�سة،  النظري  الإطار 
تنفيذ البرنامج تنوعت بين اأ�ساليب التعلم المبا�سر 
الذهني،  والع�سف  المحا�سرة،  مثل  الجماعي 
الباحثة  اتباع  مع  ال�سغيرة،  العمل  ومجموعات 
المرونة اأثناء تنفيذ البرنامج لتعزيزه بطرق اأخرى 

اإذا احتاج الأمر.
4- اأن�سطة البرنامج:

اأن�سطة تدريبية اأعدتها الباحثة في داخل  وهي 
تحقيق  بهدف  كفاية،  لكل  تدريبية  وحدة  كل 
من  تنفيذها  ويتم  للمحتوى،  المحددة  الأهداف 

خلال اأ�سلوب مجموعات العمل ال�سغيرة.
5- التقويم:

عملية  هي  البرنامج  هذا  في  التقويم  عملية 
م�ستمرة اأثناء تنفيذه، حيث اأعدت الباحثة:

للكفايات  المعرفية  للجوانب  تح�سيلي  اختبار   .1
التي تم التدريب عليها، يتم تطبيقه قبل البدء 
وبعد  المقترح،  التدريبي  البرنامج  تنفيذ  في 
النتهاء من تطبيقه، بهدف قيا�س فعالية هذا 

البرنامج. )�سيتم �سرحه فيما بعد(
على  التقييم  ت�سمنت  يومي  تقويم  ا�ستمارة   .2
محتوى اليوم التدريبي، واآلية التدريب، ومدى 
وقت  ومنا�سبة  التدريبي،  المحتوى  ترابط 

نهاية  في  توزع  التدريبية،  والأن�سطة  العر�س، 
بتعليقات  الأخذ  العتبار  مع  تدريبي،  يوم  كل 
المتدربين م�سرفي الأن�سطة التربوية للا�ستفادة 

منها كتغذية راجعة لليوم الثاني.
3. ا�ستمارة تقويم نهاية البرنامج التدريبي ت�سمنت 
اأهداف  و�سوح  منها:  العنا�سر  من  مجموعة 
وال�ستراتيجيات  التدريبية،  والمادة  البرنامج، 
والو�سائل  الم�ستخدمة،  والأن�سطة  والطرائق 
والخدمات  والترتيبات  الم�ستخدمة،  والتقنيات 
تنفيذ  اآليات  نجاح  مدى  لمعرفة  المقدمة، 

البرنامج التدريبي.
5- �سبط البرنامج:

بعد النتهاء من بناء البرنامج التدريبي الذي 
يحتوي على )13( وحدة تدريبية، عر�سته الباحثة 
 ،  )17( عددهم  بلغ  المحكمين  من  مجموعة  على 

ليبدوا راأيهم فيما يتعلق بالأمور التالية:
البرنامج  لهدف  الإجرائية  الأهداف  انتماء   .1

العام و�سموليتها و�سلامة �سياغتها.
2. منا�سبة المحتوى للاأهداف.

3. مدى قابلية المحتوى للتطبيق.
4. التنظيم وال�سياغة العامة لمحتوى البرنامج.
5. الزمن المقترح لكل وحدة تدريبية للكفايات.

6. منا�سبة البرنامج للمتدربين.
لتنمية  التدريبية  والو�سائل  الأن�سطة  �سلاحية   .7

الكفايات المهنية.
للاأهداف  المقترحة  التقويم  اأ�ساليب  منا�سبة   .8

والمادة التدريبية.
9. �سحة ال�سياغة اللغوية لعبارات التقويم.

10. مدى ارتباط اأ�سئلة التقويم بالأهداف وقيا�س 
مدى تحقيقها.

وتعليقاتهم  المحكمين  اآراء  �سوء  وفي 
التعديلات  باإجراء  الباحثة   قامت 
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للتطبيق  جاهزاً  البرنامج  اأ�سبح  وبذلك  المطلوبة، 
على عينة الدرا�سة

6- تطبيق البرنامج:
واإدخال  البرنامج  �سبط  من  النتهاء  بعد 
التدريبي جاهزاً  البرنامج  اأ�سبح  عليه  التعديلات 
للتطبيق، وبعدها قامت الباحثة باتخاذ الإجراءات 
الر�سمية في المخاطبات، ذلك بمخاطبة من معهد 
البحوث  مركز  اإلى  بالقاهرة  العربية  الدرا�سات 
التربوية والتطوير بوزارة التربية والتعليم بالبحرين 
لت�سهيل مهمة الباحثة في التطبيق، ومنه تم توجيه 
بالوزارة  الطلابية  الخدمات  اإدارة  اإلى  ر�سالة 
ومنها اإلى اإدارة التعليم البتدائي لمخاطبة اإدارات 
 ، البرنامج  لتنفيذ  المر�سحة  البتدائية  المدار�س 
في  للم�ساركة  الدرا�سة  عينة  توفير  بهدف  وذلك 

البرنامج خلال مدة تنفيذه.
اأيام  �سبعة  مدة  البرنامج  تطبيق  ا�ستغرق 
-2009( الثاني  الدرا�سي  الف�سل  في  متوا�سلة 
 )2010 مار�س   29  -21( من  الفترة  في   )2010
الأول  اليوم  ففي  الأ�سبوعية،  الإجازة  عدا  فيما 
الجمود  وك�سر  بالعينة  للتعارف  خ�س�س  منه 
والهدف  البرنامج،  وتفا�سيل  طبيعة  و�سرح  معها، 
ومحتواه،  للبرنامج،  الزمنية  المدة  وتو�سيح  منه، 
الختبار  تطبيق  جانب  اإلى  تنفيذه،  واأ�ساليب 
الوحدات  على  التدريب  بداية  قبل  التح�سيلي 
خلال  المقترح  التدريبي  البرنامج  في  التدريبية 
الأيام الخم�سة التالية من تاريخ )22- 28 مار�س 
من  واحد  مجال  يوم  لكل  خ�س�س  حيث   )2010
كما  الرئي�سة  المحاور  من  محور  كل  من  المجالت 
هو مبين في الأجندة الزمنية للبرنامج، وفي اليوم 
النهائي  التقويم  التدريبي تم  الأخير من البرنامج 
مع  بعدياً،  التح�سيلي  الختبار  وتطبيق  للبرنامج، 

تكريم العينة الم�ساركة.
3( بناء الختبار التح�سيلي:

خطوات بناء الختبار:
1- الهدف من الختبار:

التح�سيل  م�ستوى  قيا�س  اإلى  الختبار  يهدف 

للجانب المعرفي المرتبط بالبرنامج التدريبي لتنمية 
لم�سرفي  والخا�سة  العامة  المهنية  الكفايات  بع�س 
بمملكة  البتدائية  المدار�س  في  التربوية  الأن�سطة 
البرنامج  فعالية  قيا�س مدى  اإلى  ومنها  البحرين، 

التدريبي المقترح.
2- م�سادر بناء الختبار:

الأدبيات  من  عدد  اإلى  الباحثة  ا�ستندت 
الختبار  بناء  باأ�سا�سيات  المهتمة  والدرا�سات 
بالكفايات  الخا�س  المعرفي  والمحتوى  التح�سيلي، 

المت�سمنة بالبرنامج التدريبي. 
3- اإعداد ال�سورة المبدئية للاختبار التح�سيلي:

قامت الباحثة باإعداد ال�سورة الأولية للاختبار 
التح�سيلي، وقد راعت فيها الآتي:

اأ- الت�سل�سل في الكفايات عند و�سع اأ�سئلة الختبار 
كل  تحت  اإليه  تنتمي  الذي  المجال  على  بناءً 

محور رئي�س في محتوى البرنامج التدريبي.
ب- اعتمدت الباحثة على نمطين من الأ�سئلة وهما 
والخطاأ  ال�سواب  واأ�سئلة  متعدد،  من  الختيار 
عليها  يقوم  التي  الكفايات  من  كفاية  لكل 

البرنامج التدريبي)عوي�س، �سـ 57(.
ج- تنوع مفردات الختبار لأفراد العينة بين �سهولة 
ل  حتى   ،)58 �سـ  وتعقيداتها)عوي�س،  الأ�سئلة 

تقلل من ن�سبة الثبات للاختبار.
ذات  تعد  والتي  للعينة  الختبار  تعليمات  كتابة  د- 
اأهمية كبيرة لتحديد اإدارة الختبار مع تجنب 
زمن  وتحديد  و�سياغتها،  الطويلة  التعليمات 
الإجابة بناءاً على هدف الختبار )عوي�س، �سـ 

.)61-60
للاختبار  ال�سحيحة  للاإجابات  نموذج  اإعداد  ه- 
درجات  تحديد  مع  له،  ت�سحيح  كمفتاح 

الت�سحيح.
�سيغ محتوى الختبار في �سورته الأولية والذي 
كفاية  لكل  اأ�سئلة   10 بواقع  �سوؤالً   )130( ت�سمن 
منها خم�سة اأ�سئلة  من نمط الختبار من متعدد، 
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وتم  والخطاأ،  ال�سواب  نمط  من  اأخرى  وخم�سة 
مجموعة  على  المبدئية  �سورته  في  الختبار  عر�س 
المقترح،  التدريبي  بالبرنامج  المحكمين مرفقا  من 

وقد تم اإجراء التعديلات المطلوبة.
الأ�سا�سية  العينة  على  الختبار  تطبيق  قبل 
للدرا�سة، قامت الباحثة من التحقق من �سلاحية 
ا�ستطلاعية  عينة  على  بتطبيقه  للتطبيق  الختبار 
التربوية  الأن�سطة  م�سرفي  من   )40( عددها 
تم  البحرين،  بمملكة  البتدائية  المدار�س  في 
ا�ستبعادهم من العينة الأ�سا�سية للتجربة - بهدف 

ح�ساب الخ�سائ�س ال�سيكومترية لها. 
لأ�سئلة  �التمييز  ال�سعوبة  معاملات  اأ�لً: 

الختبار:
اأفراد  ا�ستجابات  ت�سحيح  نتائج  �سوء  في 
للاختبار؛  ال�سيكومترية  الخ�سائ�س  تحديد  عينة 
اأ�سئلة  من  �سوؤال  لكل  ال�سعوبة  معامل  ح�ساب  تم 
الختبار، ومعامل التمييز، والجدول التالي يو�سح 
قيم معاملات ال�سعوبة، ومعاملات التمييز لأ�سئلة 

الختبار التح�سيلي:

جد�ل )15( 
معاملات ال�سعوبة �التمييز لأ�سئلة الختبار التح�سيلي

الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردةمعامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردة

1
 معرفة الم�ستجدات
 التكنولوجية وكيفية
 توظيفها في الأن�سطة

التربوية

10.770.4010.450.55
20.450.8020.450.56
30.680.6130.750.50
40.520.8140.650.33
50.600.6350.950.13

2
 توفير بدائل متنوعة

 للاأن�سطة التربوية بما
يخدم تنفيذ الخطة

10.800.2310.570.80
20.900.1220.930.26
30.480.5730.750.66
40.500.3140.750.51
50.720.5250.500.33

3
 توزيع الميزانية

 المخ�س�سة للاأن�سطة
 التربوية بما يتلاءم مع

برامج كل ن�ساط

10.480.3010.950.01
20.600.6220.950.01
30.650.3330.730.30
40.320.2840.770.25
50.270.3850.450.57

 تنظيم خطوات العمل بما4
يكفل عدم الزدواجية

10.800.5010.800.22
20.500.8220.930.10
30.620.2330.780.52
40.720.4040.730.32
50.630.3350.770.25
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الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردةمعامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردة

5
 تنظيم خطوات العمل بما

 يحقق الن�سجام وعدم
التداخل

10.630.8010.650.80
20.600.8020.700.33
30.580.2630.730.60
40.700.8040.650.80
50.650.7050.870.07-

 اكت�ساف الموهوبين في6
الأن�سطة التربوية

10.770.4210.900.10
20.800.2220.730.24
30.480.8330.630.80
40.520.5340.680.70
50.700.4250.970.08-

7
 �سقل قدرات ومواهب
 التلاميذ في الأن�سطة

التربوية

10.770.3210.770.30
20.750.2720.920.08-
30.720.2630.770.40
40.680.8040.720.22
50.600.8050.700.32

8
 ت�سجيع التلاميذ على
 الإبداع والبتكار في
الأن�سطة التربوية

10.650.7010.700.30
20.800.4220.750.22
30.750.8030.800.50
40.680.6040.650.33
50.780.4050.551.00

 معرفة اأ�ساليب الإ�سراف9
على الأن�سطة التربوية

10.750.2210.800.30
20.600.8020.550.82
30.720.8030.800.40
40.551.0040.800.50
50.720.8050.551.00

10
 التدريب على كيفية

 ا�ستخدام الإ�سعافات
الأولية

10.780.3010.750.30
20.770.6020.750.26
30.700.6030.950.10
40.680.6040.780.23
50.750.7050.700.40

11
 تعزيز دافعية التلاميذ
 للم�ساركة في الأن�سطة

التربوية

11.000.0011.000.00
20.700.8020.730.26
30.770.2830.700.25
40.720.6040.750.23
50.670.6051.000.00
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الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردةمعامل التمييزمعامل ال�سعوبةرقم المفردة

12
 تطبيق معايير �سادقة

 وثابتة في تقويم الأن�سطة
التربوية

10.650.7210.680.80
20.750.3020.800.28
30.680.8030.720.60
40.620.7640.750.30
50.750.2750.750.27

13

 ت�سميم اأدوات ي�ستطيع
 عن طريقها جمع

 معلومات معينة عن
 التلاميذ الم�ساركين في

الن�ساط

10.700.2210.750.40
20.780.4420.720.67
30.700.4130.650.80
40.680.4040.750.28
50.650.8050.720.30

    من خلال جدول )15( ال�سابق يت�سح اأن هناك 
بع�س الأ�سئلة في بع�س الكفايات تميزت بمعاملات 
�سعوبة عالية اأو معامل تمييز منخف�س )تم تظليلها 
الأ�سئلة  هذه  ا�ستبعاد  تم  وعليه  الجدول(  على 

وهيكالتالي:
الم�ستجدات  »معرفة  كفاية )1(  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
الأن�سطة  في  توظيفها  وكيفية  التكنولوجية 
التربوية«: تم حذف ال�سوؤال الخام�س من اأ�سئلة 
ال�سابق،  الجدول  في  المظلل  والخطاأ  ال�سواب 

لأنة ل يتميز بدرجة �سعوبة. 
- بالن�سبة لأ�سئلة كفاية )2( »توفير بدائل متنوعة 
الخطة«:  تنفيذ  يخدم  بما  التربوية  للاأن�سطة 
اختياري  اأ�سئلة  من  الثاني  ال�سوؤال  حذف  تم 
واأ�سئلة ال�سواب والخطاأ المظللان  من متعدد، 
بدرجة  يتميزان  ل  لأنهما  ال�سابق،  في الجدول 

�سعوبة.
الميزانية  “توزيع   )3( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
مع  يتلاءم  بما  التربوية  للاأن�سطة  المخ�س�سة 
الأول  ال�سوؤال  حذف  تم  ن�ساط”:  كل  برامج 
المظللان  والخطاأ  ال�سواب  اأ�سئلة  من  والثاني 
بدرجة  يتميزان  ل  لأنهما  ال�سابق،  في الجدول 

�سعوبة.

خطوات  »تنظيم   )4( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
حذف  تم  الزدواجية«:  عدم  يكفل  بما  العمل 
والخطاأ  ال�سواب  اأ�سئلة  من  الثاني  ال�سوؤال 
المظلل في الجدول ال�سابق لأنه ل يتميز بدرجة 

�سعوبة.
- بالن�سبة لأ�سئلة كفاية )5( »تنظيم خطوات العمل 
بما يحقق الن�سجام وعدم التداخل«: تم حذف 
ال�سوؤال الخام�س من ال�سوؤال ال�سواب والخطاأ 
المظلل في الجدول ال�سابق، لأنه ل يتميز بدرجة 

�سعوبة.
الموهوبين  »اكت�ساف  كفاية )6(  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
الأول  ال�سوؤال  التربوية«: تم حذف  الأن�سطة  في 
والخام�س من اأ�سئلة ال�سواب والخطاأ المظللين 
بدرجة  يتميزان  ل  لأنهما  ال�سابق،  في الجدول 

�سعوبة.
قدرات  “�سقل   )7( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
التربوية”:  الأن�سطة  في  التلاميذ  ومواهب 
ال�سواب  اأ�سئلة  من  الثاني  ال�سوؤال  حذف  تم 
ل  لأنه  ال�سابق،  الجدول  في  المظلل  والخطاأ 

يتميز بدرجة �سعوبة.
التلاميذ  »ت�سجيع   )8( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
التربوية«:  الأن�سطة  في  والبتكار  الإبداع  على 
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تم حذف ال�سوؤال الخام�س من اأ�سئلة ال�سواب 
ل  لأنه  ال�سابق،  الجدول  في  المظلل  والخطاأ 

يتميز بدرجة تمييز. 
اأ�ساليب  “معرفة   )9( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
حذف  تم  التربوية”:  الأن�سطة  على  الإ�سراف 
اأ�سئلة اختياري من متعدد،  الرابع من  ال�سوؤال 
والخطاأ  ال�سواب  من  الخام�س  وال�سوؤال 
المظللين في الجدول ال�سابق، لأنهما ل يتميزان 

بدرجة تمييز.
 - بالن�سبة لأ�سئلة كفاية )10( »التدريب على كيفية 
ا�ستخدام الإ�سعافات الأولية«: تم حذف ال�سوؤال 
في  المظلل  والخطاأ  ال�سواب  اأ�سئلة  من  الثالث 

الجدول ال�سابق، لأنه ل يتميز بدرجة �سعوبة.
دافعية  »تعزيز   )11( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
تم  التربوية«:  الأن�سطة  في  للم�ساركة  التلاميذ 
من  الختياري  اأ�سئلة  من  الأول  ال�سوؤال  حذف 
اأ�سئلة  من  والخام�س  الأول  وال�سوؤال  متعدد، 
ال�سواب والخطاأ المظللان في الجدول ال�سابق، 

لأنهم ل يتميزان بدرجة �سعوبة.
- بالن�سبة لأ�سئلة كفاية )12( »تطبيق معايير �سادقة 
وثابتة في تقويم الأن�سطة التربوية«: ل توجد اأ�سئلة 
ال�سابق من فرعي الأ�سئلة،  محذوفة في الجدول 
�سعوبة  بدرجة  تميزت  الأ�سئلة  جميع  لأن  ذلك 

تراوحت مابين )0.65 اإلى 0.80(.
اأدوات  »ت�سميم   )13( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
ي�ستطيع عن طريقها جمع معلومات معينة عن 
التلاميذ الم�ساركين في الن�ساط«: ل توجد اأ�سئلة 
محذوفة في الجدول ال�سابق من فرعي الأ�سئلة، 
الأ�سئلة تميزت بدرجة �سعوبة  ذلك لأن جميع 

تراوحت مابين ) 0.65 اإلى 0.78(.
معاملات  قيم  اأن  ال�سابق  الجدول  من  يت�سح 
وهي  و0.80(،   0.27( بين  تتراوح  ال�سعوبة 
معاملات مقبولة، با�ستثناء الأ�سئلة التي تم حذفها 

من الجدول ال�سابق. 

لأ�سئلة  التمييز  معاملات  قيم  من  يت�سح  كما 
 ،)0.2( عن  تزيد  القيم  هذه  اأغلب  اأن  الختبار 
الجيد  التمييز  على  الأ�سئلة  قدرة  اإلى  ي�سير  مما 
)المجموعة  الطرفيتين  المجموعتين  بين  والمقبول 
للدرجة  الأعلى  الإرباعي  في  درجاتها  تقع  التي 
الكلية للاختبار التح�سيلي، والمجموعة التي تقع في 
با�ستثناء )17(  الدرجة(،  لنف�س  الأدنى  الإرباعي 

�سوؤالً تم حذفهم.
ثانيًا: الخ�سائ�ض ال�سيكومترية للاختبار: 

1- �سدق الختبار: تم ح�ساب �سدق الختبار من 
خلال:

اأ- �سدق المحُكمين: تم عر�س الختبار على )17( 
محكماً للحكم على �سلاحية الختبار لما و�سعت 
وارتباطها  العبارات  وو�سوح  دقة  ومدى  له، 
اإليه، حيث طلبت الباحثة  بالمحور الذي تنتمي 
من المحكمين اإعطاء ملاحظاتهم حول فقرات 

الختبار من حيث:
1. ال�سياغة اللغوية: �سلامتها، وو�سوحها.

2. مدى انتماء كل �سوؤال للمجال الذي اأدرج فيه.
الكفايات  لقيا�س  الختبار  فقرات  كفاية  مدى   .3

المهنية العامة منها والخا�سة.
4. مدى منا�سبة الختبار لم�ستوى م�سرفي الأن�سطة 

التربوية.
الختبار  �سلاحية  عن  التحكيم  اأ�سفر  وقد 
بع�س  المحكمون  اأبدى  حيث  منه،  الهدف  لتحقيق 
اأو  �سوؤال،  اإلى  كلمة  كاإ�سافة  الب�سيطة  الملاحظات 
حذف مثلها من �سوؤال، اأو تعديل �سياغة �سوؤال حيث 
جوهرياً  تعديلًا  المحكمين  ملاحظات  تت�سمن  لم 
التعديلات  الباحثة  اأجرت  وقد  الختبار،  على 

اللازمة للاختبار تمهيداً للتاأكد من ثباته.
المفردات  �سدق  ح�ساب  تم  المفردات:  �سدق  ب- 
)الأ�سئلة( للاختبار من خلال ح�ساب )معامل 
وبين  �سوؤال  كل  درجة  بين  بير�سون(  ارتباط 
الدرجة الكلية للاختبار، وبين درجة كل �سوؤال 
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نتائج  واأ�سفرت  اإليها،  ينتمي  التي  والكفاية 
المعالجة الإح�سائية عن تمتع كفايات الختبار 
التح�سيلي واأ�سئلته بدرجة مقبولة من ال�سدق، 
لمعظم  الرتباط  معاملات  قيم  كانت  حيث 
الأ�سئلة دالة عند م�ستوى)0.01(، بينما كانت 
دالة  الأخرى  للاأ�سئلة  الرتباط  معامل  قيمة 
التي  الأ�سئلة  با�ستثناء   ،)0.05( م�ستوى  عند 

لي�س لها دللة كما هو مبين في الجدول التالي 
اأ�سئلة  ل�سدق  ي�سير  مما  حذفها،  تم  والتي 
اأجله.  من  و�سعت  لما  و�سلاحيتها  الختبار 
بين  الرتباط  معاملات  يو�سح   )16( وجدول 
وبين  للاختبار،  الكلية  والدرجة  ال�سوؤال  درجة 
التي  للكفاية  الكلية  والدرجة  ال�سوؤال  درجة 

ينتمي اإليها ال�سوؤال: 
جد�ل )16( 

معاملات الرتباط لأ�سئلة الختبار

الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل الرتباطرقم المفردةمعامل الرتباطرقم المفردة
بدرجة البعدبالدرجة الكليةبدرجة البعدبالدرجة الكلية

1

 معرفة الم�ستجدات
 التكنولوجية وكيفية
 توظيفها في الأن�سطة

التربوية

10.352*0.515**10.511**0.313*
20.696**0.538**20.681**0.406**
30.555**0.579**30.572**0.356*
40.764**0.563**40.442**0.390*
50.519**0.411**5--

2
 توفير بدائل متنوعة

 للاأن�سطة التربوية بما
يخدم تنفيذ الخطة

10.0860.13210.868**0.737**
2--2--
30.684**0.711**30.451**0.356*
40.788**0.731**40.615**0.451**
50.454**0.564**50.358**0.326*

3

 توزيع الميزانية
 المخ�س�سة للاأن�سطة

 التربوية بما يتلاءم مع
برامج كل ن�ساط

10.452**0.434**1--
20.501**0.320*2--
30.332*0.606**30.360*0.340*
40.383*0.756**40.177-0.299
50.529**0.791**50.5610.357*

 تنظيم خطوات العمل بما4
يكفل عدم الزدواجية

10.594**0.706**10.459**0.361*
20.844**0.663**2--
30.357*0.368*30.535**0.512**
40.462**0.579**40.540**0.419**
50.404**0.630**50.461*0.392*

5
 تنظيم خطوات العمل بما

 يحقق الن�سجام وعدم
التداخل

10.780**0.884**10.802**0.867**
20.911**0.918**20.564**0.526**
30.962**0.939**30.588**0.693**
40.738**0.823**40.738**0.771**
50.702**0.803**5--
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الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل الرتباطرقم المفردةمعامل الرتباطرقم المفردة
بدرجة البعدبالدرجة الكليةبدرجة البعدبالدرجة الكلية

 اكت�ساف الموهوبين في6
الأن�سطة التربوية

10.382*0.440**1--
20.528**0.348*20.325*0.409**
30.701**0.697**30.727**0.727**
40.536**0.596**40.757**0.662**
50.346*0.346*5--

7
 �سقل قدرات ومواهب
 التلاميذ في الأن�سطة

التربوية

10.435**0.470**10.331*0.370*
20.349*0.451**2--
30.383*0.409**30.397*0.479**
40.817**0.839**40.0240.229
50.911**0.828**50.337*0.391*

8
 ت�سجيع التلاميذ على
 الإبداع والبتكار في
الأن�سطة التربوية

10.830**0.799**10.514**0.522**
20.2700.366*20.378*0.433**
30.744**0.785**30.567**0.654**
40.733**0.620**40.394*0.368*
50.467**0.514**5--

 معرفة اأ�ساليب الإ�سراف9
على الأن�سطة التربوية

10.333*0.468**10.470**0.524**
20.913**0.917**20.811**0.811**
30.788**0.773**30.558**0.654**
4--4**0.574**0.661
5**0.717**0.7255--

10
التدريب على كيفية 

ا�ستخدام الإ�سعافات 
الأولية

1**0.441**0.4771*0.333*0.350
2**0.646**0.64620.358**0.437
3**0.701**0.7623--
4**0.636**0.6494*0.341**0.590
5**0.620**0.7585**0.437**0.594

11
تعزيز دافعية التلاميذ 
للم�ساركة في الأن�سطة 

التربوية

1--1--
2**0.794**0.8512**0.703*0.333
3**0.412*0.3333**0.480**0.412
4**0.615**0.7074**0.478*0.370
5**0.670**0.6705--

12
تطبيق معايير �سادقة 

وثابتة في تقويم الأن�سطة 
التربوية

1**0.730**0.7841**0.796**0.804
2*0.344**0.43320.1190.133
3**0.827**0.8893**0.659**0.675
4**0.876**0.9114*0.354*0.377
5*0.398**0.5445**0.572*0.343
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الكفايةم
اأ�سئلة ال�سواب �الخطاأاأ�سئلة الختيار من المتعدد

معامل الرتباطرقم المفردةمعامل الرتباطرقم المفردة
بدرجة البعدبالدرجة الكليةبدرجة البعدبالدرجة الكلية

13

ت�سميم اأدوات ي�ستطيع 
عن طريقها جمع 

معلومات معينة عن 
التلاميذ الم�ساركين في 

الن�ساط

1*0.327**0.4151**0.512**0.673
2*0.363**0.5282**0.579*0.357
3**0.433**0.5173**0.717**0.671
4*0.379**0.4154*0.334*0.321
5**0.861**0.7365*0.330**0.515

)*( دال عند م�ستوى 0.05 )**( دال عند م�ستوى 0.01

هناك  اأن  يت�سح  ال�سابق  الجدول  خلال  من 
بمعامل  تميزت  الكفايات  بع�س  في  الأ�سئلة  بع�س 
ارتباط غير دال عند م�ستوى )0.05( )تم تظليلها 
على الجدول( وعليه تم ا�ستبعاد هذه الأ�سئلة وهي 

كالتالي:
- بالن�سبة لأ�سئلة كفاية )2( »توفير بدائل متنوعة 
الخطة«:  تنفيذ  يخدم  بما  التربوية  للاأن�سطة 
ذات  الكفاية  اأ�سئلة  فرعي  في  الأ�سئلة  جميع 
معامل ارتباط دال فيما عدى ال�سوؤال الأول من 
الختيار من متعدد، لذا تم حذف هذا ال�سوؤال.
الميزانية  »توزيع   )3( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
مع  يتلاءم  بما  التربوية  للاأن�سطة  المخ�س�سة 
فرعي  في  الأ�سئلة  جميع  ن�ساط«:  كل  برامج 
فيما  دال  ارتباط  معامل  ذات  الكفاية  اأ�سئلة 
عدا ال�سوؤال الرابع من اأ�سئلة ال�سواب والخطاأ، 

لذا تم حذف هذا ال�سوؤال.
قدرات  »�سقل   )7( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
ومواهب التلاميذ في الأن�سطة التربوية«: جميع 
معامل  ذات  الكفاية  اأ�سئلة  فرعي  في  الأ�سئلة 
ارتباط دال، فيما عدا ال�سوؤال الرابع من اأ�سئلة 

ال�سواب والخطاأ، لذا تم حذف هذا ال�سوؤال.
التلاميذ  »ت�سجيع   )8( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
التربوية«:  الأن�سطة  في  والبتكار  الإبداع  على 
ذات  الكفاية  اأ�سئلة  فرعي  في  الأ�سئلة  جميع 
الثاني  ال�سوؤال  عدا  فيما  دال،  ارتباط  معامل 
حذف  تم  لذا  متعدد،  من  الختيار  اأ�سئلة  من 

هذا ال�سوؤال.

معايير  »تطبيق   )12( كفاية  لأ�سئلة  بالن�سبة   -
التربوية«:  الأن�سطة  تقويم  في  وثابتة  �سادقة 
ذات  الكفاية  اأ�سئلة  فرعي  في  الأ�سئلة  جميع 
الثاني  ال�سوؤال  عدا  فيما  دال،  ارتباط  معامل 
ولذلك تم حذف  ال�سواب والخطاأ،  اأ�سئلة  من 

هذا ال�سوؤال.
حذف  تم  قد  �سابقة  اإجراءات  من  تم  ما  بعد 
الختبار  �سدق  اإلى  الباحثة  وو�سلت  اأ�سئلة،   )5(
التح�سيلي بعد كافة التعديلات التي تمت له. تكون 

اأ�سئلة الختبار في مجملها )108(اأ�سئلة.
الختبار  ثبات  ح�ساب  تم  الختبار:  ثبات   -2

بطريقتين هما:
اأ- با�ستخدام معامل ثبات األفا كرونباخ: حيث 
بعد  التح�سيلي  الختبار  بتطبيق  الباحثة  قامت 
التاأكد من �سدقه على )40( من م�سرفي الأن�سطة 
البحرين،  بمملكة  البتدائية  بالمدار�س  التربوية 
وذلك بالتن�سيق مع مدار�س عينة الدرا�سة )32 ( في 
محافظات المملكة الخم�س، حيث لم ترد اأي �سكوى 
اأو ا�ستف�سار من الم�سرفين الذين تم تطبيق الختبار 
عليهم، مما يوؤكد و�سوح ال�سياغة اللغوية وملائمة 
الأ�سئلة، كما قامت الباحثة بح�ساب متو�سط الوقت 
يقدر  حيث  الختبار  في  الم�سرفون  ا�ستغرقه  الذي 
الوقت اللازم للاإجابة على هذا الختبار )ب�ساعة 
الإجابة  زمن  تحديد  تم  وبذلك  تقريباً،  ون�سف( 
الباحثة  قامت  ثباته  من  وللتاأكد  الختبار،  على 
وذلك   ،(SPSS) الإح�سائية  الرزمة  با�ستخدام 
قيمته  بلغت  الذي  كرونباخ،  األفا  معامل  بح�ساب 
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اأ�سئلة  لعدد)108(   )0.950( الكلي  للاختبار 
وهي ن�سبة ثبات عالية وبهذا يعد الختبار �سالحاً 
الكفايات  ثبات  يو�سح   )17( والجدول  للتطبيق. 

المت�سمنة بالختبار التح�سيلي: 
جد�ل )17(

 معامل األفا كر�نباخ للكفايات المت�سمنة 
بالختبار التح�سيلي 

رقم 
الكفاية

قيمة مُعامل األفا 
كرونباخ

رقم 
الكفاية

قيمة مُعامل  األفا 
كرونباخ

10.95180.942

20.94590.941

30.951100.945

40.946110.947
50.947120.942
60.944130.948
0.950الكلي70.945

معامل  قيم  ارتفاع  يت�سح    )18( الجدول  من 
الثبات  معاملات  جميع  تزيد  حيث  كرونباخ،  األفا 
للكفايات )13( عن )0.70( مما ي�سير اإلى ثبات 

الختبار. 
Test- التطبيق  اإعادة  طريقة  با�ستخدام  ب- 
با�ستخدام  الختبار  ثبات  ح�ساب  تم   :Retest
 )21( مرور  بعد  التطبيق  اإعادة  طريقة 
 )40( عدد  على  الأول  التطبيق  من  يوماً 
بالمدار�س  التربوية  للاأن�سطة  وم�سرفة  م�سرفًا 
البتدائية في مملكة البحرين، حيث بلغت قيمة 
معامل الرتباط بين القيا�سين القبلي والبعدي 
م�ستوى  عند  دالة  قيمة  وهي   )،0.759(

)0.01،( مما ي�سير اإلى ثبات الختبار. 
4- ��سف الختبار في �سورته النهائية:

يبداأ الختبار في �سورته النهائية بمقدمة ت�سرح 
زمن  وتحديد  الختبار،  من  الهدف  للم�سرفين 
الإجابة، كما تحث المقدمة الم�سرفين على الم�ساركة 
باإيجابية والإجابة عن جميع اأ�سئلة الختبار، حيث 
و�سحت لهم الباحثة اأن نتائج الختبار لن ت�ستخدم 

النتائج  �ستكون  كما  العلمي،  البحث  لأغرا�س  اإل 
تعبئة  الم�سرفين  من  طلب  المقدمة  وبعد  �سرية، 
الختبار  ا�ستمل  وقد  بدقة،  ال�سخ�سية  البيانات 
لقيا�س )13(  كفاية، كما تم  اأ�سئلة   على )108( 
و�سع درجة م�ستقلة لكل كفاية موزعة على الأ�سئلة 

الفرعية منها.
5- تطبيق الختبار )قبلي/وبعدي(:

قامت  وثباته  الختبار  �سدق  من  التاأكد  بعد   
عينة  اأفراد  على  قبلياً  الختبار  بتطبيق  الباحثة 
م�سرفاً   )34( وعددهم  الأ�سا�سية  الدرا�سة 
وم�سرفة من م�سرفي الأن�سطة التربوية في المدار�س 
الأحد  يوم  في  وذلك  البحرين،  بمملكة  البتدائية 
الموافق )21  مار�س 2010( وهو اللقاء الأول بهم 
التالي  اليوم  في  التدريبي  البرنامج  تطبيق  قبل 
الدرا�سة  اأهداف  لهم  الباحثة  �سرحت  حيث  له، 
كما  الباحثة،  اإليها  تو�سلت  التي  المبدئية  والنتائج 
على  الإجابة  واأهمية  الختبار  هدف  لهم  �سرحت 
البرنامج  تطبيق  قبل  تح�سيلي  كاختبار  اأ�سئلته، 

التدريبي المقترح.
الموافق  الثنين  يوم  ثانية  مرة  تطبيقه  تم  كما 
بعد  بعدي  تح�سيلي  كاختبار   )2010 مار�س   29(
الثنين  يوم  بداأ  الذي  التدريبي  البرنامج  تنفيذ 
الموافق  الأحد  وحتى   )2010 مار�س   22( الموافق 

)28 مار�س 2010(.
4( ا�ضتمارة تقويم البرنامج:

اأ- هدف ال�ستمارة:
هدفت ال�ستمارة اإلى تقييم الأداء اأثناء تنفيذ 

البرنامج.
ب- م�سادر بناء ال�ستمارة:

ا�ستعانت الباحثة بمجموعة من الم�سادر لبناء 
تقويم  قوائم  التربوية،  الأدبيات  وهي:  ال�ستمارة 
البرامج التربوية في اإدارة التدريب والتطوير المهني 

بوزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين.
ج- محتوى ال�ستمارة في �سورتها الأ�لية: 

البرنامج  لتقويم  ا�ستمارة  الباحثة  اأعدت 
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التدريبي تت�سمن )5( محاور: يتعلق المحور الأول 
وتنوعها  و�سوحها،  ومدى  البرنامج،  باأهداف 
المت�سمنة  الكفايات  لتحقيق  وملاءمتها  وتكاملها، 
من  العام  للهدف  ملاءمتها  ومدى  بالبرنامج، 
التدريبية  بالمادة  الثاني  المحور  ويتعلق  البرنامج، 
ملاءمتها  ومدى  وتكاملها،  وترابطها  وو�سوحها، 
واإك�سابها  جاذبيتها،  ومدى  الكفايات،  لتحقيق 
الثالث  المحور  اأما  اإ�سافية،  معلومات  للمتدربين 
الم�ستخدمة  والأن�سطة  بال�ستراتيجيات  فيتعلق 
وقدرتها  وتنوعها،  ملاءمتها  ومدى  التدريب  في 
واإك�سابها  المتدربين،  اهتمام  واإثارة  ت�سويق  على 
المحور  ويتعلق  اإ�سافية،  مهارات  للمتدربين 
وتنوعها،  الم�ستخدمة  والتقنيات  بالو�سائل  الرابع 
التدريبية،  للمادة  ملاءمتها  ومدى  وحداثتها، 
وجاذبيتها، و�سهولة توظيفها، وح�سن ا�ستخدامها، 
بينما يتعلق المحور الخام�س بالترتيبات والخدمات 
ومدى  وتجهيزاته،  التدريب  ومكان  المقدمة، 

ملاءمتها لمو�سوع التدريب.
الإيجابيات  اأهم  التقويم  ا�ستمارة  ت�سمنت  كما 
فعاليات  تنفيذ  �ساحبت  التي  الق�سور  ونواحي 
البرنامج، واختُتِمت باآراء المتدربين في مدى تحقق 
الأهداف التي اأُعد على اأ�سا�سها البرنامج التدريبي.

د- �سلاحية ال�ستمارة: 
التقويم  ا�ستمارة  بعر�س  الباحثة  اكتفت  وقد 
من  للتاأكد  التدريب  خبراء  من  مجموعة  على 
البرنامج،  فعاليات  لتقويم  ال�ستمارة  �سلاحية 

واتفق الخبراء على �سلاحيتها لما و�سعت له. 
ه- تطبيق ال�ستمارة:

قامت  ال�ستمارة  �سلاحية  من  التاأكد  بعد   -1
الباحثة بتطبيقها على عينة الدرا�سة في اليوم 
ال�سابع والأخير بعد تنفيذ البرنامج التدريبي، 
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