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أثر الحوكمة على إدارة الموارد البشريَّة بجامعة نجران 
لتحقيق تطلAعات رؤية المملكة 2030م

 ™jÉa ∫BG ôØ°ùe ⁄É°S
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¿Gô‚ á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ,áÑ°SÉëŸG º°ùb

 …ôµH πFÉY »ëj á∏«ªL
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¿Gô‚ á©eÉL ,áeÉ©dG IQGOE’G º°ùb

 ¢üî∏e
 á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH ∂dPh á sjô°ûÑdG OQGƒ```ŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ôKCG áaô©e á```°SGQ q pódG â```aó¡à°SG
 ¢†©H Ëó≤Jh ,á©eÉ÷ÉH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G QhO áqn« q pªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ,¿Gô```‚
 á°SGQódG á∏µ°ûe äQƒë“h .á©eÉ÷ÉH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒM ΩÉ¶f π«©ØJ ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉMÎ≤ŸG
 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£àd É k≤ah ¿Gô```‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y á```ªcƒ◊G ôKCG Ée :‹ÉàdG ∫DhÉ```°ùàdG ‘
 ±ô©à∏d »WÉÑæà°S’G è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ,É¡J’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLE’G ,á°SGQódG ±GógCG ≥```«≤ëàdh ?Ω2030
 ,¢VhôØdG áë°U ióe QÉ```ÑàN’ »FGô≤à°S’G è¡æŸGh ,¢VhôØdG ™```°Vhh ÉgQhÉfi ójó–h á∏µ°ûŸG OÉ```©HCG ≈```∏Y
 IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG áaô©eh π«∏–h ∞°Uƒd ádÉ◊G á°SGQO Üƒ∏°SCG ΩGó```îà°SÉH »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è```¡æŸGh
 ´ƒ°VƒÃ ábÓY É¡d »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ´ÓW’ÉH »îjQÉàdG è¡æŸGh .¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG
 Ú∏eÉ©dG øe É qkjQGOEG (149) ø```e áfƒµŸG á°SGQódG áæ«Y ø```e äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áfÉÑà°S’G â```eóîà°SGh .á```°SGQódG
 áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿CG :≈dEG á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJh .á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” ¿Gô‚ á```©eÉéH

 Ωƒ¡Øe õjõ©J IQhô°†H á```°SGQódG â°UhCGh .¿Gô‚ á©eÉéH á``` q njô°ûÑdG OQGƒª∏d Ióq p«÷G IQGOE’Gh á```ªcƒ◊G Ú```H
 ΩGõàd’G ∫ÓN øe áªcƒ◊G õ```jõ©J ≈∏Y πª©dG IQhô°V ≈dEG áaÉ°VEG ,á``` q njô°ûÑdG ÉgOQGƒe IQGOEG iód á```ªcƒ◊G

.áqnjOƒ© qn°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ áqnjQGOE’G á«aÉØ qn°ûdÉH

 .Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ,á«aÉØ qn°ûdGh ádAÉ°ùŸG ,AGOC’G Ú°ù– ,áªcƒ◊G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
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Abstract
This study has targeted recognizing the impact of governance implementation 

upon the management of human resources through being implemented upon Najran 
University, recognizing the awareness level regarding the importance of governance in the 
management of human resources inside the university, and providing some suggestions 
to help in activating the governance system in the management of human resources 
inside the university. The assumption of the study was in the following question: What is 
the impact of governance upon the 

 management of human resources inside the university according to the hopes of 
kingdom’s Vision 2030? To achieve the goals of this study and answer its questions, the 
two researchers have used the deductive approach to recognize the dimensions of the 
problem, identify its aspects and put the hypotheses. They have also used the inductive 
approach to test how these hypotheses are correct in addition to the analytic descriptive 
method through using case study’s method to describe, analyze and know the impact 
of governance upon the management of human resources inside the university. The 
historic approach was also used to make a comparison to the related previous studied. A 
questionnaire was used to collect data from the study’s random sample that consisted of 
149 administrative personnel working at Najran University. The study has reached some 
outcomes including that the implementation of governance is done in a good way at the 
management of human resources inside the Najran University. There is also a positive 
and strong link with a statistical significance between the governance and the good 
management of human resources inside Najran University. The study recommended the 
necessity of enhancing the principle of governance while managing the human resources 
in addition to enhancing the governance though committing to administrative transparency 
inside the Saudi universities.

Keyword: Governance, Enhance of Performance, Accountability and Transparency, Kingdom’s 

Vision 2030.

The Impact of Governance on Human Resources 
Management at Najran University to Achieve the 

Aspirations of the Kingdom’s Vision 2030
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»é¡æŸG QÉWE’G :∫hC’G QƒëŸG
 ó«¡“

 ôéa  ÆhõH  òæe  ,¬∏MGôe  q pπµH  º«∏©qnàdG  ≈∏Y  áqnjOƒ© qn°ùdG  áqn«Hô©dG  áµ∏ªŸG  áeƒµM  â°UôM
 ó¡Y òe ¬H ΩÉªàg’G âdhCG ó≤a ,Ω 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ IOƒ°ûæŸG É¡àjDhQ ‘ É¡££N ≈dEG Égó«MƒJ
 á©eÉL »gh `g 1369 ΩÉY ‘ áqnjOƒ©°S á©eÉL ∫ q nhCG âÄ°ûfoCG å«M ,πFGhC’G õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG AÉæHCG
 äó¡°T  ∂dòHh  ;áµ∏ªŸG  AÉLQCG  ‘  äô°ûàfGh  äÉ©eÉ÷G  øe  á∏°ù∏°S  Égó©H  âdGƒJh  ,iô≤dG  ΩCG
 º¶tædGh πcÉ«¡dG åjó– âaó¡à°SG áqnjôjƒ£J nπMGôe á«dÉààe áqn«æeR äÉÑ≤M ÈY áµ∏ªŸG äÉ©eÉL
 áa qnódÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  É¡H  πª©dG  ≈∏Y  äóªY  áÁƒb  äÉqn«é«JGÎ°SÉH  â©∏£°VG  å«M  ,äÉ°SÉ« q p°ùdGh
 É¡æª°V øe ,á«ªæà∏d  áqn«∏Ñ≤à°ùe  É kaGógCG  âeQ πH  ,‹É◊G  âbƒdÉH  »ØàµJ  ⁄h ,OÓÑ∏d  áqnjƒªæqnàdG
 QÉ«©e áªcƒ◊Éa ,ÉgÒZh ádAÉ°ùŸGh áqn«dhDƒ°ùŸGh áqn«aÉØ qn°ûdG ÇOÉÑe âqnæÑJ »àqndG ,äÉ©eÉ÷G áªcƒM
 ÚH áqn«°ùaÉæJ Iõ«e ÜÉ°ùàcG IGOCG »gh ,É¡≤«Ñ£J ióeh q…QGOE’Gh q»ÁOÉcC’G AGOC’G IOƒL ¢SÉ«≤d
 πãeC’G π«©ØqnàdGh , q»∏ª©dGh q»ª∏©dG ìÉàØf’Gh áŸƒ©dGh q»ŸÉ©dG êÉeóf’G ióŸ ¢SÉ«≤eh ,äÉ©eÉ÷G
 §Ñ°Vh ,áqn«dÉ©ØH  êÉàfEÓd  q»æe qnõdG  ∫hó÷G º«¶æJh  ,ä’É°üqpJ’G  ≥ taóJ  IOƒLh äÉeƒ∏©ŸG  º¶æd

.(1)OQGƒŸG á qnaÉµd πª©dG áqn«µ«eÉæjO
 áqn« q pªgCG qn¿CG äCGQh ,äÉ©eÉ÷G IQGOEG ‘ áqnjƒªæJ á∏≤f çGóMEG ≈∏Y Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ â°UôMh
 PÉîqpJG  ‘  IóYÉ°ùe  á∏«°Shh  ,OÉ°ùØdG  øe  ájÉª◊G  ≈∏Y  QOÉb  q…QGOEG  Üƒ∏°SCG  ΩÉ¶æc  áªcƒ◊G
 »¡a , q…QGOE’G ´GóHE’Gh QÉµàH’G ºYOh ,πãeC’G ¬«LƒqnàdG OQGƒŸG ¬«LƒJh ôWÉîŸG IQGOEGh äGQGô≤dG
 ájDh tôdG  ™qn∏£àJh .áqn«LQÉÿGh áqn«∏NG qnódG  ÖfGƒ÷G IÉYGôe ™e ó«°TQ q…QGOEG  ∑ƒ∏°S  ôjòéàd  π«Ñ°S
 äÉ©eÉL øª°V ,Iõ u«ªàe á«ŸÉY á©eÉL 200 øª°V uπbC’G ≈∏Y áqnjOƒ©°S äÉ©eÉL ¢ùªN Oƒ©°üd

 .(2) ⁄É©dG
 ¿É°ùfE’Éa ,É¡«a áqn«u∏µdG áªcƒ◊G øe lAõL »g äÉ©eÉ÷G ‘ áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG áªcƒMh
 OQGƒŸG  IQGOEG  áªcƒM  qn¿CG  á qnjQGOE’G  äÉqn«HOC’G  Ò°ûJh  ;áqnjQGOE’G  áqn«∏ª©dG  ìÉéæd  tºgC’G  OQƒŸG  ƒg

 ó∏éŸG ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› ,Ω2030 ájDhQ äÉ©∏£J ≥ah äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤ëàd ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G áªcƒM QÉWEG :ÊÉ£ë≤dG ËQ  .1

.30 ¢U ,2019 ,15 Oó©dG ,3
 ,2020 ,2Oó©dG ,9ó∏éŸG ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉ°SGQó∏d á«dhódG á∏éŸG .Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ Aƒ°V ‘ º«°ü≤dG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c áªcƒM ™bGh :¿É°VhôdG óZQ .2

. 653 ¢U
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 áØ«XƒdG π«∏– øe ,áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG ∫ÉªYCG º«¶æàd ≈©°ùJ »àqndG áãjó◊G áª¶fC’G øe áqnjô°ûÑdG
 øe »àqndGh ,á qneÉY ¢ù«jÉ≤e ™°Vƒd áqn«ŸÉ©dG äÉª q p¶æŸG â©°S óbh ,ïdEG…É¡«∏Y áHÉb q pôdGh É¡Ø«æ°üJh

.(3) ISO3040 ¢SÉ«≤e Égô¡°TCG
 ¬ tLƒJ  ™e  É kbÉ°ù uJGh  ,IÒÑµdG  ájOƒ© qn°ùdG  áqn«ª«∏©qnàdG  áeƒ¶æŸG  øe  G kAõL  ¿Gô‚  á©eÉL  tó©Jh
 èeGÈdG  øe  káeõM  Ω2021  ΩÉY  ∫ÓN  ¿Gô‚  á©eÉL  â≤∏WCG  ;IOƒ°ûæŸG  ájDh tôdG  ƒëf  áµ∏ªŸG
 »àqndG á«fÉqnãdG áqn«é«JGÎ°S’G É¡à qn£N á©eÉ÷G äóªàYGh ,ájDh tôdG ±GógCG ™e á≤aGƒàŸG äGQOÉÑŸGh
 OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡tædGh á«°ù qn°SDƒŸG áªcƒ◊G Iôµa õjõ©àd ;(Ω2025 - Ω2021) ΩGƒYCG á°ùªÿ tóà“

.(4) äÉ©eÉé∏d áqn«ŸÉ©dG äÉØ«æ°üqnàdG ‘ á«dÉY ÖJGôe á©eÉ÷G Oƒ©°üd , q‘ô©ŸG
á°SGQódG á∏µ°ûe

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äÉ©eÉ÷G  Éªs«°S’h  º«∏©qnàdG  ´É£b  áªcƒëH  ΩÉªàg’G  IÒNC’G  áfhB’G  ‘  OGR
 ™ªàéŸG ¢Vƒ¡æd ƒÑ°üJ áqn«HÉéjEG äÉLôfl ‘ ô¡¶J áqn«∏L mQÉKBG øe ¬d ÉŸ , q»∏ëŸGh q»Hô©dGh ‹h tódG
 áqn«aô©ŸG  á«ªæà∏d  É kã«ãM  É k«©°S  ≈©°ùJ  É¡JOÉ©c  áqnjOƒ© qn°ùdG  áqn«Hô©dG  áµ∏ªŸGh  ,√QÉgORGh  ¬e tó≤Jh
 áqn«ª∏©dG äÉ°SGQ q pódG â©°Sh ,áqn«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæà∏d ôWC’G áë°VGh É k££N â©°Vh å«M ,áqnjOÉ°üàb’Gh
 qnºK  øeh  , q‘ô©ŸG  ¿hõîŸG  iƒà°ùe  ™aôd  É¡∏FÉ°Shh  á«ªæqnàdG  πÑ°S  ≈∏Y  Aƒ s°†dG  §«∏°ùàd  áqn«∏ëŸG

.áqnjôjƒ£qnàdG §£ÿG äÉÑK ≥«ª©J
 É¡YGƒfCG ≈ q nà°ûH á«ªæà∏d É¡££Nh É¡›GôH ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸG π«©ØJh áµ∏ªŸG ájDhQ ™e É k«°TÉ“
 uºgCG  øe tó©oJ  »àqndG  äÉ©eÉ÷G Éªqn«°S’h  É¡JÉYÉ£b ‘ áªcƒ◊G  õjõ©Jh  ,áqn«aô©ŸGh  áqnjOÉ°üàb’G
 åëÑdG áqn«dhDƒ°ùÃ É kfÉÁEGh ,Égò«ØæàH π©ØdÉH äCGóH »àdG ¿Gô‚ á©eÉL É¡æª°V øeh á«ªæqnàdG iƒb
 á©eÉL ≥«Ñ£J ôKCG ‘ á°SGQ q pódG á∏µ°ûe â∏ q nã“ ,á«ªæà∏d ≈dhC’G äÉæÑqn∏dGh ¢ù°SC’G ™°Vh ‘ q»ª∏©dG
 á°SGQ q pódG  á∏µ°ûe  Qƒ∏ÑàJh  ,Ω  2030  áµ∏ªŸG  ájDhôd  É k≤ah  áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  áªcƒ◊  ¿Gô‚

 :¢ù«F qnôdG ∫GDƒ t°ùdÉH

https://cutt. :§HGôdG ≈∏Y (2022-2-24م) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,2021 ,á«fhÎµdE’G ∫Éf áØ«ë°üH Qƒ°ûæe ∫É≤e .ájô°ûÑdG OQGƒŸG áªcƒM :¿É sé s°ùdG .Oƒ©°S ¿É£∏°S .3
. us/hFRGX

 :§HGôdG ≈∏Y     (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,2021 ,¿Gô‚ á©eÉ÷ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG :¿Gô‚ á©eÉL .4
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?Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£àd É k≤ah ¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG Ée -
:áqn«YôØdG ä’DhÉ°ùqnàdG øe lOóY ∫DhÉ°ùqnàdG Gòg øe ´ sôØàjh

?á©eÉ÷G ‘ áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ióe Ée .1
?¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J áqn« q pªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe QGó≤e Ée .2

á°SGQ qpódG äÉ qn«°Vôa
 áZÉ«°U  øµÁ  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  ´ÓW’G  ó©Hh  á°SGQódG  äÉ«dÉµ°TEG  ≈∏Y  kGOÉªàYG

:á«dÉàdG äÉ«°VôØdG
 á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEÉH Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥«≤–h á«ªæqnàdG õjõ©J ≈dEG áªcƒ◊G … q pODƒJ .1

.¿Gô‚
 á©eÉL  ‘  áqnjô°ûÑdG  OQGƒª∏d  Ióq p«÷G  IQGOE’Gh  áªcƒ◊G  ÚH  áÑLƒe  á«WÉÑJQG  ábÓY  óLƒJ  .2

.¿Gô‚
 ≈∏YCG OhóM ‘ ¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊ÉH »YƒdG øe áLQO óLƒJ .3

.§ qp°SƒàŸG øe
á°SGQódG äGÒ¨àe

 ÒKCÉJ iƒ£fG »àqndGh qπ≤à°ùŸG sÒ¨àŸG »g áªcƒ◊G qn¿CG ≈∏Y á°SGQó∏d äGÒ¨àe êPƒ qn‰ ¢ù t°SCÉJ
 á qnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ≈∏Y ( q»YÉªàL’G  »YƒdGh  áqn«dhDƒ°ùŸGh  á«aÉØ qn°ûdGh  ádAÉ°ùŸG)  :Égô°UÉæY
 äÉ©t∏£J ≥«≤– ‹ÉqnàdÉHh ,IOƒ÷Gh AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y πª©j …òqndG ™HÉqnàdG qnÒ¨àŸG É¡fƒc ,á©eÉ÷ÉH

.IOƒ°ûæŸG ájDh tôdG



55 áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG -…ôµH ,™jÉa ∫BG

á°SGQ qpódG ±GógCG 

 á«ªæqnàdG õjõ©àd ¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ôKCG ≈∏Y ±tô©qnàdG .1
.áqn«ª«∏©qnàdGh áqn«aô©ŸG

.á©eÉ÷ÉH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G QhO áqn« q pªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ±tô©qnàdG .2
.á©eÉ÷ÉH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒM ΩÉ¶f π«©ØJ ‘ IóYÉ°ùª∏d äÉMÎ≤e Ëó≤J .3

á°SGQ qpódG á qn« qpªgCG
:á«dÉàdG »MGƒædG øe á°SGQódG √òg á«ªgCG »JCÉJ

 q…ôµØdG »YƒdG IOÉjRh ,ájDhô∏d áqnjƒªæqnàdG §£ÿG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgCG RÈJ :á«ª∏©dG á«ªgC’G
 ƒfôJ Ée ƒëf äÉ©eÉ÷G Éªqn«°S’h äÉª¶æŸÉH ¢†¡æj ,åjóM q…QGOEG Üƒ∏°SCG ÉgQÉÑàYGh áªcƒë∏d

 .QÉgORG øe ¬«dEG
 IóYÉ°ùŸGh ,¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG á°SGQO :á«∏ª©dG á«ªgC’G
 ,áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  áªcƒM  É k°Uƒ°üNh  áªcƒ◊G  ‘  ¿Gô‚  á©eÉL  IQGOEG  Oƒ¡L  RGôHEG  ‘
 øWGƒe  á÷É©eh  Égõjõ©Jh  πª©dG  áÄ«Ñd  áªFÓŸG  áª¶fC’Gh  äGQGô≤dGh  äÉ°SÉ« q p°ùdG  ójó–h

.á°SQG q pódG √òg èFÉàf ≈∏Y kAÉæH áqn«ª∏©dG äÉMÎ≤ŸG Ëó≤J ≥jôW øY ,¢ü≤ q nædGh Qƒ°ü≤dG
 á°SGQódG äÉfÉ«H ™ªL QOÉ°üe

 :»JB’G ‘ á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL QOÉ°üe πãªàJ
 .åëÑdG äÉfÉ«H ™ª÷ ¿É«Ñà°SG ™jRƒJ ∫ÓN øe :á«dhCG QOÉ°üe

.á«ª∏©dG ™LGôŸGh äÉjQhódGh ÖàµdG :ájƒfÉK QOÉ°üe

á°SGQ qpódG OhóM
 á qnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ≈∏Y  áªcƒ◊G  ôKCG  ≈∏Y  ±tô©qnàdG  »g  :åëÑdG  Gò¡d  á qn«Yƒ°VƒŸG  Ohó◊G
 ,á«aÉØ qn°ûdG) :ÇOÉÑŸG ≈∏Y õ«c qnÎdG ∫ÓN øe ,Ω 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£àd É k≤ah ¿Gô‚ á©eÉéH
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 áµ∏ª∏d  Ω  2030  ájDhQ  á≤«Kh  ‘  íjô qn°üdG  u¢üqnædÉH  ÉgQƒ¡X  ≈∏Y  G kOÉªàYG  (áqn«dhDƒ°ùŸG  ,ádAÉ°ùŸG
 ‘ √Góe øY ∞°ûµ∏d åëÑdG Gòg ±ó¡j …òqndG ( q»YÉªàL’G »YƒdG) CGóÑeh ,áqnjOƒ© qn°ùdG áqn«Hô©dG

.(Ω2016 ,Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ) ¿Gô‚ á©eÉL
.¿Gô‚ á©eÉL ‘ áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IOÉªY :áqn«fÉµŸG Ohó◊G

.¿Gô‚ á©eÉL »Hƒ°ùæe øe ÚujQGOE’G :á qnjô°ûÑdG Ohó◊G

.Ω2022 IÎØdG ‘ :áqn«fÉeR Ohó◊G

á°SGQódG á«é¡æe
 äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á°SGQódG äÉ«dÉµ°TEG ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLEÓdh á°SGQódG ±GógC’ kÉ≤«≤–h
 á°SGQódG  ™°VƒÃ  á£ÑJôŸG  á∏µ°ûŸG  OÉ©HCG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  »WÉÑæà°S’G  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG
 è¡æŸGh ,¢VhôØdG áë°U ióe QÉÑàN’ »FGô≤à°S’G è¡æŸGh ,¢VhôØdG ™°Vhh ÉgQhÉfi ójó–h
 ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG áaô©eh π«∏–h ∞°Uƒd ádÉ◊G á°SGQO Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG
 »îjQÉàdG è¡æŸGh ,Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG
 ≈∏Y ¿ÉãMÉÑdG  óªàYCGh  ,á°SGQódG  ´ƒ°VƒÃ ábÓY É¡d  »àdG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y ´ÓW’ÉH

.´ƒ°VƒŸG âdhÉæJ »àdG á«ãëÑdG ¥GQhC’Gh ÖàµdGh á«ª∏©dG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG
 ‘  É¡≤«Ñ£J  äÉÑs∏£àeh  ,ÉgOÉ©HCGh  É¡FOÉÑeh  É¡JGO uófih  É¡eƒ¡Øe  ,áªcƒ◊G

äÉ©eÉ÷G
:(Governance) áªcƒ◊G ∞jô©J

 ≥«≤ëàd áaOÉ¡dG πFÉ°SƒdG øeh ,äÉª qn¶æŸG ‘ ó«°T qnôdG  ∑ƒ∏ t°ùdG ôjòéàd á≤jôW   áªcƒ◊G tó©J
 IGhÉ°ùŸGh  ádGó©dGh  áqn«WGô≤ÁódG  º«b  AÉ°SQEÉH  √Éa qôdG  ™ªàéŸ  ∫ƒ°UƒdGh  áqnjOÉ°üàb’G  á«ªæqnàdG
 IOƒL á°ù qn°SDƒª∏d  øª°†J »àqndG  á≤jô qn£dÉH  äÉLôîŸG Ú°ù– ≈∏Y πª©J á∏«°Sh  »¡a ,á«aÉØ qn°ûdGh
 IAÉØc  uπµH  áqn«dh tódGh  áqn«ª«∏bE’Gh  áqn«∏ëŸG  áqn«°ùaÉæqnàdG  Iõ«ŸG  ≥«≤–  ≈∏Y  IQó≤dG  ‹ÉqnàdÉHh  É¡FGOCG
 º∏Y  ≈dEG  É¡dƒ°UCG  Oƒ©Jh  ,áŸƒ©dG  Qƒ¡Xh  áqnjOÉ°üàb’G  IQƒqnãdG  ÖÑ°ùH  áªcƒ◊G  äô¡X  ;QGóàbGh
 Ronald) q»µjôeC’G q…OÉ°üàb’G ≈dEG  í∏£°üŸG Gò¡d ΩGóîà°SG o∫ q nhCG  ™Lôj å«M ;∫ÉªYC’G IQGOEG
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 Gòg Qƒ∏Ñàj ⁄ ¬qnfEÉa ;Iô°UÉ©ŸG IQGOE’G ‘ áªcƒ◊G  í∏£°üe ´ƒ«°T øe ºZ sôdG ≈∏Yh ,(Coase

 á∏Môe ‘ tó©J »àqndG áãjó◊G ¢ù°SC’G øe tó©j ¬qnfC’ ÖÑ qn°ùdG ™Lôjh ,Év«ŸÉY áë°VGh mIQƒ°üH Ωƒ¡ØŸG
.ôjƒ£qnàdG

 Üƒ∏°SCGz:…CG  (Governance Corporate):  í∏£°üŸ  áªLôJ  áqn«Hô©dG  á ẗ∏dG  ‘  áªcƒ◊Éa
 :É¡æe ®ÉØdCG I qnó©H É vjƒ¨d âaôY áqn«Hô©dG á ẗ∏dG ºé©e ‘h ,(5)zIó«°T qnôdG IRQ qódG äÉ£∏°S á°SQÉ‡

 .(6)zIóq p«÷G IQGOE’G , q»°ù qn°SDƒŸG §Ñ qn°†dG ,áqn«fÉªµ◊G ,ºµ◊G ,áqn«ªcÉ◊G{
 (7)2021) áfQÉµ q°ùdG ∫ÓH OQhCG ó≤a ,É¡«dEG ô¶qnædG ±GógCG ±ÓàNÉH áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ∞∏àîjh
 ,É¡d ó qnMƒe Ωƒ¡Øe OÉéjEG ‘ OÉ°üàb’Gh ¿ƒfÉ≤dG AÉ¡≤a ±ÓàNG (πª©dG äÉqn«bÓNCG) ¬HÉàc ‘
 ¿ƒ°ùæµjQÉH ¬«∏Y qn¢üf …òqndG ∞jô©qnàdG áqn«dƒª°T ≈∏Y Gƒ©ªLCG Ú u°üàîŸG øe á«dÉY áÑ°ùf qn¿CG  ó«H
 »g{ :É¡qnfCÉH  ,Ω1994  ΩÉY äÉcô qn°ûdG  áªcƒM (Corporate Governance)  ¬HÉàc ‘ ,(Parkinson)

 ‘  ácô qn°ûdG  IQGOEG  áqn«bGó°üe  ¢ùµ©j  …òqndGh  ,óªà©ŸG  q»≤«°ùæqnàdGh  q‘Gô°TE’G  q…QGOE’G  AGôLE’G
.zAÉcô t°ûdG ídÉ°üŸ É¡àjÉYQ

 tÖ°üJ º«gÉØŸG ™«ªL qn¿CG ó‚ ÉæqnfCG qn’EG ±ÓàN’G Gòg øe ºZ qnôdG ≈∏Y ¬fG ¿ÉãMÉÑdG …ôjh
 ™æ°U õjõ©J ≈∏Y õ q pcôJ »àqndGh ,áë°VGh ÚfGƒb ≥ah §Ñ qn°†dGh ó«°T qnôdG ºµ◊G ∑ƒ∏°S Ωƒ¡Øe ‘

.á qneÉ©dG äÉ°SÉ« u°ùdG
áªcƒ◊G á qn« qpªgCG

 πÑ°S  ´ÉÑq pJGh  ,πª©dG  IOƒéH  AÉ≤JQ’ÉH  É¡JQób  ‘  É keƒªY  áªcƒë∏d  á qneÉ©dG  áqn« q pªgC’G  π q nãªàJ

:(8) (2017)¿Gõ«æÿG ÊÉ¡J ,™«æŸG IQƒf ¿ÉàãMÉÑdG √ÉJôcP Éªc ƒµ°ù«fƒ«dG
 OƒLh  ™æ“  ∂dòc  OGôaC’G  á qnaÉc  ™e  ádGóYh  áqnjOÉ«ëH  πeÉ©qnàdG  ,ágGõqnædG  øe  á«dÉY  áLQO

               . 13 ¢U ,2011 ,»©eÉ÷G ôµØdG QGO :ô°üe .âfÎfE’G áªcƒM :º«gGôHEG ódÉN .5

               . 26 ¢U ,¢U ,2007 ,‹hódG QÉªãà°S’G ∂æH :ô°üe .ô°üe ‘ É¡≤«Ñ£J §ªæd á°UÉN IQÉ°TEG ™e :ÉgÒjÉ©eh áªcƒ◊G äGOófi :∞°Sƒj óªfi .6
               . 34 ¢U ,2021 ,IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY .πª©dG äÉ«bÓNCG :áfQÉµ°ùdG ∫ÓH .7

 ájDhQ π«©ØJ ‘ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G QhO :ô“Dƒe çÉëHCG .Ω2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ájDhQ ≥«≤ëàd á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G áªcƒM :¿Gõ«æÿG ÊÉ¡J ,™«æŸG IQƒf .8
               . 43¢U ,2017 ,Ω2030



2024 πjôHCG ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG è«∏ÿG á∏› 58

 .AGOC’G IAÉØc ™aQ ∫ÓN øe á«ªæqnàdG á∏éY ™aO ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc .OÉ°ùØdGh áqn«∏NG qnódG äÉaGôëf’G
 ô q paƒJh ádÉ£ÑdG øe π q p∏≤J .ôWÉîŸGh AÉ£NC’G ´ƒbh π u∏≤J .äÉ°ù qn°SDƒŸG áqn«bGó°üeh á≤K ∫ q nó©e ™aQh

.πª©dGh ∫Éª©dG ≈∏Y CGô£J »àqndG äG tÒ¨qnàdG øY ∞°ûµJ .πª©∏d É k°Uôa
áªcƒ◊G äGO qpófi

 É¡MÉ‚  øª°†J  »c  ,á qneÉ©dG  äGO q póëŸGh  á«Ä«ÑdG  Ohó◊G  äÉ°ù s°SDƒŸG  »YGôJ  ¿CG  óH’
 ∫ÓH iôj  ;áqn«°ùaÉæqnàdG  Iõ«ŸG  ∑ÓàeG  ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ  »àqndG  I qnƒ≤dGh  ,É¡àqnjQGôªà°SGh  ÉgQGô≤à°SGh
 ,äGO q póëŸG q»Yƒf ‘ AÉª∏©dG ÚH É kbÉØq pJG ∑Éæg qn¿CG (πª©dG äÉqn«bÓNCG) ¬HÉàc ‘  (9)2021) áfQÉµ q°ùdG

:¿ÉYƒf »¡a
 äÉ°SQÉªŸGh ¥ƒ t°ùdG ÚfGƒb πãe ,ádhó∏d qΩÉ©dG ñÉæŸGh áÄ«ÑdG πª°ûJ »gh :áqn«LQÉÿG äGO qpóëŸG 

.¥Gƒ°SC’G áqn«°ùaÉæJh äÉYhô°ûŸG ™ t°SƒJh áqnjQÉµàM’G
 ™jRƒJh äGQGô≤dG PÉîqpJG áqn«Ø«c O q pó– »àqndG ÚfGƒ≤dGh äÉ£∏ t°ùdG πª°ûJ »gh :áqn«∏NG qnódG äGO qpóëŸG 
 É¡cÓàeGh É¡«a á≤ q pãdG ≥«ª©Jh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J π«∏≤J ≈∏Y πª©J »àqndGh ,áª qn¶æŸG πNGO äÉ£∏ t°ùdG

.QÉN qpO’G áÑ°ùf ™aQh áqn«°ùaÉæqnàdG IQó≤dG
 :(University Governance) äÉ©eÉ÷G áªcƒM 

 áqn«°ù«FQ iƒb çÓK ÚH ºFÉ≤dG πeÉµqnàdGh πYÉØqnàdG ∂dP »g{ :É¡qnfCG äÉ©eÉ÷G áªcƒëH ó°ü≤j 
 øe  tºàj  »àqndG  á≤jô qn£dG  »g  ¿ƒµJ  ∂dòHh  ,(10)  záqn«ÁOÉcC’G  áÑîtædGh  ¥ƒ t°ùdG  iƒbh  ádh qnódG  »gh
 ,áª«∏°Sh  áª«µM  má≤jô£H  É¡JÉqn«q p∏ch  É¡eÉ°ùbCGh  á©eÉ÷G  á£°ûfCG  á©HÉàeh  ¬«LƒJh  IQGOEG  É¡dÓN
 ∫OÉ©dG  ™jRƒqnàdG  ø qnª°†àj  m q nÚ©e  mπµ«g  ≥ah  á qneÉ©dG  É¡JÉ¡ tLƒJh  áqn«é«JGÎ°S’G  É¡££N  ò«ØæJh
 ¬à°SGQO  ‘ (11)  (2018)  Ö«£ÿG óªMCG  ≈dOCG  Éªc  á«dÉY  áqn« q pªgCG  äGP »¡a ,äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤ë∏d

:»JB’G ‘ π q nãªàJ É¡qnfCG iCGQh ,äÉ©eÉ÷G áªcƒM áqn« q pªgCGh óFGƒa áqn«ª∏©dG

            . 35 ¢U ,≥HÉ°S ™Lôe  :áfQÉµ°ùdG  ∫ÓH  .9
 ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V .IõZ ´É£b ‘ ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c á«°SGQO ádÉM :Ú£°ù∏a ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ áªcƒ◊G äÉjó– :GôØdG óLÉe .10

              .108 ¢U ,2-4/4/2013 ,á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL ÜÉMQ ‘ ó≤©æŸG ådÉãdG ‹hódG  »Hô©dG  ô“DƒŸG  .”
 ,38  ó∏éŸG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .“á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Ió«°TôdG áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J :Ö«£ÿG óªMCG .11

              .12¢U , 2018 , 2Oó©dG
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.äÉ©eÉ÷G OQGƒŸ  πãeC’G  ΩGóîà°S’G
.áeGóà°ùŸG  á«ªæqkàdGh  qƒªtædG  ≥ u≤–h  áqn«LÉàfE’G  ™ ué°ûJ

. q…OÉ°üàb’Gh  q‹ÉŸG  Qó¡dG  ¢ü«∏≤J  ≈∏Y  áªcƒ◊G  óYÉ°ùJ
.äÉ©eÉ÷G AGOCG ≈∏Y áHÉb q pôdGh ±Gô°TE’G äÉqn«∏ªY ‘ áªcƒ◊G óYÉ°ùJ

 πãeC’G ™jRƒqnàdG É¡©jRƒJh ,äÉ©eÉ÷G πcÉ«g πNGO äÉqn«dhDƒ°ùŸGh äÉ£∏ t°ùdG ÚH ¿GRGƒqnàdG ≥ q p≤–
. q»ª«∏©qnàdGh q…QGOE’G Ωô¡dG πNGO

 ,É¡à°†¡fh áqn«ª«∏©qnàdG äÉ°ù qn°SDƒŸÉH á£ÑJôe Ω tó≤ q nàdGh Qtƒ£qnàdG ‘ ∫h tódG ∫ÉeBG qn¿EG ¿ÉãMÉÑdG iôjh
 äÉ°ù qn°SDƒe ¬LGƒJh ,äÉ°ù qn°SDƒŸG  ìÉéæd ≈dhC’G  áæÑqn∏dG  tó©j  …òqndG  q…ô°ûÑdG  OQƒŸG  ≈∏Y õ q pcôJ »àqndGh
 »àqndGh  ,áqnjó«∏≤ q nàdG  ¥ô t£dÉH  É¡à¡LGƒe øµªŸG  øe ó©j  ⁄ »àqndGh  ,IÒÑc äÉj q pó– ‹É©dG  º«∏©qnàdG
 äÉj q póëqnàdG » q p£îJh äG tÒ¨qnàdG √òg áÑcGƒŸ ∑Gô◊G É¡«∏Y Ö qnLƒàa ;øe qnõdG øe á∏jƒW IÎØd äOÉ°S

.ó∏ÑdÉH á°†¡qnædG ‹ÉqnàdÉHh º«∏©qnàdÉH q»bô∏d
äÉ©eÉ÷G áªcƒM Qƒ¡X πeGƒY

 ,QÉgOR’Gh Ω tó≤à∏d lÖ∏£e áqnjó«∏≤ q nàdG IôFG qnódG øe êhôÿGh ô°ü©dG áÑcGƒe qn¿CG ÉæØ∏°SCG Éªc   
 Éª«a ¢ü qnî∏àJ äÉ©eÉ÷G áªcƒM Qƒ¡¶d áªYG qnódG  ÜÉÑ°SC’G qn¿CG  (12)(2010)  ¢Tó«≤e á¡jõf iÎa

:»∏j
.áqn«æ≤ uàdGh  áqn«JÉeƒ∏©ŸG  IQƒqnãdGh  q‘ô©ŸG  QÉéØf’G

. q»ÁOÉcC’G  hCG  q…QGOE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  kAGƒ°S  ,∑Î°ûŸG  QGô≤dG  ™æ°U  áqn«∏ª©H  ΩÉªàg’G  »eÉæJ
. q»ª∏©dG  åëÑdG  áŸƒYh  º«∏©qnàdG  áŸƒY  ‘  Iójó÷G  äÉ¡ tLƒà∏d  OGó©à°S’G

.PƒØtædGh  äÉ£∏ t°ùdG  ∫Ó¨à°SG  øe  ¬©Ñàj  Éeh  äÉ©eÉ÷G  ‘  OÉ°ùØdG  QÉ°ûàfG
.Égõjõ©Jh É¡FÉ°SQEG ≈∏Y πª©J áªcƒ◊Éa ,äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘ πª©∏d áqn«bÓNC’G º«≤∏d QÉ≤àa’G

-¢SÉÑY äÉMôa á©eÉL ,(Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) ájôFGõ÷G á©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G ∫ƒM á«≤«Ñ£J á°SGQO :á«FÉ°üME’G äÉ°SGQódG ‘ áæjÉ©ŸG Üƒ∏°SCG á«ªgCG  :¢Tó«≤e á¡jõf .12

8              3. ¢U ,2010 ,Ò«°ùàdG Ωƒ∏Yh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ,∞«£°S
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äÉ©eÉ÷G áªcƒM ±GógCG
 ƒëqnædG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G áªcƒM ≥«Ñ£J øY áªLÉ qnædG ±GógC’G (13)(2018) ô°ùµdG áØjô°T äO qnóM

:»JB’G
.áqn«∏YÉah IAÉØµH ±GógC’G  ≥«≤– øª°†j É qn‡ ;äÉ©eÉ÷G πNGO πª©∏d  áqn« uë°U áÄ«H  øjƒµJ

 AÉ£©dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡dÉªYCG á°SQÉ‡ øe Ú∏eÉ©dG ø q pµ“ áë°VGh äÉqn«dBG ≥ah  πª©dG
.óq p«÷G

.äÉ©eÉ÷G  ábhQCG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  ÚH  ádGó©dGh  IGhÉ°ùŸG  ≥«≤–
.ádAÉ°ùŸGh  áÑ°SÉëŸG  q p≥M  ¿Éª°V  ‹ÉqnàdÉHh  ,øjó«Øà°ùŸG  ™«ª÷  ¥ƒ≤◊G  ÒaƒJ

 ∂dòch  Ú∏eÉ©dG  á qnaÉch  Úqp«ÁOÉcC’Gh  ÚqpjQGOE’G  ÚH  äGQGô≤dG  ™æ°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  õjõ©J
.Ü qnÓ£dG

äÉ©eÉ÷G áªcƒM OÉ©HCGh ÇOÉÑe
 ≈°ù«©dG ¢SÉæjEG á°SGQO ÉgRôHCG øe ¿Éc ,äÉ©eÉ÷G áªcƒM ÇOÉÑe äÉqn«HOC’G øe lOóY âdhÉæJ
 ,äÉ©eÉ÷G ‘ áqnjQGOE’G áqn«dÉ©ØdG õjõ©àd áqnjOÉ°TÎ°SG äGƒ£N É¡qnfCG ¿hôj »àqndGh (14) (2013) ¿hôNBGh

:‹ÉqnàdG ƒëqnædG ≈∏Y »gh
 ™ªàéŸGh áeƒµ◊G ™e ácGô°T q pπX ‘ ,áqn«ÁOÉcC’G äGQGô≤dG PÉîqpJG  ‘ áqnjQGOE’G áqn«dÓ≤à°S’G

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh
.¿ƒfÉ≤dG  QÉWEG  ‘  áqn«ÁOÉcC’G  äÉqnj q pôë∏d  ájÉªM

.äG tÒ¨à∏d áHÉéà°S’G áYô°Sh á«aÉØ qn°ûdG  

 á«∏c á∏› .“(¢VÉjôdÉH á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO) äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G áªcƒ◊G ≥«≤– ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J QhO :ô°ùµdG áØjô°T .13
.317 ¢U2018 ,39 Oó©dG ,á«fÉ°ùfE’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d á«°SÉ°SC’G á«HÎdG

 .“ .14

.158 ¢U ,2013 ,13العدد ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcôe ‹É©dG º«∏©àdG :‹É©dG º«∏©à∏d ájOƒ©°ùdG á∏éŸG
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 ¥É£qpædG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G áªcƒM äGô q p°TDƒe qnºgCG ¬à°SGQO ‘ (15)(2018) …ôª q°ûdG ∫OÉY OQhCG Éªc
 ,á«∏NG qnódGh  á«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  »YGôJ  »àqndG  ±GógC’Gh  ádÉ°S q pôdGh  qΩÉ©dG  QÉWE’G  :»gh  , q»ŸÉ©dG
 q‹ÉŸG á©eÉ÷G AGOCG øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ qn°ûdG ,áqnjQGOE’Gh áqn«©jô°ûqnàdG áqn«ª«¶æqnàdG IAÉØµdGh áqn«∏YÉØdG

.áqn«dÓ≤à°S’Gh ,á«∏NG qnódGh á«LQÉÿG ácQÉ°ûŸG ,áHÉb uôdGh ádAÉ°ùŸG , q‹ÉŸG ÒZh
 ≈∏Y »gh ,áqn«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒë∏d OÉ©HCG á©Ñ°S (16)(2018) …ôeÉ©dG óªfi í°VhCG Éªc

:‹ÉqnàdG qƒëqnædG

 º¡«a ÉÃ ,±GôWC’G ™«ªL ÚH πeÉ©qnàdG ‘ IGhÉ°ùŸÉH áª qn¶æŸG IQGOEG ó qn¡©àJ ¿CG »æ©jh :±É°üfE’G
.º¡◊É°üe ájÉª◊ G kó«cCÉJ ∂dPh ,ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U

 áª qn¶æŸG  AGOCG  øY  á≤ q p∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øY  Ö°SÉæŸG  â«bƒqnàdG  ‘  ìÉ°üaE’G  »æ©J  :á«aÉØ qn°ûdG
.áë°VGhh á«aÉc máLQóH É¡àqn«µ∏eh

 íFGƒqn∏dG ôWCG øª°V ∂dPh ,áªgÉ°ùŸG ±GôWC’G ¥ƒ≤M ™«ªéH áª qn¶æŸG ∑GQOEG »æ©Jh :áqn«dhDƒ°ùŸG
.±GôWC’G ™«ªLh áª qn¶æŸG ÚH ∑Î°ûŸG ¿hÉ©qnàdG ≈∏Y ™«é°ûqnàdG É k°†jCG πª°ûJ Éªch ,ÚfGƒ≤dGh

 í«àj Éªc ,ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ΩÉeCG áª qn¶æŸG IQGOEG ádAÉ°ùe ΩÉ¶qpædG  í«àj  ¿CG  »æ©Jh  :ádAÉ°ùŸG
 .IQGOE’G áÑbGôeh áª qn¶æŸG äÉqn«é«JGÎ°SG ™°Vh áqn«Ø«c ‘ º¡d äGOÉ°TQEG Ëó≤J

.™ªàéŸG √ÉŒ É¡JÉqn«dhDƒ°ùÃ πeÉ qn°ûdG  áª qn¶æŸG  »Yh  »æ©Jh  : q»YÉªàL’G  »YƒdG
 ójóëàH  Ú u°üàîŸGh  ÚãMÉÑdG  ÚH  É kë°VGh  É kaÓàNG  ∑Éæg  qn¿CG  ¿ÉãMÉÑdG  iôjh  ≥Ñ°S  É qn‡h
 qøµd ,É¡«a ™ qn°Sƒàj ¢†©ÑdGh ,óMGh CGóÑe ‘ É¡æ q pª°†jh É¡æ q pæ≤j ¢†©ÑdÉa ,áªcƒ◊G ÇOÉÑeh OÉ©HCG
 á£HGÎeh É¡°†©Ñd á∏ uªµe á∏°ù∏°S »¡a ,ôNCG CGóÑe ≥«Ñ£J ÜÉ°ùM ≈∏Y CGóÑe ∫ÉªgEG tºàj qn’CG ºgC’G

.ádÉ qn©a áªcƒM ≥«Ñ£J ≈dEG ájÉ¡ q pædÉH …ODƒJ

.372 ¢U ,2018 ,3 Oó©dG ,30 ó∏éŸG ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› .“Ω2030 ájDhQ ≥«≤– ‘ ÉgQhOh ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G áªcƒM ™bGh :…ôª°ûdG ∫OÉY .15
 á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .“á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G áªcƒM ¢VGôYC’ »ŸÉY ¢SÉ«≤e ∞««µJ ™e ‘ô©e …ô¶f QÉWEG :á«°SÉ«°ùdG IôWÉîŸGh áªcƒ◊G :…ôeÉ©dG óªfi .16

.37¢U ,2018 ,2Oó©dG , 38 ó∏éŸG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d
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äÉ©eÉ÷G áªcƒM ≥«Ñ£J äÉÑqn∏£àe
 äÉÑqn∏£àŸG ≈∏Y áqn«ª∏©dG º¡àbQh ‘  (17) (2017) ≈°ù«Y ≈∏«d h áHGôY  êÉ◊G á°SGQO âLôY 

:äÉÑqn∏£àŸG √òg RôHCG øe ¿Éch ,äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£àd áqn«∏ª©dG
.É¡dÉªYCGh  á©eÉ÷G  á£°ûfCG  ™«ªL  ≈∏Y  AGOC’G  áHÉbôd  ∫É qn©a  ΩÉ¶f  OƒLh

 á©eÉé∏d q»ª«¶æqnàdG πµ«¡dG πNGO äÉÑLGƒdGh äÉqn«dhDƒ°ùŸG ™jRƒàd óYGƒ≤dG øe  áYƒª›  OƒLh
.Év«ÁOÉcCGh É vjQGOEG

 á©eÉ÷Gh ΩÉ°ùbC’G ÚH É¡JÉLQO ∞∏àîÃ á©eÉ÷G πNGO áqn«ª∏©dG ¢ùdÉéŸG ÚH äÉbÓ©∏d º«¶æJ
. qπµc

 ≥«Ñ£J  øª°†j  mπµ°ûH  xπµc  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y QGô≤dG  PÉîqpJG  ‘ ±GôWC’G  ™«ªL  ∑Gô°TEG
 .AGOC’Gh èFÉà qnæ∏d ádAÉ°ùŸGh πª©dG ‘ á«aÉØ qn°ûdG

:‹É©dG º«∏©sàdG IOƒL Ú°ù–h äÉ©eÉ÷G áªcƒM äÉb qpƒ©e 
 Leach,) ¢ûà«d É¡°ü qnÿ ,áªcƒ◊G ≥«Ñ£J áYô°S øe qoó– »àqndGh äÉHƒ©°U äÉ©eÉ÷G ¬LGƒJ

:»∏j Éª«a (18)(2008

.¢ùjQóqnàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh  áqn«©eÉ÷G  IQGOE’G  ÚH  ábÓ©dG  ∞©°V
.AGOC’G iƒà°ùe π q p∏≤j É qn‡ Ú∏eÉ©dG iód q»Ø«XƒdG É°V q pôdG  q pÊóJ

.äÉ©eÉ÷G  ¢†©H  ‘  áqn«°ù qn°SDƒŸG  áaÉ≤ q nãdG  OƒªLh  Ò«¨qnàdG  áehÉ≤e  áaÉ≤K  » q p°ûØJ
 .áqn«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  Ò«¨Jh  áqnjôjƒ£qnàdG  ô°ü©dG  äÉÑqn∏£àe  ójGõJ

.áqn«HÉéjE’G  ÉgQÉKBGh  É¡J’ƒdóeh  áªcƒ◊G  Ωƒ¡ØÃ  »YƒdG  ¢ü≤f
.(Ü qnÓ t£dG) á©eÉ÷G äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG øe ºFG qnódG ∫ tƒëqnàdGh  qôªà°ùŸG  Ò«¨qnàdG

.50 ¢U ,2017 ,3Oó©dG , 8 ó∏éŸG ,…OÉ°üàb’G Oó©dG äÉ°SGQO á∏› .“äÉbƒ©ŸGh äÉÑ∏£àŸG ÚH äÉ©eÉ÷G äÉªcƒM :≈°ù«Y ≈∏«d ,áHGôY êÉ◊G .17

18.  W. Leach,: “Shared governance in higher education: Strual and cultural responses to a changing national climate”. SSRN 

Electronic Journal, 2008, p35.



63 áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG -…ôµH ,™jÉa ∫BG

áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG áªcƒM .Ü
áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∞jô©J

 ¢SÉ°SCG ƒ¡a ,äÉ°ù qn°SDƒŸGh äÉª qn¶æŸG q pπc ‘ á qneÉ©dG OQGƒŸG tºgCGh ºî°VCG ƒg q…ô°ûÑdG ô°üæ©dG
 á«Ñ∏àH Ωƒ≤J I qnòa IQGOEG ≈dEG êÉàëf ô°üæ©dG Gòg IAÉØc ™aôdh , q»LƒdƒæµJh x»ª∏Yh x» uæa mΩ tó≤J q pπc
 OQGƒŸG IQGOEG  âa qnôY ,±GógC’G ≥«≤ëàd ¬JGÈN øe IOÉØà°S’Gh ¬JGQÉ¡e õjõ©Jh ¬JÉÑqn∏£àe q pπc
 OQƒŸG  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,ôjƒ£qnàdGh  ,∫ƒ°ü◊G  ≈dEG  óæà°ùJ  á£°ûfC’G  øe  áYƒª›  É¡sfCÉH  áqnjô°ûÑdG

 .(19)áépàæ oe IÈN äGP á∏eÉ©H ∫ÉªYC’G äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒŸG ójhõàd ; q…ô°ûÑdG
 ,á«ªæJ ,ÜÉ£≤à°SG ,áÑbGôe ,º«¶æJ ,§«£îJ :É¡sfCÉH á qnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¿ÉãMÉÑdG ±ô©j

.É¡H ¢Vƒ¡ædGh áª qn¶æoŸG ±GógCG ≥«≤– ¢Vô¨d ;áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG áfÉ«°Uh ,πeÉµJ ,ICÉaÉµe
áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ±GógCG 

 äÉª qn¶æŸG ôjƒ£J ¿Éª°V ≈∏Y πª©j ƒ¡a ,ÖfGƒL I qnóY πª°ûj áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG QhO qn¿EG
 ,Oô£eh è¡æ‡ mπµ°ûH º¡ÑgGƒe π≤°U tºàj AÉ qnØcCG ÚØ qnXƒe ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ,É¡àeGóà°SGh

 :áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ áqn«°SÉ°SCG ±GógCG á°ùªN ∫ÉªYC’G OGhQ ó°Uôjh
 OGóeEG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,ºgõ«Ø–h Ú∏eÉ©dG º«YóJ ∫ÓN øe ∂dPh ,áqn«LÉàfE’G ≈∏Y á¶aÉëŸG

.É¡d § qp£îJ »àqndG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©dG øª°†j q…ô°ûH m∫Ée ¢SCGôH äÉª qn¶æŸG
.á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  §«£îJ  ≈∏Y  πª©dGh  ÚØ qnXƒŸG  QÉ«àNG

.I uôªà°ùeh  á∏eÉ°T  ¿Éàqn«∏ªY  Éªgh  ,º««≤ q nàdGh  ÖjQóqnàdG
. q»Ø«XƒdG êÉeóf’G ≥ q p≤ëj É qn‡ ÚØ qnXƒŸGh É«∏©dG IQGOE’G ÚH  ±GógC’G  ácQÉ°ûe

 áqn«æ«Jh tôdG  äGAGôLE’Gh  ΩÉ¡ŸG  §«°ùÑJ  ∫ÓN  øe  áqn«∏«¨°ûqnàdG  IAÉØµdG  øe  mQób  ÈcCG  ≥«≤–
.(2020 ,ÊGƒ∏Y) (20) ó¡÷Gh âbƒdG Òaƒàd

24-2-) ‘ ¬YÉLÎ°SG  ” ,∫ÉªYCGh  ∫Ée :´ƒ°Vƒe øe OGOÎ°S’G  ” âfÎfE’G  áµÑ°T  ≈∏Y Qƒ°ûæe ∫É≤e .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  Ωƒ¡Øe .(2018)  ∞«∏N áë«ª°S  .19
https://cutt.us/4Y681 :§HGôdG ≈∏Y  (Ω2022

https://cutt. :§HGôdG ≈∏Y (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G OGhQ á∏› .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ ±GógCG á°ùªN .(2020)ÊGƒ∏Y óªfi .20
us/M8Ga9
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áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG áªcƒM
 º¡ÑjQóJh º¡ª«¶æJh Ú∏eÉ©∏d πãeC’G §«£îqnàdG  ≈∏Y πª©J áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG  áªcƒM qn¿EG
 áqn«dÓ≤à°S’G q p≥M ßØM ™e á«aÉØ°Th áë°VGh môWCG ‘ πª©dG º¡d øª°†J Éªch ,º¡JAÉØc ßØMh
 »bô∏d  º¡ÑgGƒeh  º¡JGÈNh  Ú∏eÉ©dG  äGQÉ¡e  øe  IOÉØà°SG  ÈcCG  ≥ q p≤ëj  mπµ°ûH  ,ádAÉ°ùŸGh

.äÉª qn¶æŸÉH
 á∏eÉµàe  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  OƒLh  øª°†j  áªcƒ◊G  QÉWEG  ‘ áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  §«£îàa   
 äÉbÉ£Hh óªà©e  x»ª«¶æJ mπµ«g OƒLh øY ÅqpÑæJ Éªc  ,áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ÖfGƒL á qnaÉc » q p£¨J
 ∫É qn©a  ò«ØæJ  ‹ÉqnàdÉHh  ,ºFÓe  x»Ø«Xh  mQOÉc  QÉ«àNG  É¡æY  ºéæJ  »àqndGh  ,áë°VGh  »Ø«Xh  ∞°Uh 

.èFÉà qnædGh äÉqn«é«JGÎ°S’Gh ±GógC’G ÚH ≥aGƒqnàdG øª°†j 
 ,Ú∏eÉ©∏d  ÚµªqnàdGh  á«ªæqnàdGh  ÖjQóqnàdG  oº«¶æJ  áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  áªcƒM øY èàæj  Éªc 
 ∫É°üqpJ’Gh äÉbÓ©dG §Ñ°V ≈∏Y É k°†jCG  πª©J Éªc .º¡jód QÉµàH’Gh ´GóHE’G ÖfGƒL ≈∏Y õ q pcôJh
 πFÉ°Shh mπÑ°S ΩGóîà°SÉH  ∫É°üqpJ’G äÉÑqn∏£àe ójó– ∫ÓN øe  ,áª¶æª∏d  q»LQÉÿGh  q»∏NG qnódG
 ºYóJ äÉqn«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àH Ωƒ≤J Éªc  ,π°UGƒqnàdG π«©ØJ ‘ áqn«cP äÉs«dBG OÉªàYGh  ,áãjóM áqn«æ≤J

.QGô≤dG ™æ°U ‘ áqn«cQÉ°ûqnàdGh πª©dG ¥ôa ºYO ∫ÓN øe q»HÉéjE’G ó≤ q nædGh …CG qnôdG
 Éªc ,∞«∏µqnàdGh π≤ q nædGh á«b qnÎdGh Ú«©qnàdG äÉqn«∏ªYh äGQGôb PÉîqpJG ‘ á«aÉØ qn°ûdG áªcƒ◊G ºYóJh

.(21)áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG á qnaÉµd q»°ùØ qnædGh q»YÉªàL’Gh q‘É≤ q nãdG ÖfÉ÷G »YGôJ É¡sfCG
 áHƒ© t°üdG øªµJ øµd ,AÉæÑdG ‘ áªcƒ◊G ´GƒfCG π¡°SCG øe áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG áªcƒM tó©Jh
 äGO q póëŸG IÉYGôe ™e ,É¡H πª©dGh ÉgóYGƒb AÉ°SQE’ áªî°Vh IQÉÑL Oƒ¡÷ êÉà–h ,Égò«ØæJ ‘
 øe áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  ∫ÉªYCG  º«¶æàd  ≈©°ùJ  »àqndG  áãjó◊G  áª¶fC’G  øe Èà©J  »gh ,É¡d  á qneÉ©dG
 ,á qneÉY ¢ù«jÉ≤e ™°Vƒd áqn«ŸÉ©dG äÉª qn¶æŸG â©°S óbh .É¡«∏Y áHÉb q pôdGh É¡Ø«æ°üJh áØ«XƒdG π«∏–
 áqnjOÉ°TÎ°S’G  óYGƒ≤dG  q pºgCG  ™°Vh  ≈dEG  ±ó¡j  …òqndG  ISO30408  ¢SÉ«≤e  Égô¡°TCG  øe  »àqndGh
 á¶aÉëŸGh  Égôjƒ£J  qnºK  øeh  É¡FÉæH  πLCG  øe  ,áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  áªcƒëH  á≤ q p∏©àŸG  äÉ°SQÉªŸGh

 ÜGOBÓd á«Hô©dG á∏éŸG .“ΩƒWôÿG IOhóëŸG á«°Sóæ¡dG ôjódƒc ácô°T ádÉM á°SGQO :ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôWÉfl IQGOEG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áªcƒM QhO :∫É°Sôe π«ædG ≈æe .21
.200 ¢U ,2019 ,11Oó©dG ,4 ó∏éŸG ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°SGQódGh
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 äÉª qn¶æe  q pπµd  áfhôŸÉH  RÉà“  óYGƒ≤dG  √ògh  ,áëLÉf  áqn«∏ªY  áÄ«H  áqnjQGôªà°SG  πLCG  øe  É¡«∏Y
 ìÉàØf’G :»gh áqn«°ù«FQ ÇOÉÑe áKÓK ≈∏Y óªà©J »gh ,É¡WÉ°ûf á©«ÑW øY ô¶qnædG ¢†¨H ∫ÉªYC’G

.(22)ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ qn°ûdGh
(Kingdom vision 2030) Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ

 q»µ∏ŸG qƒª t°ùdG ÖMÉ°U ó¡©dG t‹h »∏jƒëqnàdG óFÉ≤dG Éæd ¬ qn£N  íLÉf πÑ≤à°ùeh lóYGh ìƒªW »g
 I qnƒ≤dGh  , q»eÓ°SE’Gh  q»Hô©dG  ≥ª©dG)  :äGõµJôe  çÓK  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh  ,¿Éª∏°S  øH  ó qnªfi  ÒeC’G
 ,…ƒ«M ™ªà› ) :QhÉfi áKÓK ≈∏Y Iô¶àæŸG  ájDh tôdG  óªà©Jh  ,( q‘Gô¨÷G ™bƒŸGh  áqnjQÉªãà°S’G
 èeÉfôH  ¥ÓWE’  á qn°SÉŸG  áLÉ◊G  äô¡X  É¡≤«≤– πLCG  øeh ,(ìƒªW øWhh ,ôgOõe OÉ°üàbG
 ≥jô qn£dG áWQÉN É¡fƒc ‘ Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ áqn« uªgCG øªµJh .Ò«¨qnàdG ≥«≤ëàd q»æWƒdG ∫ tƒëqnàdG
 ,¥ÓNC’Gh  º«≤dG  AÉ°SQEGh  ,I qnòØdG  äÉqn«é«JGÎ°S’G  õjõ©J  ≈∏Y  πª©J  »¡a  ,ìÉéqnædGh  Ω tó≤à∏d
 ºªg  ¢VÉ¡æà°SG ø q pµÁ ÉÃ  ;á°ShQóe m§£N ≥ah  øWƒ∏d áqn«aô©ŸGh áqnjOÉ°üàb’G á«ªæqnàdG ≥«≤–h

.(23)óYGh mπÑ≤à°ùŸ Oƒ¡÷G ó°ûMh  ™ªàéŸG OGôaCG
Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ‘ äÉ©eÉ÷G  áªcƒM

 , q»æWƒdG ∫ tƒëqnàdGh ájDh tôdG äÉqn«é«JGÎ°SGh §£N ióMEG »g É keƒªY áqn«eƒµ◊G Iõ¡LC’G áªcƒM
 á qneÉ©dG πØ¨j Óa  ,ájDh tôdG ‘ áqn«é«JGÎ°S’G §£ÿG øe mÖ«°üæH áqn«ª«∏©qnàdG äÉ°ù qn°SDƒŸG â«¶Mh
 á qnaÉch  q‘ô©ŸGh q»ª∏©dG ójhõqnàdG ≈∏Y πª©J ájDh tôdGh ,äÉ©ªàéŸÉH ¢Vƒ¡tædÉH ∫ q nhC’G º«∏©qnàdG QhO øY
 ≈∏Y πª©J Éªc  ,áë«ë qn°üdG áqn«ª«∏©qnàdG º«≤dG ¢SôZh ,ÚØ∏àîŸG Ü qnÓ t£dG íFGô°ûd º«∏©qnàdG äÉeóN
 áqn«ª«∏©qnàdG áÄ«ÑdÉH â qnªàgG Éªc ,º¡ÑjQóJ h º¡∏«gCÉJh Úªqp∏©ŸG ºgQÉ«àNG ø°ùMh ÜÉ£≤à°SG Ú°ù–
 äõ qncQh  ,Ü qnÓ t£dGh Úªqp∏©ª∏d QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ áqn« q pë°U áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y äóªYh 
 áqn«∏Ñ≤à°ùŸG IOÉØà°SÓd  Ëƒ≤dG º«∏©qnàdG ¢SôZ øª°†j mπµ°ûH É¡Áƒ≤Jh º«∏©qnàdG ègÉæe ôjƒ£J ≈∏Y

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑqn∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ  q…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe

https://  :§HGôdG  ≈∏Y (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,á«fhÎµdE’G ∫Éf  áØ«ë°U áØ«ë°üH Qƒ°ûæe ∫É≤e .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG áªcƒM :.Oƒ©°S ¿É£∏°S ¿É sé s°ùdG  .22
.cutt.us/hFRGX

https://www.   :§HGôdG  ≈∏Y (2022-2-24م)    ‘  ¬YÉLÎ°SG  ”  ,Ω2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  á≤«Kƒd  ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  .(2016)  .Ω2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  á≤«Kh  .23
vision2030.gov.sa/ar
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 q‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ºYO ‘  Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ‘ ‹É©dG º«∏©qnàdGh äÉ©eÉ÷G áªcƒM º¡°ùJh 
 ÚéjôÿG ¬«LƒJh  ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑqn∏£àeh º«∏©qnàdG äÉLôfl ÚH IƒéØdG uó°S ∫ÓN øe ,ádhó∏d
 ¢ùªN  ∫ƒ°Uh  ≈dEG  »© qn°ùdGh  ,á qn°UÉÿG  º¡JÉfÉµeEGh  º¡JGQÉ¡Ÿ  áÑ°SÉæe  áqn«Ø«Xh  äGQÉ«àNG  ƒëf

.(24)á«dhO á©eÉL  (200) π°†aCG øª°V πbC’G ≈∏Y äÉ©eÉL
 ¬ tLƒqnàdÉH  âYQÉ°ùa  ,ájDh tôdG  ¢ù°SCG  ≥«Ñ£àH  áqnjOƒ© qn°ùdG  äÉ©eÉ÷G  øe  lOóY  π©ØdÉH  CGóH  óbh 

.ájDh tôdG ≥«Ñ£àd πãeCG QÉ«N É¡fƒc áªcƒë∏d
á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG .`L

 ‘ ,Ió«°T qnôdG  áªcƒ◊G  QhO  í«°VƒJ  ≈dEG  äóªY  (25)  (2020)  ΩÉ qn°ùÑdG  ˆG  óÑY ΩÉ°ùH  á°SGQO
 , qΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ IòaÉ qnædG äÉqn«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG ™°Vhh á«dÉ©ah IAÉØµH πª©dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG
 IQGOE’G äÉLôfl  IOƒL õjõ©Jh  ,áqnjô°ûÑdGh  á qnjOÉ°üàb’G  á«ªæqnàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥ q p≤– »àqndGh
 q»Ø«µdG q»∏«∏ëqnàdG  q»Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG  ™ÑqnJG  ,Ió«°T qnôdG  á s«fhÎµdE’G áªcƒ◊G  ò«ØæJh  áqn«∏ëŸG
 OÉØà°SG q»WÉÑæà°S’Gh q»FGô≤à°S’G è¡æŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øeh ,á≤HÉ qn°ùdG äÉqn«HOC’G ¢VGô©à°SÉH 
 ,Égò«ØæJh áªcƒ◊G Ωƒ¡ØŸ πeÉ°Th í°VGh Qtƒ°üJ OÉéjE’ á≤HÉ qn°ùdG äÉ°SGQ q pódG èFÉàf øe åMÉÑdG
 èFÉàf uºgCG øe âfÉch  ,áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ‘ Éqkjô°ûHh É qk«æ≤J áe q pó≤àŸG ∫h tódG ÜQÉŒ øe OÉØà°SG Éªc
 ,ôjƒ£J ≈dEG  êÉà– -á«eÉ qnædG ∫h tódG ‘ á qn°UÉNh- á∏eÉ qn°ûdG áeGóà°S’Gh á«ªæqnàdG qn¿CG á°SGQ q pódG √òg
.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ìÓ°UE’Gh ó«°T qnôdG ºµ◊G äÉ°SÉ«°S » uæÑàH AóÑdG IQhô°†H åMÉÑdG ≈°UhCG Éªc

 äÉHƒ© t°üdGh áªcƒ◊G ™bGh ≈∏Y ±tô©qnàdG ≈dEG âaóg (26) (2020) ∞jô qn°ûdG ˆGóÑY É¡e á°SGQO
 qn”h ,Ω2030 áqnjOƒ© qn°ùdG áqn«Hô©dG áµ∏ªŸG ájDhQ Aƒ°V ‘ äÉ©eÉ÷ÉH É¡FOÉÑe ôaGƒJ øe tó– »àqndG
 xπc ‘ ¢ùjQóqnàdG áÄ«g AÉ°†YCG  øe á°SGQ q pódG ™ªà› ¿qnƒµJh , q»ë°ùŸG q»Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG
 ºg ø qn‡ ,áMÉÑdG á©eÉLh ,∞FÉ qn£dG á©eÉL ,õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL ,iô≤dG qΩCG  á©eÉL øe
 âf qnƒµJh (2128)؛   á°SGQ q pódG  ™ªà› ≠∏Hh  ,(óYÉ°ùe PÉà°SCGh  ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG  ,PÉà°SCG)  áÑJQ  ≈∏Y
 ,Iô≤a  (55)  øe  âf qnƒµJh  á°SGQó∏d  IGOCÉc  áfÉÑà°S’G  ΩGóîà°SG  qn”h  ,G kƒ°†Y  (247)  øe  áæq p«©dG

.≥HÉ°S ™Lôe .(2016) .Ω2030áµ∏ªŸG ájDhQ á≤«Kh .24

.2020 ,3 Oó©dG , 41 ó∏éŸG ,IQGOEÓd á«Hô©dG á∏éŸG ,IQGOEÓd á«Hô©dG á∏éŸG .“áeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áªcƒ◊G :ΩÉ°ùÑdG ˆG óÑY ΩÉ°ùH .25

.2020 ,2Oó©dG ,12 ó∏éŸG ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d iô≤dG ΩCG á©eÉL á∏› .“Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ Aƒ°V ‘ äÉ©eÉ÷ÉH áªcƒ◊G ™bGh :∞jô°ûdG ˆGóÑY É¡e .26
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 øe áYƒª› ≈dEG  á°SGQ q pódG  â°ü∏Nh . q»°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SÉH  É¡æY áHÉLE’G  tºàj
 áqn«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ájDhQ  Aƒ°V  ‘ äÉ©eÉ÷G  ‘ áªcƒ◊G  ÇOÉÑe  ôaGƒJ  ™bGh  qn¿CG  :É¡ tªgCG  ,èFÉà qnædG
 áLQóH äAÉL ÉgôaGƒJ øe tó– »àqndG äÉHƒ© t°üdG qn¿CGh ,á£ qp°Sƒàe áLQóH äAÉL 2030 á qnjOƒ© qn°ùdG
 ,áqn«ª∏©dG áLQ qnódGh ,¢ùæ÷G :äG qnÒ¨àª∏d É k©ÑJ áqn«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬qnfCGh  ,á£ qp°Sƒàe
 iód  áªcƒ◊G  Ωƒ¡Øe  õjõ©àH  äÉ©eÉ÷G  IQGOEG  ΩÉ«b  IQhô°†H  á°SGQ q pódG  â°UhCGh  .á©eÉ÷Gh
 äÉHÉîàf’G  ΩÉ¶f  π«©ØJh  ,áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG  øe  áqn∏≤à°ùe  á`©LGôe  ¿É÷  π«µ°ûJh  ,É¡FÉ°†YCG

.áqn«ª∏©dG ¢ùdÉéŸGh ¿Ééu∏dG AÉ°†YCG QÉ«àN’
 áqnjƒfÉqnãdG ¢SQGóŸG ‘ áªcƒ◊G á°SQÉ‡ ióe øY ∞°ûµdG ≈dEG (2019) ÊGhôb á°SGQO âaógh
 ,áfÉÑà°SG  åMÉÑdG  qnóYCG  äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷h ,É¡«a äÉªq p∏©ŸGh Úªqp∏©ŸG  ô¶f á¡Lh øe ,Ú£°ù∏a ‘
 ≈dEG á°SGQ q pódG â∏ q n°UƒJ , q»∏«∏ëqnàdG q»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQ q pódG âeóîà°SGh , mOôa (101) ≈∏Y â≤ q pÑW
 ≈∏Y á©ØJôe máLQóH Ú£°ù∏a ‘ áqnjƒfÉqnãdG ¢SQGóŸG ‘ áªcƒë∏d á°SQÉ‡ OƒLh :É¡ q pªgCG øe èFÉàf
 ô¶f  á¡Lh  øe  ,Ú£°ù∏a  ‘  ájƒfÉqnãdG  ¢SQGóŸG  ‘  áªcƒë∏d  áqn«°SQóŸG  IQGOE’G  á°SQÉ‡  ∫É›

.(ádGó©dG ,ÚµªqnàdG ,ádAÉ°ùŸG ,á«aÉØ qn°ûdG) á qnaÉc OÉ©HC’G ≈∏Y É¡«a äÉªq p∏©ŸGh Úªqp∏©ŸG
 äÉ©eÉéH á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh ≈dEG á°SGQódG âbô£J(27) Lee& Land (2020) á°SGQO
 Éª«a ,áªcƒ◊G ÇOÉÑŸ É¡à°SQÉ‡ Ú°ùëàd É¡æe É«©°S á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷ÉH É¡àfQÉ≤eh ¿GƒjÉJ
 kÉjOÉ«bh  kÉ°üàfl  (90)  á°SGQódG  áæ«Y  âæª°†J  óbh  ,ájõcôeÓdGh  ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdÉH  ≥∏©àj
 πMGôe ‘ âdGRÉe á«fGƒjÉàdG  äÉ©eÉ÷G ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â°†aCGh  ,iQƒ°ûdG  ¢ù∏›h º«∏©àdÉH

.á«µjôeC’G É¡àjô¶f ™e áfQÉ≤e áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ‘ IôNCÉàe
 áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  áªcƒM  QhO  á°SGQ q pódG  âdhÉæJ(28)  (2019)  ∫É°Sôe  π«ædG  ≈æe  á°SGQO
 q»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQ q pódG âeóîà°SGh  ,ôWÉîŸG IQGOEG ‘ É¡¡LGƒJ »àqndG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ© t°üdGh 
 ÒjÉ©e ≥ q pÑ£J ΩƒWôÿG ‘ áqn«°Sóæ¡dG ôjódƒc ácô°T qn¿CG É¡ tªgCG èFÉàf I qnó©d â∏ q n°UƒJh  , q»∏«∏ëqnàdG
 ôWÉfl  IQGOEG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ≈∏Y πª©dÉH â°UhCG Éªc  ,ôWÉîŸG IQGOEG ‘  áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG áªcƒM

.Ú∏eÉ©dG ÚH  áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG

27. Lee, L-S, & Land., M.: «What university governance can Taiwan learn from the United States?» Paper published. in the 

proceedings of the International Proceedings, 2010, p 190.

.≥HÉ°S ™Lôe :∫É°Sôe π«ædG ≈æe .28
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 áªcƒM ≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y ±tô©qnàdG ≈dEG  á°SGQ q pódG âaóg (29) (2019) ÊÉ£ë≤dG ËQ á°SGQO
 ,É¡≤«Ñ£J  äÉÑs∏£àe  ≈∏Y  ±tô©qnàdGh  áqn«eÓ°SE’G  Oƒ©°S  øH  óªfi  ΩÉeE’G  á©eÉL  ‘  äGQGô≤dG
 äGOÉ«≤dG ™«ªL øe á°SGQ q pódG ™ªà› ¿qnƒµJh , q»∏«∏ëqnàdG q»Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y á°SGQ q pódG äóªàYGh 
 ΩGóîà°SÉH  É k°üî°T  (63)  ≈∏Y  á°SGQ uódG  áæq p«Y  äô°üàbG  ,á©eÉ÷G  πNGO  áqn«ÁOÉcC’Gh  á qnjQGOE’G
 áqn«Ñ°ù uædG ¿GRhC’G âMhGôJ èFÉà qnædG øe á∏ªéH á°SGQ q pódG âLôNh  ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°S’G
 ≥«≤ëàd ,Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL áªcƒ◊ ìÎ≤e QÉWEG ™°Vh  É¡ q pªgCG øe ¿Éc »àqndGh ,É¡H
 ≥«Ñ£àH  á°SGQ q pódG  â°UhCG  èFÉà qnædG  Aƒ°V  ‘h  ,áqn«∏Ñ≤à°ùŸG  Ω2030  ájDhQ  ≥ah  áqn«°ùaÉæqnàdG  Iõ«ŸG
 »© qn°ùdG  IQhô°V  ≈∏Y  äó qncCGh  ,áqnjOƒ© qn°ùdG  áqn«Hô©dG  áµ∏ªŸG  äÉ©eÉL  ™«ªL  ‘  áqnjQGOE’G  áªcƒ◊G
 q»∏ëŸG ™ªàéŸG ∑Gô°TEG IQhô°V ≈∏Y â°UhCG Éªch ,É¡H πª©dG äÉÑqn∏£àe  Òaƒàd πeÉ°Th q mOÉL mπµ°ûH
 Oƒ©J  »àqndG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ,Égôjƒ£Jh  áqn«ª«∏©qnàdG  èeGÈdÉH  á£ÑJôŸG  äÉqn«∏ª©dG  ‘ q»©eÉ÷Gh

 . qπµc ™ªàéŸG ≈∏Y ™Ø sædÉH
 áªcƒ◊G êPÉ‰ ójó–  ≈dEG á°SGQ q pódG â©°S (30) (2018) »◊É qn°üdG ∫É°†f h ídÉ°U óªMCG á°SGQO
 ‘ ¿ÉªY áæjóÃ á qn°UÉN äÉ©eÉL á©HQCG ≈∏Y á°SGQ q pódG â≤ q pÑW  ,á qn°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ‘ IóFÉ qn°ùdG
 ≈∏Y áfÉÑà°S’G â≤ q pÑW ,áqnjQGOE’Gh áqn«°ùjQóqnàdG ÚàÄ«¡dG  AÉ°†YCG øe  áæq p«©dG ™ªà› ¿Éch ,¿OQC’G
 óFGƒa ôcP É¡æe ¿Éc èFÉàf I qnó©H á°SGQ q pódG âLôN ,É k°üî°T (317) ºgOóY ¿Éc áqn«FGƒ°ûY áæq p«Y
 êPƒ‰ á°SQÉ‡ áqn«dÉ©a IOÉjõH  ¿ÉãMÉÑdG ≈°UhCGh ,äÉ©eÉ÷G áªcƒM  ƒëf q»é«JGÎ°S’G  ¬ tLƒqnàdG

.áMÉàŸG OQGƒŸG QÉªãà°SÉH äGOÉ«≤dG QhO π«©ØJh ,áKƒëÑŸG äÉ©eÉ÷G ‘ äÉcô qn°ûdG áªcƒM
 áqn«©eÉ÷G áqn«q p∏µdG ‘ áªcƒ◊G ÇOÉÑe á°SQÉ‡ áLQO) :¿Gƒæ©H »àqndG (2017) º‚ á°SGQO ‘h
 áLQO  áaô©e  ≈dEG  ,(Égôjƒ£J  πÑ°Sh  É¡«a  Ú∏eÉ©dG  ô¶f  á¡Lh  øe  I qnõ¨H  áqn«≤«Ñ£qnàdG  Ωƒ∏©∏d
 Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe I qnõ¨H áqn«≤«Ñ£qnàdG Ωƒ∏©∏d áqn«©eÉ÷G áqn«q p∏µdG ‘ áªcƒ◊G ÇOÉÑe á°SQÉ‡
 áfÉÑà°S’G âeóîà°SGh , q»∏«∏ëqnàdG q»Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y áãMÉÑdG äóªàYGh ,Égôjƒ£J πÑ°Sh É¡«a
 èFÉàf äôØ°SCGh ,áqn«q p∏µdÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL øe (162) øe á°SGQ q pódG áæq p«Y âf qnƒµJh ,á°SGQó∏d IGOCÉc

.≥HÉ°S ™Lôe :ÊÉ£ë≤dG ËQ .29
 á∏› .“¿ÉªY áæjóe ‘ á°UÉÿG äÉ©eÉL ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO :»é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG AÉæH ‘ ÉgôKCGh äÉ©eÉ÷G áªcƒM êPÉ‰ :»◊É°üdG ∫É°†f ,ídÉ°U óªMCG .30

. 2018  ,3Oó©dG ,38 ó∏éŸG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G
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 » q pæÑJ IQhô°†H á°SGQ q pódG â°UhCGh ,á«dÉY áLQóH áªcƒ◊G ÇOÉÑe á°SQÉ‡ tºàJ ¬qnfCG øY á°SGQ q pódG
.áqn«q p∏µ∏d áØ∏àîŸG äGQGô≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ∑Gô°TEGh xπµc áªcƒ◊G ÇOÉÑe

 áªcƒMh ìÓ°UE’G  ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ  (Kim, 2007)  º«c  åMÉÑ∏d  »ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y á°SGQO
 É k©°VGh q»Ø°UƒdG è¡æŸG è¡àfG å«M ,≥WÉæe I qnóYh IóëqnàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G IQGOEG πµ«g
 , q»ª«¶æqnàdG  πµ«¡dGh  áªcƒ◊Gh  áqn«dÓ≤à°S’G  :πãe  π«∏ëqnàdGh  åëÑdG  ∫É›  âfÉc  äÉª°S  I qnóY
 ,É«fÉÑ°SEG ,¿GOƒ t°ùdG :»g ∫hO ™Ñ°S ‘  ‹É©dG º«∏©qnàdG äÉ°ù qn°SDƒe øe á°ù qn°SDƒe  (27) á°SGQ q pódG â∏ª°T
 áqnjójƒ q°ùdG äÉ©eÉ÷G qn¿CG  ≈dEG åMÉÑdG π q n°UƒJh .GóædƒHh Éahódƒe  ,É«°ShQ ,IóëqnàŸG áµ∏ªŸG  ,ójƒ u°ùdG
 áqn«cQÉ°ûqnàdG áªcƒ◊G qn¿CG) :áqn«°Vôa â≤ q n≤M å«M ;ácQÉ°ûŸGh áªcƒ◊G á«MÉf øe π°†aCG Iõ«e äGP

.(á«aÉc â°ù«d É¡ qnæµdh ,á qnª¡e
 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ≥«∏©àdG

:»∏j Ée ¢UÓîà°SG øµÁ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H
 è¡æe ƒgh ,äÉ°SGQ uódG π«∏– ‘ q»Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y á≤HÉ qn°ùdG äÉ°SGQ q pódG â≤ØqnJG
 ‘  íÑ°üJ  ¿CG  É¡d  »¨Ñæj  Ée  ôjô≤Jh  ≥FÉ≤◊G  ™ªLh  ,á«dÉ◊G  ±hô t¶dG  ¢ü«î°ûJ  ≈∏Y  óªà©j
 äÉMÓ°UE’G çGóMEG ‘ ∫É qn©a môKCG øe É¡dÉeh áªcƒ◊G óFGƒa ≈∏Y äÉqn«HOC’G â©ªLCGh ,πÑ≤à°ùŸG

.QÉgOR’Gh á«ªæqnàdG ≥«≤ëàd á qn°UÉÿGh á qneÉ©dG äÉ°ù qn°SDƒª∏d á sjQò÷G

 ,áæq p«©dGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG ójó–h ,á°SGQó∏d ™ÑqnàŸG è¡æŸG QÉ«àNGh , q…ô¶qnædG QÉWEÓd á°†jô©dG
.á≤HÉ qn°ùdG äÉ°SGQ q pódG èFÉàæH á«dÉ◊G á°SGQ q pódG èFÉàf º«YóJh

 ‘  áªcƒ◊G  ôKCG  ´ƒ°Vƒe  âdhÉæJ  É¡qnfCÉH  á≤HÉ qn°ùdG  äÉ°SGQ q pódG  øY  á«dÉ◊G  á°SGQ q pódG  äõqn«“
 áqnjOƒ© qn°ùdG  áqn«Hô©dG  áµ∏ªª∏d  áqn«∏Ñ≤à°ùŸG  á qn£ÿG  áÑcGƒŸ  ,¿Gô‚  á©eÉéH  áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG
 á°SGQ q pódG √òg äÉ«°UƒJ ó«ØJ ób Éªc  ,É¡H »YƒdG ióeh É¡≤«Ñ£J iƒà°ùe ójó–h ,Ω2030 ájDhQh

. q‘ô©ŸG ƒg qõdG ƒëf á©eÉ÷ÉH ¢Vƒ¡æ∏d áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«≤– ‘ ¿Gô‚ á©eÉL IQGOEG
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»≤«Ñ£àdG QÉWE’G .O

 Gòg  ò«ØæJ  ‘  â©ÑJoCG  »àdG  äGAGôLE’Gh  á≤jô£∏d  kÉØ°Uh  Aõ÷G  Gòg  ‘  ¿ÉãMÉÑdG  ∫hÉæàj
 »àdG äGAGôLE’Gh ,É¡JGOCG OGóYEG á≤jôWh ,¬àæ«Yh á°SGQódG ™ªàéŸ kÉØ°Uh ∂dP πª°ûj ,á°SGQódG
 á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸGh ,É¡≤«Ñ£àd â©ÑJG »àdG  á≤jô£dGh ,É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ócCÉà∏d  äòîJG
 è¡æŸ kÉØ°Uhh kGójó– åëÑŸG πª°ûj Éªc ,èFÉàædG êGôîà°SGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– É¡ÑLƒÃ ” »àdG

.á°SGQódG
(Najran University) ¿Gô‚ á©eÉL

 `g1427 ΩÉY ‘ â°ù qn°SCÉJ »àqndGh  ,áqnjOƒ© qn°ùdG áqn«Hô©dG áµ∏ªŸG äÉ©eÉL á∏°ù∏°S øe IóMGh »g 
 á°ù qn°SDƒe »gh ,ˆG ¬ªMQ õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG ÚØjô qn°ûdG Úeô◊G ΩOÉN øe  m¬«LƒàH 
 , q…QGOE’Gh  q»ãëÑdGh  q»ÁOÉcC’G  õt«ªqnàdG  ≥«≤ëàd{  :É¡àdÉ°SQ  ≈©°ùJ  º«∏©qnàdG  IQGRƒd  á©HÉJ  áqn«ª«∏©J
 áqn«ÁOÉcC’G èeGÈdG ºYOh ,IOƒé∏d q»∏NG qnódG ΩÉ¶qpædG õjõ©J ∫ÓN øe áqn«q p∏µdÉH ™ªàéŸG áeóNh

.záqn«dh tódGh áqn«∏ëŸG äGOÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 áqn«q p∏c  :πãe ,Òà°ùLÉŸGh ¢SƒjQƒdÉµÑdGh Ωƒ∏H uódG áLQO íæ“ ká qn«u∏c (14) É k«dÉM á©eÉ÷G qoº°†Jh  
 ÉgÒZh ...á«H qnÎdG áqn«q p∏c ,áqnjQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ,Ö°SÉ◊G  Ωƒ∏Y áqn«q p∏c ,áqn«≤«Ñ£àdG áqn« q pÑ q p£dG Ωƒ∏©dG
 á«ªæqnàdGh q‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ™aQ ƒëf πª©∏d É¡«Hƒ°ùæe q pπµH ¿Gô‚ á©eÉL ≈©°ùJh ,äÉqn«q p∏µdG øe 
 äÉKóëà°ùŸ  áÑcGƒe  áãjóM  ás«ª«∏©J  πFÉ°Sh  ∫ÓN  øe  áqn«ª∏©dG  çÉëHC’Gh  ÖjQóqnàdGh  º«∏©qnàdÉH

 .ô°ü©dG
 ΩÉY ‘ áqn«°ùªÿG áqn«é«JGÎ°S’G É¡à qn£N á©eÉ÷G â©°Vh  Ω2030  áµ∏ªŸG ájDhQ ™e É kbÉ°ùq pJGh 
 âë°VhCGh  ,ájDh tôdG  ±GógCG  ™e  á≤aGƒàŸG  äGQOÉÑŸGh  èeGÈdG  øe áeõM â≤∏WCG  å«M ,Ω2021
 ÉgQhóH ¢Vƒ¡tædG ‹ÉqnàdÉHh , q‘ô©ŸG OÉ°üàb’G õjõ©àd »°ù qn°SDƒŸG ºµ◊G Iôµa õjõ©J ‘ É¡à qn£N
 äóªY  Éªc  ,äÉ©eÉ÷G  ∞«æ°üJ  ‘  á«dÉY  áqn«ŸÉY  ÖJGôŸ  á©eÉ÷G  Oƒ©°U  qnºK  øeh  , q»ª«∏©qnàdG
 É¡aGógCGh ÉgQhÉfi ójó– ≈∏Y πª©j √QhóH …òqndGh ,ájDh tôdG ≥«≤– Öàµe AÉ°ûfEÉH á©eÉ÷G IQGOEG
 É¡FÉ°SQEGh  ájDh tôdÉH  ∞jô©qnàdÉH  º¡°ùJ  »àqndG  äGAÉ≤ q p∏dGh  πª©dG  ¢TQh  ∫ÓN  øe  É¡JÉ qn«é«JGÎ°SGh
 ájDh tôdG ≥«≤– Öàµe ™e ºFG qnódG π°UGƒqnàdGh ¿hÉ©qnàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Égò«ØæJ ±GôWCG ÚH áeAGƒŸGh

 .(31)±GógC’G áeAGƒe ≈∏Y πª©∏d ,º«∏©qnàdG IQGRh ‘

 :§HGôdG ≈∏Y     (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,2021 ,¿Gô‚ á©eÉ÷ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG :¿Gô‚ á©eÉL .31
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á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›
 É¡«∏Y ºª©j ¿CG åMÉÑdG ≈©°ùj »àdG ô°UÉæ©dG øe á«∏µdG áYƒªéŸG á°SGQódG ™ªàéÃ ó°ü≤j
 ÚHƒ°ùæŸG ÚjQGOE’G ™«ªL øe á°SGQ q pódG ™ªà› ¿qnƒµJ .á°ShQóŸG á∏µ°ûŸÉH ábÓ©dG äGP èFÉàædG

  .É qkjQGOEG (540) ºgOóY ≠dÉÑdG ¿Gô‚ á©eÉ÷
 áãMÉÑdG âeÉb á°SGQódG ™ªà› øe á«FGƒ°ûY á≤jô£H ÉgQÉ«àNG ” ó≤a á°SGQódG áæ«Y ÉeCG
 ,(540)  ºgOóY  ≠dÉÑdG  Úaó¡à°ùŸG  ≈∏Y  áqn«fhÎµdE’G  áfÉÑà°SÓd  qÊhÎµdE’G  §HG qnôdG  ™jRƒàH
 áæq p«©dG OGôaCG OóY íÑ°ü«d .á∏ªàµe ÒZ äÉfÉÑà°SG (3) OóY É¡æe ó©Ñà°SGh kGOôa (152) ÜÉéà°SGh

.ÉvjQGOEG (149)
:á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG äGÒ¨àe

á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ …QGôµàdG ™jRƒàdG (1) ºbQ ∫hóL
á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG äGÒ¨àe ≥ah 

Ò¨àŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG
´ƒædG.1

ôcP9865,8%

≈ãfCG5134,2%

»ª∏©dG πgDƒŸG.2
q…ƒfÉK2013,4%

Ωƒ∏HO3322,1%

¢SƒjQƒdÉµH7953%

Òà°ùLÉe128%

√GQƒàcO53,5%

á°SGQódG IGOCG ¥ó°Uh äÉÑK
 ≈∏Y É¡°VôY qn”  á°SGQ q pódG  IGOCG  ¥ó°U ≈∏Y ±tô©à∏d  :(ÚªµëŸG  ¥ó°U) …ôgÉ¶dG  ¥ó°üdG  :’hCG
 ∂dPh ;áqn«∏ëŸG áÄ«ÑdG ™e É¡Ø««µàd ,Úª qpµfi (3) ºgOóYh ,¿Gô‚ á©eÉéH Úª uµëŸG øe mOóY
 Éª«a  …CG qnôdG  AGóHE’  ∂dPh  ,É kØ∏°S  áªµfi áfÉÑà°SG  ≈∏Y É k°SÉ°SCG  â«æH  áfÉÑà°S’G  √òg qn¿C’  G kô¶f
 äGô q p°TDƒe  ∫ƒª°T  øe  ó tcCÉqnàdGh  ,áfÉÑà°S’G  OÉ©HC’  É¡FÉªàfGh  äGô≤ØdG  áÑ°SÉæe  ióe  ‘  ≥ q n∏©àj
 É¡Mƒ°Vhh áZÉ« u°üdÉH á ẗ∏dG áeÓ°S øe ó tcCÉqnàdGh ,áªcƒ◊G OÉ©HCGh ä’É› É¡à«£¨Jh áfÉÑà°S’G
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 ¢†©H âd uóYh ,Évjƒ¨d äGOôØŸG ¢†©H áZÉ«°U äó«YCG Úª uµëŸG AGQBG Aƒ°V ‘h .ÉgQGôµJ ΩóYh
 qn”  óbh  ,±ò◊G  Öqn∏£àj  Ée  ±òMh  ,äGô≤ØdG  ¢†©H  áaÉ°VEG  qn”h  ,áØ«ØW  mäÓjó©J  äGOôØŸG
 áfÉÑà°S’G äòNCG ≈ q nàM ,¥ƒa Éªa 90% É¡dƒM Úª qpµëŸG ¥ÉØ uJG ∫ q nó©e ¿Éc »àqndG äGOôØŸG OÉªàYG

 .IOôØe 90 áfÉÑà°S’G äGOôØe OóY íÑ°UCG ∂dòHh , q»FÉ¡ q pædG É¡∏µ°T
:»∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U :É«fÉK

:∂dP í q p°Vƒj ‹ÉqnàdG ∫hó÷Gh ,¬«dEG »ªàæJ …òqndG ó©Ñ∏d áqn«q p∏µdG áLQ qnódGh IOôØŸG áLQO ÚH
(2) ºbQ ∫hóL

¬«dEG »ªàæJ …òqndG ó©Ñ∏d áqn«q p∏µdG áLQ qnódÉH
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(2) ∫hóL øe í°†qnàjh
 ád’O É¡d qn¿CG ≈dEG káaÉ°VEG ,áÑLƒe É¡©«ªLh ,(**0,876 - * 0,558) ÚH Ée ìhGÎJ ¬«dEG »ªàæJ …òqndG
 É¡µ°SÉ“h É¡æ«H Éª«a OÉ©HC’G ¢ùfÉŒh ¥É°ùq pJG ó q pcDƒj Ée ƒgh ,0,05 ád’O iƒà°ùe óæY áqn«FÉ°üMEG

.¢†©ÑdG É¡°†©H ™e

:‹ÉqnàdG ∫hó÷G ‘ í°†qnàj Éªc ,áfÉÑà°SÓd áqn«q p∏µdG áLQ qnódGh
(3) ºbQ ∫hóL

áfÉÑà°SÓd áqn«q p∏µdG áLQ qnódGh ó©H q pπc 
OÉ©HC’G

∫ q nhC’G ó©ÑdGá«aÉØ qn°ûdG0,93

ÊÉqnãdG ó©ÑdGádAÉ°ùŸG0,92

ådÉqnãdG ó©ÑdGáqn«dhDƒ°ùŸG0,89

™HG qnôdG ó©ÑdGq»YÉªàL’G »YƒdG0,91

 ,(0,93 -  0,89) (3)  ∫hó÷G øe í°†qnàj

.áfÉÑà°S’G OÉ©HCG øe mó©H q pπc äGô≤Ød
 áæq p«Y ≈∏Y ¥ó qp°üdG øe á©ØJôe máLQóH (á°SGQ uódG IGOCG) áfÉÑà°S’G ™tà“ øe ó tcCÉ sàdG qn” ∂dòHh

.á«dÉ◊G á°SGQó∏d Úæ≤ q nàdG
factor analysis validity q»∏eÉ©dG π«∏ëqnàdG ¥ó°U

   principalcomponents  áqn«°SÉ°SC’G  äÉf q pƒµŸG  á≤jô£H áfÉÑà°SÓd »∏eÉ©dG  ¥ó q p°üdG  ÜÉ°ùM qn”
 ≈°übCG É¡«a πeÉY tπc ¢ü∏îà°ùjh , ká qnbO q»∏eÉ©dG π«∏ëqnàdG ≥FGôW ÌcCG øe »gh hotteling èæ∏Jƒ¡d
 kÓFÉe G kôjhóJ QhÉëŸG ôjhóJ qn”h ,áqnjô£≤dG ÉjÓÿG ‘ É kë«ë°U G kóMGh ™°Vh qn”h ,øµ‡ møjÉÑJ
 ‘ ìƒ°VƒdGh AÉ≤ q nædG  øe ójõe ƒëf É k«©°Sh .KaiserQõjÉµd  Quartimax  ¢ùcÉª«JQGƒµdG á≤jô£H
 ÌcCÉa (0.3) ≠∏Ñj iòqndG ƒg ™tÑ°ûqnàdG QÉÑàYG Q qnô≤J ,πeGƒ©dG ≈∏Y OƒæÑdG äÉ©tÑ°ûàd q»Lƒdƒµ« qn°ùdG ≈æ©Ÿ
 ¬qnfC’ ,í«ë qn°üdG óMGƒdG øY øeÉµdG ÉgQòL tπ≤j »àqndG πeGƒ©dG OÉ©Ñà°SG qn”h ,OQƒØ«∏L q∂ëŸ É k≤ah
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 Éªc ,¬àd’O Ωó©d √OÉ©Ñà°SG  QóLC’G øªa Gòd ,äG qnÒ¨àŸG  ‘ øjÉÑqnàdG  øe π«Ä°V mQób ≈dEG  Ò°ûj
:á«dÉqnàdG ∫hGó÷ÉH í°†qnàj

(4) ∫hóL

 IQób ≈∏Y t∫óJ ,∫ q nhC’G πeÉ©dG ≈∏Y á©qnÑ°ûŸG äGQÉÑ©dG qn¿CG (4) ºbQ ≥HÉ qn°ùdG ∫hó÷G øe í°†qnàj
 ÚH  Ée  ¬«∏Y  äGQÉÑ©dG  äÉ©tÑ°ûJ  âMhGôJh  ,á«aÉØ qn°ûdG  øe  Ióq p«L  áLQóH  ™tàªqnàdG  ≈∏Y  á°ù qn°SDƒŸG
 øe Iô qn°ùØŸG q»∏eÉ©dG øjÉÑqnàdG áÑ°ùfh ;(6.234) ¬d øeÉµdG Qò÷G áª«b â¨∏H óbh ,(0.361-0.925)

.(15.62%) πeÉ©dG Gòg ∫ÓN
 CGóÑe  ≥ q pÑ£J  á°ù qn°SDƒŸG  qn¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  ÊÉqnãdG  πeÉ©dG  ≈∏Y  á©qnÑ°ûŸG  äGQÉÑ©dG  qn¿CG  í°†qnàj  Éªc
 øeÉµdG Qò÷G áª«b â¨∏Hh ,(0.923 – 0.411) ÚH Ée É¡JÉ©tÑ°ûJ âMhGôJh ,IÒÑc máLQóH ádAÉ°ùŸG

.(% 10.972) πeÉ©dG Gòg ∫ÓN øe Iô qn°ùØŸG q»∏eÉ©dG øjÉÑqnàdG áÑ°ùf qn¿CGh ;(4.387) ¬d
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 áqn«dhDƒ°ùŸG  CGóÑe ≥ uÑ£J  á°ù s°SDƒŸG  qn¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  ådÉqnãdG  πeÉ©dG  ≈∏Y á©qnÑ°ûŸG  äGQÉÑ©dG  É k°†jCGh
 ,(3.923) øeÉµdG Qò÷G áª«b â¨∏Hh ,(0.923 0.405-) ÚH Ée É¡JÉ©tÑ°ûJ âMhGôJh ,Ióq p«L áLQóH

.(9.812%) Iô qn°ùØŸG q»∏eÉ©dG øjÉÑqnàdG áÑ°ùfh
 »YƒdG  CGóÑe  ≥ q pÑ£J  á°ù qn°SDƒŸG  qn¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  ™HG qnôdG  πeÉ©dG  ≈∏Y  á©qnÑ°ûŸG  äGQÉÑ©dG  ∂dòch
 Qò÷G  áª«b  â¨∏Hh  ,(0.923  0.481-)  ÚH  Ée  É¡JÉ©tÑ°ûJ  âMhGôJh  ,Ióq p«L  máLQóH  q»YÉªàL’G
 Ò°ûj Ée .(% 8.813)  πeÉ©dG Gòg ∫ÓN øe Iô qn°ùØŸG q»∏eÉ©dG øjÉÑqnàdG áÑ°ùfh ;(3.526)  øeÉµdG

.É¡JGOôØe ¥ó°U ≈∏Y ô u°TDƒe Gògh ,áfÉÑà°S’G ∞∏N x…ô¶f mAÉæH OƒLh ≈dEG
:IGOC’G äÉÑK :É k«fÉK

   áqn«Ø°üqpædG áFõ qnéàdG á≤jôWh Alpha Cornbrach’s  ñÉÑfhôc ÉØdCG á≤jôW øe xπc ΩGóîà°SG qn”
 ÓµH  á°SGQ q pódG  IGOCG  äÉÑK  q pÚÑj  (5)  ºbQ  ∫hó÷Gh  ,äÉfÉ«ÑdG  ‘  äÉÑqnãdG  ÜÉ°ù◊  split-half

:Úà≤jô qn£dG
 ΩGóîà°SÉH (á°SGQ qpódG IGOCG) áfÉÑà°SÓd äÉÑqnãdG äÓeÉ©e (5) ∫hóL

áqn«Ø°üqpædG áFõéqnàdG á≤jôWh ñÉÑfhôc ÉØdCG á≤jôW

 â¨∏H á«dÉ◊G á°SGQ q pódG áfÉÑà°SG äGô≤a ™«ª÷ ñÉÑfhôc ÉØdCG áª«b qn¿CG (5) ∫hó÷G øe í°†qnàj
(*0,96)

 ‘ ™ØJôe äÉÑK OƒLƒd ∂dP Ò°ûjh ،(*0,97) áfÉÑà°S’G äGô≤a ™«ª÷ (¿hGôH ¿ÉeÒÑ°S) ∫ q nó©ŸG
 É qn‡h .É¡°VGôZC’ áÑ°SÉæeh á©ØJôe áfÉÑà°S’G OÉ©HCG äÉÑK äÓeÉ©e ™«ªL tó©Jh ,á°SGQ q pódG äÉfÉ«H
 áqn«MÓ°U øe ó tcCÉqnàdGh ,(äÉÑqnãdG -¥ó u°üdG) Ióq p«L áqn«FÉ°üMEG äGô q p°TDƒe áfÉÑà°SÓd qn¿CG í°†qnàj ≥Ñ°S
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 á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ôKCG ≈∏Y ±tô©à∏d á«dÉ◊G á°SG q pQódG ‘ É¡eGóîà°SG
.Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ¿Gô‚

:áqn«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
 QÉ«©e ójóëàdh ,‹GƒqnàdG ≈∏Y (4-3-2-1)  ≈dEG  áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äÉHÉéà°S’G πjƒ– qn”
4-) = ióŸG qn¿EG å«M ,äÉÄØdG OóY /ióŸG = áÄØdG ∫ƒW :‹ÉqnàdG ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG qn” ºµ◊G

 ∞«æ°üJ í q p°Vƒj ‹ÉqnàdG ∫hó÷Gh ،(0.75 =3/4) = áÄØdG ∫ƒW ¿Éa 4 äÉÄØdG OóY qn¿CG ÉÃh ,(3=1

.áæq p«©dG äÉHÉéà°S’ áqn«HÉ°ù◊G äÉ£ u°SƒàŸG
áæqp«©dG äÉHÉéà°SG ≈∏Y ºµ◊G QÉ«©e (6) ∫hóL

ºµ◊G QÉ«©eá£ qp°Sƒàe áªcƒMIóqp«L áªcƒMá«dÉY áªcƒM

áqn«HÉ°ù◊G äÉ£ u°SƒàŸG1-1,74 1,75-2,492,50-3,243,25-4

 Ωƒ∏©∏d  áqn«FÉ°üME’G  áeõ◊G  ΩGóîà°SÉH  ‹B’G  Ö°SÉ◊G  ≈dEG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEGh  õ«eôJ  ”h
:»∏j Éª«a â∏ q nã“h ,(statistical package for social science (spss áqn«YÉªàL’G

 øe ≥ t≤ëà∏d person correlation  .1

. q»∏NG qnódG ¥É°ù uJ’G ¥ó°U
factor analysis validity q»∏eÉ©dG π«∏ëqnàdG ¥ó°U .2

.áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ù◊ Alpha Cronbach  ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e .3

.äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉÑqnãdG ÜÉ°ù◊ split-half    áqn«Ø°üqpædG áFõéqnàdG á≤jôWh .4
.áqnjQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh áqn«HÉ°ù◊G äÉ£ qp°SƒàŸG .5

 :á°SGQódG äGÒ¨àŸ »Ø°UƒdG π«∏ëàdG .6
:π≤à°ùŸG Ò¨àŸG äGQÉÑ©d »Ø°UƒdG π«∏ëàdG .7

 OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ióe Ée) :≈∏Y qo¢üæj …òqndGh ∫ q nhC’G ∫DhÉ°ùqnàdG èFÉàf ¢VôY
?( q»YÉªàL’G »YƒdG-áqn«dhDƒ°ùŸG-ádAÉ°ùŸG-á«aÉØ qn°ûdG) ÇOÉÑÃ ≥ q n∏©àj Éª«a á©eÉ÷G ‘ áqnjô°ûÑdG
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OGôaCG äÉHÉLE’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒdG: (7) ºbQ ∫hóL
(á«aÉØ qn°ûdG) ∫ qnhC’G ó©ÑdÉH ≥ qn∏©àj Éª«a á°SGQódG áæ«Y 

 á qnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh äGQÉÑY äÉ£ qp°Sƒàe qn¿CG (7) ∫hó÷G øe qnÚÑàj
 ,(á«aÉØ qn°ûdG)  áªcƒë∏d  ∫ q nhC’G  ó©ÑdG  ‘  2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  äÉ©qo∏£J  ≥«≤ëàd  ,¿Gô‚  á©eÉéH
 ,(2,74) qΩÉ©dG § qp°SƒàŸG ≠∏H ó≤a q»YÉH qoôdG ê qoQóà∏d q p∂ëŸG ≈∏Y G kOÉªàYGh ,(2,56-2,87) ÚH âMhGôJ
 ¿Éc áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J qn¿EG å«M ,(Ióq p«L) áLQóH ô q paƒàe á«aÉØ qn°ûdG CGóÑe qn¿CG ≈∏Y qo∫ój Gògh

.Ióq p«L áLQóH
 áæq p«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ áqnjƒÄŸG Ö°ùqpædGh äGQGôµqnàdGh áqn«HÉ°ù◊G äÉ£ qp°SƒàŸG (8) ºbQ ∫hóL

(ádAÉ°ùŸG) ÊÉqnãdG ó©ÑdÉH ≥ qn∏©àj Éª«a á°SGQ qpódG

 á qnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh äGQÉÑY äÉ£ qp°Sƒàe s¿CG (8) ∫hó÷G í q p°Vƒj
 ,(ádAÉ°ùŸG) áªcƒë∏d  ÊÉqnãdG  ó©ÑdG  ‘ Ω2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ,¿Gô‚ á©eÉéH
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 ,(2,58) qΩÉ©dG § qp°SƒàŸG ≠∏H ó≤a , q»YÉH tôdG êtQóà∏d u∂ëŸG ≈∏Y G kOÉªàYGh ,(2,55-2,61) ÚH âMhGôJ
 ¿Éc áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J qn¿EG å«M ,(Ióq p«L) áLQóH lô uaƒàe ádAÉ°ùŸG CGóÑe qn¿CG ≈∏Y t∫ój Gògh

.Ióq p«L áLQóH
 áæq p«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ áqnjƒÄŸG Ö°ùqpædGh äGQGôµqnàdGh áqn«HÉ°ù◊G äÉ£ qp°SƒàŸG (9) ºbQ ∫hóL

(áqn«dhDƒ°ùŸG) ådÉqnãdG ó©ÑdÉH ≥ qn∏©àj Éª«a á°SGQ qpódG

 á qnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh äGQÉÑY äÉ£ qp°Sƒàe qn¿CG (9) ∫hó÷G í q p°Vƒj
 (ás«dhDƒ°ùŸG)  áªcƒë∏d  ådÉsãdG  ó©ÑdG  ‘  2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  äÉ©qo∏£J  ≥«≤ëàd  ,¿Gô‚  á©eÉéH
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 ,(2,58) qΩÉ©dG § u°SƒàŸG ≠∏H ó≤a rq»YÉH tôdG êtQóà∏d q∂ëŸG ≈∏Y G kOÉªàYGh ,(2,42-2,72) ÚH âMhGôJ
 ¿Éc áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J s¿EG å«M ,(Ióu«L) áLQóH ô uaƒàe ás«dhDƒ°ùŸG CGóÑe s¿CG ≈∏Y t∫ój Gògh

.Ióu«L áLQóH
(10) ºbQ ∫hóL

 OQGƒŸG  IQGOEG  ≈∏Y  áªcƒ◊G  ≥«Ñ£J  ™bGh  äGQÉÑY  äÉ£ u°Sƒàe  s¿CG  (10)  ∫hó÷G  í u°Vƒj
 »YƒdG) áªcƒë∏d ™HG sôdG ó©ÑdG ‘ 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ,¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG
 § u°SƒàŸG ≠∏H ó≤a q»YÉH tôdG êtQóà∏d q∂ëŸG ≈∏Y G kOÉªàYGh ,(2,48-2,73) ÚH âMhGôJ ,( q»YÉªàL’G
 ≥«Ñ£J qn¿EG å«M ,(Ióu«L) máLQóH lô q paƒàe q»YÉªàL’G »YƒdG CGóÑe s¿CG ≈∏Y t∫ój Gògh ,(2,57) qΩÉ©dG

.Ió u«L áLQóH ¿Éc áªcƒ◊G ÇOÉÑe
 ≥«Ñ£J áqn« uªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe QGó≤e Ée) :≈∏Y t¢üæj …òqndGh ÊÉqnãdG ∫DhÉ°ùqnàdG èFÉàf ¢VôY

(?¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G
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 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ¿Gô‚ á©eÉL ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ióe (11) ºbQ ∫hóL
á©eÉé∏d ÚHƒ°ùæŸG ÚqpjQGOE’G ô¶f á¡Lh øe 2030

¿Gô‚ á©eÉL ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ióe§ qp°SƒàŸGáªcƒ◊G ≥«Ñ£J áLQOÖ«J qpÎdG

 á«aÉØ qn°ûdG2,74Ióq p«L2

ádAÉ°ùŸG2,58Ióq p«L1

áqn«dhDƒ°ùŸG2,58Ióu«L1

q»YÉªàL’G »YƒdG2,57Ióu«L3

 á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J iƒà°ùe
qπµc ¿Gô‚2,61Ióq p«L

 äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd  ¿Gô‚ á©eÉL ‘ áªcƒ◊G  ≥«Ñ£J  iƒà°ùe qn¿CG  ,(11)  ∫hó÷G øe í°†qnàj
 mIóq p«L máLQóH  É k≤ u≤ëàe AÉL ,á©eÉé∏d  ÚHƒ°ùæŸG  ÚqpjQGOE’G  ô¶f á¡Lh øe ,2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ
 áLQóH É k≤ q p≤ëàe ,áqn«dhDƒ°ùŸGh ádAÉ°ùŸG q…ó©oH ∫ q nhC’G Ö«J qnÎdG ‘ AÉLh ,(2,61) q»u∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y
 áLQóH É k≤ u≤ëàe á«aÉØ qn°ûdG ó©H AÉL ÊÉqnãdG Ö«J qnÎdG ‘h ;(2,58) ≠∏H q»HÉ°ùM § qp°SƒàÃ Ióq p«L áªcƒM
 , q»YÉªàL’G  »YƒdG  ó©H  AÉL ådÉqnãdG  Ö«J qnÎdG  ‘h ;(2,74)  ≠∏H  q»HÉ°ùM m§ qp°SƒàÃ Ióq p«L  áªcƒM

.(2,57) q»HÉ°ùM m§ qp°SƒàÃ Ióq p«L áªcƒM áLQóH É k≤ u≤ëàe
 á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæeh ¢VôY

 ájDhQ ≥«≤–h á«ªæqnàdG õjõ©J ≈dEG áªcƒ◊G … q pODƒJ) :≈dhC’G áqn«°VôØdÉH á qn°UÉÿG èFÉà qnædG ¢VôY
:(¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEÉH Ω2030 áµ∏ªŸG

 ÚH ábÓ©dG  ¢ù«≤j  iòqndGh  ,§«°ùÑdG  QGóëf’G êPƒ‰ ΩGóîà°SG  qn” áqn«°VôØdG  √òg äÉÑKE’h
 ,(áqnjô°ûÑdG OQGƒª∏d Ióq p«÷G IQGOE’G) ¬∏ q pãÁh ,™HÉqnàdG qnÒ¨àŸGh ;(áªcƒ◊G) ¬∏ q pãÁh , qπ≤à°ùŸG qnÒ¨àŸG

 :‹ÉqnàdG ∫hó÷G ‘ í qn°Vƒe ƒg Éªc π«∏ëqnàdG èFÉàf äAÉLh
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 á«ªæàdGh áªcƒ◊G ÚH ábÓ©∏d O q pó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf (12) ºbQ ∫hóL
Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥«≤–h

  :í°†qnàj (12) ∫hó÷G ∫ÓN øeh
 í°†qnàjh ,á°SGQ q pódG ™°Vƒe Ω2030

:‹ÉqnàdG ƒëqnædG ≈∏Y ∂dPh ,(B) QGóëf’G πeÉ©e áª«bh ,(R)

 √ògh ,áÑLƒe áª«b »gh ;(0,55) QGóëf’G πeÉ©e áª«bh ;(0,81)

 çGóMEG qn¿EÉa ¬«∏Yh .Ω2030

 áÑ°ùæH Ω  2030  áµ∏ªŸG ájDhQ ≥«≤– iƒà°ùe Ò«¨J ≈∏Y πª©j  (10%) áÑ°ùæH áªcƒ◊G ‘ Ò«¨J
.iôNC’G äG qnÒ¨àŸG á qnaÉc äÉÑK ™e (5,5%)

 … q pODƒJ)  :≈∏Y â qn°üf  »àqndGh  ,≈dhC’G  á°SGQ q pódG  áqn«°Vôa  qn¿CG  èàæà°ùj  π«∏ëqnàdG  èFÉàf  ≈∏Y kAÉæHh
 á©eÉéH  áqnjô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEÉH  Ω2030  áµ∏ªŸG  ájDhQ  ≥«≤–h  á«ªæqnàdG  õjõ©J  ≈dEG  áªcƒ◊G

.≥ q n≤– óbh k’ƒÑ≤e É k°Vôa Èà©j ,(¿Gô‚
 áªcƒ◊G  ÚH  áÑLƒe  á«WÉÑJQG  ábÓY óLƒJ)  :á«fÉqnãdG  áqn«°VôØdÉH  á qn°UÉÿG  èFÉà qnædG  ¢VôY

.(¿Gô‚ á©eÉL ‘ áqnjô°ûÑdG OQGƒª∏d Ióq p«÷G IQGOE’Gh
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 Ióqp«÷G IQGOE’Gh áªcƒ◊G ÚH ábÓ©∏d O q pó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf (13) ºbQ ∫hóL
áqnjô°ûÑdG OQGƒª∏d

 á qnjƒæ©e ád’O äGP ábÓY OƒLh π«∏ëqnàdG èFÉàf øe í°†qnàj ,≥HÉ qn°ùdG (13) ∫hó÷G ≈dEG ô¶qnædÉH
 QÉÑàNGh (T) QÉÑàN’ É k≤ah ,(áªcƒ◊G) qπ≤à°ùŸG qnÒ¨àŸGh ,(áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG) ™HÉqnàdG qnÒ¨àŸG ÚH
 iƒà°ùÃ (5,20) QGóëf’G πeÉ©Ÿ áHƒ°ùëŸG (T) áª«b â¨∏H å«M ,(5%) á qnjƒæ©e iƒà°ùe óæY (F)

.(0,006) áqnjƒæ©e iƒà°ùÃ (F)  (34,1) áª«b â¨∏Hh ;(0,000) á qnjƒæ©e ád’O
 óLƒJ):≈∏Y  â qn°üf  »àqndGh  ,á«fÉqnãdG  á°SGQ q pódG  áqn«°Vôa  qn¿CG  èàæà°ùj  π«∏ëqnàdG  èFÉàf  ≈∏Y  kAÉæHh
 ,(¿Gô‚ á©eÉL ‘ áqnjô°ûÑdG  OQGƒª∏d  Ióq p«÷G IQGOE’Gh  áªcƒ◊G  ÚH áÑLƒe á«WÉÑJQG  ábÓY

.≥ q n≤– óbh k’ƒÑ≤e É k°Vôa Èà©j
 áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊ÉH »YƒdG øe áLQO óLƒJ) :áãdÉqnãdG áqn«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

.(§ qp°SƒàŸG øe ≈∏YCG OhóM ‘ ¿Gô‚ á©eÉéH
 áªcƒ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùeh , q»HÉ°ù◊G § qp°SƒàŸG áª«b ÜÉ°ùM qn” ó≤a áqn«°VôØdG √òg äÉÑKE’h

 :‹ÉqnàdG ∫hó÷G ‘ í qn°Vƒe ƒg Éªc , qπµc áfÉÑà°S’G äGô≤Ød
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¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùe (14) ºbQ ∫hóL
 OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùe

¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG
Náªcƒ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùe
1492,61

 ÈcCG áÑ°ùf »gh ,(2,61) `H Q qnó≤ŸG áæ u«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ q»u∏µdG qΩÉ©dG § qp°SƒàŸG ∫ÓN øe
.á«dÉ◊G á°SGQ q pódG ‘ ådÉqnãdG ¢VôØdG ∫ƒÑb tºàjh áãdÉqnãdG áqn«°VôØdG á qnë°U âÑãj É‡ ,§ qp°SƒàŸG øe

:»©«Ñ£dG ™jRƒàdG QÉÑàNG

 ¿CG ó‚h …QÉ«©ŸG CÉ£ÿG ≈dEG AGƒàd’G πeÉ©e áª°ùb ” É«©«ÑW äÉfÉ«ÑdG ™jRƒJ ¿CG øe ≥≤ëà∏d
 (2-h2) ióŸG øª°V ™≤J á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ™«ª÷ …QÉ«©ŸG CÉ£ÿG ≈dEG AGƒàd’G πeÉ©e áÑ°ùf

.kÉ«©«ÑW ´RƒàJ á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ¿CG ≈dEG ∂dP Ò°ûj

»bGƒÑdG ™jRƒJ QÉÑàN’ (Q-Q)QÉÑàNG (1) ºbQ πµ°T

 .ôØ°U …hÉ°ùj §°SƒàÃ kÉ«©«ÑW ´RƒàJ »bGƒÑdG ¿CG ≈dEG Ò°ûj
 øjÉÑàdG ¢ùfÉŒ ΩóY

 øjÉÑàdG ¢ùfÉŒ ΩóY á∏µ°ûe øe ÊÉ©j ’ ¬fG Oó©àŸG »£ÿG QGóëf’G êPƒ‰ øe ≥≤ëà∏d
 ájQÉ«©ŸG »bGƒÑdGh »≤aC’G QƒëŸG ≈∏Y ™HÉàdG Ò¨àŸG º«b π«ãªàH åMÉÑdG ΩÉb ,»FGƒ°û©dG CÉ£ÿG

.‹ÉàdG πµ°ûdG »°SCGôdG QƒëŸG ≈∏Y



2024 πjôHCG ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG è«∏ÿG á∏› 84

»bGƒÑ∏d QÉ°ûàf’G πµ°T (2) ºbQ πµ°T

 .»FGƒ°û©dG CÉ£ÿG ¢ùfÉŒ á∏µ°ûe øe ÊÉ©j ’ êPƒªædG ¿CG ≈∏Y ∫ój

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG
:èFÉàædG .1

 IQGOE’ÉH áªcƒ◊G ábÓY ¢SÉ«b èFÉàæH áfÉ©à°S’ÉHh ,á°SGQó∏d qÊGó«ŸG ÖfÉ÷G ∫ÓN øeh
 ,¿É«Ñà°S’G äÉLôîŸ q»FÉ°üME’G π«∏ëqnàdG AGôLEG ó©H ,É¡«dEG π q n°UƒàŸG áqnjô°ûÑdG OQGƒª∏d Ióq p«÷G

 :á«JB’G èFÉàædG ‹EG åMÉÑdG π°UƒJ
 ‘ mIóq p«L máLQóH ( q»YÉªàL’G »YƒdG ,áqn«dhDƒ°ùŸG ,ádAÉ°ùŸG ,á«aÉØ qn°ûdG) áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥ q nÑ£J .1

.¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG
.2

.¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG
 ¿Gô‚ á©eÉéH áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áªcƒ◊ÉH »YƒdG iƒà°ùe qn¿CÉH áqn«FÉ°üMEG ád’O óLƒJ .3

.§ u°SƒàŸG øe ≈∏YCG OhóM ‘
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 ,ádAÉ°ùŸG  ,á«aÉØ qn°ûdG)  áªcƒ◊G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£àd  áHƒ∏£ŸG  äÉeq pƒ≤ŸG  q pπµd  Ióq p«L  ábÓY OƒLh .4
.Ω2030 ájDhQ á≤«Kh ‘ ÉgQƒ¡X ≈∏Y G kOÉªàYG ,(áqn«dhDƒ°ùŸG

 .5

 .Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ≥ q p≤ëj Éeh ,áµ∏ªŸG äÉ©t∏£Jh
.áqnjô°ûÑdG OQGƒª∏d Ióq p«÷G IQGOE’G ‘ áªcƒë∏d xº¡e ôKCG OƒLh .6

 πµ°ûH  äÉ©eÉ÷G  áªcƒM ‘ Ω2030  áµ∏ªŸG  ájDhôd  á«HÉéjE’G  èFÉàædG  ≈∏Y á°SGQódG  äóc  CG  .7
 »bôdGh º«∏©àdG á∏é©H ¢Vƒ¡ædG ‘ áªcƒ◊G QhO h ¢UÉN πµ°ûH ájô°ûÑdG OQGƒŸG áªcƒMh ΩÉY

.‘ô©ŸG Ωó≤àdG iƒà°ùÃ
:äÉ«°UƒàdG .2

 øµÁ »àqndG äÉMÎ≤ŸG øe mOóY OGôjEG qn” ,á°SGQ q pódG É¡æY äôØ°SCG »àqndG èFÉà q pædG ∂∏J Aƒ°V ≈ah
 máØ°üH ¿Gô‚ á©eÉLh ,á qneÉY máØ°üH áqnjOƒ© qn°ùdG äÉ©eÉ÷ÉH áªcƒ◊G ≥«Ñ£J õjõ©J ‘ º¡°ùJ ¿CG
 øe í°†qnJG Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,2030 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ©t∏£J ≥«≤ëàd ,á qn°UÉN

:»∏j Éªc »gh ,Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL
 ™jRƒJh äGhóqnædG ó≤Y ∫ÓN øe ¿Gô‚ á©eÉL »Hƒ°ùæe ÚH áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ô°ûf ≈∏Y πª©dG .1

 . qÊhÎµdE’G É¡©bƒeh á©eÉ÷G áØ«ë°U ∫ÓN øe hCG ,äGQƒ°ûæŸG
 øe ¬∏«©ØJh ,áqnjô°ûÑdG ÉgOQGƒe IQGOEG iód áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe õjõ©àH áqnjOƒ© qn°ùdG äÉ©eÉ÷G ΩÉ«b .2

.Ég tó©J »àqndG èeGÈdGh áqn«é«JGÎ°S’G §£ÿG ∫ÓN
 ,áqnjOƒ© qn°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ áqnjQGOE’G á«aÉØ qn°ûdÉH ΩGõàd’G ∫ÓN øe áªcƒ◊G õjõ©J ≈∏Y πª©dG .3

.É¡H áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG iód á≤ q pãdGh ágGõqnædG º«b ºYOh
 ádAÉ°ùŸG  π«©ØJh  ,™«ªé∏d  ádGó©dG  ≥«≤–  CGóÑŸ  É k≤ah  ádOÉY  ∞«XƒJ  á°SÉ«°S  ´ÉÑq pJG  IQhô°V  .4
 ≈dEG áj q pODƒŸG πeGƒ©dG ±É°ûàcG øe ¬æ qnª°†àJ ÉÃ ,ÚqpjQGOE’G ÚH ádAÉ°ùŸG áaÉ≤K ´ƒ«°T ≈∏Y πª©dGh

.É¡à÷É©eh Qƒ°ü≤dG ä’ÉM
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 ÇOÉÑeh  ÒjÉ©Ã  á qn°UÉÿG  äÉ©jô°ûqnàdGh  íFGƒqn∏dGh  ÚfGƒ≤dG  øe  ójõŸG  QGó°UEG  ≈∏Y  πª©dG  .5
.É¡H πª©dÉH äÉ©eÉ÷G πNGO áqnjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ΩGõdEGh ,áqn«©eÉ÷G áªcƒ◊G

 ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ xôªà°ùe mπµ°ûH q»°ù qn°SDƒŸG AGOC’G ¢SÉ«≤d áª¶fCGh ¢ù°SCG ™°Vh ≈∏Y πª©dG .6
 á«aÉØ qn°ûdG CGóÑe ≥ t≤– øª°†j ÉÃ ;±GógCG øe ¬≤«≤– qn” Ée ióeh AGOC’G èFÉàf øY ¿ÓYE’Gh

.ìƒ°VƒdGh
 ≥«≤–  ‘  º¡JÉ£∏°S  ¿ƒeóîà°ùj  øjòqndG  OGôaC’G  áÑ°SÉëŸ  I qnOÉLh  áeQÉ°U  äÉHƒ≤Y  ™°Vh  .7

.πª©dG áë∏°üe ≈∏Y á qn°UÉÿG º¡◊É°üe
 πc  á°SGQódG  √òg áæ«Y  πª°ûJ  ’  h  (¿Gô‚ á©eÉL) áæ«©e  áæ«Y  ≈∏Y á°SGQódG  äô°üàbG  .8

 õcôJ óbh á°SGQódG èFÉàf øe ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G á«≤H ó«Øà°ùJ ób øµd ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G
.áØ∏àfl áæ«Y ≈∏Y åëÑdG ´ƒ°Vƒe á°SGQO ≈∏Y áeOÉ≤dG çƒëÑdG

™LGôŸGh QOÉ°üŸG áªFÉb
 :á«Hô©dG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG

 á∏› .zá«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Ió«°TôdG áªcƒ◊G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J :Ö«£ÿG óªMCG
.1-15¢U , 2018 , 2Oó©dG ,38 ó∏éŸG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G

 :»é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG AÉæH ‘ ÉgôKCGh äÉ©eÉ÷G áªcƒM êPÉ‰ :»◊É°üdG ∫É°†f ,ídÉ°U óªMCG
 á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .z¿ÉªY áæjóe ‘ á°UÉÿG äÉ©eÉL ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

.77-94¢U , 2018  ,3Oó©dG ,38 ó∏éŸG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d

 á∏éŸG  .zájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉé∏d  ìÎ≤e  êPƒ‰  :∫hódG  ¢†©H  ‘  äÉ©eÉ÷ÉH  á«©eÉ÷G
 ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  õcôe  ‹É©dG  º«∏©àdG  :‹É©dG  º«∏©à∏d  ájOƒ©°ùdG

.151-154 ¢U ,2013 ,13Oó©dG
 á«Hô©dG á∏éŸG .záeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áªcƒ◊G :ΩÉ°ùÑdG ˆG óÑY ΩÉ°ùH

.3-18 ¢U ,2020 ,3 Oó©dG , 41 ó∏éŸG,IQGOEÓd á«Hô©dG á∏éŸG ,IQGOEÓd
.2021 ,IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY .πª©dG äÉ«bÓNCG :áfQÉµ°ùdG ∫ÓH
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 Oó©dG äÉ°SGQO á∏› .zäÉbƒ©ŸGh äÉÑ∏£àŸG ÚH äÉ©eÉ÷G äÉªcƒM :≈°ù«Y ≈∏«d ,áHGôY êÉ◊G
.45-54 ¢U ,2017 ,3Oó©dG , 8 ó∏éŸG ,…OÉ°üàb’G

.2011 ,»©eÉ÷G ôµØdG QGO :ô°üe .âfÎfE’G áªcƒM : º«gGôHEG ódÉN
 á¡Lh  øe  Ú£°ù∏a  ‘  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  ‘  áªcƒ◊G  á°SQÉ‡  ióe  :ÊGhôb  »ª¶f  ódÉN
 ,14 ó∏éŸG ,¢ùØædG º∏Yh á«HÎ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGô¶f

.122-169 ¢U ,2019 ,4 Oó©dG
 á∏éŸG .Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ Aƒ°V ‘ º«°ü≤dG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c áªcƒM ™bGh :¿É°VhôdG óZQ

.676 -  653 ¢U ,2020 ,2Oó©dG ,9Oó∏éŸG,á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉ°SGQó∏d á«dhódG
 äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤ëàd ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G áªcƒM QÉWEG :ÊÉ£ë≤dG ËQ
 2019  ,15  Oó©dG  ,3  ó∏éŸG ,á«°ùØædGh  ájƒHÎdG  Ωƒ∏©dG  á∏›  ,2030م  ájDhQ  äÉ©∏£J ≥ah

.79 - 51

 äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G áªcƒ◊G ≥«≤– ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J QhO :ô°ùµdG áØjô°T
 á«°SÉ°SC’G  á«HÎdG  á«∏c  á∏›  .z(¢VÉjôdÉH  á°UÉÿG  äÉ©eÉ÷G  ≈∏Y  á«≤«Ñ£J  á°SGQO)

.317-430 ¢U2018 ,39 Oó©dG ,á«fÉ°ùfE’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d
 Ωƒ∏©dG á∏› .zΩ2030 ájDhQ ≥«≤– ‘ ÉgQhOh ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G áªcƒM ™bGh :…ôª°ûdG ∫OÉY

.369-397 ¢U ,2018 ,3 Oó©dG ,30 ó∏éŸG ,ájƒHÎdG
 á«∏c á«°SGQO  ádÉM :Ú£°ù∏a  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ áªcƒ◊G  äÉjó– :GôØdG  óLÉe
 »Hô©dG ô“DƒŸG .{ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V .IõZ ´É£b ‘ ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG

.2-4/4/2013 ,á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL ÜÉMQ ‘ ó≤©æŸG ådÉãdG ‹hódG
 »ŸÉY ¢SÉ«≤e ∞««µJ ™e ‘ô©e …ô¶f QÉWEG :á«°SÉ«°ùdG IôWÉîŸGh áªcƒ◊G :…ôeÉ©dG óªfi
 º«∏©àdG ‘ çƒëÑ∏d á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .zá«Hô©dG äÉ©eÉ÷G áªcƒM ¢VGôYC’

2Oó©dG , 38 ó∏éŸG ,‹É©dG, 2018, ص37-52.
 .ô°üe  ‘  É¡≤«Ñ£J  §ªæd  á°UÉN  IQÉ°TEG  ™e  :ÉgÒjÉ©eh  áªcƒ◊G  äGOófi  :∞°Sƒj  óªfi

.2007 ,‹hódG QÉªãà°S’G ∂æH :ô°üe
 á°SGQO  :ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ôWÉfl  IQGOEG  ‘  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  áªcƒM  QhO  :∫É°Sôe  π«ædG  ≈æe
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 äÉ°SGQódGh  ÜGOBÓd á«Hô©dG  á∏éŸG .zΩƒWôÿG IOhóëŸG á«°Sóæ¡dG  ôjódƒc ácô°T ádÉM
.195-219 ¢U ,2019 ,11Oó©dG ,4 ó∏éŸG ,á«fÉ°ùfE’G

 ΩCG á©eÉL á∏› .zΩ2030 áµ∏ªŸG ájDhQ Aƒ°V ‘ äÉ©eÉ÷ÉH áªcƒ◊G ™bGh :∞jô°ûdG ˆGóÑY É¡e
136 - 862020 ,2Oó©dG ,12 ó∏éŸG ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d iô≤dG

 áªcƒ◊G ∫ƒM á«≤«Ñ£J á°SGQO :á«FÉ°üME’G äÉ°SGQódG ‘ áæjÉ©ŸG Üƒ∏°SCG á«ªgCG  :¢Tó«≤e á¡jõf
 Ωƒ∏©dG á«∏c ,∞«£°S-¢SÉÑY äÉMôa á©eÉL ,(Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) ájôFGõ÷G á©eÉ÷G ‘

 .2010 ,Ò«°ùàdG Ωƒ∏Yh ájOÉ°üàb’G
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ájDhQ  ≥«≤ëàd  á«eƒµ◊G  äÉ©eÉ÷G  áªcƒM  :¿Gõ«æÿG  ÊÉ¡J  ,™«æŸG  IQƒf
 ,2017 ,Ω2030 ájDhQ π«©ØJ ‘ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G QhO :ô“Dƒe çÉëHCG .Ω2030 ájOƒ©°ùdG

.ôjÉæj ,7-44 ¢U
 Iõ¨H á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d á«©eÉ÷G á«∏µdG ‘ áªcƒ◊G ÇOÉÑe á°SQÉ‡ áLQO :º‚ ¿ÉfóY IQƒf
 á©eÉ÷G .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) Égôjƒ£J πÑ°Sh É¡«a Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe

 .2017 ,»HÎdG á«∏c ,Iõ¨H á«eÓ°SE’G
:á«fhÎµdE’G ™LGôŸG :kÉ«fÉK

     (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,2021  ,¿Gô‚ á©eÉ÷ ÊhÎµdE’G ™bƒŸG :¿Gô‚ á©eÉL
 :§HGôdG ≈∏Y

 ∫Éf  áØ«ë°U  áØ«ë°üH  Qƒ°ûæe  ∫É≤e  .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  áªcƒM  :.Oƒ©°S  ¿É£∏°S  ¿É sé s°ùdG
. https://cutt.us/hFRGX :§HGôdG ≈∏Y (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,á«fhÎµdE’G

 ”  âfÎfE’G  áµÑ°T  ≈∏Y  Qƒ°ûæe  ∫É≤e  .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  .(2018)  ∞«∏N  áë«ª°S
 :§HGôdG  ≈∏Y   (Ω24-2-2022)  ‘  ¬YÉLÎ°SG  ”  ,∫ÉªYCGh  ∫Ée  :´ƒ°Vƒe  øe  OGOÎ°S’G

 https://cutt.us/4Y681

 ,á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G OGhQ á∏› .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ ±GógCG á°ùªN .(2020)ÊGƒ∏Y óªfi
 https://cutt.us/M8Ga9 :§HGôdG ≈∏Y (Ω24-2-2022) ‘ ¬YÉLÎ°SG ”
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 ¬YÉLÎ°SG ” ,Ω2030 áµ∏ªŸG ájDhQ á≤«Kƒd ÊhÎµdE’G ™bƒŸG .(2016) .Ω2030áµ∏ªŸG ájDhQ á≤«Kh
https://www.vision2030.gov.sa/ar  :§HGôdG ≈∏Y  (Ω24-2-2022) ‘
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