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 ¢üî∏e
 øe ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ```°üàb’G ÚH ábÓ©dG ÖfGƒL Ò°ùØJh π«∏– ≈dEG á°SGQódG √òg ±ó```¡J
 IhÓY ,ô°TDƒe πc ≥ah ∫hódG Ö«JôJ ‘ ±ÓàN’G ôjÈàd É¡àfQÉ≤eh ,á```Ø∏àîŸG äGô°TDƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ∫Ó```N
 ≥«≤ëàdh .á«NÉæŸG äGÒ```¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdGh ÉfhQƒc áëFÉL πX ‘ »ªbôdG OÉ```°üàb’G á«ªgCG ¢VGô©à°SG ≈```∏Y
 ábÓ©dG äGÒ¨àe π«∏– ‘ »îjQÉàdGh »Ø°UƒdG è¡æŸG ‘ â∏ã“ ,äÉ«é¡æe IóY ≈∏Y á°SGQódG äóæà°SG ∂dP
 ,èFÉàædG ôjó≤Jh »```°SÉ«≤dG êPƒªædG áZÉ«°U ‘ »ªµdGh »```FÉ°üME’G è¡æŸGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ```«HOC’G ¢```VGô©à°SGh
 ‘ Éeó≤J ÌcC’G ∫hó```dG  :ÚàYƒª› ≈```dEG É¡ª«°ù≤J ºK ,á```dhO 105 øe áfƒµe á```æ«Y ≈∏Y ≥```«Ñ£àdG ” å```«M
 øe ¢SÉ«≤∏d áYƒª› πc ‘ ábÓ©dG ´É°†NEGh ,ô°TDƒŸG Gò```g ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ô```°TDƒe
 Cross- sections

 .2021h 2020 »eÉY ‘ ,Strategy & Middle East á```°ù°SDƒeh IóëàŸG ºeC’G øY IQOÉ°üdG äÉ```fÉ«ÑdG ≥```ah
 ¿Éc ¬fCGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ájƒæ©e ájOôW ábÓY OƒLh ≈dEG á°SGQódG èFÉàf â```∏°UƒJh
 .á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ÉfhQƒc áëFÉéc ,á«ŸÉ©dG äÉeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉ```KB’G IóM øe ∞«ØîàdG ‘ Éë°VGh GQhO ¬```d
 πbCG ¿Éc áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàbÓd »HÉéjE’G ÒKCÉàdG Gòg ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ É```ªc
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG π```ãe »ªbôdG OÉ°üàb’G ≈dEG ∫ƒëàdG ‘ GÒÑc É```Wƒ°T â©£b »àdG ∫hódG ‘ É```«Ñ°ùf
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±Gó```gCG ≥«≤– ™jô°ùJ ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G QhO ô```jó≤J ‘ QGô≤dG ´Éæ°U ó°Tôj ó```b É```‡

.áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh

.á«ŸÉ©dG äÉeRC’G ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ,»ªbôdG OÉ°üàb’G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
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Abstract
This study aims to analyze and interpret the relationship between the digital economy 

and sustainable development by identifying different indicators and comparing them to 
justify the ranking differences among countries according to each indicator. Additionally, 
it reviews the importance of the digital economy amidst the COVID-19 pandemic and 
its impact on climate change. The study utilized descriptive and historical approaches 
to analyze the relationship variables and review previous literature, as well as statistical 
and quantitative methods to formulate the econometric model and estimate results. The 
study was applied to a sample of 105 countries, which were divided into two groups 
based on their digital economy indicators. The relationship in each group was measured 
by estimating the correlation and linear regression based on cross-sectional data from 
the United Nations and Strategy& Middle East for the years 2020 and 2021. The results 
showed a significant negative relationship between the digital economy and sustainable 
development, indicating that the digital economy played a role in mitigating the negative 
impacts of global crises such as the COVID-19 pandemic and climate change. The 
study also found that the positive impact of the digital economy on achieving sustainable 
development goals was relatively lower in countries that have made significant progress 
in transitioning to a digital economy, such as Saudi Arabia. These findings will inform 
decision-makers in Saudi Arabia in assessing the role of the digital economy in accelerating 
the achievement of sustainable development goals and formulating suitable policies.

Keyword: Digital economy - Sustainable development - Climate change - Global crises.
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áeó≤e
 .∫hódG hCG  äÉcô°ûdG hCG  OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,Ò«¨à∏d É«°SÉ°SCG Écôfi áæªbôdG Èà©J
 äGÒ¨àdGh  ÉfQƒc  AÉHh  äÉ«YGóJ  ™e  ÉæeGõàe  ,ójGõàe  ƒ‰  ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  äÉH  å«M
 IóY ≈∏Y ¬æY áªLÉædG á«HÉéjE’G QÉKC’G á°SGQód »ŸÉY ΩÉªàgG äGP á«°†b πµ°T ÉÃ ,á«NÉæŸG
 øe á«NÉæŸG äGÒ¨àdG øe ó◊G ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G º¡°ùj ,»Ä«ÑdG iƒà°ùŸG ≈∏©a .äÉjƒà°ùe
 ,»YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh .áÄ«ÑdG ájÉªMh äÉØ∏îŸG π«∏≤Jh á«fƒHôµdG äÉKÉ©Ñf’G π«∏≤J ∫ÓN
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º¡JQób IOÉjRh OGôaC’G á«gÉaQ Ú°ù– ‘ Éª¡e GQhO »ªbôdG OÉ°üàbÓd ¿EÉa
 êÉàfE’G Ò«°ùJ øe »ªbôdG OÉ°üàb’G ø qµ“ ,…OÉ°üàb’G …ƒà°ùŸG ¢üîj Éª«ah .äÉeóÿGh ™∏°ùdG
 OÉ°üàb’G  πªëj ób ,iôNCG  á«MÉf  øe øµdh  .á«dhódG  IQÉéàdG  π«¡°ùJh  äGQÉªãà°S’G  õ«Ø–h
 IƒéØdGh …OÉ°üàb’Gh »ªbôdG OÉ©Ñà°S’Gh ádÉ£ÑdG ÖÑ°ùH ™ªàéŸG OGôaCG ≈∏Y á«Ñ∏°S GQÉKCG »ªbôdG

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ‘ √QhO πbô©j ób É‡ ,á«ªbôdG
 ±GógCG  ≥«≤– ‘ á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©Ñd  É°Sƒª∏e Éeó≤J  ∑Éæg ¿CG  äGô°TDƒŸG  äô¡XCG  óbh
 OÉ°üàb’G  äGô°TDƒe  ‘  Éeó≤J  ÉgRGôMG  ™e  ÉæeGõJ  ,2030  IóëàŸG  ºeCÓd  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG
 ∫hódG √òg áeó≤e ‘ »JCÉJ ,áæªbôdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG »æÑJh »ªbôdG
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG Oƒ¡L äRôH ó≤dh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G øe πc
 áµ∏ªŸG  ≈©°ùJ  å«M  ,á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  øe  ó◊Gh  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  kGôNDƒe  ájOƒ©°ùdG
 ¬fCG  ÒZ .á«Ä«ÑdG  áeÓ°ùdG  ‘ áeó≤àe  äÉjƒà°ùeh  á«Ä«H  áeGóà°SG  ≥«≤– ≈dEG  2030  É¡àjDhQ  ‘
 ,ÒÑc πµ°ûH á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y óªà©j á«Hô©dG ∫hódG øe ôNC’G ¢†©ÑdG ∫GR ’ ,πHÉ≤ŸG ‘
 É‡ ,∞«©°V ΩGóà°ùŸG êÉàfE’Gh äÉjÉØædG ôjhóJ Ωƒ¡Øe ∫Gõj’ Éªc ,ÉgOóŒ Ωó©H ∞°üàJ »àdGh
 √É«ŸG çƒ∏Jh ,…QGô◊G ¢SÉÑàM’G IOÉjRh ñÉæŸG ‘ Ò¨J øe ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ©ÑJ ≈dEG iOCG

.ábÉ£dGh á«FGò¨dG OGƒŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,ôë°üàdGh ,É¡JQófh
 ‘ »ªbôdG  ∫ƒëàdG  QhO  Ée  :√GODƒe  »°ù«FQ  ∫DhÉ°ùJ  ‘ á°SGQódG  √òg á∏µ°ûe RÈJ Éæg øeh

?á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤–
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:á«dÉàdG á«YôØdG ä’DhÉ°ùàdG ìôW ≈dEG Oƒ≤J á«dÉµ°TE’G √ògh
?á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒŸG  ¢†©H  ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ôKCG  Ée

?á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  øe  ó◊G  ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  QhO  Ée
?á«NÉæŸG  äGÒ¨àdÉH  ÉfhQƒc  áëFÉL  ábÓY  Ée

?ÉfhQƒc  áëFÉL  äÉ«YGóJ  øe  ó◊G  ‘  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  á«ªgCG  Ée
?áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG É¡≤«≤– ≈∏Y ∫hó∏d »ªbôdG Ωó≤àdG  áLQO  ‘  øjÉÑàdG  ôKCG  Ée

 á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG ÖfGƒL Ò°ùØJh π«∏– ≈dEG  á°SGQódG √òg ±ó¡Jh
 √òg áfQÉ≤eh ,Éª¡æY ÒÑ©à∏d áeóîà°ùŸG áØ∏àîŸG äGô°TDƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe ,áeGóà°ùŸG
 ™°Vh áfQÉ≤e ∂dòch .ô°TDƒe πc ≥ah ∫hódG Ö«JôJ ‘ ±ÓàN’G ôjÈàd É¡JÉfƒµeh äGô°TDƒŸG
 .Éª¡æ«H ábÓ©dG π«∏ëàd áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒeh »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ ∫hódG Ö«JôJh
 ô°TDƒŸ á«∏«°üØàdG äÉfƒµŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G á«ªgCG RGôHEG ≈dEG åëÑdG ±ó¡j Éªc
 ±ÓàN’G ÖÑ°Sh ,»ªbôdG OÉ°üàbÓd á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
 áªFÓe ióe º««≤J ∂dòch ,É¡d ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒeh ,ÖcôŸG ô°TDƒª∏d É≤ah ∫hódG Ö«JôJ ‘
 OÉ°üàb’G á«ªgCG  ¢VGô©à°SG  ≈∏Y IhÓY .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G
 ≈∏Y ájƒb äÉjó– πµ°ûJ »àdGh ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdGh ÉfhQƒc áëFÉL πX ‘ »ªbôdG
 DƒÑæàdG ≈dEG QGô≤dG »©fÉ°U ¬«LƒJ ƒg á°SGQódG √ò¡d »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG å«Mh .á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG
 ±ƒbƒdG  ¿EÉa  ,™bGƒ∏d  á∏°üØe á°SGQO  ≈∏Y AÉæH  ádÉ©a  äÉ°SÉ«°S  º°SQh  πÑ≤à°ùŸG  ‘ äGÒ¨àŸÉH
 á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ƒëf É¡«©°Sh »ªbôdG É¡dƒ– ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG äGOƒ¡› ≈∏Y
 .QGô≤dG »©fÉ°üd á∏eÉc IQƒ°üdG í«°VƒJ πLCG øe á°SGQódG √òg ‘ Éª¡e Éaóg ó©j ,áeGóà°ùŸG
 ÚH  ábÓ©dG  á«dÉ©a  ióe øe á«dÉ◊G  á°SGQódG  ≥≤ëàJ  ¿CG  ÉMƒ°Vh  ÌcCG  IQƒ°üdG  π©éj  É‡h
 ô°TDƒe  ‘ ádhódG  ¬JRôMCG  …òdG  Ωó≤àdG  áLQO  Ö°ùëH  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G
 »eôJ  Ée  ≈dEG  É¡dƒ°Uh ≈∏Y ∞∏àfl ôKCG  ¬d  Ωó≤àdG  Gòg ¿Éc GPEG  Ée  RGôHEGh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G
 ∫hódG º«°ù≤J ºàj ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàH π«é©àdG øe ¬«dEG
 Gòg ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J ÌcC’G ∫hódG  :ÚàYƒª› ≈dEG
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 øY IQOÉ°U äÉfÉ«H çóMCG ≥ah Cross- sections »°VôY ™£≤e äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH »£ÿG
 ≈dEG »ªàæJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ¿CG å«Mh ,Strategy & Middle East á°ù°SDƒeh IóëàŸG ºeC’G
 »°SÉ«≤dG êPƒªædG ôjó≤J èFÉàf ¿EÉa ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J ≈∏YC’G ∫hódG áYƒª›
 ´Gô°SEÓd É¡«a »ªbôdG  OÉ°üàb’G QhO ºéM ôjó≤àd  áµ∏ªŸG  ‘ QGô≤dG  ™fÉ°üd Gó°Tôe ¿ƒµà°S

.áªFÓŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ºK øeh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàH
 áHÉL’Gh ,á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd äÉ«é¡æŸG øe OóY ÚH êõŸG øµÁ ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,É≤HÉ°S É¡«dEG QÉ°ûŸG ,á∏µ°ûŸG ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y
 áeóîà°ùŸG  äGô°TDƒŸG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ¢VôY  ‘  »Ø°UƒdG  è¡æŸG
 á«ªgCG ócDƒJ »àdGh äÉ°SGQódG √òg ‘ á«ãëÑdG IƒéØ∏d ’ƒ°Uh »≤«Ñ£àdG ¥É£ædGh É¡«a

 .á«dÉ◊G á°SGQódG
 Qƒ£àdG  ÚH  ábÓ©dG  √ÉŒGh  πµ°T  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  äÉfÉ«Ñ∏d  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG
 …ƒà°ùŸG  ‘  Qƒ£àdG  ¢ùµ©j  ÉÃ  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  äGô°TDƒeh  á«ªbôdG  äGô°TDƒŸG  ‘

.»Ä«ÑdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
 ∫ÓN á«Ä«ÑdG QÉKB’Gh »ªbôdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ÚH ábÓ©dG π«∏ëàd »Ø°UƒdG è¡æŸG

.ÉfhQƒc áëFÉL IÎa
 ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G ´É£b ‘ IòØæŸG äGQÉªãà°S’G Qƒ£J ¢VGô©à°SÉH ,»îjQÉàdG è¡æŸG
 äGQOÉÑŸGh ,äGQÉªãà°S’G √ò¡d ájOÉ°üàb’G äÉ≤«Ñ£àdG ºgGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
 á«ªæàdG ±GógC’ IóëàŸG ºeC’G IóæLCÉH É¡eGõàdG QÉWEG ‘ áµ∏ªŸG É¡JòîJG »àdG á«Ä«ÑdG

 .2030 áeGóà°ùŸG
 áÑ°SÉæŸG  á«°SÉ«≤dGh  á«FÉ°üME’G  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ,»ªµdGh  »FÉ°üME’G  è¡æŸG
 á«æeõdG IÎØdG ‘ ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ÚH ábÓ©dG ¢SÉ«≤d

.»°VôY
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.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©∏d IRõ©ŸG
 äGô°TDƒe  ≈dEG  ¥ô£àdG  ºK  ,á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  í°ùe  ≈dEG  »∏j  Éª«a  á°SGQódG  º°ù≤æJh
 á«ªgCG  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ∂dP  »∏j  .º¡æ«H  ábÓ©dG  ¿É«Hh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G
 áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ øe ó◊G ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G
 Aƒ°†dG á°SGQódG ≈≤∏J ∂dP ó©H ,á«dhódG ÜQÉéàdG øe GOóYh á«≤«Ñ£àdG á∏ãe’Gh äGAÉ°üME’ÉH
 êPƒªædG  ºK  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  Oƒ¡Lh  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y

.äÉ«°UƒàdGh èFÉàædÉH á°SGQódG ºààîJ GÒNCGh ,»°SÉ«≤dG
á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 QhódG  Gòg  á°SGQO  πµ°ûJh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘  Éjƒ«M  GQhO  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Ö©∏j
 ΩÉªàgG  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≈∏Y ÉfhQƒc  áëFÉL ÒKCÉJ  ióeh  ,Éª¡æ«H  ábÓ©dGh
 ‘ QhódG Gòg  Song, M., et. al (2021) á°SGQO âdhÉæJ ó≤∏a  .ájOÉ°üàb’G äÉ«HO’G øe OóY
2002-)  IÎØ∏d  á«æeõdG  π°SÓ°ùdG  äÉfÉ«H  á°SGQódG  âeóîà°SG  .»æ«°üdG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G

 ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG QÉÑàN’ ,ó«≤ŸG ÒZ VAR êPƒ‰h ,(2019

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG RõY ób »ªbôdG OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh .áëFÉ÷G πÑb Ée øeR
 ,ádhódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG IÒJh ´QÉ°ùJ ≈dEG  iOCG å«M ,Ú°üdG ‘ áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’Gh
 .ádhódG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM õjõ©Jh ,ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQh ,É¡«a á°û«©ŸG iƒà°ùe Ú°ù–h
 óYÉ°S ó≤a ,á«dÉ©dG ¬àfhôe ≈∏Y ócCG ,áëFÉ÷G AÉæKCG ™jô°ùdG »æ«°üdG »ªbôdG OÉ°üàb’G Qƒ£àa
 π£©J ôWÉfl øe π∏≤a ,IÒ°üb IÎa ‘ AÉHƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y Ú°üdG »ªbôdG OÉ°üàb’G
 ,∂dòd  .™ªàéª∏d  º¶æŸG  πª©dG  QGôªà°SG  øª°Vh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  RõYh  ,OGóe’G  π°SÓ°S
 Kotova, O, et.)  âÑKCG Éªc .á«ªbôdG É¡JGOÉ°üàb’ ájƒdhC’G ∫hódG »£©J ¿CG ≈∏Y á°SGQódG ™é°ûJ
 ádÉ©ØdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y É«°ShQ ‘ »ªbôdG Qƒ£à∏d »HÉéjE’G ôKC’G ,¬à°SGQO ‘ al (2020

 »°ShôdG »ªbôdG OÉ°üàb’G ƒ‰ ≈∏Y á°SGQódG äócCGh .…OÉ°üàb’G ΩÉ¶æ∏d ádÉ©ØdG IQGOE’G ≈∏Yh
 .‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ á°UÉN ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÒÑc πµ°ûH
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 ‘ kÉ°ShQO Bai, C., et. al (2021)  Ωób ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG iƒà°ùe ≈∏Yh
 kÉeóîà°ùe  COVID-19  áëFÉL  âbh  »ªbôdG  É¡dƒ–  ∫ÓN  øe  áeGóà°ùŸG  á«ªæà∏d  É¡≤«≤–
 áëFÉ÷G âbh »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYód kGQÉWEG  QƒW Éªc ,á«°üî°ûdG iDhôdGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
 ¿CG  ≈dEG  π°UƒJh  ,ô¨°üdG  á«gÉæàeh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûª∏d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ±ó¡H
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿CGh ,äÉYhô°ûŸG √ò¡d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG äGP ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«ªbôdG äÉYƒaóŸG
 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG  ÜÉë°UCG  ≈∏Y ìÎbGh ,∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’Gh πª©dG  ‘ áeGóà°S’G ≥≤ë«°S
 ,º¡∏ªY äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ÒµØàdG Ghó«©j ¿CG ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh ô¨°üdG á«gÉæàŸGh

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG õjõ©àd πª©dG ájQGôªà°SG §£Nh äÉeRC’G äÉgƒjQÉæ«°S QÉÑàY’ÉH øjòNBG
 √Qƒ£Jh  É«°ShQ  ‘ »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ICÉ°ûf  Domnina, S., et. al (2021)   á°SGQO  âdhÉæJh
 á«gÉaQ ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’G ôKCG º««≤àd áeRÓdG äGô°TDƒŸG äOóMh ,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ∫hGó÷Gh Ωƒ°SôdGh ,¿QÉ≤ŸG π«∏ëàdGh ,»FÉ°üM’G π«∏ëàdG ¥ôW ∫ÓN øe ∂dPh .º«dÉbC’G ‘
 »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG á«gÉaQ ô°TDƒe ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’G Qƒ£J ôKCG º««≤àd ,á«fÉ«ÑdG
 QÉÑàY’ÉH òNCÉj á«gÉaôdG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d ójóL ô°TDƒe ìGÎbG ≈dEG á°SGQódG â°ü∏N .ádhódG ‘
 OÉ°üàb’G ÒKCÉJ á°SGQO ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg óYÉ°ù«°Sh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ »ªµdGh »YƒædG Qƒ£àdG

.ábóH ¿Éµ°ùdG á«gÉaQh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y »ªbôdG
 ,¿ƒHôµdG RÉZ äÉKÉ©ÑfG ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG πµ«g øe kÓc ÒKCÉJ ¢üîj Éª«a ÉeCG 
 AGôLEÉHh ,™°SƒŸG STIRPAT êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH ÒKCÉàdG Gòg QÉÑàNÉH  Li, Y., et. al (2021) ΩÉb ó≤a
2011-) IÎØdG ∫ÓN Ú°üdG ‘ á©WÉ≤e ÚKÓãd á«©£≤ŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á«°SÉ«≤dG äGQÉÑàN’G

 äÉKÉ©ÑfG IOÉjõd …ODƒ«°S ºëØdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©j …òdG ábÉ£dG πµ«g ¿CG èàæà°SG ,(2017

 ¢†ØN ‘ í°VGhh  ∫óà©e  »éjQóJ  ÒKCÉJ  ¬d  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Qƒ£J  ¿CG  äÉÑKEG  ”h  .¿ƒHôµdG
 ÈcCG  πµ°ûH  ∂dP  ô¡¶jh  ,ºëØdG  ≈∏Y óªà©ŸG  ábÉ£dG  πµ«g øe IQOÉ°üdG  ¿ƒHôµdG  äÉKÉ©ÑfG
 OQGƒŸG ≈∏Y óªà©J »àdG ¿óŸÉH áfQÉ≤e .Ú°üdG ¥ô°Th OQGƒŸG ≈∏Y óªà©J ’ »àdG äÉ©WÉ≤ŸG ‘
 ,áÄ«ÑdG  ≈∏Y »ªbôdG  OÉ°üàb’G ÒKCÉJ  ∫ƒM iôNCG  á°SGQO ‘h .Ú°üdG  ÜôZh §°Sh ‘ ∂dPh
 ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’G áaÉ°VEÉHh ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d Solow êPƒ‰ Li, X., et. al (2021) Ωóîà°SG



19   :áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G -¢ùjQódG ,πÑ≤ŸG ,∫Éªc ,óªfi

 AGôLEÉHh  ,(2005-2016)  IÎØdG  ∫ÓN ádhO  190  `d  á«©£≤ŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y ¬≤«Ñ£Jh  ,êPƒªædG
 πµ°T ≈∏Y á«£N ÒZ ábÓY OƒLƒd á°SGQódG â∏°UƒJ ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áàHÉãdG äGÒKCÉàdG QGóëfG
 ≈æëæe á«°Vôa ºYój É‡ ,»ªbôdG OÉ°üàb’Gh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ÚH áHƒ∏≤e U

 .(EKC) »Ä«ÑdG Kuznets

 OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG äOóM äÉ°SGQódG øe kGóL Ohófi OóY ¿CG í°†àj ,¬°VôY ≥Ñ°S É‡
 iƒà°ùe ≈∏Y hCG ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,COVID-19 áëFÉL πX ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG
 ≈∏Yh ¿Éµ°ùdG  á«gÉaQ ≈∏Y »ªbôdG  OÉ°üàb’G ôKCG  ≈dEG  äÉ°SGQódG  ¢†©H âbô£J Éªc ,ICÉ°ûæŸG
 OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG π∏– á°SGQO …CG óLƒJ ’h .¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ äÉKÉ©ÑfGh áÄ«ÑdG
 πª›  ¿CG  Éªc  ,»NÉæŸG  Ò¨àdGh  ÉfQƒc  áeRCG  äGóéà°ùe  Aƒ°V  ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  »ªbôdG
 RÈJ ≥∏£æŸG Gòg øeh ,É«°ShQh Ú°üdÉc ∫hódG  øe ≥«°V ¥É£f ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” äÉ°SGQódG

 .á°SGQódG Gòg á«ªgCG
 :Éª¡æ«H ábÓ©dGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe

 .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Éªg  Ú«°ù«FQ  øjÒ¨àe  ≈∏Y  á°SGQódG  √òg  óªà©J
 áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG Ö∏£àj É‡ IOó©àe ÖfGƒL πª°ûj ™°SGh Ωƒ¡Øe ÉªgÓc
 ≈∏Y  √QÉKBGh  Digital Economy  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Ωƒ¡Øe  ≈dEG  ’hCG  ¥ô£àdG  ºà«°S  .√ôjó≤àd
 Sustainable

.Development

 IôKDƒŸG  äÉ¡÷Gh  äÉYÉ£≤dG  Oó©àd  ¬°SÉ«b  Ö©°üj  ,™°SGh  Ωƒ¡Øe  ¬d  »ªbôdG  OÉ°üàb’G
 OóY øª°†àj  »ªbôdG  OÉ°üàbÓd Öcôe ô°TDƒe  AÉæH  ‘ IóY äÉ¡L OÉ¡àLG  ≈dEG  iOCG  Ée  ,¬«a
 êQóæJ  ,á«Yôa  äGô°TDƒe  ™HQCÉH  »Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ≈ØàcG  Éªæ«Ña  .á«YôØdG  äGô°TDƒŸG  øe
 ÖcôŸG ô°TDƒŸG  øª°†àj  ,(2021  ,∫ƒ∏©bh º©æŸG  óÑY) iôNCG  á«Yôa äÉª«°ù≤J  É¡æe πc â–
 øe OóY É°†jCG É¡à– êQóæJ á«YôØdG äGô°TDƒe á°ùªN (Strategy& Middle East (2021) á°ù°SDƒŸ
 ¿Éc ,ô°TDƒŸG áª«b äOGR Éª∏ch 100h ôØ°üdG ÚH Ée ô°TDƒŸG áª«b ìhGÎJh .á«YôØdG äÉª°ù≤àdG
:øjô°TDƒŸG Óµd á«°ù«FôdG á«YôØdG äGô°TDƒŸG á«dÉàdG ∫hGó÷G í°VƒJ .Éeó≤àe »ªbôdG OÉ°üàb’G
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»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°üd ÖcôŸG »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe äÉfƒµe (1) ∫hóL
»ªbôdG ´GóH’Gh QÉµàH’G ájOÉ°üàb’G áªgÉ°ùŸG »ªbôdG ÚµªàdG á«ªbôdG á«æÑdG

ájôµØdG á«µ∏ŸG

äÉ«æ≤àdG çóMCG ôaƒJ

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG

 IQÉéàdG äÉ©jô°ûJ
á«fhÎµd’G

 á«dÉY äGQOÉ°üdG áÑ°ùf
á«æ≤àdG

±QÉ©ŸG áØ«ãc ∞FÉXƒdG

 »ªbôdG OÉ°üàb’G á°üM
œÉædG øe

ô°SC’G ΩGóîà°SG

∫ÉªYC’G ´É£b ΩGóîà°SG

áeƒµ◊G ΩGóîà°SG

á«àëàdG á«æÑdG

(∞«dÉµàdG ô°ùj) áMÉJE’G

(2021) ∫ƒ∏©bh º©æŸG óÑY ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG

Strategy & Middle East á°ù°SDƒŸ ÖcôŸG »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe äÉfƒµe (2) ∫hóL
»∏ëŸG êÉàfE’G ≥«Ñ£àdG QÉµàH’G IQÉ¡ŸG ¢ù°SC’G

 ‘ áª«bôdG á°ü◊G
»∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG

 ôjƒ£Jh »∏ëŸG ¿ƒµŸG
∫ƒ∏◊G

áÄ°TÉf á«∏fi äÉ«LƒdƒæµJ

ádhó∏d »ªbôdG ≥«Ñ£àdG  

á«ªbôdG ∫ƒ∏◊G ≥«Ñ£J   
∫ÉªYC’G ´É£b   øe 

(B ot C) ∂∏¡à°ùª∏d

 ´É£≤d »ªbôdG ≥«Ñ£àdG  
∫ÉªYC’G

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG

 »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG
áÄ°TÉædG äÉYhô°ûª∏d

º«∏©àdG

á«ªbôdG äGQÉ¡ŸG

 ∞FÉXƒdG
á«ªbôdG

äGQÉªãà°S’G -

∫É°üJ’G á«Yƒf -

 íFGƒ∏dG -
äÉª«¶æàdGh

Strategy & Middle East (2021) ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG

 ,É¡à– êQóæJ »àdG á«YôØdG äÉª«°ù≤àdG ∂dòch ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG ±ÓàNG øe ºZôdÉHh
 øµj ⁄ ∂dP É¡fCG ’EG ,»ªbôdG OÉ°üàbÓd Ú«°ù«FôdG ÚÑcôŸG øjô°TDƒŸG áª«b ±ÓàNG ‹ÉàdÉHh

 .á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJ ‘ ÉjôgƒL GÒKCÉJ ¬d
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øjô°TDƒŸG áª«≤d É≤ah á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJ áfQÉ≤e (3) ∫hóL
2020 ‘ »ªbôdG OÉ°üàbÓd ÚÑcôŸG 

»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ô°TDƒŸ É≤ah á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJIED ô°TDƒd É≤ah á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJ

 äGQÉeE’G79.0 äGQÉeE’G48

ô£b71.0ájOƒ©°ùdG44

ájOƒ©°ùdG62.4ô£b41

âjƒµdG54.9¿ÉªY37

¿ÉªY53.9âjƒµdG36

¿OQC’G52.1¿OQC’G30

Üô¨ŸG51.7¢ùfƒJ30

¢ùfƒJ50.9¿ÉæÑd30

ô°üe49.8Üô¨ŸG29

¿ÉæÑd48.0ô°üe29

ôFGõ÷G40.6ôFGõ÷G26

Strategy& Middle East (2021)h (2021) ∫ƒ∏©bh º©æŸG óÑY ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO Qó°üàJ Éªæ«H
 øe í°†àjh .É«ŸÉY á£°SƒàŸG á≤£æŸG ‘ ™≤J É¡fEÉa (2021 ,∫ƒ∏©bh º©æŸG óÑY) á«Hô©dG ∫hódG
 :á«°ù«FQ äÉYƒª› çÓK ≈dEG ⁄É©dG ∫hód Strategy& Middle East á°ù°SDƒe º«°ù≤J (4) ∫hóL
 Digital  ≥Ñ£J ∫hO ,35 ≈dEG ôØ°U øe ô°TDƒŸG ìhGÎj å«M Digital Learners º∏©àJ âdGRÉe ∫hO
 Digital  IóFGQ …CG Ò«¨àdGh ôjƒ£àdG Oƒ≤J ∫hOh ,60  ≈dEG  36  øe ô°TDƒŸG ìhGÎj å«M Adopters

 .100 ≈dEG 61 øe ô°TDƒŸG ìhGÎj å«M »ªbôdG OÉ°üàb’G ∫É› ‘ Disruptors
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2020 ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G Ωó≤àd É≤ah ⁄É©dG ∫hO ¢†©Ñd êPÉ‰ (4) ∫hóL
IóFGQ ∫hO

DEI (61 – 100)
≥Ñ£J ∫hO

DEI (36 -  60)
º∏©àJ ∫hO

DEI (0 – 35)

IQƒaÉ¨æ°S74 ¿ÉHÉ«dG53¢ùfƒJ30

IóëàŸG äÉj’ƒdG72äGQÉeE’G48 óæ¡dG29

ójƒ°ùdG68 Ú°üdG45ôFGõ÷G26

IóëàŸG áµ∏ªŸG63ájOƒ©°ùdG44¢TOÓéæH21

Góæc61É«°ShQ43 ÉjÒé«f16

Strategy & Middle East (2021) ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG

»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe DEI (1) πµ°T
Strategy& Middle East (2021) ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG 

 hCG  ájOÉ°üàb’G  AGƒ°S  ä’ÉéŸG  áaÉc  ≈∏Y  √ÒKCÉJ  ≈dEG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  á«ªgCG  ™Lôj
 á«°SÉ«≤dG êPÉªædG ΩGóîà°SÉH QÉKB’G √òg ¢SÉ«≤d IOó©àe ä’hÉfi ∑Éægh .á«Ä«ÑdG hCG á«YÉªàL’G

 ,áæ∏©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ≥ah ±GógC’G ≥≤ëj Ée PÉîJG ≈∏Y äGQGô≤dG »©fÉ°U IóYÉ°ùŸ
 á°ù°SDƒŸ á«°SÉ«b á°SGQO âæ«H …OÉ°üàb’G ƒªædG »≤«≤– ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G QhO å«M øªa
 ¿CG  ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO ≈∏Y áØ°üH äõcQ »àdG   Strategy & Middle East (2021)

 . 2.6% QGó≤Ã ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ≈dEG ádhO …C’ DEI »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ 10%
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 ‹ÉªLEG øe »ªbôdG OÉ°üàb’G á°üM IOÉjR ¿EÉa »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
 ¿ƒ«∏H  138.2 QGó≤Ã ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ≈dEG …ODƒ«°S 13.4% ≈dEG 12.2% øe OÉ°üàb’G
 ¥ƒØj  »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO  ‘ »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ƒ‰ ∫ó©e ¿CG  øe  ºZôdÉHh  .Q’hO
 ¢VÉØîfG 2020 ΩÉY ∫ÓN ÚÑJ ¬fCG ’EG ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G ƒ‰ ∫ó©e GÒãc
 ‘ ¬°VÉØîfG øe ÈcCG áLQóH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G ƒ‰ ∫ó©e

.Strategy& Middle East (2021) .ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN áeó≤àŸG ∫hódG
 ô°TDƒe  ‘  10%  IOÉjR  ¿EÉa  IójóL  ∞FÉXh  ≥∏N  ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Qhód  áÑ°ùædÉH  ÉeCG
 .1.1% QGó≤Ã ∞XƒàdG iƒà°ùe IOÉjR ≈dEG …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øe ádhO …C’ DEI »ªbôdG OÉ°üàb’G
 44  øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d DEI  ô°TDƒe áª«b IOÉjR ¿EÉa á≤HÉ°ùdG á°SGQódG ¢ùØæd É≤aƒa
 ¿CG áeÉ¡dG èFÉàædG øeh .ÉÑjô≤J IójóL áØ«Xh 340,000 ≥∏N ≈dEG …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øe 55 ≈dEG
 ió©àj  ’  »àdG  ∫hódG  ‘  ÈcCG  ¿Éc  ∞FÉXƒdG  ≥∏N  ≈∏Y  »ªbôdG  OÉ°üàbÓd  »HÉéjE’G  ÒKCÉàdG
 ¿CG ∂dPh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ IóFGôdG ∫hódG ™e áfQÉ≤ŸÉH DEI 60 »ªbôdG ÉgOÉ°üàbG ô°TDƒe
 automation áà“C’G áé«àf πbCG ∞FÉXh ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒj ∫hódG √òg ‘ É«Ñ°ùf QƒLC’G ¢VÉØîfG

.Strategy& Middle East (2021) .»ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ IóFGôdG ∫hódG ™e áfQÉ≤ŸÉH
 πØ¨j ’ ¬fCG ’EG ∫hódG Ωó≤àd ¢SÉ«≤ªc ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ™°SGƒdG ΩGóîà°S’G øe ºZôdÉH
 Ωó≤àdG ,IhÌdGh ∫ƒNódG ™jRƒJ ‘ ähÉØàdG ,»Ä«ÑdG çƒ∏àdGh á©«Ñ£dG ,áë°üdGh º«∏©àdG iƒà°ùe
 »àdG πeGƒ©dG øe ÒãµdG πª°û«a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ÉeCG .πeGƒ©dG øe √ÒZh »LƒdƒæµàdG
 ô°VÉ◊G äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«ªæJ” É¡fCÉH áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH ó°ü≤jh  .É¡Áó≤J ‘ ¥ƒ°ùdG π°ûØj
 .  (Brundtland, 1987)  á°UÉÿG  É¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ≈∏Y  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  IQó≤H  ¢SÉ°ùŸG  ¿hO
 í°Vƒe ƒg Éªc Éaóg ô°ûY á©Ñ°S 2015 ΩÉY ‘ IóëàŸG ºeC’G â©°Vh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàdh
.á°SGQódG √òg øe ôNCG ™°Vƒe ‘ π«°üØàdÉH É≤M’ É¡d ¥ô£àdG ºà«°S »àdGh ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘
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áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd IóëàŸG ºeC’G ±GógCG (5) ∫hóL

 ≈∏Y AÉ°†≤dG
ô≤ØdG

 ΩÉàdG AÉ°†≤dG
´ƒ÷G ≈∏Y

 Ió«÷G áë°üdG
√ÉaôdGhó«÷G º«∏©àdG ÚH IGhÉ°ùŸG

Ú°ùæ÷G
 áØ«¶ædG √É«ŸG

á«ë°üdG áaÉ¶ædGh

 áØ«¶f ábÉW
ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh

 ≥FÓdG πª©dG
OÉ°üàb’G ƒ‰h

 áYÉæ°üdG
 á«æÑdGh QÉµàH’Gh

á«àëàdG

 ¬LhCG øe ó◊G
IGhÉ°ùŸG ΩóY

 äÉ©ªà›h ¿óe
áeGóà°ùe á«∏fi

 êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°S’G
¿’hDƒ°ùŸG

»NÉæŸG πª©dGAÉŸG â– IÉ«◊GÈdG ‘ IÉ«◊G
 ádGó©dGh ΩÓ°ùdG

 äÉ°ù°SDƒŸGh
ájƒ≤dG

 ácGô°ûdG ó≤Y
±GógC’G ≥«≤ëàd

United Nations, https://sdgs.un.org/

 á«fÉµeE’h  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤– ‘ ∫hódG  √Rô– …òdG  Ωó≤àdG  ióe ¢SÉ«≤dh
 OÉ©Ñà°SG ó©H) »Yôa ô°TDƒe 231  øe ¿ƒµàj Öcôe ô°TDƒe AÉæH ” ∫hódG ÚH äÉfQÉ≤e AGôLEG
 áª«b ìhGÎJh .SDG Index áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd (OƒæÑdG ¢†©Ñd IQôµŸG äGô°TDƒŸG
 ±GógCG ≥«≤– áÑ°ùf ¬fCÉH √Ò°ùØJ øµÁh 100 h ôØ°üdG ÚH áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒe

 .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
2021 ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd É≤ah ⁄É©dG ∫hO ¢†©Ñd êPÉ‰  (6) ∫hóL

SDGI (76 – 100)SDGI (66 - 75)SDGI (0 – 65)

Góæ∏æa85.9É«°ShQ73.8É«≤jôbCG ÜƒæL63.7

ójƒ°ùdG85.6Ú°üdG72.1âjƒµdG62.5

IóëàŸG áµ∏ªŸG80.0ôFGõ÷G70.9óæ¡dG60.1

 ¿ÉHÉ«dG79.0äGQÉeE’G70.2¿Éà°ùcÉH57.7

 IóëàŸG äÉj’ƒdG76.0ájOƒ©°ùdG66.3 ÉjÒé«f48.9

United Nations, https://unstats.un.org/sdgs/metadata/
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 πµ°ûdÉH  áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe  ,iôNCG  IQƒ°üH  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G  ‘  OQh  Ée  í«°VƒJ  øµÁh
.‹ÉàdG

 SDG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒe (2) πµ°T
United Nations, https://unstats.un.org/sdgs/metadata/

 »àdG ∫hódG ¢†©H ¿CG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒeh »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe áfQÉ≤Ã ßMÓjh
 É«Ñ°ùf  IôNCÉàe  õcGôe  ≈dEG  â©LGôJ  »ªbôdG  OÉ°üàb’Gô°TDƒŸ  É≤ah  áeó≤àe  õcGôe  ‘  âfÉc

.‹ÉàdG ∫hó÷G øe ÚÑàj Éªc ,í«ë°U ¢ùµ©dGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH
OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ ∫hódG ¢†©H áÑJôe ÚH áfQÉ≤e (7) ∫hóL

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒeh »ªbôdG 

ádhódGDEI áÑJôŸGSDG áÑJôŸGádhódGDEI áÑJôŸGSDG áÑJôŸG

IQƒaÉ¨æ°S176Góæ∏æa16

IóëàŸG äÉj’ƒdG232É°ùfôa208

äGQÉeE’G2771GóædƒH4215

ájOƒ©°ùdG3698¿ÉHÉ«dG2418

(Strategy& Middle East (2021)(2021) و ∫ƒ∏©bh º©æŸG óÑY ≈dEG GOÉæà°SG ÚãMÉÑdG OGóYEG :Qó°üŸG

 »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ É«ŸÉY ≈dhC’G áÑJôŸG IQƒaÉ¨æ°S πà– ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IQƒaÉ¨æ°S 
 ‘ É«ŸÉY ≈dhC’G áÑJôŸG πàëàa Góæ∏æa ÉeCG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒe ‘ É«ŸÉY 76 áÑJôŸGh
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 ≈∏Y ∫ój Gògh .»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ á°SOÉ°ùdG áÑJôŸGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒe

.Éª¡æ«H ábÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ôKDƒJ IÌc
 ÉeóæY ,ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ IóM øe ∞«ØîàdG ‘ É«HÉéjEG GQhO »ªbôdG OÉ°üàbÓd ¿Éch
 »ªbôdG  OÉ°üàb’G ô°TDƒe ƒ‰ øe ºZôdÉHh  .ájó«∏≤àdG  ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G  øe Òãc â∏£©J
 äÉYhô°ûŸGh OGôaC’G ∞«µJ π«¡°ùJ ‘ ºgÉ°S ¬fCG ’EG ,IÎØdG ∂∏J ∫ÓN πbCG ∫ó©Ã É«ŸÉY DEI

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »Øa .∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’Gh πª©dGh IÉ«ë∏d IójóL áª¶fCG ™e äÉeƒµ◊Gh
 áµ∏ªŸG ‘h 2020h 2019 »eÉY ÚH Ée 30% ‹GƒM âfÎf’G πNGO äÉfÉ«ÑdG ≥aóJ OGR »é«∏ÿG
 ≈∏Y ∫ƒNódG ‘ 1,000% ÉgQób IOÉjR ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T äó°UQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 .äÉ≤«Ñ£àdG π«ª– ‘ IOÉjR 70%h áë°üdG äÉ°üæe IQÉjR ‘ 177% IOÉjRh º«∏©àdG äÉ°üæe
 ≈∏Y  πbCG  ¿Éc  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ÉfhQƒc  áëFÉ÷  »Ñ∏°ùdG  ÒKCÉàdG  ¿EÉa  áeÉY  áØ°üHh
 øe ójõe AÉ≤dCG πLCG øeh  Strategy & Middle East (2021) .É«ªbQ áeó≤àŸG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG
 ¿EÉa ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y √OÉ©HG π«∏–h ÉfhQƒc áëFÉL πX ‘ QhódG Gòg ≈∏Y Aƒ°†dG

.á«dhódG ÜQÉéàdGh á∏ãeC’Gh äÉ≤«Ñ£àdG øe Oó©H Éæ«©à°ùe ,∂dP RGôHEG ∫hÉëj ‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG
(á«dhO ÜQÉŒ) :á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ øe ó◊G ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G á«ªgCG

 ô£°VG  å«M  ,COVID-19  áëFÉL  ájGóH  ™e  ÈcCG  πµ°ûH  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  á«ªgCG  äRôH
 á«fhÎµdE’G  äÓeÉ©àdGh  á«ªbôdG  äÉ°üæª∏d  Aƒé∏dG  ≈dEG  OGôaC’Gh  ∫ÉªYC’G  ´É£bh  äÉeƒµ◊ÉH
 ∫ƒëàdG  ¿CG  âÑãj  É‡ ,OÉ°üàb’G  ≈∏Y áëFÉé∏d  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  øe  π«∏≤àdGh  º¡dÉªYCG  RÉ‚E’
 ≈dEG  ™jô°ùdG  ∫ƒëàdG  Gòg  ºLôJh  ,∑Ó¡à°S’Gh  êÉàfE’Gh  πª©dG  ‘  áeGóà°S’G  ≥≤ëj  »ªbôdG
 Gòg  øY  èàf  Éªc  ,á«ªbQ  äÉeóÿG  Ωó≤J  »àdG  äÉcô°ûdG  áª«bh  ìÉHQCG  ‘  OÉMh  ÒÑc  ´ÉØJQG
 ºà«°S  Ée  Gògh  ,»Ä«ÑdG  çƒ∏àdG  ‘ kÉ°VÉØîfG  ‹ÉàdÉHh  ¿ƒHôµdG  äÉKÉ©ÑfG  ‘ kÉ°VÉØîfG  ∫ƒëàdG

 .¿Gƒæ©dG Gòg â– ¬°VGô©à°SG
 ,Ohófi áÄHhC’G ÒKCÉJ øe ∞«ØîàdG ‘ áæªbôdG áªgÉ°ùe ∫ƒM äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¿CG ºZQ
 ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh IÉ«◊G ä’É› ™«ªL ‘ áYQÉ°ùàŸG ÉgQÉKBG ≈∏Y á«©bGƒdG ádOC’G ¿CG ’EG
 Úµ∏¡à°ùŸG ≈∏Y …õæ«cÉe ó¡©e ÉgGôLCG »àdG äÉfÉ«Ñà°S’G èFÉàf ô¡¶oJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á©æ≤e
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 iOCG É‡ ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh äÉeóÿG »æÑJ ≈dEG º¡à©aO ób COVID-19 áëFÉL ¿CG äÉcô°ûdGh
 äÉfÉ«Ñà°S’G èFÉàf øeh ,∫ÉªYC’G ´É£b á£°ûfCGh ∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG ™jô°ùJ ≈dEG
 ≈∏Y ¿É«Ñà°S’G ™jRƒJ ” å«M ,ºgô≤e ±ÓàNÉH ∞∏àîj ´QÉ°ùàdG Gòg ¿CG í°†JG Úµ∏¡à°ùŸG ≈∏Y
 ™«H øe kÓc â∏ª°T áæªbôdG ¿CG  èFÉàædG äô¡XCG ∫ÉªYC’G ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG  ,áØ∏àfl ≥WÉæe

.(ITU, 2021) äÉcô°û∏d á«∏NGódG äÓeÉ©àdGh OGóeE’G π°SÓ°Sh áFõéàdG
 ;äÉYÉ£≤dG ºgCG ‘ áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G RhÉŒ ‘ ∫hódG ¢†©H ìÉ‚ kÉ°†jCG ∂dP ºYójh 
 äÉ≤«Ñ£à∏d  Úeóîà°ùŸG  OóY  OGR  πª©dG  ó«©°U  ≈∏©a  .¬«aÎdGh  ,áë°üdGh  ,º«∏©àdGh  ,πª©dG
 èeÉfÈd Úeóîà°ùŸG OóY ∞YÉ°†J IQƒaÉ¨æ°Sh ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG »Øa ,á«°VGÎa’G á«YÉªàL’G
 èeÉfÈd  Úeóîà°ùŸG  OóY  ∞YÉ°†J  Ú°üdG  ‘h  ,±É©°VCG  á°ùªN  “¢ùµÑjh  ƒµ°ù«°S”
 áÑ°ùf  âØJQG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘h  ,±É©°VCG  á°ùªN  ≈dEG  “õª«J  âaƒ°ShôµjÉe”
 Ω2020 ΩÉ©dG øe πjôHG ô¡°T ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ “õª«J âaƒ°ShôµjÉe” èeÉfôH ΩGóîà°SG
 Ωóîà°ùe ∞dCG  171  èeÉfÈ∏d Úeóîà°ùŸG OóY ≠∏Hh ,¬≤Ñ°ùj …òdG ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e 600%  ≈dEG
 “¢ùµÑjh  ƒµ°ù«°S”  ≥«Ñ£J  ‘  IQó°üŸG  ¢üNôdG  OóY  ≠∏Hh  ,á«eƒµM  á¡L  721  ‘  ¿ƒ∏ª©j
 AÉcò``dG äÉ``«æ≤J âeóîà``°SG áë°üdG ´É£b ‘h .§≤a »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ á°üNQ ∞dCG  590

 ø`e ó`◊G ¥ôWh COVID-19 ¢ShÒa QÉ`°ûàfG äÉfÉ«H π``«∏ëàd á``ªî°†dG äÉ``fÉ«ÑdGh »YÉæ£°U’G
 Ú°üdG »Øa ,á«ªbôdG äÉ°üæŸG ÈY á«ë°üdG äÉeóÿG øe ÒÑc OóY Ëó≤J ” Éªc ,¬«°ûØJ
 øe ÌcCG  Ëó≤J  ” ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG ‘h ,350%  áÑ°ùæH »eƒ«dG  Ú∏é°ùŸG OóY ™ØJQG
 IQÉ°ûà°SG ¿ƒ«∏e øe ÌcCGh ,áë°üdG IQGRƒd ™HÉàdG “áë°U” ≥«Ñ£J ÈY á«ÑW IQÉ°ûà°SG ∞dCG 230

 º«∏©àdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«ÑW áØ°Uh ¿ƒ«∏e øe ÌcCG Ëó≤J ìÉJCG É‡ ,∞JÉ¡dG ÈY á«ÑW
 á«ªbQ äÉ°üæe ∂∏à“ kÓãe Ú°üdÉa ,áØ∏àîŸG á«°VGÎa’G äGƒæ≤dG ÈY ¬JÉeóN Ωó≤j íÑ°UCÉa
 ,ΩOÉN ±’G 7 ΩGóîà°SÉH ÖdÉW ¿ƒ«∏e 120 `d áeóÿG Ëó≤J É¡dÓN øe ”h É¡H á°UÉN º«∏©à∏d
 »ªbôdG ∫ƒëàdG ” ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ÉeCG  .¬°ùØf âbƒdG ‘ ÖdÉW ¿ƒ«∏e 50  º«∏©àd
 ∫É› ‘h .ÜÓ£dG ™«ªL áeóN É¡fÉµeEÉH  kÉ≤Ñ°ùe ájƒb á«à– ä’É°üJG  á«æH  OƒLƒd  ádƒ¡°ùH
 äCGóH Éªc ,áeRC’G ∫ÓN É¡JÉeóNh É¡JÉéàæŸ »ªbôdG »¡«aÎdG iƒàëŸG äÉcô°T âLhQ ¬«aÎdG
 åÑdG äÉ°üæe äôµàHGh ,É¡JGô‡ ‘ »°VGÎa’G ∫ƒéàdG áeóN Ëó≤àH ⁄É©dG ‘ ∞MÉàŸG iÈc
 OóY  RhÉŒh  ,øjógÉ°ûŸG  øe  OóY  ÈcCG  Üò÷  IójóL  Ö«dÉ°SCG  á°TOQódGh  ÜÉ©dCÓd  ô°TÉÑŸG
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 â©ØJQG ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh ¥ƒ°ùà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .™bƒàŸG á«¡«aÎdG äÉ°üæŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG
 á«FGò¨dG  OGƒŸG  π«°UƒJ  áÑ°ùf  â©ØJQG  Ú°üdG  »Øa  ,áëFÉ÷G  ™e  ÒÑc  πµ°ûH  É¡JÉ©«Ñe  áÑ°ùf
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  á«ë°ùe  á°SGQO  äô¡XCGh  ,226%  ≈dEG  “…O  »L”  ácô°T  iód  áLRÉ£dG
 ¿hƒæj 69% ¿CGh áëFÉ÷G Qƒ¡X òæe ÚjOƒ©°ùdG øe 95٪  `d  á«FGô°ûdG äGOÉ©dG Ò¨J ájOƒ©°ùdG
 ‘  Úbƒ°ùàŸG  øe  37٪  ¿CG  á°SGQódG  äô¡XCG  Éªc  ,áëFÉ÷G  AÉ¡àfG  ó©H  ≈àM  É¡«∏Y  QGôªà°S’G

 .(2020 ,á«æ≤àdG ±Gô°ûà°SG õcôe) ÊhÎµd’G ¥ƒ°ùàdG ¿ƒ∏°†Øj áµ∏ªŸG
 ´ÉØJQG ≈dEG ,á«ªbôdG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ™jô°ùdG »ªbôdG ∫ƒëà∏d áLÉ◊G áªLôJ â“
 º¡°SCGQ ≈∏Yh .É¡MÉHQCG ´ÉØJQ’ áaÉ°VE’ÉH ⁄É©dG ‘ iÈµdG á«ªbôdG äÉ°üæª∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 ≈∏©a .⁄É©dG ‘ á«ªbQ ∫ƒ∏M Ωó≤J »àd äÉcô°ûdG á∏b ™e á°UÉN .πHCGh ,âaƒ°ShôµjÉeh ,¿hRÉeCG
 äÉ°üæŸG  πNO ‘É°U  ™ØJQG  ,COVID-19  áëFÉL øY áŒÉædG  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  øe  ºZôdG
 Ée á≤≤fi .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 21% áÑ°ùæH á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájOÉ«≤dG á«ªbôdG
 ™HôdG ìÉHQC’G π«∏– ºà«°S ,äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y áëFÉ÷G ÒKCÉJ º¡Ødh .Q’hO QÉ«∏e 129.4 ¬àª«b

.Ω2021 øe ∫hC’G ™HôdG ≈àMh Ω2019 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG øe ájGóH ájƒæ°S
 äÉj’ƒdG  »Øa ,ájOÉ«≤dG  á«ªbôdG  äÉ°üæŸG  πNO ‘É°U ƒ‰ iƒà°ùe (3)  πµ°ûdG  øe í°†àj
 ‘É°U  ‘ ƒªædG  iƒà°ùe  øY Ω2019  ΩÉY  øe ™HGôdGh  ådÉãdG  Ú©HôdG  È©j  á«µjôeC’G  IóëàŸG
 ó©H  …CG  Ω2020  øe  ∫hC’G  ™HôdÉH  áfQÉ≤ŸÉHh  ,áeRC’G  πÑb  ájOÉ«≤dG  á«ªbôdG  äÉ°üæŸG  πNódG
 Gòg øe ºZôdÉHh ,É¡MÉHQCG  ‘ kÉ°VÉØîfG ó‚ ¢SQÉeh ôjGÈa ‘ ⁄É©dG  áëFÉ÷G âHô°V ¿CG
 áeó°üdG ó©Hh Ω2020 øe ÊÉãdG ™HôdG ‘ ÉeCG . kÉMÉHQCG â≤≤M äÉcô°ûdG √òg ¿CG ’EG ¢VÉØîf’G
 äÉµÑ°ûdGh ,ÊhÎµd’G ¥ƒ°ùàdGh ,á«HÉë°ùdG äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJQG ,áëFÉ÷G É¡àKóMCG »àdG
 πNódG ‘É°U ƒ‰ ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKCG É‡ ,ƒjó«ØdG äGô“Dƒeh ,á«fhÎµd’G ÜÉ©dC’Gh ,á«YÉªàL’G
 áfQÉ≤e  ∞©°†dG  øe  ÌcCG  ≈dEG  ¿hRÉeCG  πNO  ‘É°U  ™ØJQG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .äÉcô°ûdG  √ò¡d
 á«ªbôdG äÉ°üæŸG ¿CG ó‚ Ω2020 øe ™HGôdGh ådÉãdG Ú©HôdG ‘ ÉeCG .Ω2020 øe ∫hC’G ™HôdÉH
 ™ØJQG å«M ,áëFÉ÷G πÑb ÉgGƒà°ùe ¢ùØæH πª©∏d äOÉY á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájOÉ«≤dG
 ‘ É¡YƒªéÃ âaƒ°ShôµjÉeh ,∑ƒÑ°ù«ah ,πHCGh ,(πbƒb É¡«a ÉÃ) â«HÉØdCGh ¿hRÉeCG πNO ‘É°U
 ™HôdG ‘ ÉeCG .Ω2020 øe ™HGôdG ‘ 41% QGó≤Ãh , 31% QGó≤Ã Ω2020 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG
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 ™HôdG ìÉHQCÉH É¡àfQÉ≤Ã ¬fCG ’EG ,ìÉHQC’G ‹ÉªLEG ‘ kÉØ«ØW kÉ°VÉØîfG ó‚ Ω2021 ΩÉY øe ∫hC’G
 âØ°üJG äÉcô°ûdG √òg ¿CG ≈∏Y ∫ój ∂dP πc .âØYÉ°†J ób É¡fCG ó‚ ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G
 ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,É¡∏NO ƒ‰ äÓ©e ‘ kÉYÉØJQG â≤≤M Éªc ,áeRC’G á¡LGƒe ‘ á«dÉ©dG É¡àfhôÃ

.á«ªbôdG äÉeóÿG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQ’ káaÉ°VEG ,É¡àæª«gh É¡∏ªY êPƒ‰
 í°Vƒj  Éªµa  ,kÉ°†jCG  É¡MÉHQCG  ‘  kÉYÉØJQG  ájOÉ«≤dG  á«ªbôdG  äÉ°üæŸG  â≤≤M  Ú°üdG  ‘h
 27  º¡YƒªéÃ âæ°ùæ«Jh hójÉHh ÉHÉH »∏Y øe kÓc πNO ‘É°U ≠∏H 2019  ΩÉY »Øa (4)  πµ°ûdG
 ΩÉY ‘ ÈcCG  πµ°ûH ìÉHQC’G â©ØJQGh .Ω2017  ΩÉ©H áfQÉ≤e 27%  áÑ°ùæH IOÉjR …CG  Q’hO QÉ«∏e
 π«∏ëàHh .2019 ΩÉ©H áfQÉ≤e 78% áÑ°ùæH ™ØJQG …CG Q’hO QÉ«∏e 48 πNódG ‘É°U ≠∏H å«M Ω2020

 ó‚ ,2019 øe ™HGôdG ™HôdG kGójó–h ,Ω2019 ájÉ¡æH Ú°üdG ‘ kGôµÑe CGóH …òdG áëFÉ÷G ôKCG
 øe ∫hC’G ™HôdG ‘ ¢VÉØîf’ÉH äÉcô°ûdG »bÉH É¡à©ÑJ ,§≤a ÉHÉH »∏Y ìÉHQCG ‘ kGOÉM kÉ°VÉØîfG
 äÉcô°ûdG äOÉY ºK .Ú≤HÉ°ùdG Ú©HôdG øe ≈∏YCG íHQ â≤≤M »àdG âæ°ùæ«J AÉæãà°SÉH Ω2020 ΩÉY
 ,ÉHÉH »∏Y º¡àeó≤e ‘h É¡MÉHCG ‘ kÉYÉØJQG ≥≤ëàd Ω2020 ΩÉY øe ådÉãdGh ÊÉãdG Ú©HôdG ‘
 ™HôdG ‘ á«æ«°üdG ájOÉ«≤dG á«ªbôdG äÉ°üæŸG ìÉHQCG ´ƒª› ‘ OÉM ´ÉØJQG çhóM í°†àj Éªc

 .âæ°ùæ«Jh ÉHÉH »∏Y ìÉHQCG ‘ ÒÑµdG ´ÉØJQÓd ∂dP iõ©jh ,2020 ΩÉ©d ™HGôdG

(Q’hO QÉ«∏ŸÉH) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájOÉ«≤dG á«ªbôdG äÉ°üæŸG ìÉHQCG (3) πµ°ûdG
.UNCTAD, 2021
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(Q’hO QÉ«∏ŸÉH) Ú°üdG ‘ ájOÉ«≤dG á«ªbôdG äÉ°üæŸG ìÉHQCG (4) πµ°ûdG
.UNCTAD, 2021 

 øe ójóY äÉeƒµ◊G âeóbh ,¢SÓaE’G ä’ÉM øe ójóY ⁄É©dG ‘ äÉcô°ûdG äó¡°T Éªæ«H
 á«ªbôdG  äÉ°üæª∏d  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  ‘  kÉYÉØJQG  ó‚  ,äÉYÉæ°üdG  PÉ≤fE’  áªî°†dG  äÉfÉYE’G
 á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  â∏°Uh  Ω2021  …Qƒ«fÉL »Øa  ,É¡ª¡°SCG  áª«b  ´ÉØJQ’  áé«àf  á«ŸÉ©dG  ájOÉ«≤dG
 ,Q’hO  ¿ƒ«dôJ  1.56  ¿hRÉeC’h  ,Q’hO  ¿ƒ«dôJ  1.17  â«HÉØdC’h  ,Q’hO  QÉ«∏e  716  ∑ƒÑ°ù«Ød
 Q’hO ¿ƒ«dôJ  2 â¨∏H  á«bƒ°S  áª«≤H  áªFÉ≤dG  πHCG  äQó°üJh  ,Q’hO ¿ƒ«dôJ1.61  âaƒ°ShôµjÉŸh

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ïjQÉJ ‘ ≈∏YC’G »gh
 πbCG  á«bƒ°S  áª«b  2019  ΩÉY  ájÉ¡f  ‘  á«ªbQ  äÉcô°T  áKÓK  ÈcCG  â≤≤M  ,Ú°üdG  ‘  ÉeCG
 ,2019 ΩÉY ájÉ¡f ≈fOC’G âfÉc »àdGh hójÉH â≤≤M óbh .á«µjôeC’G á«ªbôdG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e
 »∏Y  ÉeCG  .Ω2021  ôjÉæj  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  81.5  ≈dEG  π°üàd  Ω2020  ΩÉY  ‘  86.4%  áÑ°ùæH  IOÉjR
 ‘  17.8%  áÑ°ùæH  IOÉjR  â≤≤M  ó≤a  2019  ΩÉY  ájÉ¡æH  á«bƒ°S  áª«b  ≈∏YCG  â∏é°S  »àdGh  ÉHÉH
 ‘  kÉYÉØJQG  2020  ΩÉY  ‘  â≤≤M  ó≤a  âæ«°ùæ«J  ÉeCG  .Q’hO  QÉ«∏e  672.8  ≈dEG  π°üàd  ,É¡àª«b
 »∏Y áª«b ∂dòH IRhÉéàe ,≈∏YC’G »gh Q’hO QÉ«∏e 699.8 áª«≤Hh51.9% áÑ°ùæH á«bƒ°ùdG É¡àª«b

 .(UNCTAD, 2021) ÉHÉH
 ¢†ØN ∫ÓN øe ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J ¿CG á«æ≤àdG ™«£à°ùJh
 (IOT)  AÉ«°TC’G âfÎfG äGô©°ûà°ùe á«æ≤J ΩGóîà°SG øµÁ kÓãªa .äÉjÉØædGh çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe
 √É«ŸG ¢üîj Éª«a Iô°TÉÑe äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‹ÉàdÉHh ≥aGôª∏d …ô°ûÑdG ΩGóîà°S’G áÑbGôŸ
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 á∏ãeC’G øeh .áµÑ°ûdG ÈY IAÉØµH äGQGô≤dG PÉîJG øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øµÁ É‡ ,ábÉ£dGh
 ‘  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  áÑbGôŸ  á«còdG  äGOGó©dG  Iõ¡LC’  Taiwan Mobile  ΩGóîà°SG  ∂dP  ≈∏Y
 É‡ ,ájhó«dG äGOGó©dG IAGô≤d áLÉ◊G ¿hO »∏©ØdG âbƒdG ‘ äÉfÉ«ÑdG ™ªLh ,á«°SÉ°SC’G á£ëŸG
 ôaƒj É‡ ,áµ∏¡à°ùŸG ábÉ£dÉH ábóH DƒÑæàdG øe ∂dP É¡æ qµÁ Éªc .äÉKÉ©Ñf’G QƒÑY π«∏≤àd …ODƒj
 øe É kjƒæ°S øW 25.4  ‹GƒM ôaƒJ É¡fCG  ácô°ûdG äôcP .IAÉØµdG ≥«≤ëàH º¡°ùJ áª«b äÉeƒ∏©e
 á«HÉë°ùdG á«æ≤àdG πãe á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG øµÁ Éªc .¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG
 ÒZ  QÉé°TC’G  ™£b  ∞°ûc  ó©oH  øYh  É¡dÓN  øe  øµª«a  ,ôë°üàdG  øe  π«∏≤à∏d  ‹B’G  º∏©àdGh
 äÓNóàdG  º«ª°üàd É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG  ™«ªŒ ∫ÓN øe iôNC’G IQÉ°†dG  á£°ûfC’Gh ÊƒfÉ≤dG

.áeRÓdG
 øª°V »ŸÉ©dG  ñÉæŸG  ±GógCG  ≥«≤– áYô°S  ‘ ÒÑc πµ°ûH  ºgÉ°ùJ  ¿CG  áæªbô∏d  øµÁ Éªc
 äGÒ«¨J  ∂dP  ≥aGQ  GPEG  á°UÉN  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæà∏d  2030  ΩÉY  IóëàŸG  ºeC’G  IóæLCG  ±GógCG
 ,‹É◊G ™°VƒdG ≈dEG ô¶ædÉH ¬fCG ’EG .á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ á«dƒ–
 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b Ö©∏j ¿CG øµª«a .≥jô£dG Gòg ≈∏Y Ò°ùj ’ ⁄É©dG ¿CG ó‚
 ™bƒàŸG ƒªædG ºYó«°S É‡ .20% `H Qó≤j ÉÃ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ‘ É kª°SÉM G kQhO
 É kjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏jôJ 2.3 áaÉ°VEÉH ºgÉ°ùj ∂dòHh ,2030 ΩÉY ≈àM É kjƒæ°S 4% ‹GƒëH áYÉæ°ü∏d
 øe  ÌcCÉH  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ´É£b  ‘  ∞«XƒàdG  ójõjh  ,»ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘
 50%  øe ÌcCG  áÑ°ùæH ôjƒ£àdGh åëÑdG øe ójõjh ,∞Xƒe ¿ƒ«∏e 80  øe Üô≤j Ée …CG  45%

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b ≥≤ëj ¿CG  ™bƒàŸG øeh .hQƒj QÉ«∏e 378  ÜQÉ≤j Ée …CG
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH hQƒj ¿ƒ«∏jôJ 10 ≈dEG π°ü«d ,±É©°VCG 4 ≈dEG ∞©°V 2.5 øe ìhGÎj É kjOÉ°üàbG G kƒ‰
 áé«àfh (Neves ,ïjQÉJ ¿hóH) .28% øe ÌcCÉH äÉKÉ©Ñf’G áaÉãc ‘ É k°VÉØîfG ≥≤ëj ¿CGh .2030

 äÉKÉ©ÑfG ‘ kÉ°VÉØîfG ⁄É©dG ó¡°T ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞bƒàd äOCG »àdG COVID-19 áëFÉ÷
 âbDƒe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj ¢VÉØîf’G Gòg ¿CG ’EG .AGƒ¡dG IOƒL âæ°ù–h …QGô◊G ¢SÉÑàM’G äGRÉZ

 .(UNSDG,2020) ∫hódG É¡à©°Vh »àdG …OÉ°üàb’G ‘É©àdG §£N ≈∏Y kAÉæH
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ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Oƒ¡Lh »ªbôdG ∫ƒëàdG

 §£N çÓãH ôe ¬fCG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG ïjQÉJ ™ÑàJ øe ßMÓj
2006- ÚH Ée  IÎØdG  ‘ ≈dhC’G  .∫ƒëàdG  Gò¡d  ≥jôW áWQÉN áHÉãÃ âfÉc  á«é«JGÎ°SG  πªY
 ¿Éµe πc ‘ áØ∏àîŸG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG OGôaE’ á«eƒµ◊G äÉeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y äõcQh ,2010

 äÉeóN ÒaƒJ ≈dEG  ±ó¡Jh 2016-2012  ÚH Ée IÎØdG øª°V âfÉµa á«fÉãdG ÉeCG  .âbh …CG ‘h
 á∏Môe ‘ ¢û«©f ¿B’G øëfh .IOó©àe á«fhÎµdG äGƒæb ∫ÓN øe áæeBG á≤jô£Hh ádÉ©a á«eƒµM
 ÚH IÎØdG É¡d Oófih ,á«còdG áeƒµ◊G Ωƒ¡Øe ≈dEG π°UƒàdG ≈dEG ≈©°ùJ »àdGh áãdÉãdG πª©dG á£N
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸG øe áYƒª› øY IQÉÑY »gh ,Ω2020-2024

 ô°ûY á©Ñ°ùdG (SDGs) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCGh 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ±GógCG ™e ≥aGƒàJ å«ëH
 ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘ kÉYô°ùe ∂dP ¿Éch .2015 ΩÉY IóëàŸG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ª÷G É¡JOóM »àdG

:‹ÉàdÉc ≥aGƒàdG Gòg ìô°T øµªŸG øeh .»ªbôdG ™ªà› ≈dEG ™ªàéŸG ∫ƒ– ô°TDƒeh »æ≤àdG
 »àdG äÉª¶æe hCG IÒ≤ØdG ∫hó∏d áëfÉŸG ∫hódG ÈcCG øe áµ∏ªŸG Èà©Jh) ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG .1
 ÚKÓãdG ∫ÓN ádhódG É¡àeób »àdG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh (ô≤ØdG áëaÉµŸ ≈©°ùJ
 ” ó≤a »∏ëŸG iƒà°ùŸG ‘ ÉeCG (2018 ,AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG) Q’hO QÉ«∏e 84 á«°VÉŸG áæ°ùdG
 §°SƒàŸG πNódG …hP ºYód øWGƒŸG ÜÉ°ùM QGôbEGh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG èeÉfôH á∏µ«g IOÉYEG
 ,ábÉYE’G …hòd …ô¡°ûdG ‹ÉŸG ºYódGh ,AGô≤ØdG ájÉª◊  …QhódG …ó≤ædG ºYódGh ,¢†ØîæŸGh

.(2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«©ªL10.000 ¿ƒµJ ¿CG §£îŸG øe »àdGh ájÒÿG äÉ«©ª÷G ºYOh
 ∂dP  øeh  ,»ŸÉ©dGh  »∏ëŸG  »FGò¨dG  øeC’G  ≥«≤ëàd  áµ∏ªŸG  ≈©°ùJh)  ´ƒ÷G  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  .2

 ™jƒæJh  IOÉjRh  »YGQõdG  ´É£≤dG  á«ªæJh  ,»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ´ƒ÷G  áëaÉµe  ‘  É¡àªgÉ°ùe
 äGQOÉ°U  IOÉjRh  ,∂dP  ≥«≤ëàd  á«æ≤àdG  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SÉH  ,»∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ¬à«LÉàfEG
 .(äÉéàæŸG ™«Ñd á«fhÎµd’G IQÉéàdG äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SGh ,π«°UÉëŸG ¢†©H ‘ á«YGQõdG áµ∏ªŸG
 IQOÉÑe 40 øe ÌcCG ¥ÓWEG ∫ÓN øe áë°üdG IQGRh áª¡e »gh ) √ÉaôdGh Ió«÷G áë°üdG .3
 ájÉYQh  áæeõŸG  ¢VGôeC’Gh  äÉæ«°üëàdGh  á«dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ,á«ë°üdG
 »ë°üdG  ™°VƒdG  øY  äÉeƒ∏©e  IóYÉb  Òaƒàd  ÊÉµ°ùdG  »ë°üdG  í°ùŸGh  ,ádƒØ£dGh  áeƒeC’G
 Èà©Jh  ,IOófi  äÉÄØd  á«ë°üdG  äÉeóÿG  Ωó≤J  ™jQÉ°ûeh  »ë°üdG  »YƒdG  ô°ûfh  ,áµ∏ªŸÉH
 ΩGóîà°SÉH á«ë°üdG äÉeóÿG IAÉØc Ú°ù– ‘ IÒÑc á«ªgCG äGP á«fhÎµd’G áë°üdG IQOÉÑe
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 á«dÉ°üJ’G Ö£dGh á«°VGÎa’G äGOÉ«©dG äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SÉH »ªbôdG ∫ƒëàdGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
 É¡aô°U á«∏ªYh ájhOC’G ôaƒJ áÑbGôŸ ÊhÎµd’G ™ÑààdG  ΩÉ¶fh ,ó©H øY á«FôŸG äGQÉ°ûà°S’Gh
 »∏YÉØàdG ÈàîŸG IQOÉÑeh ,É¡d á«ÑfÉ÷G QGô°VC’G ∫ƒM »YƒdG IOÉjõd á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG Ö°ùM
 ∫ÓN äGQOÉÑŸG  √òg äOGR  óbh  .  á«°VGÎa’G  IÉcÉëŸG  ≥jôW øY á«ë°üdG  QOGƒµdG  ÖjQóàd
 ™aQh  äÉMÉ≤∏dG  »≤∏àd  õcGôeh  ¢ShôjÉØdG  øY  ¢üëa øcÉeCG  ÒaƒJ  ∫ÓN øe ÉfhQƒc  áëFÉL
 πãe  ∂dP  ‘  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  âeóîà°SG  óbh  ,áLô◊G  ájÉæ©∏d  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG
 GƒÑ«°UCG øjò∏dG Ú£dÉîŸG OGôaC’G í°Vƒj …òdGh óYÉÑJ ≥«Ñ£Jh ,ó«YGƒŸG õé◊ óYƒe ≥«Ñ£J
 ‘ »ë°üdG ó«©°üdG ≈∏Y ó«Øe ,πeÉ°T ≥«Ñ£J ƒgh Éæ∏cƒJ ≥«Ñ£Jh ,ÚYƒÑ°SCG IóŸ ¢ShôjÉØdÉH
 óYƒe òNCG áeóNh ,º¡jód Ú°üëàdG iƒà°ùeh áëFÉ÷G ∫ÓN á«ë°üdG OGôaC’G ádÉM í«°VƒJ

  .(ìÉ≤∏dG »≤∏J hCG ,¢üëØ∏d
 IÒÑc áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ≈∏Y â∏ª©a ,ô°TDƒŸG Gò¡d á°UÉN á«ªgCG áµ∏ªŸG âdhCGh) ó«÷G º«∏©àdG .4
 á«ªµdG  á«MÉædG  øe  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  â∏ªYh  ,±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàd  »eƒµ◊G  ¥ÉØfE’G  øe
 øª°†J äGQOÉÑe áµ∏ªŸG âeób áëFÉ÷G ∫ÓNh .äGQOÉÑŸG øe ÒÑc OóY ∫ÓN øe á«Ø«µdGh
 á°üæe ∫ÓN øe ∂dP ‘ á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG øe IOÉØà°S’Gh ,ó©H øY º«∏©àdG QGôªà°SG á«∏ªY
 º∏©àdG áª¶fCG äÉ°üæeh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ÜÓ£d äGQÉÑàN’Gh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á∏°UGƒŸ »à°SQóe
 ∫ƒëàdG IQhô°V ‘ ™ªàéŸG »Yh IOÉjR ‘ ∂dP ºgÉ°S óbh ,É¡HÓ£d á©eÉL πc ÉgôaƒJ »àdG

.(»ªbôdG ™ªàéŸG ≈dEG
 ¥ƒ°S  ‘  É¡àªgÉ°ùe  IOÉjR  πLCG  øe  ICGôŸG  Úµ“  ‘  ∂dP  πã“h)  Ú°ùæ÷G  ÚH  IGhÉ°ùŸG  .5
 πjƒ– ™jô°ùJ ‘ ∂dP ºgÉ°Sh ,∂dP ≥«≤ëàd …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG ´GƒfCG áaÉc Ëó≤Jh ,πª©dG

.(»ªbQ ™ªà› ≈dEG ™ªàéŸG
 ±ô°üdGh  √É«ŸG  á«∏–  ∫É›  ‘  QÉªãà°S’G  ∂dP  øeh)  »ë°üdG  ±ô°üdGh  áØ«¶ædG  √É«ŸG  .6
 á«∏ªY ‘ áãjó◊G  á«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh  ,ô°TDƒŸG  Gòg ≥«≤– øª°†J  »àdG  äGQOÉÑŸGh  ,»ë°üdG

.(∑Éª°SC’G ´GQõà°SG
 OÉéjEGh ,ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ™jƒæJ ≈dEG ô°TDƒŸG Gòg ±ó¡jh) áØ«¶ædGh áØ∏µàdG IQƒ°ù«e ábÉ£dG .7

.(á∏jóÑdGh IOóéàŸG ábÉ£dÉc §Øæ∏d á∏jóH OQGƒe
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 AÉ°†≤∏d  áÑ°SÉæe πªY ¢Uôa ÒaƒJ äGQOÉÑe ∂dP øeh) …OÉ°üàb’G ƒªædGh  ≥FÓdG  πª©dG  .8
 ‘ QÉªãà°S’G õ«Ø–h ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh »eƒ≤dG œÉædG ‘ IOÉjR ≥«≤–h ,ádÉ£ÑdG ≈∏Y

.(IQƒ£àŸG á«æ≤àdG äÉµÑ°ûdG
 IAÉØc äGP á«ªbQ á«à– á«æÑd áµ∏ªŸG ∑ÓàeG ∂dP øeh) á«àëàdG á«æÑdGh QÉµàH’Gh áYÉæ°üdG .9
 áµ∏ªŸG ájDhQ ±GógCG øª°V Èà©J »àdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGÎ°SG ≥«≤– ‘ âªgÉ°S ,á«dÉY
 Gòg ‘ áeó≤àe áÑJôe ≥«≤–h »ªbôdG ´É£≤dG ‘ QÉªãà°S’G õjõ©J ≈∏Y â°üf »àdGh ,2030
 õ«Ø–h , ,á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe ‘ ∂dP ôKCGh  »YÉæ°üdG ´É£≤dG  ‘ áæªbôdG  ΩGóîà°SGh ,´É£≤dG

.(IGhÉ°ùŸG ΩóY ¬LhCG øe ó◊G .QÉµàH’Gh »æ≤àdG ´GóHE’G ä’É› ‘ QÉªãà°S’G
 πc ‘ IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG ≥«≤– ∂dP øeh) É¡æ«H Éª«ah ¿Gó∏ÑdG πNGO IGhÉ°ùŸG ΩóY øe ó◊G .10

(ÚæWGƒŸG πµdh ,øWƒdG AGõLCG
 GPh Ωƒ«f πãe »ªbôdG QÉªãà°S’G øe ´ƒæc á«còdG ¿óŸG AÉ°ûfEG) áeGóà°ùŸG äÉ©ªàéŸGh ¿óŸG .11
 IÉ«◊G  iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùJh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Ωóîà°ùJ ¿óe »gh ,øj’

.(IÉ«◊G IOƒL øe ‹ÉY iƒà°ùe ≥«≤–h ÚæWGƒª∏d
 OÉ°üàb’Gh  ábÉ£dG  IOÉ©à°SG  ¢üîJ  äGQOÉÑe  »gh)  ∫hDƒ°ùe  πµ°ûH  êÉàfE’Gh  ∑Ó¡à°S’G  .12

.(…ôFGódG
 ¢†«Øîàd  áª¶fC’G  øe  áYƒª›  çGóëà°SG  ∂dP  øeh)  ¢ù≤£dÉH  á≤∏©àŸG  äAGôLE’G.13
 çƒ∏àdG øe ó◊G ‘ á«æ≤àdG ºgÉ°ùJh .ô°†NC’G OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe ≥«≤–h ,á«fƒHôµdG äÉKÉ©Ñf’G
 .(á«fhÎµd’G äÉ≤«Ñ£àdG øe ÉgÒZh á«fhÎµd’G IQÉéàdGh á«fhÎµd’G äÉeƒµ◊G ôjƒ£J óæY

 .(çƒ∏àdG øe á«FÉŸG áÄ«ÑdG ájÉª◊ IQOÉÑe »gh) AÉŸG â– IÉ«◊G .14
 á«Yƒà∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ∂dP øeh ,áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G ô°TDƒŸG ¢ùµ©jh) ¢VQC’G ≈∏Y IÉ«◊G .15

.(áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG
 á¡LGƒe ‘ áµ∏ªŸG áfÉµe õjõ©J ≈dEG ô°TDƒŸG Gòg ±ó¡jh) ájƒ≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh ∫ó©dGh ΩÓ°ùdG .16
 äÉeƒ∏©ŸG  õcôŸ á«ªbôdG  á«é«JGÎ°S’G  πãe  äGQOÉÑŸG  øe OóY ∫ÓN øe ,OÉ°ùØdG  áëaÉµeh
.(á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG èeÉfôHh ,áeÉ©dG Iõ¡LC’G AGOCG ¢SÉ«≤d »æWƒdG õcôŸGh ,»æWƒdG
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 ∫hó∏d  ¿ƒ©dGh  á«fÉ°ùfE’G  äGóYÉ°ùŸG  Ëó≤J  ∂dP  øeh)  ±GógC’ÉH  á°UÉÿG  äÉcGô°ûdG  .17

.(á«ªæàdG ºYOh º«∏©àdGh πjƒªàdG ä’É› ‘ ,áLÉàëŸG
 ô°üæY âfÉc Éªc ,áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL ≥«≤– ‘ áµ∏ªŸG ‘ »ªbôdG Qƒ£àdG ºgÉ°S óbh
 äGÎa É¡«∏Y iƒ£fG »àdGh ÉfhQƒc áëFÉL πX ‘ á°UÉN äÉeRC’G øe OóY á¡LGƒe ‘ óYÉ°ùe
 á¡LƒŸG á«fhÎµd’G áeƒµ◊G äÉeóN ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,»Fõ÷Gh »∏µdG ôé◊G øe
 ∫ƒëàdG ‘ âªgÉ°S »àdGh .»eƒµ◊G ´É£≤dG ™e á£HGÎŸG äÉbÓ©dG ¢UÉÿG ´É£≤∏dh OGôaEÓd

.»ªbôdG OÉ°üàb’G hCG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ≈dEG …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G øe
 É¡fCG  ó‚  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  äGô°TDƒe  ¢Vô©à°ùf  ÉeóæYh
 ∫É› ‘ ÉfôcP Éªc á°UÉN ,áaÉc ⁄É©dG  ∫hóH áfQÉ≤e áeó≤àe Èà©Jh á«HÉéjEG  èFÉàf  â≤≤M
 IQÉéàdG ≥jôW øY ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G QGôªà°SÉH ≥∏©àj Éeh ,á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J
 äÉ≤«Ñ£J »¡a áëFÉ÷G ∫ÓN ÒÑc πµ°ûH âeóîà°SG »àdG äÉ≤«Ñ£àdG á«MÉf øeh .á«fhÎµd’G

:»∏j Ée Ω2020 äÉ«FÉ°üMEG äô¡XCG óbh .ÉgÒZh Ö≤©àdGh ,íjQÉ°üàdG QGó°UEG
 ,(v2)  kGóL  ™ØJôŸG  á«eƒµ◊G  á«ªæàdG  ô°TDƒe  ‘  ádhO  ô°ûY  á«fÉªK  øª°V  ™≤J  áµ∏ªŸG  ¿CG
 äÉeóÿG ô°TDƒe »g á«°ù«FQ äÉfƒµe çÓK øe Öcôe ô°TDƒe ƒgh (2020 ,IóëàŸG ºeC’G)

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒeh ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdGh âfÎf’G ÈY
 á©ØJôŸG áYƒªéŸG ∞«æ°üJ øe â∏≤àfG ó≤a »ª«∏bE’G á«fhÎµd’G áeƒµ◊G á«ªæJ ô°TDƒe ‘

.kGóL á©ØJôŸG áYƒªéŸG ≈dEG
 ¢ù∏›  ÚH  AÉ°†YC’G  ∫hódG  ‘  á«fhÎµd’G  áeƒµ◊G  á«ªæJ  ô°TDƒe  ‘  áµ∏ªŸG  Ö«JôJ  ™≤j

 .øjôëÑdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ó©H ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ ¿hÉ©àdG
 ,Ω2020 ΩÉY ádhO 193 øª°V 30 áÑJôŸG áµ∏ªŸG πà– á«fhÎµd’G áeƒµ◊G ôjƒ£J ô°TDƒe ‘

.Ω2016 ΩÉY ádhO 193 øª°V 44 áÑJôŸÉH áfQÉ≤e
 …òdGh - á«fhÎµd’G áeƒµ◊G øe AõL ƒgh - á«fhÎµd’G ácQÉ°ûŸG Ωƒ¡Øe á«MÉf øe ÉeCG
 ΩÉ©dG QGô≤dG áYÉæ°U ‘ ¢SÉædG ∑Gô°TE’ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG í°Vƒj
 øª°V áµ∏ªŸG ∞æ°üàa ,ádhGóàeh á∏eÉ°Th á«cQÉ°ûJ á«∏ªY »gh ,äÉeóÿG Ëó≤Jh IQGOE’h
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.(0.75 : 0.5) ™ØJôŸG ácQÉ°ûŸG ô°TDƒe iƒà°ùe äGP ∫hódG
 á«∏ªY øª°†J áfôe äÉ©jô°ûJh áª¶fCG áµ∏ªŸG âæ°S ,…ó≤ædGh ‹ÉŸG ´É£≤dG áæªbQ ∫É› ‘
 á«µæÑdG  äÉeóÿG Ωó≤J áµ∏ªŸG ‘ á∏eÉ©dG á«dhódGh á«∏ëŸG ∑ƒæÑdG áaÉc âëÑ°UCGh ,∫ƒëàdG
 ´hôa É¡jód ∑ƒæÑdG øe Òãch ,á«fhÎµd’G áµÑ°ûdGh á«fhÎµd’G äGƒæ≤dGh äÉ≤«Ñ£àdG ÈY
 ,…ô°ûÑdG OQƒª∏d OƒLh ¿hO Iõ¡LC’G ∫ÓN øe π«ª©dG ™e πYÉØàdG ¿ƒµjh πeÉc πµ°ûH á«ªbQ
 ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe áHÉãÃ Gòg ¿CGh ,»∏YÉØàdG ±Gô°üdG Iõ¡LCG ÈY É¡JÉeóN ∑ƒæÑdG Ωó≤J Éªc
 â≤≤Mh  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  áµ∏ªŸG  âeó≤J  óbh  ,á«fhÎµd’G  ∑ƒæÑdGh  ájó«∏≤àdG  ∑ƒæÑdG  øe
 .á«fhÎµd’G ™aódG πFÉ°Sh ≈dEG âdƒ– áëFÉ÷G ∫ÓN ™aódG πFÉ°Sh ¿CG Éªc .á«°SÉ«b ΩÉbQCG
 ≥aGh óbh .π«ª©∏d ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJh ∂æÑ∏d äÉ«∏ª©dG ∞«dÉµJ ¢†ØN ‘ ∂dP ºgÉ°Sh
 …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh STC ∂æH Éªgh ,100% áÑ°ùæH ÚfhÎµdG ÚµæH AÉ°ûfEG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏›
 á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO ™e ¥ÉØJ’G áµ∏ªŸG âæ∏YCG á«ªbôdG äÓª©dG ∫É› ‘ ÉeCG .»ªbôdG
 πª– á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWEÉH -ÚàdhódG Óµd …õcôŸG ∂æÑdG ‘ á∏ã‡- Ω2019 ΩÉY IóëàŸG
 äÉ¡÷Gh  ∑ƒæÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÚàdhódG  ÚH  …QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  π«¡°ùJ  ±ó¡H  ,ôHÉY  º°SG
 á«∏ª©d  ≥HÉ°ùdG  º««≤àdGh  á°SGQódGh  áHôéàdG  á∏Môe  ‘  á∏ª©dG  √òg  âdGRÉeh  .á«eƒµ◊G

.É¡MôW
 Gògh ,øjô°û©dG áYƒª› ≈∏Y á«ªbôdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ‘ ≈dhC’G áÑJôŸG áµ∏ªŸG â≤≤M

.á«còdG Iõ¡LC’G Ωóîà°ùj …òdG ÒÑµdG Oó©dGh ,»æ≤àdG Qƒ£àdG ¢ùµ©j ô°TDƒŸG
 62.5%Ü áfQÉ≤e ,2020 ΩÉY ‘ 79%  áµ∏ªŸG  ‘ ∫ÉªYC’G  á°SQÉ‡ π«¡°ùJ  áÑ°ùf  âfÉc Éªc

 .‹hódG ∂æÑdG äGô°TDƒe ôjô≤J Ö°ùM 2018 ΩÉY
 ,Ω2020 ΩÉY 3% »£ØædG ÒZ »∏ëŸG ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G áªgÉ°ùe â¨∏H

.Ω2016 ΩÉY 2% áÑ°ùæH áfQÉ≤e
 âeóbh ,ádhO 139 øª°V 30  áÑJôŸG  ‘  á«µÑ°ûdG  ájõgÉ÷G  ô°TDƒe  ‘  áµ∏ªŸG  Ö«JôJ  AÉL
 ‘ áeó≤àe ∫hO 10 π°†aCG øª°V áµ∏ªŸG â pØæ o°U óbh .Ω2016 ΩÉY ¬à≤≤M ÉªY ÖJGôe çÓK

.á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ‘ áfÉàe øe ¬µ∏à“ ÉŸ ⁄É©dG
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 OÉ°üàb’G ºYOh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ kGôNDƒe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG Oƒ¡L äRôH ó≤dh
 á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG øe ójóY ¥ÓWEG ≈dEG Ω2030 É¡àjDhQ ‘ áµ∏ªŸG ≈©°ùJ å«M ,ô°†NC’G
 ∫ÓN áµ∏ªŸG  ¬à°VôY …òdG  ¿ƒHôµ∏d  …ôFGódG  OÉ°üàb’G  Ωƒ¡Øe ,ÉgRôHCG  øeh  .kÉ«dhOh  kÉ«∏fi
 ΩGóîà°SÉHh áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG á÷É©eh IQGOE’ ±ó¡j …òdGh øjô°û©dG áYƒªéŸ É¡à°SÉFQ
 á«æ©ŸG  áµ∏ªŸG  ÜQÉŒ  RôHCG  øeh  ,äÉKÉ©Ñf’G  IQGOEG  ‘  áeGóà°S’G  ≥«≤ëàd  áMÉàŸG  äÉ«æ≤àdG

 500  á«≤æJ  ºà«d  ,“∂HÉ°S”  á«°SÉ°SC’G  äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  πÑb øe ¿ƒHôµdG  ó«°ùcCG
 äÉKÉ©ÑfG π«∏≤àd §Øæ∏d ø q°ùëŸG êGôîà°SÓd ájOƒ©°ùdG ƒµeGQCG  á£N ∂dòch ,kÉjƒæ°S øW ∞dCG
 áØ«¶ædG  á«fƒHôchQó«¡dG  äÉ«æ≤àdG  ™jQÉ°ûŸ  áaÉ°VE’ÉH  ,kÉjƒæ°S  øW  ∞dCG  800  QGó≤Ã  ¿ƒHôµdG
 ábÉ£∏d ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©J Éªc .á«fƒHôµdG äÉKÉ©Ñf’G øe øW ¿ƒ«∏e 130 øe ÌcCG πjõà°S »àdG
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ω2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áµ∏ªŸG πNGO AÉHô¡µdG êÉàfEG øe 50٪ ôaƒà°S »àdGh IOóéàŸG

.Ωƒ«f á≤£æe ‘ ô°†NC’G ÚLhQó«¡∏d ICÉ°ûæe ºî°VCG ôjƒ£J
 »æWƒdG  èeÉfÈdÉc  ,áµ∏ªŸG  É¡àæ∏YCG  »àdG  iôNC’G  äGQOÉÑŸGh  èeGÈdG  øe  ójóY  óLƒjh
 ≈∏Y πª©j …òdG ájhGôë°üdG áYGQõdG õcôeh ,áÄ«ÑdGh ábÉ£dG çÉëHCG ¥hóæ°Uh ,ábÉ£dG IAÉØµd
 IQOÉÑe”  øY  kGôNDƒe  âæ∏YCG  áµ∏ªŸG  ¿CG  Éªc  .äÓNóŸG  á°†Øîæe  áeGóà°ùŸG  áª¶fC’G  ôjƒ£J
 ∫ÓN øe kÉ«∏fi áµ∏ªŸG É¡dòÑJ »àdG á«Ä«ÑdG Oƒ¡÷G õjõ©àd âÄ°ûfCG »àdGh “AGô°†ÿG ájOƒ©°ùdG
 áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh  ,áeGóà°S’G  ≥«≤– ≈dEG  áaOÉ¡dG  §£ÿG ™«ªL ó«MƒJ
 §°ShC’G ¥ô°ûdG” IQOÉÑe øY âæ∏YCG Éªc .»NÉæŸG Ò¨àdG áëaÉµeh ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJh

   (2021,IóMƒŸG á«æWƒdG á°üæŸG) .§Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG ºgCG óMCG É¡fƒc “ô°†NC’G
:»°SÉ«≤dG êPƒªædG

 á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dEG »°SÉ«≤dG êPƒªædG ±ó¡j
 ≈∏Y ±ô©àdGh ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G ójGõJh ÉfhQƒc áëFÉL øeR ‘ áeGóà°ùŸG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ QGô≤dG »©fÉ°U OÉ°TQG øµÁ ≈àM .É¡Jƒb ióeh ábÓ©dG √òg ´ƒf
 ‹ÉàdÉHh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe õØM ≈∏Y QOÉ≤dG »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Ò¨àdG QGó≤Ã
 á«ªæà∏d  IóëàŸG  ºeC’G  ±GógCG  ≥«≤–  ƒëf  Éeób  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  Ò°S  ‘  ´Gô°SE’G
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 .2030 áeGóà°ùŸG
 ’ ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójóY ‘ OQh Éªc ,á«æeõdG π°SÓ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG å«Mh
 áµ∏ªŸG º¡æ«H øe Égó¡°ûJh ,á«ŸÉ©dG äÉjOÉ°üàb’G Égó¡°ûJ »àdG á«dÉ◊G áeRC’G á≤«≤M ¢ùµ©j
 ±GógCG  ≥«≤– ≈∏Y ∫hódG  IQób ≈∏Y GÒ£N Éjó– ÉgQhóH  πµ°ûJ  »àdGh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 á«ªæàdG äGô°TDƒeh »ªbôdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ÚH ájOô£dG ábÓ©dG π«©ØJh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
 ∫hO  ≈∏Y  ≥«Ñ£àdÉH  ,É¡àjOôWh  É¡àjƒæ©e  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  øe  Òãc  âÑKG  »àdG  ,áeGóà°ùŸG
 ábÓ©dG √òg á°SGQO ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¿CG π«∏ëàdG Gòg ‘ ó«ØŸG øªa Gòd .áØ∏àfl á«æeR äGÎah
 ,áÄ«ÑdG ≈∏Y áëFÉé∏d äÉ«YGóJ äó¡°T »àdG É¡°ùØf IÎØdG ≈gh ,Gójó– ÉfhQƒc áëFÉL IÎa ‘
 á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  á«°†b  åëÑH  ΩÉªàg’Gh  ,á°SGQódG  √òg ‘ á≤HÉ°S  á£≤f  ‘ ¬fÉ«H  OQh  Éªc
 ¢SÉ«≤d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG øY á«aÉµdG äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ Ωó©d Gô¶fh .á«dhódG πaÉëŸG ‘
 áæ«Y  ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH  »°SÉ«≤dG  êPƒªædG  ôjó≤J  èFÉàæH  OÉ°TÎ°S’G  ºà«°S  ¬fEÉa  ,á«æ©ŸG  ábÓ©dG
øY QOÉ°üdG »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ≈∏Y GOÉæà°SG ,äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ Ö°ùëH ádhO 105 øe ¿ƒµàJ

.IóëàŸG ºeC’G øY QOÉ°üdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒeh  (Strategy& Middle East (2021

 »æeõdG AÉ£HE’G ≥«Ñ£J ™e ,øjô°TDƒŸG øY Iôaƒàe äÉfÉ«H çóMCG òNCÉH ábÓ©dG ¢SÉ«b ºàjh
 ô°TDƒe  ƒgh  π≤à°ùŸG  Ò¨àŸG  äÉfÉ«H  äAÉL  å«M  ,™HÉàdG  Ò¨àŸG  ≈∏Y  π≤à°ùŸG  Ò¨àŸG  ôKCG  ≈∏Y
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe ƒgh ™HÉàdG Ò¨àŸG äÉfÉ«H â©bh Éªæ«H ,2020 ΩÉY ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G
 êÉàëj »ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ RôëŸG Ωó≤àdG ÒKCÉJ ¿CG Iôµa ≈∏Y GOÉæà°SG ∂dPh ,2021 ΩÉY ‘
 ºàjh .≥«Ñ£àdG πfi ∫hódG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe ≈∏Y √ôKCG  »JDƒj ≈àM á«æeR IÎa ≈dEG

 óæY áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe ‘ çóëj ¿CG øµÁ …òdG Ò¨àdG QGó≤Ã DƒÑæà∏d »ªbôdG OÉ°üàb’G
 ºàj  §«°ùH  QGóëfG  êPƒ‰  áZÉ«°U  ∫ÓN  øe  ,í«ë°U  óMGƒH  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°TDƒe  Ò¨J
Cross- á«©£≤e äÉfÉ«Ñd Ordinary Least Squares ájOÉ©dG iô¨°üdG äÉ©HôŸG á≤jô£H √ôjó≤J

   .sections

 »FGƒ°û©dG Ò¨àŸG  ,Égôjó≤J OGôŸG »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe áª∏©e  ,™WÉ≤dG áª∏©e   å«M 
 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘ IôKDƒŸGh  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ±ÓîH iôNC’G  äGÒ¨àŸG  øY È©j  …òdGh
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 OÉ°üàb’G  ô°TDƒe   Éªæ«H  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ô°TDƒe  øY   È©jh  .êPƒªædG  É¡æª°†àj  ⁄  øµdh
 ,äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üME’G ¢üFÉ°üÿG ¢üëa »°SÉ«≤dG êPƒªædG ôjó≤J ≥Ñ°ùjh . øeõdG ‘ ,»ªbôdG
 ÒjÉ©ŸG ≈dEG OÉæà°S’G ∫ÓN øe ,á«°SÉ«≤dG äÓµ°ûŸG øe Égƒ∏Nh èFÉàædG IOƒL øe ócCÉàdG ¬«∏jh

 .Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey CÉ£ÿG óM øjÉÑJ äÉÑK QÉÑàNG ≥«Ñ£Jh
 êPƒªædG ôjó≤J ºà«°S ¬fEÉa ,π«∏ëàdGh áfQÉ≤ŸG ¢Vô¨d ≈∏YCG ád’O äGP èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh
 :ÚàYƒª› ≈dEG áæ«©dG º«°ù≤J ó©H ôjó≤àdG IOÉYEG ºK ,áæ«©dG πfi ∫hódG áaÉµd ’hCG »°SÉ«≤dG
 ô°TDƒe ‘ Éeó≤J πbC’G áYƒªéŸG (Ü) ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J ≈∏YC’G áYƒªéŸG (CG)
 »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°TDƒe  §°Sƒàe  ÜÉ°ùM ≈∏Y ÚàYƒªéŸG  π«µ°ûJ  Ωƒ≤jh  .»ªbôdG  OÉ°üàb’G
 »àdG ∫hódGh ,(CG) áYƒªéªc §°SƒàŸG áª«b Égô°TDƒe RhÉéàj »àdG ∫hódG òNCG ºK ,∫hódG áaÉµd
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G  øeh  .(Ü)  áYƒªéªc  §°SƒàŸG  áª«b  øY  Égô°TDƒe  π≤j

.≈dhC’G áYƒªéª∏d »ªàæJ ájOƒ©°ùdG
:äGÒ¨àª∏d á«FÉ°üME’G ¢üFÉ°üÿG 6/1

 Q qó ob  …òdGh  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°TDƒe  áª«≤d  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ‹ÉàdG  ∫hó÷G  í°Vƒj
 ÚàYƒªéŸG ≈dEG áæ«©dG ∫hO º«°ù≤J ‘ É¡«∏Y OÉæà°S’G ” »àdG áª«≤dG ≈gh 37.6 áª«≤H ÉÑjô≤J
 ô°TDƒe áª«b ìhGÎJ Éªæ«H .≈∏YCGh ÊOCG óëc 74 ≈dEG 11 ÚH Ée ô°TDƒŸG áª«b ìhGÎJh .ÚJQƒcòŸG
Jarque-  QÉÑàNG  á«dÉªàMG  Ò°ûJh  .ÉÑjô≤J  70.3  §°SƒàÃ  85  h  48  ÚH  Ée  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG

 áª«b ¿CG å«M ,»©«Ñ£dG ™jRƒàdG ™Ñàj ’ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒŸ »°Vô©dG ™£≤ŸG ¿CG ≈dEG Bera

 ‘ á«°UÉÿG  √òg âàÑK  ,ÚàYƒª› ≈dEG  áæ«©dG  º«°ù≤J  óæY  øµdh  ,0.05  øe  πbCG  á«dÉªàM’G
 …òdGh (»°Vô©dG ™£≤ŸG) ∫hódG OóY ≈∏Y äGógÉ°ûŸG OóY óªàYG ó≤dh .øjÒ¨àŸG Óc äÉfÉ«H
 60  »ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódG áYƒªéŸ áÑ°ùædÉH ≠∏Hh ,IógÉ°ûe 105  ≠∏H

.ô°TDƒŸG Gòg ‘ Éeó≤J ≈∏YC’G ∫hódG áYƒªéŸ IógÉ°ûe 45 AÉL Éªæ«H ,IógÉ°ûe



2024 πjôHCG ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d »Hô©dG è«∏ÿG á∏› 40

 á«Ø°UƒdG äÉ«FÉ°üM’G (8)∫hóL

¿É«ÑdG
 Éeó≤J ≈∏YC’G ∫hódG áYƒª›

»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘
 Éeó≤J πbC’G ∫hódG áYƒª›

»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘∫hódG áaÉc

DEISDIDEISDIDEISDI

§°SƒdG53.5555677.8688925.6166764.6116737.590570.29333

§«°SƒdG53.0000079.1000027.0000067.2500036.000071.40000

áª«b ≈∏YCG74.0000085.9000038.0000078.8000074.000085.90000

áª«b ≈fOCG39.0000066.3000011.0000048.9000011.000048.90000

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G9.8385964.6527528.2113858.12280916.49869.489227

Skewness 
AGƒàd’G

0.277124-0.676606-0.172405-0.4514260.31645-0.602290

 Kurtosis íWôØàdG1.8403442.9784651.7843221.9957062.136332.500728

Jarque-Bera3.0974873.4343383.9919144.5593675.015947.438748

á«dÉªàM’G0.2125150.1795740.1358840.1023170.081420.024249

äGógÉ°ûŸG45456060105105

:ôjó≤àdG èFÉàf 6/2

 ≈∏Y ∂dòch ,áæ«©dG ∫hO áaÉc ≈∏Y ábÓ©dG ôjó≤J óæY áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G
 ,‹GƒàdG ≈∏Y 0.86  h 0.84  áª«b πé°S å«M ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódG
 ábÓ©dG  Iƒb  ™LGôJ  øY  √QhóH  È©«d  πeÉ©ŸG  áª«b  â©LGôJ  Éªæ«H  ,1%  óæY  ájƒæ©e  iƒà°ùÃ
 ≈∏YC’G ∫hódG áYƒª› ‘ 5% ájƒæ©e iƒà°ùe óæY 0.35

 .»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J
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 (9) ∫hóL

¿É«ÑdG Éeó≤J ≈∏YC’G ∫hódG áYƒª›
»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘

 Éeó≤J πbC’G ∫hódG áYƒª›
»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘∫hódG áaÉc

0.350.860.84

0.01760.00000.0000

™WÉ≤dG áª∏©e áª«b68.9542.4352.13

π≤à°ùŸG Ò¨àŸG áª∏©e áª«b0.1670.8660.483

t 0.01760.00000.0000 احتمالية إحصائية

R2 0.1240.7660.706معامل التحديد

F 0.01760.00000.0000احتمالية إحصائية

CÉ£ÿG óM øjÉÑJ äÉÑK QÉÑàNG

(…Éc ™Hôe á«dÉªàMG)
0.53380.62590.4097

 øe ,á«°SÉ«≤dG äÓµ°ûŸG øe Égƒ∏Nh »£ÿG QGóëf’G êPƒ‰ ôjó≤J IOƒL øe ≥≤ëàdG ó©Hh
 á«dÉªàMG äAÉL å«M ,Heteroskedasticity Test CÉ£ÿG óM øjÉÑJ äÉÑK ΩóY QÉÑàNG AGôLEG ∫ÓN
 ´ÉØJQG ≈dEG ôjó≤àdG èFÉàf Ò°ûJh .äGôjó≤àdG áaÉµd 0.05 øe ÈcCG Prob. Chi-Square  …Éc ™Hôe
 πc ‘ ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe áª«b ‘ Ò¨àdG Ò°ùØJ ‘ »ªbôdG OÉ°üàbÓd ájÒ°ùØàdG Iƒ≤dG
 h R2 70.6% ójóëàdG πeÉ©e áª«b ≠∏ÑJ å«M Éeó≤J πbC’G ∫hódG áYƒª›h á∏eÉµdG áæ«©dG øe
 áª∏©e áª«b Ò°ûJ å«M ,øjÒ¨àŸG ÚH ájƒæ©eh ájOôW ábÓY OƒLh πX ‘ .‹GƒàdG ≈∏Y 76.6%

 Ò¨J  ≈dEG  …ODƒj  ,óMGƒH  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ô°TDƒe  ‘  Ò¨àdG  ¿CG  ≈dEG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Ò¨àe
 ∫hódG áYƒª›h á∏eÉµdG áæ«©dG ‘ Ö«JÎdG ≈∏Y 0.86 h 0.48 QGó≤Ã áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ô°TDƒe
 IÒNC’G áYƒªéŸG ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G á«ªgCG ™ØJôJh .»ªbôdG OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J πbC’G
 OÉ°üàb’G ô°TDƒe ‘ Éeó≤J ≈∏YC’G ∫hódG áYƒªéÃ áfQÉ≤e áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘
 ¬æY GÈ©e ∫hódG  √òg ‘ »ªbôdG  OÉ°üàb’G  Ò¨àŸ  ájÒ°ùØàdG  Iƒ≤dG  ¢†ØîæJ  å«M ,»ªbôdG
 »ªbôdG OÉ°üàb’G Ò¨àe áª∏©e áª«b ¢VÉØîfGh 12.4% ≈dEG R2 ójóëàdG πeÉ©e áª«b ¢VÉØîfÉH

 .øjÒ¨àŸG ÚH ájOô£dGh ájƒæ©ŸG ábÓ©dG OƒLh »Øæj ’ ¢VÉØîf’G Gòg ¿CG ºZQ ,0.167 ≈dEG
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äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG
 ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  ∫É©ØdG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ≈dEG  ∫ƒëàdG  πX  ‘  ,áµ∏ªŸG  â©°S
 áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ«é«JGÎ°SG ≥aGƒJ ¿CG É¡«a âYGQh ,ôjƒ£à∏d á∏HÉbh áfôe á«é«JGÎ°SG º°SQ ≈dEG
 ájQhô°†dGh á£HGÎŸG ô°û©dG á©Ñ°ùdG ,2030 IóëàŸG ºeCÓd áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ™e 2030
 äÉ¡÷ ádhódG AÉ°ûfEG ∂dP øeh ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh Iô°VÉ◊G ∫É«LC’G á«gÉaQ ≥«≤ëàd É¡Yƒª› ‘
 ä’É°üJ’G  áÄ«gh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh  ä’É°üJ’G  IQGRh  πãe  ∫ƒëàdG  Gòg  øª°†J  á°ü°üîàe
 ∫ÓN  øe  »ªbôdG  ∫ƒëàdG  É¡aóg  ,(ÉjGó°S)  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  áÄ«gh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh
 IÒÑµdG  óFGƒØdG  øe  ºZôdÉHh  .ÊGÈ«°ùdG  øeC’Gh  áªî°†dG  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SÉH  QÉµàH’G
 »Ä«ÑdG ô£ÿG ¿CG ’EG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äGô°TDƒeh OÉ°üàb’G ≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëàdG øe á≤≤ëàŸG
 ‘ áeóîà°ùŸG äGôaÒ°ùdG ójÈàd á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG ‘ IÒÑµdG IOÉjõdG ‘ πãªàŸG

.kÉªFÉb ∫GRÉe ´É£≤fG ¿hO É¡∏ªY ¿Éª°Vh ,á«ªbôdG äÉeóÿG Ëó≤J
 ¢†©H  ≈∏Y  »ªbôdG  OÉ°üàbÓd  á«HÉéjE’G  QÉKB’G  Ö∏¨J  á«∏«∏ëàdG  á°SGQódG  èFÉàf  øe  ÚÑJ
 Ö∏£àJ »àdGh ájó«∏≤àdG ∞FÉXƒdG ¢†©Ñd ó≤a OƒLh ºZôa ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG
 ÖJÎjh  πNódG  á°†Øîæe äÉÄØdG  ¢SÉ°SC’ÉH  É¡H  Ωƒ≤J  »àdGh  ,á£°Sƒàe  ≈dEG  á°†Øîæe äGQÉ¡e
 äGQÉ¡e Ö∏£àJ ,iôNCG ∞FÉXh ÆõÑJ ,ô≤ØdG øe º¡JÉfÉ©e IOÉjRh »°û«©ŸG ºgGƒà°ùe QƒgóJ ¬«∏Y
.™ªàéŸG äÉÄa ÚH πNódG Iƒéa ≥«ª©J ≈dEG …ODƒj É‡ .á©ØJôe QƒLCG É¡HÉë°UCG ≈°VÉ≤àjh á«dÉY

 »ªbôdG OÉ°üàb’G ÚH ájƒæ©e ájOôW ábÓY OƒLh ≈dEG á«°SÉ«≤dG á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJh
 Qób  ÈcCG  ≥«≤ëàd  IQhô°V íÑ°UCG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  á«ªæJ  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdGh
 IójGõàŸG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  ∫hódG  óYÉ°ùJ  »àdGh  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  øe  øµ‡
 ¢ü∏îJh .áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«fÉµ°ùdG IOÉjõdGh »NÉæŸG Ò¨àdÉc
 ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≈∏Y  GÒKCÉJ  πbCG  »ªbôdG  OÉ°üàb’G  ¿CG  ≈dEG  »°SÉ«≤dG  êPƒªædG  èFÉàf
 πbC’G  ∫hódÉH  áfQÉ≤e  (ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  É¡d  »ªàæJ  »àdG)  É«ªbQ  áeó≤àŸG  ∫hódG
 ∞FÉXh ≥∏N ‘ á«aÉ°üdG IOÉjõdG ¿CG :∫hC’G ÖÑ°ùdG :ÚÑÑ°S ≈dEG ™Lôj ób ∂dPh .É«ªbQ Éeó≤J
 »ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódG ‘ ÈcCG âfÉc »ªbôdG OÉ°üàb’G ƒ‰ áé«àf IójóL
 √òg ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ô°TDƒe ≈∏Y »ªbôdG OÉ°üàbÓd iƒbC’G ÒKCÉàdG ô°ùØj ób ÉÃ
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 ¿Gó≤a øe π∏b »ªbôdG  OÉ°üàb’G ‘ Éeó≤J  πbC’G  ∫hódG  ‘ É«Ñ°ùf  QƒLC’G  ¢VÉØîfÉa .∫hódG
 áeó≤àŸG ∫hódG ‘ IÒÑc áLQóH çóM …òdGh Automation  áà“C’G áé«àf ájó«∏≤àdG ∞FÉXƒdG
 á©«ÑW ≈dEG  ™LÒa ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG  .(Strategy& Middle East (2021)  »ªbôdG OÉ°üàb’G ‘
 QÉKB’G  ¢SÉ«b  ≈∏Y  ô°üàbG  …òdGh  ∂dòd  É©ÑJ  Ωóîà°ùŸG  »°SÉ«≤dG  êPƒªædGh  IôaƒàŸG  äÉfÉ«ÑdG
 OÉ°üàb’G ‘ Éeó≤J πbC’G ∫hódG ≈©°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .§≤a »ªbôdG OÉ°üàbÓd πLC’G IÒ°üb
 ∫hódG É¡H âeÉb ¿CG  ≥Ñ°S »àdGh ,’hCG  Ò°ü≤dG  πLC’G ‘ á°Sƒª∏e äGÒ¨J ≥«≤– ≈dEG  »ªbôdG
 »ªbôdG OÉ°üàbÓd …ó◊G ôKC’G π≤j ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fCG å«M ,»ªbôdG OÉ°üàb’G ‘ Éeó≤J ÌcC’G

.»ªbôdG OÉ°üàb’G Ωó≤J áLQO äOGR Éª∏c Ò°ü≤dG πLC’G ‘
 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥«≤–  ≈∏Y  »ªbôdG  OÉ°üàbÓd  »HÉéjE’G  ÒKCÉàdG  ¿CG  ºZôdÉHh
 ¬fCG  ’EG  ,»ªbôdG  OÉ°üàb’G ≈dEG  ∫ƒëàdG  ‘ GÒÑc ÉWƒ°T â©£b »àdG  ∫hódG  ‘ É«Ñ°ùf  πbCG  ¿Éc
 áëFÉéc  ,á«ŸÉ©dG  äÉeRCÓd  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  IóM  øe  ∞«ØîàdG  ‘  ÉMƒ°Vh  ÌcCG  GQhO  ¬d  ¿Éc
 AGƒ°S ∫hódG ™«ª÷ É«ªàM GôeCG »ªbôdG ∫ƒëàdG QGôªà°SG π©éj É‡ ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ÉfhQƒc
 á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG äÉeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ∞«Øîà∏d hCG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd

  .ÓÑ≤à°ùe ójGõàJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG
 äÉ«°UƒàdG 

 ‹ÉŸG ´É£≤dGh ájQÉéàdGh á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dÉH »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘ ´Gô°SE’G »¨Ñæj
 äGô≤e AÉ°ûfEG ‘ á«dÉª°SCGôdG ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ‘ ∂dP Qhód kGô¶f ,»ªbôdG πjƒªàdG á°UÉN
 øe  ó◊G  ‘  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  »HÉéjE’G  ôKC’G  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉYÉ£≤dG  √ò¡d  IójóL  ´hôah

 .á«NÉæŸG äGÒ¨àdG
 ôjƒ£Jh  ò«ØæJ  ∫ÓN  øe  áµ∏ªŸG  ¬àé¡àfG  …òdG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  øeBG  Oƒ¡L  ºZQ
 ÚeCÉàd ∂dP ‘ ôªà°ùeh ™ØJôe AGOCG ≥«≤– º¡ŸG øe ¬fCG ’EG ,ÊGÈ«°ùdG øeC’G á«é«JGÎ°SG

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh »ªbôdG πjƒëàdG á«∏ªY
 á«∏ªY ™e ≥aGƒàJ ¿CGh ∞FÉXƒdG á«Yƒf Ò«¨J øe óH’ ‘ô©ŸG ∫ƒëàdGh »ªbôdG Ò¨àdG áÑcGƒŸ
 ™∏°S êÉàfEG  ‘ ∞FÉXƒdG √òg º¡°ùJ ¿CGh ádÉ£ÑdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ ºgÉ°ùJh »ªbôdG ∫ƒëàdG
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 .äÉeƒ∏©ŸG øeBGh  ájÉª◊Gh  á›ÈdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG  ∞FÉXh πãe ,IójóL äÉeóNh
 πª©dGh ¿ôŸG πª©dGh ô◊G πª©∏d á«ªbôdG äÉ°üæŸG ≈∏Y OÉªàY’Gh ∞«XƒàdG §‰ Ò«¨Jh

 .∂dP ‘ »cQÉ°ûàdG OÉ°üàb’G Üƒ∏°SCG ´ÉÑJGh ,ó©H øY
 ¥ÉëàdÓd  ÚªFÓe  ÚéjôN  π«gCÉJh  OGóYE’  ,áµ∏ªŸG  ‘  º«∏©àdG  º¶fh  Ö«dÉ°SCG  áeAGƒe

.»ªbôdG ∫ƒëàdG øe áKóëà°ùŸG ∞FÉXƒdÉH
 ÌcC’G áÄØdG ºg ÜÉÑ°ûdG ¿ƒch …Oƒ©°ùdG ™ªàéª∏d á«aGôZƒÁódG á©«Ñ£dG ∫Ó¨à°SG á«ªgCG
 ,»ªbôdG ∫ƒëà∏d áÑMÉ°üŸG äGÒ«¨àdGh äÉKóëà°ùŸG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,™ªàéŸG ‘
 á«HÉéjEG äGõ«Ã õ«ªàj »ªbQ OÉ°üàbG ≈dEG …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ∫ƒ– á«∏ªY ºYój ô°üæ©c

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ƒëf
 øe  áµ∏ªŸG  äGQób  πjƒëàd  áMÉàŸG  ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  áaÉc  øe  IOÉØà°S’G  øe  óH’

.É¡d Úéàæe ≈dEG É«Lƒdƒæµà∏d §≤a Úeóîà°ùe
 øY ,óFGƒa øe É¡æe ≥≤ëàj Éeh Iójó÷G äÉ«æ≤àdG øe ™ªàéŸG OGôaCG áaÉc IOÉØà°SG õjõ©J

.á«dÉY IOƒLh áÑ°SÉæe áØ∏µàH É¡d ∫ƒ°UƒdG IQób ™aQ ≥jôW
™LGôŸG

 ÉfhQƒc  áëFÉL  πX  ‘  á«ªbôdG  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ,(2021  ¢SQÉe)  ¿Éª«∏°S  á¶«ØM  ,ájó°TGÈdG
 äÉÑàµŸG á«©ªL ,É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ŸG äÉ°SGQO á∏› ,äÉjóëàdGh ¢UôØdG :(19ó«aƒc)

 .»Hô©dG è«∏ÿG ´ôa á°ü°üîàŸG
 ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ≈∏Y óéà°ùŸG ÉfhQƒc áëFÉL ÒKCÉJ ,(2020) ΩÉ°üY ,…ôgƒ÷G

.Èªaƒf OóY ,§«£îàdGh á«ªæà∏d ájô°üŸG á∏éŸG ,äGójó¡àdGh ¢UôØdG :ô°üe
 »àdG äGÒ¨àŸG ∫ƒM á°SGQO) á«ªbôdG äÓª©dGh á«fhÎµd’G äÉYƒaóŸG ,óªfi »∏Y ,…QƒÿG
 π«µ°ûJ  ‘  ó≤ædG  QhOh  ó≤ædÉH  á£ÑJôŸG  º«gÉØŸG  ≈∏Y  áãjó◊G  äÉ«LƒdƒæµàdG  É¡à°Vôa
 :á«Hô©dG ∫hódG á©eÉéH á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G IóMƒdG ¢ù∏› ,(á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G πÑ≤à°ùe

.Ω2021,≈dhC’G á©Ñ£dG 8 Oó©dG
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 ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  .á«fÉãdG  á©Ñ£dG  ,(2020  ôjÉæj)  »ªbôdG  OÉ°üàbÓd  á«Hô©dG  ájDhôdG
.3.0 QGó°UE’G

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±GógCG  ,(2018  Èª°ùjO)  AÉ°üMEÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG
.(øgGôdG ™°Vƒ∏d »FÉ°üME’G ôjô≤àdG) ájOƒ©°ùdG

 ,ÉfhQƒc áëFÉL πX ‘ áØ«¶ædG  É«LƒdƒæµàdG  á«ªgCGh  áÄ«ÑdG  ,(2021  ƒ«fƒj) IƒcR øH ,á«fƒ©dG
.1 Oó©dG 6 ó∏éŸG :áeó≤àŸG ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG á∏›

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,áÄ«ÑdG ájÉªM ,(2021) IóMƒŸG á«æWƒdG á°üæŸG
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/environmentalProtection

 »æWƒdG  ∫ƒëàdG  èeÉfÈd  ájò«ØæàdG  á£ÿG  :2030  ájOƒ©°ùdG  ájDhQ  ,»æWƒdG  ∫ƒëàdG  èeÉfôH
.2021-2025

https://www.vision2030.gov.sa/media/jolbg3if/ntp-_ar_opt.pdf

 ,IóëàŸG ºeC’G ,™«ª÷G ∫ƒª°T ¿Éª°Vh ÚµªàdG ƒëf ,(2019)  á«Hô©dG á«ªbôdG á«ªæàdG ôjô≤J
.Gƒµ°S’G

 ÚH áfQÉ≤e á°SGQO :IÉ«◊G IOƒL ≥«≤– ‘ »ªbôdG OÉ°üàb’G QhO ,¿ÉgO óªfih √õæc ,ƒ«æJ
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 ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d ≈æãŸG á∏› ,IQÉàfl ¿Gó∏H :á«Hô©dG ∫hódG áÄ«H ‘ á«ªæàdG ≈∏Y »ªbôdG

.3 Oó©dG 10:ó∏éŸG ,ájOÉ°üàb’Gh
 »ªbôdG OÉ°üàb’G Qƒ£J ó°Uôd Öcôe ô°TDƒe AÉæH ƒëf ,(2021) ∫ƒ∏©b ¿É«Ø°Sh áÑg ,º©æŸG óÑY

.84 Oó©dG ,ájOÉ°üàbG äÉ°SGQO ,á«Hô©dG ∫hódG ‘
 ,¥ƒÑ°ùeÓdG »ªbôdG ∫ƒëàdG :١٩-ó«aƒc ó©H ójó÷G ™bGƒdG ,(2020) á«æ≤àdG ±Gô°ûà°SG õcôe

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQGRh
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 ‘ »ŸÉ©dG  OÉ°üàbÓd  IójóL íeÓe ,(2020)  áeó≤àŸG  äÉ°SGQódGh  çÉëHCÓd  πÑ≤à°ùŸG  õcôe
.™HGôdG Oó©dG ,á°UÉN äÉ°SGQO á∏°ù∏°S ,ÉfhQƒc ó©H Ée á∏Môe

Bai, C., Quayson, M., & Sarkis, J. (2021). COVID-19 pandemic digitization lessons for 
sustainable development of micro-and small- enterprises, Sustainable production 
and consumption, 27, 1989–2001. 

https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.04.035

Brundtland, G. (1987). Report of the World Commission on Environment and Development: 
Our Common Future. United Nations General Assembly Document A/42/427

Domnina, S. V., Podkopaev O. A., Salynina S. U. (2021). The Digital Economy: Challenges 
and Opportunities for Economic Development in Russia’s Regions, Current 
Achievements, Challenges and Digital Chances of Knowledge Based Economy 
(pp.149-157).

ITU (2021), Digital trends in the Arab States region 2021: Information and communication 
technology trends and developments in the Arab States region, 2017-2020, Geneva.

https://www.itu.int/dms_pub/itu-d/opb/ind/D-IND-DIG_TRENDS_ARS.01-2021-PDF-E.
pdf

Kotova ,O.V., Novikova, N.Yu., Vorotilova, O.A. (2020). “Digitalization” is the Driver of 
Sustainable Development of the Economy of the Country at the Modern Stage, 2nd 
International Scientific and Practical Conference on Digital Economy (ISCDE 2020).

League of Arab States (2020), Arab Digital Economy Vision: Towards a Sustainable, 
Inclusive and Secure Digital future, https://www.amf.org.ae/sites/default/files/
research_and_publications/Economic Studies/2021/ar/بناء مؤشر مركب Final.pdf-نحو 

Li, X., Liu J., Ni, P. (2021) The Impact of the Digital Economy on CO2 Emissions: A 
Theoretical and Empirical Analysis, Sustainability 13, 7267. https://doi.org/10.3390/
su13137267

Li, Y., Yang, X., Ran, Q., Wu, H., Irfan, M., Ahmad, M. (2021). Energy structure, digital 
economy, and carbon emissions: evidence from China. Environmental science and 
pollution research.

https://doi.org/10.1007/s11356-021-15304-4

Neves, Luis,(undated), Accelerating environmental protection & climate action through 
Digital with Purpose.

https://www.huawei.com/nl/technology-insights/publications/huawei-tech/90/
environmental-protection-digital-purpose



47   :áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »ªbôdG OÉ°üàb’G -¢ùjQódG ,πÑ≤ŸG ,∫Éªc ,óªfi

Song, M., Zheng, C. and Wang, J. (2021). “The role of digital economy in China’s 
sustainable development in a post-pandemic environment”, Journal of Enterprise 
Information Management.

https://doi.org/10.1108/JEIM-03-2021-0153

Strategy& Middle East (2021), Energizing the digital economy in the Gulf countries.

https://www.strategyand.pwc.com/m1/en/ideation-center/ic-research/2021/digital-
economy-index.html

UNCTAD (2021), Digital Economy Report 2021: Cross-border data flows and development: 
For whom the data flow, United Nations publication, Sales No. E.21.II.D.18, Geneva.

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Sustainable Development, 
https://sdgs.un.org/

UNSDG (2020), Policy Brief: The Impact of COVID-19 on the Arab Region an Opportunity 
to Build Back Better, United Nations.

https://unsdg.un.org/resources/policy-brief-impact-covid-19-arab-region-opportunity-
build-back-better


