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ت�ستهدف الدرا�سة التعرف على فاعلية برنامج في التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص، 
قائم  في�سل،  بن  الرحمن  الإمام عبد  بجامعة  الم�ساندة،  والدرا�سات  التح�سيرية  ال�سنة  بعمادة 
على تطبيق دوائر التعلم، ومجموعة من ور�ص العمل. وا�ستخدمت الدرا�سة المنهج �سبه التجريبي، 
لمنا�سبته لطبيعتها. وتم ذلك من خلال القيا�ص القبلي، والقيا�ص البعدي لدرجات عينة الدرا�سة 
في كل من: نموذج ملاحظة مهارات تطبيق التعلم الن�سط الذي يتم تطبيقه من خلال الزيارات 
المتبادلة لأع�ساء هيئة التدري�ص �سمن في المرحلة الثانية من مراحل تطبيق دوائر التعلم، وا�ستبيان 

تقييم الطلاب لمهارات التدري�ص.
اأع�ساء  من  �سيدةً(   30 – رجلًا   30( تدري�ص  هيئة  ع�سو   )60( الدرا�سة  عينة  اختيار  وتم 
جميع  تمثيل  وروعي  الم�ساندة،  والدرا�سات  التح�سيرية  ال�سنة  بعمادة  التدري�ص  هيئة  وع�سوات 
�سحي،  الثلاث:  والم�سارات  العمادة  فروع  على  موزعين  العينة،  في  بالعمادة  العلمية  الأق�سام 

وهند�سي، وعلمي.
وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة ما يلي:

اإح�سائية عند م�ستوى )0.01( بين درجات التطبيق القبلي ودرجات  وجود فرق ذي دللة   -
التطبيق البعدي لمقيا�ص ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص لدى عينة الدرا�سة من اأع�ساء 

هيئة التدري�ص، وذلك ل�سالح التطبيق البعدي.
وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.01( بين متو�سط درجات التطبيق القبلي   -
التطبيق  ل�سالح  وذلك  الدرا�سة،  عينة  لدى  الملاحظة  لبطاقة  البعدي  التطبيق  ودرجات 

البعدي".
في �سوء ما تو�سلت اإليه الدرا�سة الحالية من نتائج؛ قدم الباحثان مجموعة من التو�سيات 
بن  الرحمن  عبد  الإمام  جامعة  كليات  باقي  في  التعلم  دوائر  فكرة  تطبيق  على  العمل  منها: 
في�سل، كذلك التو�سع في تطبيق دوائر التعلم لت�سمل دوائر تعلم في جميع المقررات لدعم مهارات 
في  الجودة  وموؤ�سرات  �سواهد  اإحدى  وهي  التعلم  مجتمعات  تكوين  البدء في  وبالتالي  التدري�ص، 

الجامعات المتقدمة.

الكلمات المفتاحية: التدريب، النمو المهني، دوائر التعلم، مراجعة الأقران.
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Effectiveness of a Proposed Academic Development Program 
on the Application of Active Learning and Students' 

Satisfaction of Faculty Members’ Skills

Abstract

The study aimed to identify the effectiveness of a proposed academic 
development program based on learning circles and series of workshops, to 
increase students' satisfaction with  faculty members’ skills. 

The study used the semi-experimental method by using the pre-post tests 
for peer review model assessment through staff members' visits, and for 
assessment questionnaire for teaching skills. The study sample consisted of 
60 representatives )30 male - 30 female( of all the departments in the deanship 
Statistical analyses was undertaken using SPSS V 21.0 )SPSS Inc, Chicago, 
IL, USA). Paired sample t-tests were calculated. as well as Blakes Modified 
Gain Ratio. The results indicated statisticalsignificant differences (P < 0.01) 
between pre-post tests to the advantage of the post tests for both peer review 
model assessments and the students' satisfaction with the staff skills. 

The researchers recommend implementing the academic development 
program proposed by the university's quality assurance program in other 
colleges and spread the usage peer review model assessment for all deanship 
courses to support teaching skills.

Keywords: training, professional development, learning circles, peer review.
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�لمقدمـــة
من  بلغت  وقد  التجاهات،  مختلف  في  ومتلاحقة  �سريعة  تغيرات  العالي  التعليم  يواجه 

تفاقمها حداً ل يمكن تجاهله؛ ب�سبب ال�سغوط الدولية المتمثلة في تغيرات �سوق العمل وظهور 

مراكز للن�ساط الفكري والتدريبي والإبداعي خارج الجامعات، ويلحظ اأن معدل التغير المحيط 

بالتعليم العالي مرتبط ارتباطاً كبيراً بمعدل التطوير والتحديث، مما اأدى اإلى عدم التوافق بين 

مخرجات الموؤ�س�سات التعليمية وحاجات �سوق العمل، وهذه التحديات المفرو�سة على التعليم، 

ذات تاأثير بالغ في تحقيق الجامعة وظائفها واأهدافها ولعل من اأهم التحديات الأ�سا�سية التي 

تواجه التعليم العالي العمل على توفير الأعداد الكافية من اأع�ساء هيئة التدري�ص الموؤهلين علمياً 

وتربوياً ومهنياً، واإدارة برامج تطويرية ت�ستهدف تطوير مهارات ع�سو هيئة التدري�ص، وقدرته 

في اأدواره المختلفة العلمية والعملية.

الأداء  لتح�سين  اأ�سا�سياً  مطلباً  ي�سكل  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  المهني  التطوير  اأ�سبح  لقد 

والتعلم،  التدري�ص  مجال  في  والإبداعية  المتميزة  الخبرات  نقل  في  مهماً  وعاملًا  الجامعي، 

اأنه  اإلى  بالإ�سافة  التعليم،  لها  يتعر�ص  التي  التحديات  من  كثير  لمواجهة  ع�سرية  و�سرورة 

الراقية  الجامعية  القيم  واإك�ساب  الأداء،  وتح�سين  المعارف  تنويع  في  ي�ساعد  ب�سرى  ا�ستثمار 

لأع�ساء هيئة التدري�ص، وعليه اتجهت بع�ص الجامعات اإلى اإن�ساء مراكز متخ�س�سة تت�سابق 

في م�سمار التنمية المهنية، وبات وا�سحاً حر�ص كثير من الجامعات على تطوير هذه المراكز، 

لتتعدى مرحلة تطوير التدري�ص والتعلم، و�سولً اإلى تحقيق التميز والإبداع في التعليم الجامعي.

المعرفة  ت�ساعف  ظل  في  متعددة،  وخارجية  داخلية  تحديات  ال�سعودية  الجامعات  وتواجه 

وتعددها، والثورة التكنو معلوماتية، التي يعي�سها العالم اليوم، وما يترتب عليها من زيادة التعقد 

والعمق في كم المعرفة الن�سانية وكيفيتها، من اأفكار ونظريات وتغيرات �سوق العمل الذى يحتاج 

اإلى تخ�س�سات تواكب متطلباته، وكذلك كوادر ب�سرية قادرة على ت�سيير عجلة التنمية فيه، 

فاعلية برنامج مقترح في �لتطوير �لأكاديمي على تطبيق �لتعلم 
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لأجل ذلك كله؛ تعد التنمية المهنية الم�ستمرة لأع�ساء هيئة التدري�ص الجامعي في اأثناء الخدمة 

من اأهم الق�سايا التي يجب اأن تحوز على اهتمام الجامعات في المملكة العربية ال�سعودية في 

الوقت الراهن، وخلال الفترة القادمة الأمر الذى يحتم وجود برامج للتنمية المهنية والتطوير 

الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص في اأثناء الخدمة للحفاظ على م�ستويات مقبولة من الأداء، 

باأع�ساء  الهتمام  عن  بعيداً  ذلك  يتحقق  ولن  الجامعي،  التعليم  في  الجودة  بمعايير  تت�سف 

التقدم والتطور في جامعاتنا  بارز في قيادة عجلة  ليكون لهم دور  التدري�ص فيها مهنياً؛  هيئة 

ال�سعودية، وفق عملهم الجامعي في التدري�ص والبحث العلمي وخدمة المجتمع.
�لتطوير �لأكاديمي:

يتمركز  التحديات،  من  العديد  المعا�سرة  الجامعات  على  الثالثة  الألفية  متطلبات  تفر�ص 

القرن  من  الأخير  العقد  وخلال  بها،  التدري�ص  هيئة  لع�سو  المهني  النمو  حول  منها  الكثير 

باعتباره  التدري�ص  هيئة  لع�سو  الأكاديمي  بالتطوير  المتزايد  الهتمام  مدى  لوحظ  الع�سرين، 

من  الكثير  وتناول  الفعال  التعليم  مراكز  انت�سار  ولعل  الجامعي،  التعليم  تطوير  ركائز  اأول 

الدرا�سات لمعالم التطوير الأكاديمي لع�سو هيئة التدري�ص منذ عام 1947م حتى الآن يعد اأحد 

اأهم موؤ�سرات هذا الهتمام المطرد.

هيئة  لأع�ساء  الجامعي  التدري�ص  مادة  بتقديم  1947م  عام  هارفارد  جامعة  بداأت  حيث 

التدري�ص فيها ثم ظهر الهتمام ب�سكل وا�سح بالتدريب لأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات 

في  للاإجادة  الأوربي  المركز  باإن�ساء  انتهى  والذي  ال�ستينات  منت�سف  والأوربية في  البريطانية 

التعليم العالي عام 1972م )عوي�ص، 2013(.   

اهتمت منظمة اليون�سكو بدعم التطوير الأكاديمي للمعلم الجامعي من خلال دعمها لبرامج 

اإن�ساء �سبكات بين الجامعات على الم�ستوى العالمي مثل: ال�سبكة الأوربية للتطوير المهني لأع�ساء 

التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  المهني  للتطوير  العربية  وال�سبكة  الأوربية،  بالجامعات  التدري�ص  هيئة 

بالجامعات العربية.

�سم�ص  عين  جامعة  وتحديداً  الم�سرية  الجامعات  تعتبر  العربي  الوطن  م�ستوى  على  اأما 

المعلم  اإعداد  تطوير  دورات  اأقامت  التي  العربية  الجامعات  اأوائل  من  وال�سكندرية  والقاهرة 

الجامعي. وفى ال�سعودية اأن�ساأت جامعة الملك عبد العزيز مركز تطوير التعليم الجامعي عام 

2000م،  عام  الأكاديمي  التطوير  مركز  اأن�ساأت  والمعادن  للبترول  فهد  الملك  وجامعة  1987م، 

وفى دول الخليج وفى بداية الت�سعينات اأن�ساأت جامعة الكويت مركزًا للتنمية الأكاديمية وكذلك 

عدن  جامعة  وبداأت  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  وتنمية  ا�ستقطاب  مركز  اأن�ساأت  الإمارات  جامعة 

بعقد دورة التاأهيل التربوي لأع�ساء هيئة التدري�ص في كلية الطب عام 1995م.
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التطوير  وبرامج  اأهداف  تحديد  في  الجامعات  بين  وتمايزاً  اختلافاً  هناك  اأن  ورغم 

الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص، اإل اأن جميعها اعتبر الإعداد التربوي هو النقطة الأ�سا�سية 

العالي في  التعليم  ندوات وموؤتمرات  ت�سير  التدري�ص كما  الأكاديمي لأع�ساء هيئة  التطوير  في 

الوطن العربي اإلى �سرورة تفعيل وتطوير برامج التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص في 

الجامعات العربية.
- مفهوم �لتطوير �لأكاديمي في موؤ�س�سات �لتعليم �لجامعي:

ترى اليون�سكو اأن التطوير الأكاديمي يعني العمل على تقوية قدرات اأع�ساء هيئة التدري�ص 

في المجال المعرفي من خلال برامج ت�ساعد على ذلك، تمكنهم من توظيف معارفهم للمتطلبات 

الجديدة في �سوق العمل التي يعد لها الطلاب، وتقوية القدرات التدري�سية لتطبيق طرق مبتكرة 

ومتجددة ت�ساهم في تح�سين اأداء الوظيفة التربوية للجامعة )حداد، 2004، �ص. 46(.
- �أهد�ف �لتطوير �لأكاديمي:

يهدف التطوير الأكاديمي لع�سو هيئة التدري�ص اإلى ما يلي:

رفع م�ستوى المهارة عند ع�سو هيئة التدري�ص في مجال التدري�ص، والبحث العلمي، والدارة،   -1

وخدمة المجتمع.

والتعلم  التعليم  تكنولوجيا  م�ستحدثات  مع  للتعامل  اللازمة  والمهارات  المعلومات  اكت�ساب   -2

وعن التقييم وتقنياته وال�ستفادة منها في تطوير المتحانات.

توفير المناخ المنا�سب لأع�ساء هيئة التدري�ص للتعرف على قدرات وتجارب بع�سهم البع�ص   -3

من خلال تبادل الآراء والمناق�سات.

دعم تبادل الخبرات بين اأع�ساء هيئة التدري�ص والموؤ�س�سات العلمية الأخرى.  -4

- دو�عي �لهتمام بالتطوير �لأكاديمي لأع�ساء هيئة �لتدري�س بالجامعات:

ملحة  �سرورة  الخدمة  اأثناء  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  المهنية  للتنمية  برامج  وجود  يعد 

للاأ�سباب التالية:

1-  حاجة اأع�ساء هيئة التدري�ص اإلى العمل الم�ستمر في مراجعة المقررات لتطويرها.

اعتبار التدري�ص مهنة؛ حيث تتوافر فيه ال�سمات الخا�سة بالمهن.  -2

3-  الحاجة اإلى تطوير مهارات ع�سو هيئة التدري�ص في التعامل النف�سي والإر�سادي مع الطالب.

بع�ص  في  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  اأعداد  في  نق�ص  مع  الجامعات  في  المتعلمين  عدد  ارتفاع   -4

التخ�س�سات.

�سرعة التغير العالمي وال�ستعداد لتحديات القرن الحادي والع�سرين.  -5



457

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

20
س  

�
ار

ـــ
1 م

د 
عد

 ال
 21

د  
جل

لم
ا

التعليم الجامعي والتي �سهدت بع�ص التدهور نتيجة عدم  اإعادة الثقة بموؤ�س�سات  �سرورة   -6

التوازن بين الإنفاق على التعليم، ومخرجاته النوعية من القوى العاملة.
- �أ�ساليب �لتطوير �لأكاديمي:

 :)Kawatchi. 2010( تتنوع اأ�ساليب التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص كالتالي

:Conferences 1. الموؤتمرات

تعد فر�سة طيبة واإيجابية لتلاقى الخبرات والأفكار والآراء في �سكل جمعي.

:Workshops 2. الور�ص التدريبية

وتحظى بقدر كبير من النجاح والنت�سار لأنها تبنى على وجود مدربين اأكفاء وخبراء تتوافر 

لديهم مهارات التدريب.

 :Distance  Training 3. التدريب عن بعد

وتعد من الأ�ساليب التدريبية الحديثة التي ت�ستثمر التكنولوجيا الحديثة في توفير جل�سات 

.»Webinar تدريبية عبر �سبكة النترنت، اأو في �سكل مناق�سات علمية »مناق�سة عبر النترنت

:Learning Circles 4. دوائر التعلم

الخبرات  تبادل  على  اأ�سا�سي  ب�سكل  تعتمد  حيث  الأكاديمي  التطوير  اأ�ساليب  اأف�سل  وهي 

الميدانية واأف�سل الممار�سات بين المدر�سين، حيث تعد فر�سة لتلاقى الأفكار والخبرات والآراء 

ب�سكل جمعي، وبدون اأي تكلف مادية كما هو في ور�ص العمل.

:Vocational Rehabilitation 5. التاأهيل المهني

التدري�ص  هيئة  لع�سو  التربوي  الإعداد  مثل  المدى  طويلة  تدريبية  برامج  خلال  من  يكون 

الجامعي في بع�ص الجامعات العربية.

 :Academic Counselling 6. الإر�ساد الأكاديمي

اأو من  التدري�ص �سواء داخل الجامعة  من خلال نظام ال�ست�سارات مع الخبراء في مجال 

خارجها لتقديم التوجيه والن�سح لأع�ساء هيئة التدري�ص.

:Practical Training 7. التدريب العملي

التدريب على مهارة محددة  Micro teaching، في  الم�سغر  التدري�ص  اأ�سلوب  من خلال 

حتى يمكن التعرف على نقاط القوة اأو الق�سور في اأدائهم والرتقاء بالأداء.
�لتعلم �لن�سط:

يت�سح جوهر م�سمون التعلم الن�سط من خلال الخ�سائ�ص التي تت�سم بها اأنواع التعلم التي 

التعلم من  اأهمها العتماد على  الأركان... ومن  الأدوار،  لعب  التعاوني،  التعلم  ي�سملها، مثل: 
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خلال الن�ساط والعمل، التعلم من خلال اكت�ساب الخبرة العملية، التعلم من خلال الإيجابية 

والفعل، التعلم من خلال النقا�ص والحوار، التعلم المتمركز حول ن�ساط الطالب وفعاليته، التعلم 

القائم على التعاون بين الأقران.

ويوؤكد بع�ص التربويين عند تناولهم للتعلم الن�سط على طبيعة الخبرة العقلية التي يمر بها 

التعلم  اأن  يرون  المعلم حيث  لهم  يقدمها  التي  التعلم  اأن�سطة  النظر عن طبيعة  بغ�ص  التلميذ 

المعرفية  العقلية  البنية  ت�سكيل  واإعادة  والب�سيرة  الفهم  بتطور  تتميز  الن�سط هو خبرة عقلية 

التعلم  الطلاب من  يكت�سبها  التي  المبا�سرة  العقلية غير  يتعار�ص مع الخبرة  ما  وهو  للطلاب 

 Hodges.( التقليدي الذي ي�سل بدرجة الفهم المكت�سب بوا�سطة الطلاب اإلى اأقل حد ممكن

 .)Linda. 2009

ومما �سبق فاإنه يمكن تعريف التعلم الن�سط على اأنه: »طريقة تدري�ص ت�سرك المتعلمين في 

عمل اأ�سيــــاء تجبـــرهم على التفكير فيما يتعلمونه«. 

:Active Learning Environment بيئة �لتعلم �لن�سط

تو�سف بيئة التعلم الن�سط باأنها: »المكان الذي يحتمل اأن يعمل فيه المتعلمون معاً وي�سجعون 

المتعددة  المعلومات  وم�سادر  المختلفة  الأدوات  ذلك  تحقيق  في  م�ستخدمين  البع�ص،  بع�سهم 

 .)Fried. & Chandram.2009. P.45( »لتحقيق الأهداف التعليمية واأن�سطة حل الم�سكلات

الأن�سطة  والذي يحدث من خلال  المعنى  بالتعلم ذي  تهتم  بيئة مرنة  الن�سط  التعلم  وبيئة 

الحقيقة التي ت�ساعد المتعلم على بناء الفهم وتنمية المهارات المنا�سبة لحل الم�سكلات.
�أدو�ر �لمعلم في �لتعلم �لن�سط:

في التعلم الن�سط يكون دور المعلم هو الموجه والمر�سد والم�سهل للتعلم. فهو ل ي�سيطر على 

الموقف التعليمي )كما في النمط التقليدي(، ولكنه يدير الموقف التعليمي اإدارة ذكية بحيث يوجه 

المتعلمين نحو الهدف منه، وهذا يتطلب منه الإلمام بمهارات هامة تت�سل بطرح الأ�سئلة واإدارة 

 Hodges. Linda-C.(...وغيرها والمثيرة  الم�سوقة  التعليمية  المواقف  وت�سميم  المناق�سات، 

. )2009
�أدو�ر �لمتعلم في �لتعلم �لن�سط:

المتعلمون  يقوم  حيــث  التعليمية،  العملية  في  ن�سطاً  م�ساركاً  الن�سط  التعلم  في  المتعلم  يعد 

في  وال�ستراك  الفرو�ص  وفر�ص  الأ�سئلة،  طرح  مثل:  المتعلمة،  بالمادة  تت�سل  عدة  باأن�سطة 

بالمبادرة  متمتعاً  المتعلم  يكون  اأن  ولبد  والتجريب،  والكتابة  والقراءة،  والبحث  مناق�سات، 

.)Matthews. John. 2017(والم�سوؤولية والتحكم في التعلم



459

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

20
س  

�
ار

ـــ
1 م

د 
عد

 ال
 21

د  
جل

لم
ا

فو�ئد �لتعلم �لن�سط:

يف�سل معظم المتعلمين اأن يكونوا ن�سطين خلال التعلم.  -

ي�ساعد التعلم الن�سط على تغيير �سورة المعلم باأنه الم�سدر الوحيد للمعرفة.   -

يتعلمون مهارات  المعرفي، فهم  المحتوى  اأكثر من  الن�سط  التعلم  المتعلمين من خلال  يتعلم   -

التفكير العليا، ف�سلا عن تعلمهم كيف يعملون مع اآخرين يختلفون عنهم 

على  الح�سول  – طرق  نف�سه  التعلم  ا�ستراتيجيات  الن�سط  التعلم  خلال  المتعلمون  يتعلم   -

.)Barens. 2008. p.88( عرفةŸا

يتيح الوقت الكافي للاأن�سطة يوؤدي اإلى تعلم حقيقي، حيث يذكر بياجيه باأنه ل يوجد تعلم   -

ال�ستيعاب  العمليتين:  بكلتا  يقوم  لكي  الكافي  الوقت  للمتعلم  يتاح  اأن  دون  يحدث  حقيقي 

.)Wads. 2008. p.109( والمواءمة، لكل ما يواجهه في بيئته
��ستر�تيجيات �لتعلم �لن�سط:

على  القائم  التعلم  اأنواع  من  وا�سع  مدى  على  الن�سط  التعلم  م�سطلح  التربويون  يطبق 

بالكومبيوتر  المزود  والتعلم  الميداني  العمل  خلال  من  التعلم  ومنها  التلميذ  واإيجابية  الن�ساط 

والتعلم من خلال لعب الدور والتعلم من خلال الخبرة العملية والتعلم بالعمل الفردي والتعلم 

من خلال المناق�سة في مجموعات �سغيرة والتعلم عن طريق حل الم�سكلات التعاوني والتعلم من 

.)Burke. 2017( خلال العمل على م�سروع وا�سع ممتد

وقد قام �سليبرمان )2006( بدرا�سة اأ�سار فيها اإلى اأنه ”توجد العديد من ا�ستراتيجيات 

التعلم الن�سط التي يمكن ا�ستخدامها لتدري�ص اأي مادة، واأ�سار اإلى اأن بع�سها ملائم للف�سل 

التعليمية،  الدراما  ال�ستراتيجيات:  ومن هذه  ال�سغيرة،  للمجموعات  وبع�سها ملائم  الكامل 

وتدري�ص  التعليمية،  والألعاب  المتعددة،  والذكاءات  التعليمية،  والأغاني  الق�س�سي،  والن�ساط 

الأقران، وا�ستراتيجية فكر – زاوج – �سارك، الأركان التعليمية، لعب الدوار، التعلم من خلال 

الميداني،  والبحث  العمل  الحالة،  درا�سة  المناظرات،  الإنترنت،  خلال  من  التعلم  الكمبيوتر، 

.)sliberman. 2006. p.26( “الم�سروعات، حل الم�سكلات، التعلم التعاوني
دو�ئر �لتعلم:

ن�ساأت فكرة دوائر تعلم المعلمين ا�ستنادً على نظرية التعلم بالخبرة كاأحد اأ�ساليب التطوير 

الأكاديمي للمعلمين الجامعيين. فيجتمع مجموعة من المعلمين مع بع�سهم البع�ص اأثناء دائرة 

تعلم المعلمين للتاأمل في النواتج التعليمية لطلابهم، وكذا تحديد ما ت�سير اإليه هذه النواتج من 

للتدري�ص وم�ساركة  التي يتبعها المعلم، والتخطيط  التدري�ص  حقائق حول تعلم الطلاب وطرق 

العمل  التعاونية في  التعلم كلا من الطبيعة  التدري�سية. وتعك�ص فكرة دوائر  اأف�سل الممار�سات 
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بين اأع�ساء دائرة تعلم المعلمين، وكذا الطبيعة ال�ستمرارية للمجهود المبذول من قبل الأع�ساء 

لزيادة معرفتهم حول طبيعة عمليتي التدري�ص والتعلم. 

�أهمية دو�ئر تعلم �لمعلمين:

للتاأمل  يمكن  كيف  لمعرفة  والإمكانية  الفر�سة  لهم  تتيح  الجامعيين  المعلمين  تعلم  دوائر 

التعاوني في ممار�ساتهم اأن يزيد من فعاليتهم التدري�سية. كما يمكن لدوائر تعلم المعلمين اأن 

ت�ساعدهم على اكت�ساف ما وراء التدريبات التي يتلقونها كاإطار رئي�ص لتعلم المعلمين الجامعيين. 

)Kawatchi. 2010(: ويمكن تحديد المميزات التالية للم�ساركة في دوائر تعلم المعلمين

تتيح دوائر تعلم المعلمين الفر�سة للتعلم الن�سط للمعلمين القائم على التوا�سل مع الآخرين   -

واإتاحة الفر�سة لبناء قدرات الأع�ساء عن طريق التغذية الراجعة البناءة. 

يتلقّى اأع�ساء دوائر تعلم المعلمين التغذية الراجعة اللازمة من زملائهم الذين يتعاملون مع   -

نف�ص مجموعة المهارات والمعلومات، ومن ثم ت�سبح مقترحاتهم المتعلقة باأ�ساليب التدري�ص 

والتقنيات والموارد ذات قيمة عالية. 

يتطوع الأ�ستاذ الجامعي للعمل داخل دوائر التعلم بدافع الرغبة المهنية واللتزام، مما يولد   -

الإح�سا�ص القوى بالترابط والتفاعل والهتمام بين اأع�ساء هيئة التدري�ص بالق�سم الواحد. 

يقوم المعلمون داخل دوائر التعلم ببناء مجتمع تعليمي بال�ستراك مع المعلمين الآخرين.   -

بناء معرفة المعلمين وتدعيمها عن طريق الخبرة بالتعامل المبا�سر اأثناء العمل في دوائر تعلم   -

المعلمين. 

الو�سيلة الأكثر ملاءمة لوقت واإمكانيات المعلمين داخل الجامعة.  -

اأقل تكلفة للتطوير الأكاديمي داخل الجامعة.  -

ت�ساهم في حل م�سكلات الطلاب، وتح�سين اأدائهم ب�سكل مبا�سر.  -

خطو�ت دو�ئر �لتعلم:

دائرة تعلم المعلمين عبارة عن مجموعة من المعلمين )عادة 4-6( من معلمي مقرر واحد 

اأ�سا�سية، ... الخ( يجتمعون مع بع�سهم البع�ص، على الأقل  )لغة انجليزية، ريا�سيات، علوم 

مرتين بالف�سل الدرا�سي الواحد، ويطرحون الأ�سئلة حول الم�ستوى التعليمي لطلابهم ويتاأملون 

في العلاقة بين طرق تدري�سهم ونواتج التعلم. ومن خلال العمل داخل الدائرة يتعرف المعلمون 

على كيفية التاأمل في نتائج الطلاب، ودعم بع�سهم البع�ص لعمل تغييرات مفيدة في ممار�ساتهم 

التدري�سية داخل قاعات التدري�ص. 
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وقد تم تطبيق فكرة دوائر التعلم في عمادة ال�سنة التح�سيرية والدرا�سات الم�ساندة كالتالي: 

من  اأع�ساء  اأربعة  من  تتكون  دائرة  كل  ق�سم،  كل  في  التعلم  دوائر  من  مجموعات  ت�سكيل  تم 

تناق�ص  الأولى  المرة  الأقل كل ف�سل درا�سي في  تعلم مرتين على  دائرة  كل مقرر، وتجتمع كل 

م�ستخدمين  القادمة،  درو�ص  الأربعة  تدري�ص  بها  يمكن  التي  والممار�سات  الطرق  اأف�سل  في 

الجودة  نظم  دعم  برنامج  خلال  من  المعد   ،Lesson Plan Form الدر�ص  تخطيط  نموذج 

)QASD(، ثم يختار كل ع�سو في الدائرة در�سًا من  بجامعة الإمام عبد الرحمن بن في�سل 

التدري�ص،  قاعة  داخل  الدائرة   اأفراد  باقي  ح�سور  في  لتدري�سها  التخطيط  تم  التي  الدرو�ص 

نموذج  ي�سمى  للملاحظة  نموذجًا  وي�ستخدمون  البع�ص،  لبع�سهم  بالتتالي  يح�سرون  وهكذا 

الممار�سات  في  التاأمل  فيه  يتم  اآخر  اجتماع  عقد  يتم  ثم   ،Peer Review الأقران  مراجعة 

التي تم تقديمها، وتقديم تغذية راجعة عما تم داخل قاعات التدري�ص خلال زيارات الأقران، 

وي�ستخدمون ا�ستمارة جديدة خلال هذا الجتماع ت�سمى نموذج المراجعة والتاأمل بعد الزيارة 

 . Post-visit Refection

�سكل )1( 
خطو�ت دو�ئر �لتعلم

فل�سفة د�ئرة �لتعلم:

ت�ستند فكرة دوائر التعلم على نظريات التعلم بالخبرة، وتقوم على مجموعة من الأ�س�ص 

اأن التح�سين الم�ستمر في مقدار المعارف والمهارات التي يكت�سبها المعلمون يتم كجزء من  منها 

دورة م�ستمرة من التعليم والتعلم اأكثر من كونها نتيجة لتدريب معين. كذلك تقوم فكرة دوائر 
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التعلم على العتقاد اأنه على كل فرد في الجامعة وخا�سة الأ�ساتذة الجامعيين الم�ساهمة في نمو 

وتقدم الجامعة. 

وقد تناولت العديد من الدرا�سات التطوير الأكاديمي، والتنمية المهنية، واحتياجات اأع�ساء 

هيئة التدري�ص لها، ومنها:

الأكاديمي  التطوير  عن   )California Community Colleges. 2017( ورقة  بينت 

لأع�ساء هيئة التدري�ص بين النظرية والتطبيق في كليات المجتمع في ولية كاليفورنيا الأمريكية؛ 

تنمية  على  الكلية  ي�سجع  الذى  الإداري  بالدعم  تخت�ص  بحوث  باإجراء  اإل  يح�سل  ل  اأن ذلك 

النتائج  وك�سفت  وتعلمه،  تدري�سه  م�ستوى  وتح�سين  التدري�ص،  هيئة  لع�سو  الأ�سا�سية  المهارات 

عن اإمكانية تنمية الكلية وتطويرها عندما ترتبط مبا�سرة بالمهمة الموؤ�س�سية ولي�ص بالإ�سراف 

الإداري، وذكرت الورقة اأن دور الكلية يكون بتحديد الحاجات التدريبية والتخطيط لتلبيتها، 

اأن  الدرا�سة  نتائج  اأبرز  التدري�ص. وكان من  الأكاديمي لأع�ساء هيئة  التطوير  برامج  وتطبيق 

كليات المجتمع يجب اأن تعمم اأن�سطتها التطويرية ل�سد حاجات اأع�ساء هيئة التدري�ص التدريبية 

وم�ستوى  الكليات  تلك  في  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  اأدوار  بين  تناق�ص  وجود  عن  وك�سفت  فيها، 

الطلاب في المهارات الأ�سا�سية للمقررات الدرا�سية.

وهدفت درا�سة �ستيرم )Sterm. 2017( اإلى الك�سف عن برامج التطوير الأكاديمي لأع�ساء 

التعليم مدى الحياة من خلال:  اإنجلترا وخرجت ب�سرورة  بكليات المجتمع في  التدري�ص  هيئة 

تحديد اأغرا�ص التطوير الأكاديمي مثل: تح�سين التدري�ص، واكت�ساب الخبرات المهنية، كذلك 

�سرورة تنويع اأ�سكال برامج التطوير الأكاديمي مثل: ح�سور الموؤتمرات، والجتماعات المهنية، 

ومعاهد طوال العام، وكذلك برامج �سيفية ... كذلك اأ�سارت نتائج هذه الدرا�سة اإلى �سرورة 

درا�سة العلاقة بين التطوير الأكاديمي وتقويم اأع�ساء هيئة التدري�ص.

وفى درا�سة يو�سيرا )Usera. 2016( هدفت اإلى التعرف على الخطوط العري�سة لخطط 

التطوير الأكاديمي الفردية في كلية المجتمع باأمريكا، وخرجت بوجود خم�ص مراحل لت�سميم 

وتنفيذ برامج التطوير الأكاديمي وهي:

التي  المحددة  المهنية  الم�سوؤوليّات  اأو  المهام  بع�ص  لتحديد  الم�سرف  ا�ست�سارة  الع�سو  على   -

يتطلب تدعيمها وتقويمها.

يجب على الع�سو ا�ستكمال ا�ستمارة التطوير الأكاديمي ويحدد بها كل من الأهداف الطويلة   -

والق�سيرة المدى للتدريب، والتاريخ المتوقع للبدء في البرامج والتكلفة.

تقديم ال�ستمارة بعد ذلك للم�ست�سار )رئي�ص الق�سم( لمزيد من ال�ست�سارة والموافقة.  -
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تقوم لجنة التطوير الأكاديمي بعد ذلك بمراجعة الخطة والموافقة على التمويل اللازم.  -

لقاء  خلال  من  الأكاديمي  التطوير  خطة  نجاح  تقويم  يتم  البرنامج  من  النتهاء  عقب   -

الع�سو والم�ست�سار، ثم يقوم الع�سو باإعداد تقرير عن هذا اللقاء ويو�سع في ملف ع�سو هيئة 

التدري�ص. 

اإلى التعرف على برامج التطوير الأكاديمي  )Pellert. 2016( هدفت  وفى درا�سة بيلرت 

لأع�ساء هيئة التدري�ص بجامعة فيينا من حيث البرامج المطروحة واأ�ساليب تقويمها، وخرجت 

الداخلية  الت�سالت  �سبكة  تح�سين  في  �ساهمت  قد  المقدمة  وال�سيمنارات  العمل،  ور�ص  باأن 

والخارجية في الجامعة، وتح�سين ر�سا الطلاب عن اأداء اأ�ساتذتهم.

التطوير  لتطوير  اأ�ساليب  اقتراح  اإلى   )Flemimg. 2014( فليمنك  درا�سة  وهدفت 

 )Gloucestershire( جامعة  في  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  تقدم  التي  الم�ستمرة  الأكاديمي 

وا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي م�ستعينة باأ�سلوب درا�سة الحالة لعدد من الم�سوؤولين عن 

برامج تطوير التعليم والتدري�ص داخل الجامعة، كما ا�ستخدمت الدرا�سة اأ�سلوب تقييم الهياكل 

التنظيمية والإدارية في الجامعة لتحديد فاعلية برامج التطوير الأكاديمي. واعتمدت الدرا�سة 

على ا�ستبانة طبقت على عينة من اأع�ساء هيئة التدري�ص؛ بهدف توفير مزيدٍ من البيانات التي 

ت�ساعد في البرنامج المقترح، وتو�سلت الدرا�سة اإلى اإمكانية تفعيل برامج التطوير الأكاديمي، 

من خلال توفير الموارد المنا�سبة، واإعطاء ع�سو هيئة التدري�ص الحرية لإبداء راأيه.

اإحدى  في  المهنية  للتنمية  نظري  »اإطار  بعنوان  بدرا�سة   )Lynn. 2013( لين  قامت  كما 

اأفريقيا«، وي�ستعر�ص البحث درا�سة حول �سهادة عليا بعد التخرج في التعليم  جامعات جنوب 

العالي ومقررا تدريبيًّا يقدم في جامعة رود زفي جنوب اأفريقيا، ويو�سح الإطار النظري للمقرر 

النظرية  الأ�س�ص  ا�ستك�ساف  على  بالجامعة  المحا�سرين  من  المختلفة  المجموعات  احتياجات 

والفل�سفية للممار�سات التدري�سية التي ي�ستخدمونها، وقد حدثت تطورات في المعتقدات النظرية 

لهم  �سمح  حيث  التدريبي،  المقرر  في  م�ساركاتهم  نتيجة  الم�ساركين  من  كثير  لدى  والفل�سفية 

التفكير ب�سكل نقدى في ممار�ساتهم التدري�سية الحالية، والتو�سل معهم اإلى قناعة بخ�سو�ص 

التدري�ص الجيد في مقرراتهم التخ�س�سية. وقد ك�سفت النتائج اأن المحا�سرين الذين يمتلكون 

اأن  التدريبي، في حين  المقرر  مع  اأكبر  ب�سكل  التكيف  القدرة على  لديهم  اأكبر  تدري�سية  خبرة 

المقرر  هذا  مع  جيد  ب�سكل  يتكيفوا  لم  الأولى  للمرة  التدري�ص  يمار�سون  الذين  المحا�سرين 

التدريبي.
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هيئة  لع�سو  الأكاديمي  التطوير  واقع  على  التعرف  اإلى   )2012( الغامدي  درا�سة  هدفت 

التدري�ص في كليات التربية في الجامعات ال�سعودية، وتقديم ت�سور مقترح لها في �سوء معايير 

الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم  وقد  المعلمين،  تعليم  لعتماد  الأمريكي  الوطني  المجل�ص 

التحليلي، باأ�سلوب »دلفاي« وتم اختيار عينة قوامها ع�سرون فرداً من خبراء التربية والإدارة 

والتخطيط التربوي، والجودة والعتماد الأكاديمي في كليات التربية في الجامعات ال�سعودية، 

الأكاديمي  التطوير  جهود  تدنى  الدرا�سة  نتائج  وبينت   ، عليهم  الدرا�سة  اأداة  تطبيق  وجرى 

يتعلق بالعتماد  ال�سعودية، خا�سة فيما  التدري�ص في كليات التربية في الجامعات  لع�سو هيئة 

مراكز  تاأ�سي�ص  �سرورة  اأهمها:  من  كان  التو�سيات  من  عدد  اإلى  الباحث  وتو�سل  الأكاديمي، 

وتنفيذ  ال�سعودية،  الجامعات  في  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  في  متخ�س�سة 

خطط التطوير الأكاديمي وفق خطط علمية معلنة، وتطوير اأنظمة التعليم العالي ال�سعودي بما 

يخدم التطوير الأكاديمي لدى ع�سو هيئة التدري�ص. 

وهدفت درا�سة الأ�سمر )2011( اإلى تحديد درجة احتياجات التطوير الأكاديمي لأع�ساء 

التدري�ص،  الأربعة:  بمحاورها  المهنية  اأدوارهم  وفق  ال�سعودية  الجامعات  في  التدري�ص  هيئة 

التدري�سية  الهيئة  اأع�ساء  نظر  وجهة  من  وذلك  المجتمع،  وخدمة  والإدارة،  العلمي،  والبحث 

الأكاديمي  التطوير  برامج  لمو�سوعات  مقترح  ت�سور  و�سع  عن  ف�سلًا  القرى،  اأم  جامعة  في 

الم�ستقبلية، واأجاب مجتمع الدرا�سة البالغ عدده )375( ع�سو هيئة تدري�ص عن اأداة الدرا�سة 

المكونة من جزاأين: البيانات الأولية، ومقترح متدرج من خم�ص درجات لقيا�ص درجة الحاجة اإلى 

تنمية اأع�ساء هيئة التدري�ص وتدريبهم على مو�سوعات برامج التطوير الأكاديمي، التي بلغت 

)50( مو�سوعاً ق�سمت على محاور الدرا�سة الأربعة، وعولجت البيانات اإح�سائياً با�ستخدام 

الدرا�سة  نتائج  ودلت  الجتماعية،  للعلوم  الإح�سائية   )SPSS( لحزمة  الحا�سوبي  البرنامج 

على اأن المتو�سط العام لدرجة حاجات التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص وفق اأدوارهم 

المهنية كانت عالية، كما اقترحت الدرا�سة اأربعين مو�سوعاً يجب اإدراجها �سمن برامج التطوير 

اإح�سائية بين متو�سطات  النتائج عن وجود فروق ذات دللة  واأ�سفرت  الم�ستقبلية،  الأكاديمي 

درجات ا�ستجابات اأفراد مجتمع الدرا�سة نحو درجة حاجات التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة 

التدري�ص وفقاً لأدوارهم المهنية، وتبعاً لمتغيرات الجن�ص والرتبة الأكاديمية، في حين لم ت�سفر 

النتائج عن وجود فروق ذات دللة اإح�سائية تبعاً لمتغيرات الجن�ص والتخ�س�ص.

وفى درا�سة كوات�سي )Kawatchi. 2010( هدفت اإلى الك�سف عن التطوير المهني لأع�ساء 

بع�سهم  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  ا�ستماع  باأن  وخرجت  اليابان،  في  الجامعيين  التدري�ص  هيئة 

لبع�ص من اأنجح الو�سائل التي ت�ساعد على تطويرهم مهنياً.
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كما هدفت درا�سة العمرى و�سنقرة )2009( اإلى التعرف على برامج النمو المهني المتبعة 

لدى اأع�ساء الهيئة التدري�سية في جامعة البلقاء التطبيقية وتحديدها، وبيان اأثر كل من الجن�ص 

والموؤهل العلمي والتخ�س�ص والرتبة الأكاديمية في اأ�ساليب النمو المهني لأع�ساء هيئة التدري�ص  

في جامعة البلقاء التطبيقية، واتبع الباحث المنهج الو�سفي من خلال تطوير ا�ستبانة لتحديد 

عينة  على  تطبيقها  تم  مجالت  �سبعة  �سمت  التدري�ص،  هيئة  لأع�ساء  التدريبية  الحاجات 

ع�سوائية بلغ عدد اأفرادها )66( ع�سو هيئة تدري�ص، واأظهرت النتائج اأنه ل توجد فروق ذات 

اأ�ساليب النمو المهني المتبعة لدى اأع�ساء هيئة التدري�ص في جامعة البلقاء  دللة اإح�سائية في 

التطبيقية تعزى اإلى كل من: الجن�ص، والتخ�س�ص، والخبرة التدري�سية، والرتبة الأكاديمية، 

والموؤهل العلمي.

و�سعت ع�سا�ص )2008( في درا�سة بعنوان »تقويم واقع التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص 

في كليات التربية للبنات في المملكة العربية ال�سعودية«، اإلى تحديد المعايير التي ينبغي مراعاتها 

في تقويم التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص في كليات التربية للبنات، والتعرف على فر�ص 

التنمية المهنية التي توافرت وو�سع ت�سور مقترح لتطوير التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص 

في كليات التربية، وتكونت عينة الدرا�سة من )110( ع�سو هيئة تدري�ص من بين مجتمع اأع�ساء 

هيئة التدري�ص في كليات التربية للبنات بجامعة اأم القرى في مكة المكرمة، وتو�سلت الدرا�سة 

اإلى و�سع ت�سور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص في كليات التربية 

اأو�ست ب�سرورة الهتمام باإن�ساء مراكز لتطوير التنمية المهنية، وتحديث برامج  للبنات، كما 

التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص.

وفى �سوء ذلك جاءت فكرة هذه الدرا�سة، للتعرف على فعالية برنامج مقترح في التطوير 

الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص، قائم على تطبيق دوائر التعلم، ومجموعة من ور�ص العمل، 

على تفعيل تطبيق التعلم الن�سط، وتنمية ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم 

من اأع�ساء هيئة التدري�ص بعمادة ال�سنة التح�سيرية والدرا�سات الم�ساندة، بجامعة الإمام عبد 

الرحمن بن في�سل.

م�سكلة �لدر��سة
نبعت م�سكلة هذه الدرا�سة في �سوء ما توؤكده كثير من الدرا�سات ال�سابقة من اأهمية ع�سو 

هيئة التدري�ص في موؤ�س�سات التعليم العالي؛ نظراً لما يوؤديه من اإعداد الكفاءات الب�سرية للمجتمع 

في التخ�س�سات المختلفة، وفى البحث العلمي الذي ي�سهم في تطوير المجتمع، فمن ال�سروري اأن 

ينال من العناية والهتمام قدراً يتنا�سب والأدوار الكبيرة المنوطة به )حمودة، 2015(.
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وقد اعتمدت معظم برامج التنمية المهنية في الجامعات العربية على التدريبات والمحا�سرات 

هيئة  لع�سو  المهنية  للتنمية  اأ�سا�سي  ك�سكل  العلمية  والموؤتمرات  ال�سيمنارات  كذلك  النظرية، 

التدري�ص. وتحاول هذه الدرا�سة اأن يجرب اأحد التوجهات الحديثة في التنمية المهنية والتطوير 

تعتمد  والتي  الأمريكية،  المتحدة  والوليات  اليابان،  المتقدمة منها:  الدول  الأكاديمي في بع�ص 

واقع  من  المكت�سبة  الخبرة  على  بالعتماد  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  تطوير  على  اأ�سا�سي  ب�سكل 

  Learning التعلم  دوائر  ت�سمى  والتي  بينهم،  الممار�سات  اأف�سل  وم�ساركة  وتبادل  الميدان، 

التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  في  التعلم  دوائر  فعالية  ثبت  حيث   ،Circles

تدري�ص،  هيئة  ع�سو  كل  خبرات  من  م�ستمدة  واقعية،  خبرات  على  اأ�سا�سي  ب�سكل  لعتمادها 

ويتم فيها م�ساركة اأف�سل الممار�سات الناجحة في كل مو�سوع من مو�سوعات المقرر الدرا�سي، 

التطوير  اأف�سل طرق  للك�سف عن  �سعت  والتي   .)Kawatchi. 2010( اأكدته درا�سة  ما  وهذا 

هيئة  اأع�ساء  ا�ستماع  باأن  وخرجت  اليابان،  الجامعيين في  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي 

التدري�ص بع�سهم لبع�ص من اأنجح الو�سائل التي ت�ساعد على تطويرهم مهنياً. 

�أ�سئلة �لدر��سة
يحاول هذا البحث الإجابة عن الت�ساوؤل الرئي�ص التالي: 

ر�سا  وتنمية  الن�سط  التعلم  تطبيق  على  الأكاديمي  التطوير  في  مقترح  برنامج  فاعلية  ما 

الطلاب عن مهارات اأع�ساء هيئة التدري�ص؟

ويتفرع من هذا الت�ساوؤل الرئي�ص ال�سوؤالن التاليان:

دوائر  على  قائم  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  برنامج مقترح في  فعالية  ما   .1

التعلم ومجموعة من ور�ص العمل على تطبيق التعلم الن�سط داخل قاعات التدري�ص؟

دوائر  على  قائم  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  برنامج مقترح في  فعالية  ما   .2

لدى  التدري�ص  مهارات  عن  الطلاب  ر�سا  تنمية  على  العمل  ور�ص  من  ومجموعة  التعلم 

اأ�ساتذتهم؟

�أهمية �لدر��سة
تت�سح اأهمية الدرا�سة فيما يلي:

�أولً: �لأهمية �لنظرية:

تكمن اأهمية الدرا�سة من اأهمية التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص، فهي واحدة من اأهم   -

الق�سايا التي تجدر درا�ستها.
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في  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  المهنية  بالتنمية  المتزايد  للاهتمام  م�سايرة  الدرا�سة  تاأتي    -

الجامعات ال�سعودية، �سعيًا لم�ساهمتهم الفاعلة في تحقيق روؤية المملكة 2030.

في  التدريب،  وجهات  التدري�ص،  هيئة  واأع�ساء  للجامعات،  علميًا  مرجعًا  الدرا�سة  تمثل   -

تفعيل التعلم الن�سط، من خلال تطبيق دوائر التعلم، كاأحد التجاهات الحديثة في التطوير 

الأكاديمي.

تعتبر الدرا�سة اإ�سافة للمكتبة المحلية، والعربية، والإ�سلامية، في تطبيق دوائر التعلم كاأحد   -

التجاهات الحديثة في التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص.
ثانياً: �لأهمية �لعملية:

ت�ساعد الدرا�سة العاملين في بناء برامج التنمية المهنية على م�ستوى الجامعات، في تطوير   -

برامجهم التدريبية ب�سكل عام.

تنمية  ي�ساهم في  التدري�ص،  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  برنامًجا في  الدرا�سة  تقدم   -

ر�سا طلابهم عن مهاراتهم التدري�سية.

�أهد�ف �لدر��سة
تهدف الدرا�سة اإلى:

التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الأكاديمي  التطوير  في  مقترح  برنامج  فاعلية  مدى  على  التعرف   -1

قائم على تطبيق دوائر التعلم ومجموعة من ور�ص العمل على تنمية مهارات تطبيق التعلم 

الن�سط.

التعرف على مدى فاعلية برنامج مقترح في التطوير الأكاديمي لأع�ساء هيئة التدري�ص قائم   -2

على تطبيق دوائر التعلم ومجموعة من ور�ص العمل على تنمية ر�سا الطلاب عن مهارات 

التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم.

فرو�س �لدر��سة
تهدف الدرا�سة اإلى اختبار �سحة الفر�سين التاليين:

1-   ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.05( بين متو�سط درجات اأفراد عينة 

الدرا�سة في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مهارات تطبيق التعلم الن�سط.

2-   ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.05( بين متو�سط درجات اأفراد عينة 

الدرا�سة في التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لمقيا�ص ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص 

لدى اأ�ساتذتهم ل�سالح التطبيق البعدي.
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حدود �لدر��سة
الأكاديمي  التطوير  في  مقترح  برنامج  فاعلية  مدى  على  التعرف  على  الدرا�سة  اقت�سرت 

لأع�ساء هيئة التدري�ص، قائم على تطبيق دوائر التعلم، ومجموعة من ور�ص العمل، على تنمية 

مهارات تطبيق التعلم الن�سط، وتنمية ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم. 

ال�سنة التح�سيرية والدرا�سات الم�ساندة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن  وذلك في عمادة 

في�سل. وتم تنفيذ الدرا�سة خلال العام الجامعي 1438-1439هـ.

م�سطلحات �لدر��سة
�لتطوير �لأكاديمي (Academic Development): يق�سد به الجهود التي تاأخذ في مجملها 

من  غيرها  اأو  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  فيها  يعمل  التي  الجهات  من  وتقدم  الموؤ�س�سي،  الطابع 

الموؤ�س�سات المهنية، بهدف اإك�سابهم معارف ومهارات وخبرات جديدة، تمكنهم من اأداء مهامهم 

الوظيفية واأدوارهم بكفاءة )ر�سوان، 2009(.

وكذلك تم تعريفه باأنه »عمليات موؤ�س�سية تهدف اإلى تغيير مهارات اأع�ساء هيئة التدري�ص 

و�سلوكهم ومواقفهم؛ لتكون اأكثر فعالية، ولتح�سين ثقافة المجتمع، وذلك تعبير عن �سمولها كل 

ما يدفع الجامعة نحو المزيد من الإنجاز والبناء في المجتمعات بو�سفها ال�سمان الأوثق لتحقيق 

جودة التعليم الجامعي في عالم متغير )ب�سفر واآخرون، 2011، �ص.99(. 

اأما اليون�سكو UNESCO فتوؤكد اأن التنمية المهنية تعنى بتنمية ال�سخ�ص في اإطاره المهني، 

المهنية،  والجتماعات  العمل،  ور�ص  )ح�سور  مثل:  الر�سمية،  الخبرات  التنمية  تلك  وتت�سمن 

والمتابعة الأكاديمية، ...( )ال�سخيبي، 2012، �ص.366(.

دوائر  تطبيق  على  القائم  البرنامج  اأنه:  على  اإجرائياً  الأكاديمي  التطوير  تعريف  ويمكن 

التعلم ومجموعة من ور�ص العمل، والذي يعمل على تنمية اأع�ساء هيئة التدري�ص على اختلاف 

الم�ساندة  والدرا�سات  التح�سيرية  ال�سنة  بعمادة  العلمية  ورتبهم  وتخ�س�ساتهم،  جن�سهم، 

المهنية،  العلمي، والجوانب  البحث  ما يخ�ص:  بن في�سل في كل  الرحمن  الإمام عبد  بجامعة 

وخدمة المجتمع، والجوانب الإدارية، بهدف تطوير اأدائهم التدري�سي، وتح�سين اإنتاجهم العلمي.

:(Learning Circles) دو�ئر �لتعلم

 يمكن تعريف دوائر التعلم اإجرائياً على اأنها: اإحدى طرق التطوير الأكاديمي التي تعتمد 

كل  داخل  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  بين  التدري�سية  الممار�سات  واأف�سل  الخبرات  تبادل  على 

ق�سم، حيث يتم ت�سكيل مجموعات تعلم، تجتمع كل على الأقّل مرتين كل ف�سل درا�سي يعقبها 
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زيارات تبادلية داخل قاعات التدري�ص ي�ستخدم فيها نماذج مراجعة الأقران، ثم جل�سات تاأمل 

ل�ستك�ساف اأف�سل الممار�سات.

:(Active Learning) لتعلم �لن�سط�

الن�سط  التعلم  لمفهوم  التعريفات  من  الكثير  التعليمية  بالعملية  والمهتمون  المربون  طرح 

ومعانيها  تف�سيلاتها  وفي  جهة،  من  وق�سرها  طولها  في  اختلفت  التي   Active Learning

الدقيقة من جهة اأخرى، ومع ذلك فقد اتفقت جميعها تقريباً في جوهرها ونظرتها الحقيقية 

اإلى هذا النمط المهم من اأنماط التعلم.

على  الن�سط  التعلم   )Eison & Bonwell. 2009( وبونويل  اإي�سون  من  كل  عرف  حيث 

اإ�سغال الطلبة ب�سكل ن�سط ومبا�سر في عملية التعلم ول �سيما من حيث  اأنه »عبارة عن عملية 

القراءة والكتابة والتفكير والتاأمل، حيث يقومون بعمليات الم�ساركة والتطبيق بدلً من القت�سار 

على عملية ا�ستقبال المعلومات اللفظية الم�سموعة اأو المرئية المكتوبة اأو المطبوعة«. 

اأي �سيء يعمله  »اأنه  وعرفه كل من فو�ست وبول�سون )Faust & Paulson. 2013( على 

الطلبة داخل الحجرة الدرا�سية غير الإ�سغاء ال�سلبي لما يقوله المعلم خلال المحا�سرة، بحيث 

اأهم  وكتابة  ي�سمعونه،  ما  فهم  على  ي�ساعدهم  الذي  الإيجابي  الإ�سغاء  ذلك  من  بدلً  ي�سمل 

الأفكار الواردة فيما يطرح من اأقوال اأو اأراء اأو �سروحات، والتعليق اأو التعقيب عليها، والتعامل 

مع تمارين المجموعات واأن�سطتها ب�سكل يتم فيها تطبيق ما تعلموه في مواقف حياتية مختلفة، اأو 

حل الم�سكلات اليومية المتنوعة«. 

ويمكن تعريف التعلم الن�سط اإجرائياً على اأنه: ذلك النوع من التعلم الذي ي�ساعد فيه ع�سو 

هيئة التدري�ص الطلاب على اكت�ساف وتكوين المفاهيم باأنف�سهم، والتعاون مع الآخرين في اأن�سطة 

التعلم، �سمن اأجواء يقل فيها التركيز على ا�ستقبال المعرفة الم�ستقاة من المعلم ومحا�سراته، 

والهتمام بدلً من ذلك بالتاأمل والكت�ساف، ويعبر عنه بالدرجة التي يح�سل عليها ع�سو هيئة 

التدري�ص في ا�ستمارة الملاحظة )نموذج مراجعة الأقران محور التعلم الن�سط(.

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها:
على  التعرف  ت�ستهدف  طبيعتها  لأن  التجريبي،  �سبه  المنهج  الحالية  الدرا�سة  ت�ستخدم 

فعالية برنامج مقترح في التطوير الأكاديمي، لأع�ساء هيئة التدري�ص بعمادة ال�سنة التح�سيرية 

والدرا�سات الم�ساندة، بجامعة الإمام عبد الرحمن بن في�سل، قائم على دوائر التعلم، ومجموعة 

من ور�ص العمل، واأثره على تطبيق التعلم الن�سط داخل قاعات التدري�ص، وتنمية ر�سا الطلاب 
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عن مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم. ويتم ذلك من خلال القيا�ص القبلي، والقيا�ص البعدي 

لدرجات عينة الدرا�سة في كل من:

 )Peer Review نموذج ملاحظة مهارات تطبيق التعلم الن�سط )نموذج مراجعة الأقران   -

الذي يتم تطبيقه من خلال الزيارات المتبادلة لأع�ساء هيئة التدري�ص.

-  ا�ستبيان تقييم الطلاب لمهارات التدري�ص.

عينة �لدر��سة
تم اختيار عينة الدرا�سة من اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�ص: اأ�ستاذ، اأ�ستاذ م�سارك، اأ�ستاذ 

م�ساعد، محا�سر بعمادة ال�سنة التح�سيرية والدرا�سات الم�ساندة وروعي تمثيل جميع الأق�سام 

العلمية بالعمادة في العينة، ويقدر عددهم )60( ع�سو هيئة تدري�ص )30 رجالً – 30 �سيدات( 

موزعين على فروع العمادة والم�سارات الثلاث: �سحي، وهند�سي، وعلمي.

متغير�ت �لدر��سة
ا�ستمل ت�سميم الدرا�سة على المتغيرات التالية: 

- �لمتغير �لم�ستقل: 

وهو برنامج للتطوير الأكاديمي قائم على تطبيق دوائر التعلم، ومجموعة من ور�ص العمل 

لأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�ص.

- �لمتغير�ن �لتابعان: ويتمثل في:

تطبيق التعلم الن�سط داخل قاعات التدري�ص.  .1

ر�سا الطلاب على مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم.  .2

�أدو�ت �لدر��سة
ا�ستبيان تقييم الطلاب لمهارات التدري�ص.

 - نموذج ملاحظة مهارات تطبيق التعلم الن�سط الذي يتم تطبيقه من خلال الزيارات المتبادلة 

لأع�ساء هيئة التدري�ص �سمن في المرحلة الثانية من مراحل تطبيق دوائر التعلم.
1.  ��ستبيان قيا�س ر�سا �لطلاب عن مهار�ت �لتدري�س:

عبد  الإمام  جامعة  داخل  وا�سع  نطاق  على  يطبق  لأنه  ال�ستبيان،  هذا  على  العتماد  تم 

الرحمن بن في�سل، حيث اإنّه المقيا�ص المعتمد من المركز الوطني للتقويم والعتماد الأكاديمي 
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)NCAAA(، التابع لهيئة تقويم التعليم والتدريب، بالمملكة العربية ال�سعودية، والمعتمد اأي�ساً 

من عمادة الجودة بذات الجامعة. وتم التاأكد من ثبات و�سدق هذا ال�ستبيان من كلا الجهتين، 

وهو يقي�ص مدى ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم )عمادة الجودة والعتماد 

الأكاديمي، 2019(.

ثبات �ل�ستبيان

نظراً لأن هذا ال�ستبيان يطبق بنهاية كل ف�سل درا�سي، تم ح�ساب ثبات المقيا�ص من خلال 

نتائج تطبيق هذا ال�ستبيان على )15( ع�سو هيئة تدري�ص في الف�سل الأول والثاني خلال فترة 

اأربعة �سهور، وتم ح�ساب معامل الثبات با�ستخدام المعادلة العامة لمعامل الرتباط با�ستخدام 

اأن  اإلى  ي�سير  مما   )85.0( ي�ساوى  كان  حيث   )16( الإ�سدار  الإح�سائي   )SPSS( برنامج 

المقيا�ص يتمتع بدرجة عالية من الثبات تجعله منا�سباً للتطبيق على مجموعة البحث 

�سدق �ل�ستبيان:
�أ. �سدق �لمحكمين:

تم عر�ص ال�ستمارة على مجموعة من المحكمين وكانت ن�سبة التفاق على بنود ال�ستمارة 

اأ�سول التربية والمناهج وعلم النف�ص  )85%( بعد عر�سها على مجموعة من المتخ�س�سين في 

اإليها  يطمئن  ال�سدق  عالية من  بدرجة  يتمتع  ال�ستبيان  اأن  على  يدل  وهذا  وعددهم )15(. 

الباحثان في التطبيق على عينة الدرا�سة.
ب. �سدق عبار�ت �ل�ستبيان:

من  مكونة  ا�ستطلاعية  عينة  على  طبّق  فقد  المقيا�ص؛  عبارات  �سدق  دللت  من  للتحقق 

ارتباط  معاملات  قيم  ا�ستخراج  وجرى  الدرا�سة،  عينة  خارج  من  تدري�ص  هيئة  ع�سو   )15(

الفقرة مع المقيا�ص، كما هو مبين في الجدول رقم )1( التالي:

جدول )1(
دللت �سدق عبار�ت ��ستبيان قيا�س ر�سا �لطلاب عن مهار�ت �لتدري�س

الارتباط مع المقيا�سالفقرةرقم الفقرة

82.0بداأت المحا�سرات وانتهت في الوقت المحدد1 

61.0و�سفَ المحا�سر ما كنت اأتوقع اأن اأتعلمه في كل محا�سرة2 

70.0لفت انتباهي اإلى النقاط الهامة3 
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الارتباط مع المقيا�سالفقرةرقم الفقرةا

64.0اأو�سح النقاط والأفكار باإعطاء اأمثلة4 

59.0ا�ستخدم و�سائل م�ساعدة مثل ال�سوتية والمرئية5 

62.0كان انتباهي ملتفتاً للمحا�سر اأثناء كل محا�سرة6 

 7
التي قد تم تقديمها في كل  الأفكار  اأتعلم مزيداً عن  اأن  اأريد  نف�سي  وجدت 

69.0محا�سرة

73.0ظهر متحم�ساً للمحا�سرة8 

69.0تفاعل اإيجابياً مع تعليقاتنا والأ�سئلة اأثناء المحا�سرة9 

74.0 كان مراعياً للقدرات والفروق الفردية.10 

 11
الملاحظات  اأدون  كي  فر�سة  اأعطتني  الدر�ص  عر�ص  اأثناء  المحا�سر  �سرعة 

78.0على نحو لئق

59.0فهمت معظم الكلمات التي ا�ستخدمها المحا�سر اأثناء العر�ص12 

80.0كان مناخ الف�سل الدرا�سي مت�سماً بالود والترحاب13 

84.0كنت را�سيا ب�سكل عام عن المحا�سر وعن مهارات الإلقاء14 

يُلحظ من الجدول )1( اأن قيم معاملات ارتباط الفقرة تراوحت بين )59.0–84.0(، 

اأن جميع قيم معاملات الرتباط كانت ذات درجات مقبولة، وقد اعتمد  اإلى  الإ�سارة  وتجدر 

الباحثان معياراً لقبول الفقرة اأو حذفها، وهو األ يقلّ معامل ارتباطها عن )20.0(، وبناءً على 

ذلك لم يتم حذف اأي من هذه الفقرات.

  Peer �لأقر�ن  مر�جعة  )��ستمارة  �لن�سط  �لتعلم  تطبيق  لمهار�ت  �لملاحظة  ��ستمارة   .2
:(Review Form

�سارك الباحثان ب�سكل اأ�سا�سي في ت�سميم وتطوير ا�ستمارة ملاحظة وتقييم الأقران التي 

تم ت�سميمها خلال برنامج نظم �سمان الجودة الداخلية بالجامعة )QASD(، وقد تم طرح 

و�سيا�سات  اإجراءات  )دليل  العمل  وور�ص  الجتماعات  بع�ص  �سمن  للمناق�سة  ال�ستمارة  هذه 

نظم الجودة الداخلية بالجامعة، 2019(.

- بنود ال�ستمارة في محور التعلم الن�سط:

- ا�ستخدم المعلم ا�ستراتيجيات فعالة للتعلم الن�سط.

- اأعطى المعلم تعليمات وا�سحة لكل ن�ساط مع مراعاة مدة الن�ساط والنتائج المتوقعة منه. 

- خ�س�ص المعلم وقتاً منا�سباً لأ�سئلة الطلاب ومناق�سة اأفكارهم وعر�ص اأعمالهم.

تابع جدول )1(
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ثبات ��ستمارة �لملاحظة:

تقييم  ا�ستمارة  �سمن محاور  الن�سط  التعلم  ل�ستمارة ملاحظة  الثبات  معامل  تم ح�ساب 

بعد  ثم  تدري�ص  هيئة  ع�سو   )15( على  التطبيق  تم  حيث  التطبيق  اعادة  خلال  من  الأقران 

اأ�سبوعان تم التطبيق مرة اأخرى، وتم ح�ساب معامل الثبات با�ستخدام المعادلة العامة لمعامل 

)SPSS( الإح�سائي الإ�سدار )16( حيث كان ي�ساوى )89.0(  الرتباط با�ستخدام برنامج 

وبناء عليه يمكننا اأن ن�ستنتج اأن ا�ستمارة الملاحظة لمهارات التعلم الن�سط تتمتع بدللت ثبات 

مقبولة لأغرا�ص الدرا�سة الحالية.

�سدق ��ستمارة �لملاحظة
�أ. �سدق �لمحكمين:

تم عر�ص ال�ستمارة على مجموعة من المحكمين وكانت ن�سبة التفاق على بنود ال�ستمارة 

اأ�سول التربية والمناهج وعلم النف�ص  )93%( بعد عر�سها على مجموعة من المتخ�س�سين في 

وعددهم )15(. 
ب. �سدق عبار�ت �ل�ستبيان:

للتحقق من دللت �سدق عبارات ال�ستمارة؛ فقد طبّق على عينة ا�ستطلاعية مكونة من 

ارتباط  معاملات  قيم  ا�ستخراج  وجرى  الدرا�سة،  عينة  خارج  من  تدري�ص  هيئة  ع�سو   )15(

الفقرة مع المقيا�ص، كما هو مبين في الجدول رقم )2( التالي:

جدول )2(
دللت �سدق عبار�ت ��ستمارة ملاحظة تطبيق �لتعلم �لن�سط

الارتباط مع المقيا�سالفقرةرقم الفقرة

77.0ا�ستخدم المعلم ا�ستراتيجيات فعالة للتعلم الن�سط1 

 2
والنتائج  الن�ساط  ن�ساط مع مراعاة مدة  لكل  وا�سحة  تعليمات  المعلم  اعطى 

82.0المتوقعة منه

 3
وعر�ص  اأفكارهم  ومناق�سة  الطلاب  لأ�سئلة  منا�سباً  وقتاً  المعلم  خ�س�ص 

81.0اأعمالهم

يُلحظ من الجدول )2( اأن قيم معاملات ارتباط الفقرة تراوحت بين )77.0–82.0(، 

وهذا يدل على اأن ال�ستبيان يتمتع بدرجة عالية من ال�سدق يطمئن لها الباحثان في التطبيق 

على عينة الدرا�سة.
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�أ�ساليب �لمعالجة �لإح�سائية
تم ا�ستخدام معامل الرتباط لقيا�ص ثبات اأدوات الدرا�سة.   -

للتحقق من �سحة فرو�ص الدرا�سة تم ا�ستخدام اختبار »ت« T-Test للمجموعات المرتبطة.  -

 Blakes Modified Gain( ولح�ساب الفاعلية تم ا�ستخدام ن�سبة الك�سب المعدل لبلاك   -

Ratio(، وتم اإجراء التحليلات الإح�سائية با�ستخدام برنامج )SPSS( »الحزم الإح�سائية 

للعلوم الجتماعية«.

عر�س نتائج �لدر��سة ومناق�سته
تم التحقق من اعتدالية توزيع الدرجات، ونظراً لأن حجم العينة كبير ن�سبياً )60( ع�سو 

وع�سوة هيئة تدري�ص، وتم اختيارهم ب�سكل ع�سوائي، كما اأن متو�سط عدد الطلاب والطالبات 

الذين �ساركوا في تقييم مهارات التدري�ص لدى اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�ص )عينة البحث( 

قرابة )150( طالباً وطالبة لكل ع�سو اأو ع�سوة هيئة تدري�ص، لذا ا�ستخدم الباحثان الإح�ساء 

البارامترى في معالجة النتائج في هذه الدرا�سة.

�أولً: نتائج �لفر�س �لأول

الذي ين�ص على: »ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.05( بين متو�سط 

الطلاب عن  ر�سا  لمقيا�ص  البعدي  والتطبيق  القبلي  التطبيق  الدرا�سة في  اأفراد عينة  درجات 

مهارات التدري�ص لدى اأ�ساتذتهم ل�سالح التطبيق البعدي«.

لختبار �سحة الفر�ص ال�سفري الأول تم ا�ستخدام اختبار »ت«، حيث يبين الجدول التالي 

رقم )3( نتائج قيمة »ت« للفرق بين متو�سط درجات اأع�ساء هيئة التدري�ص عينة الدرا�سة في 

التطبيقين القبلي والبعدي لمقيا�ص ر�سا الطلاب عن مهارات التدري�ص لديهم:

جدول )3(
قيمة » ت« للفرق بين متو�سطي درجات عينة �لدر��سة في �لتطبيق �لقبلي و�لبعدي 

لمقيا�س ر�سا �لطلاب عن مهار�ت �لتدري�س لدى �أ�ساتذتهم )�لعلاقة بين 
�لتنمية  �لمهنية وتقويم �أد�ء ع�سو هيئة �لتدري�س(

المتو�شط التطبيق
الح�شابي

الانحراف 
م�شتوى الدلالةقيـمـة ”ت“العددالمعياري

9.607.2قبلي

6063.31
دالة اإح�سائياً عند 

م�ستوى 0.01 7.3167.2بعدى
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يت�سح من الجدول ال�سابق وجود فرق ذو دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.01( بين درجات 

لدى  التدري�ص  مهارات  عن  الطلاب  ر�سا  لمقيا�ص  البعدي  التطبيق  ودرجات  القبلي  التطبيق 

عينة الدرا�سة من اأع�ساء هيئة التدري�ص، وذلك ل�سالح التطبيق البعدي والذي بلغ متو�سطه 

وقبول  الأول  ال�سفري  الفر�ص  رف�ص  تم  وعليه  القبلي،  للتطبيق   )9.6( مقابل  في   )7.31(

الفر�ص البديل له.

ولح�ساب الفاعلية تم ح�ساب الن�سبة المعدلة للك�سب لبلاك )Blake( كما يو�سحها الجدول 

رقم )4( التالي:
جدول رقم )4(

�لن�سبة �لمعدلة للك�سب لبلاك فيما يت�سل بالتعرف على فعالية �لبرنامج �لتدريبي �لقائم
 على تطبيق دو�ئر �لتعلم في تنمية م�ستوى ر�سا �لطلاب عن �أد�ء �أ�ساتذتهم

الفاعلية الن�شبة المعدلة للك�شبالنهاية العظمى للدرجاتالمتو�شط الح�شابيالتطبيق

9.6قبلي

فعالة7064.1

7.31بعدى

يت�سح من الجدول ال�سابق اأن البرنامج التدريبي القائم على تطبيق دوائر التعلم ومجموعة 

اأ�ساتذتهم  اأداء  بالفاعلية فيما يخت�ص بقيا�ص م�ستوى ر�سا الطلاب عن  العمل يت�سف  ور�ص 

به في  اأخذ  الذي  للفاعلية  الأدنى  للك�سب الحد  المعدلة  الن�سبة  اإذ تجاوزت  الدرا�سة(،  )عينة 

الدرا�سة الحالي؛ اأي )2.1( كما اقترحه بلاك )Blake(. وبالتالي تتفق نتائج تلك الدرا�سة 

 ،)Pellert. 2016(ودرا�سة بيلرت ،)Sterm. 2017( مع نتائج درا�سة كل من: درا�سة �ستيرم

. )Flemimg. 2014( ودرا�سة فليمنك

 

ثانياً: نتائج �لفر�س �لثاني

الذي ين�ص على: »ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.05( بين متو�سط 

درجات اأفراد عينة الدرا�سة في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة في مهارات تطبيق 

التعلم الن�سط«.

الثاني تم ا�ستخدام اختبار »ت« حيث يبين الجدول رقم  الفر�ص ال�سفري  لختبار �سحة 

)5( نتائج »ت« للفرق بين متو�سطي درجات عينة الدرا�سة في التطبيقين القبلي والعدى لبطاقة 

الملاحظة في محور مهارات تطبيق التعلم الن�سط. 

والجدول رقم )5( يو�سح هذه النتائج:
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جدول )5(
قيمة »ت« للفرق بين متو�سطي درجات �أع�ساء هيئة �لتدري�س عينة �لدر��سة في �لتطبيقين

 �لقبلي و�لبعدي لبطاقة �لملاحظة في محور مهار�ت تطبيق �لتعلم �لن�سط

المتو�شط التطبيق
الح�شابي

الانحراف 
م�شتوى الدلالةقيـمـة ”ت“العدد  المعياري

96.106.0قبلي

6069.9
دالة اإح�سائياً عند 

م�ستوى 0.01
06.1016.1بعدى

بين   )01.0( م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  ال�سابق  الجدول  من  يت�سح 

متو�سط درجات التطبيق القبلي ودرجات التطبيق البعدي لبطاقة الملاحظة لدى عينة الدرا�سة، 

للتطبيق   )96.1( مقابل  في   )06.10( متو�سطه  بلغ  والذي  البعدي  التطبيق  ل�سالح  وذلك 

القبلي، وعليه تم رف�ص الفر�ص ال�سفري الأول وقبول الفر�ص البديل له.

ولح�ساب الفاعلية تم ح�ساب الن�سبة المعدلة للك�سب لبلاك )Blake( كما يو�سحها الجدول 

رقم )6(.
جدول رقم )6(

�لن�سبة �لمعدلة للك�سب لبلاك فيما يت�سل بالتعرف على فعالية �لبرنامج �لتدريبي
 �لقائم على تطبيق دو�ئر �لتعلم في تنمية مهار�ت �لتعلم �لن�سط

 الن�شبة المعدلةالنهاية العظمى للدرجاتالمتو�شط الح�شابيالتطبيق
 الفاعليةللك�شب

96.1قبلي

فعالة1285.1

06.10بعدى

يت�سح من الجدول ال�سابق اأن البرنامج التدريبي القائم على تطبيق دوائر التعلم ومجموعة 

ور�ص العمل يت�سف بالفاعلية فيما يخت�ص بقيا�ص مهارات تطبيق التعلم الن�سط داخل قاعات 

اإذ تجاوزت الن�سبة المعدلة للك�سب الحد الأدنى للفاعلية الذي اأخذ به في الدرا�سة  التدري�ص، 

الحاليّة؛ اأي )2.1( كما اقترحه بلاك )Blake(. وبالتالي تتفق نتائج تلك الدرا�سة مع نتائج 

درا�سة   ،)Pellert. 2016(بيلرت ودرا�سة   ،)Sterm. 2017( �ستيرم  درا�سة  من:  كل  درا�سة 

 . )Kawatchi. 2010( ودرا�سة كوات�سي ، )Flemimg. 2014( فليمنك

كذلك قام الباحثان بالطلاع على خطط الدرو�ص التي اأعدها اأع�ساء هيئة التدري�ص )عينة 

البحث( �سمن متطلبات برنامج الجودة الداخلية للعمادة )QASD(، ومن خلال تحليل هذه 

الخطة، ظهر بو�سوح ا�ستخدام اأع�ساء هيئة التدري�ص لأ�سلوب التعلم الن�سط ب�سكل اأ�سا�سي في 

الإعداد ل�ستراتيجيات التدري�ص في هذه الخطط.  
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تف�سير �لنتائج
القائم  التدريبي  للبرنامج  فعالية  هناك  اأن   )6(  ،)5(  ،)4(  ،)3( الجدول  من  يت�سح 

على تطبيق دوائر التعلم ومجموعة ور�ص العمل والم�ستخدم في هذا الدرا�سة في تنمية كل من: 

مهارات تطبيق التعلم الن�سط لدى اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�ص عينة الدرا�سة، كذلك تنمية 

م�ستوى ر�سا الطلاب عن اأداء اأ�ساتذتهم. ويمكن تف�سير هذه النتيجة في �سوء العوامل التالية:

�أولً: طبيعة �لبرنامج �لتدريبي

حيث يتكون برنامج التطوير الأكاديمي من مجموعة من ور�ص العمل التطبيقية عن كيفية 

تطبيق التعلم الن�سط، وكيفية تطبيق بع�ص ا�ستراتيجيات التعلم الن�سط، وكيفية تقديم التغذية 

الراجعة، والجانب الثاني من البرنامج يت�سمن تطبيق دوائر التعلم وهي اأحد اأ�ساليب التطوير 

الأكاديمي الحديثة، حيث تتيح دوائر التعلم لأع�ساء هيئة التدري�ص الفر�سة والإمكانية لمعرفة 

كيف يمكن للتاأمل التعاوني في ممار�ساتهم اأن يزيد من فعاليتهم التدري�سية. كما يمكن لدوائر 

التعلم اأن ت�ساعدهم على اكت�ساف ما وراء التدريبات وور�ص العمل التي يتلقونها كاإطار رئي�ص 

لتعلم اأع�ساء وع�سوات هيئة التدري�ص عينة الدرا�سة. ويمكن تلخي�ص المميزات التالية للم�ساركة 

 :)Kawatchi. 2010( في دوائر تعلم لأع�ساء هيئة التدري�ص

تتيح دوائر تعلم اأع�ساء هيئة التدري�ص الفر�سة لتعلم ن�سط قائمٍ على التوا�سل مع الآخرين،   -

واإتاحة الفر�سة لبناء قدرات الأع�ساء عن طريق التغذية الراجعة البناءة. 

مع  يتعاملون  الذين  زملائهم  من  اللازمة  الراجعة  التغذية  تعلم  دوائر  اأع�ساء  يح�سل   -

نف�ص مجموعة المهارات والمعلومات، ومن ثم ت�سبح مقترحاتهم المتعلقة باأ�ساليب التدري�ص 

والتقنيات والموارد ذات قيمة عالية. 

يقوم اأع�ساء هيئة التدري�ص داخل دوائر التعلم ببناء مجتمعًا تعليمًا بال�ستراك مع زملائهم   -

الآخرين. 

بناء معرفة اأع�ساء هيئة التدري�ص وتدعيمها عن طريق الخبرة اأثناء العمل في دوائر التعلم.   -

الو�سيلة الأكثر ملائمة لوقت واإمكانيات اأع�ساء هيئة التدري�ص داخل الجامعة.  -

اأقل تكلفة للتطوير الأكاديمي داخل الجامعة.  -

تجاوب  مدى  اعتبارها  في  دائماً  تاأخذ  لأنها  التعليمية،  الطلاب  م�سكلات  حل  في  ت�ساهم   -

الطلاب مع الممار�سات التدري�سية المقترحة، وتح�سين اأدائهم ب�سكل مبا�سر
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بعمادة  �لتدري�س  هيئة  لأع�ساء  �لثقافية  و�لخلفيات  و�لخبر�ت  �لتخ�س�سات  تنوع  ثانياً: 
�ل�سنة �لتح�سيرية و�لدر��سات �لم�ساندة

حيث اإنّ اأع�ساء هيئة التدري�ص بعمادة ال�سنة التح�سيرية والدرا�سات الم�ساندة ب�سكل عام، 

التخ�س�سات: )لغة انجليزية، علوم  تنوع كبير في  لديهم  ب�سكل خا�ص يوجد  الدرا�سة  وعينة 

اأ�سا�سية: ريا�سيات، اإح�ساء، فيزياء، كيمياء، اأحياء، درا�سات اإ�سلامية، تطوير الذات(، كذلك 

يوجد لديهم تنوع في الخلفيات الثقافية، والرتب العلمية، والجهات الأكاديمية التي جاءوا منها، 

اإثراء عملية تبادل الخبرات بين اأع�ساء دائرة التعلم الواحدة وعلى م�ستوى  وهو ما اأدى اإلى 

الق�سم ب�سكل عام.

ثالثاً: �لدعم �لإد�ري و�لأكاديمي من قياد�ت �لجامعة و�لعمادة

التعلم بدعم كبير من قيادات جامعة الإمام عبد الرحمن بن  ح�ست فكرة تطبيق دوائر 

في�سل، وتحديداً وكالة الجامعة لل�سئون الأكاديمية، وكذلك قيادات عمادة ال�سنة التح�سيرية 

والدرا�سات الم�ساندة، مما اأعطى زخماً كبيراً لعملية تطبيق دوائر التعلم داخل مقررات عمادة 

ال�سنة التح�سيرية. 

ر�بعاً: كثافة جل�سات �لبرنامج خلال فترة �لتطبيق

على مدى عام درا�سي كامل تم ر�سد ثمانون جل�سة قام بها اأع�ساء هيئة التدري�ص بعمادة 

ال�سنة التح�سيرية خلال فترة تنفيذ هذا البرنامج مدة كل جل�سة �ساعة على الأقل تم فيها عمل 

تاأمل في نتيجة الزيارات التبادلية داخل قاعات التدري�ص، وتم ت�سجيل جميع الملاحظات خلال 

هذه الجل�سات في ا�ستمارة التاأمل Reflection form، التي تمت تعبئتها خلال هذه الجل�سات، 

وقد �ساهمت هذه الجل�سات في دعم اأف�سل الممار�سات التي قام بها اأع�ساء هيئة التدري�ص داخل 

القاعات الدرا�سية؛ حيث ح�سل كل ع�سو هيئة تدري�ص على تغذية راجعة ممن ح�سر لها اإحدى 

محا�سراته على اأدائه في تطبيق التعلم الن�سط، كذلك �ساهمت تلك الجل�سات في تطوير اأداء 

بع�ص اأع�ساء هيئة التدري�ص داخل دائرة التعلم الواحدة، وخلقت نوع من التناف�سية بين اأع�ساء 

هيئة التدري�ص فى تح�سين مهارات التدري�ص والتقويم واإدارة ال�سف. 
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