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�لملخ�س

 هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص 

ذات  الفروق  على  التعرف  وكذلك  فيها،  المعلمين  نظر  وجهة  من  جر�ص  محافظة  في  الأ�سا�سية 

الدللة الإح�سائية تبعا لمتغيرات الدرا�سة )الجن�ص، الموؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة(، وتكونت 

عينة الدرا�سة من )329( معلمًا ومعلمة. 

واأ�سارت نتائج الدرا�سة اإلى:

- اأن اأكثر الأنماط القيادية التربوية �سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص هو 

النمط الديمقراطي من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�سة.

- وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في اآراء اأفراد العينة حول 

الأ�سا�سية في محافظة جر�ص  المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  القيادية  الأنماط  تطبيق  مدى 

تعزي اإلى متغير الجن�ص ل�سالح الإناث.

- عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في اآراء اأفراد العينة 

محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  القيادية  الأنماط  تطبيق  مدى  حول 

جر�ص تعزى اإلى متغير الموؤهل العلمي.

- وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في اآراء اأفراد العينة حول 

لدى  التر�سلي(  النمط  الت�سلطي،  النمط  الديمقراطي،  )النمط  القيادية  الأنماط  تطبيق 

�سنة   11( ل�سالح  الخبرة  متغير  اإلى  يعزى  جر�ص  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري 

فاأكثر(.

الكلمات المفتاحية: اأنماط القيادة التربوية، مديري المدار�ص، المدار�ص الأ�سا�سية الحكومية، محافظة 

جر�ص، المعلمين.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2016/12/8م                                                                                                                  * تاريخ قبوله للن�سر: 2017/9/19م
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The Prevailing Forms of Educational Leadership in Jordan 
Jerash Governorate Secondary Government School 

Principals, according to its Teachers

Abstract

This study aimed to identify the prevailing forms among Government 
secondary school principals in Jerash Governorate, according to its teacher’s 
perspectives, and to identify the differences related to statistical significance, 
depending on the variables of the study (Gender, Qualification and Experience). 
The study sample consisted of )329( male and female teachers.

The study results indicate that the prevailing educational leadership style is 
the democratic style, according to teachers’ perspective.

There were differences related to statistical significance in the significance 
level )0.05=a( in the sample, according to the extent of applying the prevailing 
leadership styles between the principles of secondary schools in Jerash 
Governorate, and that attributed to gender variable which is in favor of girls. 
There were no differences related to statistical significance in the significance 
level )0.05=a(

According to the sample, the extent of applying the prevailing leadership 
style between the principles of secondary schools in Jerash Governorate, and 
that attributed to qualification variable. 

There were differences related to statistical significance in the significance 
level )0.05=a( in the views of sample, according to the applying of the 
leadership style )The democratic style, the authoritarian style, the anarchic 
style(. Between the principles of secondary schools in Jerash, governorate 
and that attributed to experience variable in favor of 11 years’  experience and 
over.

Keywords: educational leadership style, school principals, Government secondary 
school, Jerash Governorate, teacher.
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Ajloun Uniiversity College
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�لمقدمة
يعتبر مدير المدر�سة راأ�ص الهرم في مدر�سته وي�سار اإليه في كل مقام، وهو الذي يم�سك بدفة 

القيادة ليوجهها الوجهة ال�سحيحة، والمهمة الأ�سا�سية له هي تنفيذ العملية الإدارية بفاعلية 

وكفاءة من خلال تن�سيق جهود العاملين في المدر�سة وتوجيههم، واإر�سادهم للقيام بواجباتهم 

واأعمالهم على اأكمل وجه لتحقيق اأهداف العملية التربوية )عابدين، 2001، 287(.

وتُعد القيادة ظاهرة اجتماعية مرتبطة بالوجود الم�سترك ل�سخ�سين اأو اأكثر وهي �سرورة 

لتنظيم اأفراد المجتمع )ق�سطة، 2009(.

الهدف  تحقيق  اأجل  من  مجموعة  لتوجيه  الفردي  "ال�سلوك  باأنها  القيادة  وعرفت 

.)Chuang, 2005:3("الم�سترك

 ويعرفها �سارتي )Sadeghi, 2013, 1( باأنها اإن�ساء عالم يجعل القائد فيه الأفراد ي�سعرون 

باأن هذا العالم يخ�سهم وحدهم، ويحاولون بذل كل طاقتهم من اأجل تحقيق الأهداف المن�سودة.

اإذا  فعالة  تعاونية  قيادة  وتعتبر  تربوية،  موؤ�س�سة  لكل  النجاح  �سمام  التربوية  والقيادة   

ا�ستطاعت خلق روؤية تربوية مع تهيئة المناخ المنا�سب للو�سول اإلى اأعلى م�ستوى من الإنجاز، مع 

قدرتها على الت�سال المبا�سر مع جميع العاملين في الموؤ�س�سة التربوية، ومتابعة جميع الإجراءات 

في �سبيل تحقيق هذه الروؤية. وتزداد فعالية القيادة التربوية بما لديها من القوة على ا�ستقطاب 

الكفايات لتعزيز قدرات الموؤ�س�سة التربوية، والتركيز على مواطن القوة لدى العاملين، واإحداث 

التغيير كفر�سة للنمو )راغب، 2011(.

فهي  الموؤ�س�سة.  في  العاملين  ومواهب  مهارات  تطوير  في  ت�سهم  الفعالة  التربوية  والقيادة   

قادرة على قيادة التغيير وم�ساعدة الآخرين من خلال عملية التغيير. كما ت�سارك في �سناعة 

القرارات الم�ستركة مع المجتمع المدر�سي، بما في ذلك المعلمون والطلبة والآباء، والقيادة التربوية 

الفعالة تحدد م�سوؤوليات المعلمين في جميع م�ستويات التعليم، كما تعزز وتدعم المجتمع المحلي 

�أنماط �لقيادة �لتربوية �ل�سائدة لدى مديري �لمد�ر�س �لأ�سا�سية 
�لحكومية في محافظة جر�س من وجهة نظر �لمعلمين فيها
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والتعلم الم�ستمر، وت�سجع النمو والتنمية من اأجل الو�سول اإلى الهدف )المدهون، 2012(.

وتعرف القيادة التربوية باأنها: اإدخال هيكل اأو بناء نظام جديد اأو اإجراءات حديثة من اأجل 

تحقيق اأهداف المنظمة واأغرا�سها )الحريري، 2007، 114(.

مما �سبق يمكن القول اإن القيادة التربوية �سرورية على اختلاف اأنواعها وفي كل المجالت 

والإ�سراف  والتوجيه  القرارات  واتخاذ  و�سناعة  والتنفيذ  التخطيط  ت�سمل  التي  الإدارية 

التعليمية، فهي قادرة  الموؤ�س�سة  العاملين في  والتقويم؛ لأنها ت�سهم في تطوير مهارات ومواهب 

على قيادة التغيير وم�ساعدة الآخرين، كما ت�سارك في �سنع واتخاذ القرارات، والقيادة الفعالة 

وت�سجع النمو والتنمية من اأجل الو�سول اإلى الهدف المراد تحقيقه وهو نجاح وفاعلية الموؤ�س�سات 

التربوية في اأداء ر�سالتها على اأكمل وجه.

بهدف  التعليمية،  المنظمات  تظهر في  التي  القيادة  اأنواع  نوعا من  التربوية  القيادة  وتمثل 

تعنى  والقيادة  المخرجات،  ثم  ومن  العمليات  اأو  الأ�ساليب  الجودة في  درجة من  اأعلى  تحقيق 

بعملية التغيير التربوي نحو الأف�سل )ال�سغير، 2009(.

في  التغيير  يخلقون  العظام  والقادة  الموؤ�س�سات،  في  تغييرا  يحدثون  الحقيقيون  والقادة 

تربوية،  الموؤ�س�سة  كانت  اإذا  وبخا�سة  موؤ�س�سة  كل  من  القلب  مو�سع  في  هم  والأفراد  الأفراد، 

ول يمكن لموؤ�س�سة ما اأن تنمو وتزدهر اإل من خلال تغيير الأفراد اأي تن�سئتهم وو�سعهم اأمام 

التحديات وم�ساعدتهم في النمو والتطور )هور، 2011، 25(.

وتحدد اأهمية القيادة التربوية في النقاط الآتية:

1. اأنها حلقة الو�سل بين العاملين وبين خطط الموؤ�س�سة وت�سوراتها الم�ستقبلية.

2. اإنها قيادة الموؤ�س�سة من اأجل تحقيق الأهداف المر�سومة.

3. ال�سيطرة على م�سكلات العمل ور�سم الخطط اللازمة لعملها.

4. تنمية الأفراد وتدريبهم ورعايتهم، اإذ اإنهم راأ�ص المال الأهم والمورد الأعلى.

5. مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة الموؤ�س�سة )العجمي،2010، 66(.

وتتجلى اأهمية القيادة التربوية في دعم القوى العاملة الإيجابية وتقليل اأثر الجوانب ال�سلبية 

ورعاية  وتدريب  وتنمية  وحلها،  العمل  م�سكلات  على  قيادية  بروح  وال�سيطرة  العاملين،  لدى 

الأفراد باعتبارهم موارد هامة )عاي�ص، 2009، 62(.

حجم  زاد  كلما  تظهر  اأهميتها  اإن  اإذ  التربوية،  للقيادة  الكبرى  الأهمية  نرى  هنا  فمن 

العملية  ت�سري في كل جوانب  لأنها  المدر�سة )القائد(؛  اأهمية مدير  اإلى  يقود  الموؤ�س�سة، وهذا 

التعليمية وتكون بمثابة نقطة الرتكاز، وت�سهم في تحقيق التغيير والتطوير المن�سودين، من خلال 

وتطويرهم  العاملين  ودعم  رعاية  اإلى  اإ�سافة  الجهود،  وتوجيه  التعاون  وغر�ص  الهمم  تحفيز 



498

د. هناء �لفريحات، د. عمر �لق�ساة �أنماط �لقيادة �لتربوية �ل�سائدة لدى مديري �لمد�ر�س ... 

20
18

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د

د
ع

ل
ا
  
19

د  
جل

لم
ا

عبر الأن�سطة والبرامج المختلفة، ومواكبة الم�ستجدات والتكنولوجيا الحديثة وتوظيفها في خدمة 

المدار�ص، وكفاءة اإ�سدار الأوامر ومعالجة الم�سكلات و�سنع واتخاذ القرارات الفعالة في خدمة 

العاملين في المدار�ص.

وحدد )مقابلة، 2011( خ�سائ�ص القيادة التربوية ومتطلباتها في الآتي:

�أول: العن�سر الأ�سا�سي في القيادة التربوية هو الإن�سان.

ثانيا: اإن القيادة التربوية هي قيادة جماعية.

واأن اأهم الخ�سائ�ص العامة للقيادة التربوية الناجحة هي اأنها:

- تعمل على تحقيق رغبات الأفراد واإ�سباع الحاجات التي تظهر في الجماعة.

- تقدر اإن�سانية الفرد وتحترمه وتقدر كفاءته وما يوؤديه من عمل مهما كان �سغيرا وت�ستمع اإلى 

وجهة نظره وتزنها بميزان ال�سالح العام )الغامدي، 2007، 19(. 

 يمكن تق�سيم القيادة اإلى عدة اأنماط بينما تتركز درا�ستنا الحالية على ثلاثة اأق�سام هي:

اأ�ساليب  وت�ستخدم  بالراأي  ال�ستبداد  على  القيادة  هذه  تقوم  �لأوتوقر�طية:  �لقيادة   .1

على  تقوم  اأنها  كما  تفاهم،  اأو  نقا�ص  باأي  ت�سمح  ول  والتخويف،  والإرهاب  والإرغام  الفر�ص 

توجيه عمل الآخرين باإ�سدار القرارات والتعليمات والتدخل في تف�سيلات العمل ويمكن ر�سم 

الخطوط التالية لهذا النمط من الإدارة. )مر�سي، 2001، 151(.

2. �لقيادة �لتر�سلية: فيها يترك القائد للاأع�ساء حرية كاملة في اتخاذ القرار �سواء الجماعية 

اأو الفردية، ويقوم القائد باإمداد الأفراد بالمواد ويعرفهم بالعمل واأنه م�ستعد لإعطاء المعلومات 

لمن ي�ساأل عنها، ول يقوم باأي عمل ول ت�سدر عنه اإل تعليقات تلقائية عن عمل الع�سو، ول يحاول 

به الجماعة،  تقوم  لما  الأع�ساء  اكتراث  اإلى عدم  الأ�سلوب  ويوؤدي هذا  العمل،  �سير  ينظم  اأن 

ويعبرون في مواقف كثيرة عن ملل ملحوظ ينتهي في الغالب اإلى �سورة اللامبالة وعدم توافر 

 .)Celestin, 2009( حما�ص حقيقي للعمل

3. �لقيادة �لديمقر�طية �لتـي تعرف �أيــ�سا بالقـــيادة �لتــ�ساركية: الأفراد في ظل هذا النظام 

لهم حق الم�ساركة في و�سع الأهداف، والتخطيط، والتنفيذ، والتقويم )عابدين، 2001،73(.

ويتمتع العاملون في هذا النمط بقدر كاف من الحرية في الأداء وي�سودهم جو من التعاون 

يحقق  بما  معهم  الإن�سانية  العلاقات  على  بالتركيز  تهتم  التي  قيادتهم  وبين  بينهم  والمحبة 

اأهدافهم واأهداف العمل ب�سورة مترابطة )�سليمان، 2001، �ص384(.

بعد  اأنه  اإل  التربوية  القيادة  اأنماط  تناولت  التي  ال�سابقة  الدرا�سات  من  العديد  وهناك 

واأ�سئلة  باأهداف  العلاقة  الدرا�سات ذات  الباحثان على  اقت�سر  الدرا�سات  الطلاع على هذه 

الدرا�سة الحالية وتم عر�سها على النحو الآتي:
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اأجرى العنزي )2002( درا�سة هدفت اإلى التعرف اإلى النمط القيادي ال�سائد لدى مديري 

وتو�سلت  المعلمون،  يراها  كما  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  الثانوية في منطقة الجوف  المدار�ص 

اأن مديري المدار�ص يمار�سون النمط الديمقراطي ب�سكل كبير، في حين لم تكن  اإلى  الدرا�سة 

ممار�سة اأنماط القيادة الديكتاتورية ممار�سة اإل بدرجة �سعيفة جدا، كما اأظهرت النتائج عدم 

وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في وجهات نظر المعلمين لواقع النمط القيادي ال�سائد لمديري 

المدار�ص الثانوية باختلاف الموؤهل العلمي و�سنوات الخبرة.

وقام �ستوموف )Stumpf, 2003( بدرا�سة هدفت اإلى التعرف على الأنماط القيادية لدى 

المديرين في ولية نورث كارولينا، وعلاقتها بالر�سا الوظيفي لدى الموظفين في الموؤ�س�سات واأثر 

متغير الخدمة، والتخ�س�ص، وم�ستوى التعليم، والجن�ص، والعمر كمتغيرات م�ستقلة على الر�سا 

الوظيفي، تكونت عينة الدرا�سة من )232( فردا، وقد اأظهرت النتائج وجود علاقة بين م�ستوى 

الموؤهل للموظف وم�ستوى الر�سا الوظيفي. 

المدار�ص  لمديري  القيادية  الأنماط  معرفة  اإلى  هدفت  درا�سة   )2004( عيا�سرة  واأجرى 

معلما   )1141( من  الدرا�سة  عينة  تكونت  مهنتهم،  نحو  المعلمين  بدافعية  وعلاقتها  الثانوية 

ومعلمة و)76( مديرا ومديرة، واأظهرت النتائج اأن النمط ال�سائد هو النمط الديمقراطي يليه 

الأوتوقراطي ويليه لت�سيبي، واأظهرت النتائج وجود فروق ذات دللة اإح�سائية على نمط القيادة 

تعزى للموؤهل العلمي ل�سالح المعلمين الذكور والنمط الأوتوقراطي والديمقراطي تعزى للخبرة 

ل�سالح 5 �سنوات فاأقل.

لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادة  اأنماط  معرفة  اإلى  هدفت  درا�سة   )2009( حنا  واأجرى 

مديري مدار�ص التعليم الأ�سا�سي في منطقة �سرت من وجهة نظر المعلمين، تكونت عينة الدرا�سة 

)400( معلم ومعلمة، ودلت النتائج على اأن النمط الديمقراطي هو اأكثر الأنماط ممار�سة من 

النمط  يليه  المعلمين،  نظر  وجهة  �سرت من  الأ�سا�سي في منطقة  التعليم  مدار�ص  قبل مديري 

الدكتاتوري، ثم النمط الت�سيبي، ولم تظهر نتائج الدرا�سة فروقا ذات دللة اإح�سائية في اأنماط 

اإلى  تعزى  �سرت  منطقة  الأ�سا�سي في  التعليم  مدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادة 

متغيرات الجن�ص، والموؤهل العلمي، والخبرة العملية.

اأما الدرا�سة التي اأجراها الغامدي )2010( فقد هدفت اإلى التعرف على الأنماط القيادية 

من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  المنورة.  بالمدينة  للبنين  الحكومية  المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة 

)545( معلمًا، وتو�سلت الدرا�سة من خلال النتائج اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية 

ل�ستجابات المعلمين تعزى اإلى متغير المرحلة التعليمية على النمط الت�سلطي، والنمط التر�سلي 
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للدرا�سة، ووجود فروق ذات دللة اإح�سائية ل�ستجابات المعلمين على النمط الديمقراطي تعزى 

اإلى متغير المرحلة التعليمية. 

القيادية لدى  الأنماط  التعرف على  اإلى  العجارمة )2012( درا�سة هدفت  واأجرى كذلك 

مديري المدار�ص الخا�سة وعلاقتها بم�ستوى جودة التعليم من وجهة نظر المعلمين في محافظة 

العا�سمة عمان، تكونت عينة الدرا�سة من )500( معلم ومعلمة، وتو�سلت نتائج الدرا�سة اإلى:

- اأن درجة ممار�سة مديري المدار�ص الخا�سة في محافظة عمان للاأنماط القيادية من وجهة 

يليه  الأوتوقراطي،  القيادي  النمط  الأولى  المرتبة  في  وجاء  متو�سطة  كانت  المعلمين  نظر 

النمط القيادي الديمقراطي، فالنمط القيادي المت�سيب.

ال�سائدة لدى مديري المدار�ص  القيادية  اإح�سائية في الأنماط  - عدم وجود فروق ذات دللة 

الخا�سة في محافظة العا�سمة عمان تبعا لمتغير الجن�ص والموؤهل العلمي و�سنوات الخبرة. 

 واأجري الروقي )2013( درا�سة هدفت اإلى معرفة الأنماط القيادة ال�سائدة لدى مديري 

المدار�ص الثانوية بمدينة مكة المكرمة وعلاقتها بالر�سا الوظيفي لدى معلمي المرحلة الثانوية، 

تكونت عينة الدرا�سة من )500( معلم، واأظهرت النتائج اأن النمط القيادي ال�سائد هو النمط 

النمط  بين  اإيجابية  ارتباطيه  علاقة  ووجود  عالية،  كانت  الر�سا  درجة  واأن  الديمقراطي، 

الديمقراطي وبين الر�سا الوظيفي، ووجود علاقة �سلبية بين النمطين الت�سلطي والت�سيبي وبين 

الر�سا الوظيفي.

 يتبين من خلال عر�ص الدرا�سات ال�سابقة اأن بع�ص تلك الدرا�سات �سعت اإلى التعرف على 

اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص من وجهة نظر المعلمين كما هو في درا�سة 

الأنماط  تناول  الدرا�سات  هذه  وبع�ص   ،)2010( والغامدي   )2009( وحنا   )2002( العنزي 

القيادية وعلاقتها بالر�سا الوظيفي كما هو في درا�سة ) Stumpf, 2003( والروقي )2013( 

نحو  المعلمين  ودافعية  الثانوية  المدار�ص  لمديري  القيادية  الأنماط  بين  العلاقة  تناول  ما  ومنها 

مهنتهم مثل درا�سة العيا�سرة )2004(، ومنها ما تناول الأنماط القيادية لدى مديري المدار�ص 

الخا�سة وعلاقتها بم�ستوى جودة التعليم مثل درا�سة العجارمة )2012(.

تتميز  وهي  المو�سوع،  بهذا  المتعلقة  والدرا�سات  الأدب  ل�ستكمال  الدرا�سة  هذه  اأتت  وقد   

المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادة  اأنماط  تدر�ص  باأنها  ال�سابقة  الدرا�سات  عن 

الأ�سا�سية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها.

تطوير  في  عر�سها  تم  التي  والأجنبية  العربية  ال�سابقة  الدرا�سات  من  الباحثان  وا�ستفاد   

البحث �سواء كان ذلك من خلال اطلاعهم على الأدب المتعلق بمو�سوع الدرا�سة الحالية اأم على 
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اأنماط القيادة  اأ�ساليب معالجتها، وال�ستفادة من الطلاع على  اأم على  اأدوات جمع البيانات 

تلك  بها  تقدمت  التي  التو�سيات  عن  ف�سلا  فيها،  الباحثين  روؤية  وفق  وت�سنيفاتها  التربوية 

الدرا�سات.

م�سكلة �لدر��سة 
تتمثل م�سكلة الدرا�سة الحالية في الإجابة عن الأ�سئلة الآتية:

1. ما درجة تقدير المعلمين لأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية 

الحكومية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها؟

2. هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات درجات تقدير المعلمين لدرجة اأنماط 

القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية الحكومية في محافظة جر�ص من 

وجهة نظر المعلمين فيها تعزى اإلى المتغيرات )الجن�ص، والموؤهل العلمي، و�سنوات الخبرة(.

�أهمية �لدر��سة
 تكمن اأهمية هذه الدرا�سة في:

مديري  لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادية  بالأنماط  والمتعلق  تتناوله،  الذي  المو�سوع  اأهمية   -

المدار�ص الأ�سا�سية الحكومية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين.

- تفتح اأفاقًا جديدة حول اأهمية ودور اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديرين في المدار�ص

 الأ�سا�سية في محافظة جر�ص.

- تقدم فر�سة للمديرين لوعي ممار�ساتهم واأنماطهم القيادية التربوية؛ وذلك لتوظيف هذه 

الأنماط.

- قد تفيد هذه الدرا�سة مديري المدار�ص في التعرف اإلى اأنماط القيادة ال�سائدة لديهم.

- من المتوقع اأن ي�ستفيد منها مديرو المدار�ص في تغيير اأنماط القيادة ال�سائدة لديهم، وتقديم 

تغذية راجعة لهم لتطوير اأدائهم.

- ما يمكن اأن ت�سيفه للاأدب النظري والدرا�سات ال�سابقة.

�أهد�ف �لدر��سة
 تهدف هذه الدرا�سة اإلى:

1. التعرف على اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة 

جر�ص من وجهة نظر المعلمين.
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2. الك�سف عن الفروق ذات الدللة الإح�سائية لدرجة اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى 

اإلى  تعزى  فيها  المعلمين  نظر  وجهة  من  جر�ص  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري 

المتغيرات )الجن�ص، والموؤهل العلمي، الخبرة(.

حدود �لدر��سة
�لحدود �لمكانية: طبقت هذه الدرا�سة على المدر�ص الأ�سا�سية الحكومية التابعة لمديرية التربية 

والتعليم في محافظة جر�ص.

الدرا�سي  العام  من  الأول  الدرا�سي  الف�سل  خلال  الدرا�سة  هذه  طبقت  �لزمانية:  �لحدود 

 .2017/2016

الأ�سا�سية  المدار�ص  في  المعلمين  من  عينة  على  الدرا�سة  هذه  اقت�سرت  �لب�سرية:  �لحدود 

الحكومية في محافظة جر�ص والبالغ عددهم )329( معلمًا ومعلمة.

�لحدود �لمو�سوعية: اقت�سرت هذه الدرا�سة على اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري 

المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها، وعلى دللت �سدق اأداة 

الدرا�سة وثباتها، ومدى �سفافية المعلمين في الإجابة عن فقرات ال�ستبانة.

م�سطلحات �لدر��سة: 
�لأنماط �لقيادية: هي الأ�ساليب )الديمقراطية، اأو الديكتاتورية، اأو التر�سلية( التي يقوم بها 

مدير المدر�سة في �سبط وتنفيذ المهام الموكلة اإليه من خلال موقعه.

�لقيادة �لتربوية: هي كل ن�ساط اجتماعي هادف يدرك فيه القائد اأنه ع�سو في جماعة يرى 

التفكير  طريق  عن  م�سالحها  لتحقيق  وي�سعى  باأفرادها  ويهتم  اأمورها  ويقدر  م�سالحها 

والإمكانيات  الب�سرية  ال�ستعدادات  ح�سب  الم�سئوليات  وتوزيع  الخطط  ر�سم  في  والتعاون 

المادية المتاحة.

الذين  جر�ص  محافظة  في  التربية  لمديرية  التابعة  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري  هم  �لمديرون: 

معهم  العاملين  من  مجموعة  مع  الأ�سا�سية  المدر�سة  اأدارة  ومهام  وظائف  بتاأدية  يقومون 

لتحقيق الأهداف التربوية التعليمية.

�لمعلمون: هم الأ�سخا�ص المعينون في وزارة التربية والتعليم الأردنية، والذين يمار�سون مهنة 

الن�سح  م�سوؤولية  عاتقهم  على  ويقع  جر�ص،  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  في  التدري�ص 

والتوجيه والإر�ساد للطلاب.
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�لمد�ر�س �لأ�سا�سية �لحكومية: هي المدار�ص التي ت�سرف عليها وزارة التربية والتعليم الأردنية، 

وت�سم طلبة المرحلة الأ�سا�سية من ال�سف الأول وحتى ال�سف العا�سر الأ�سا�سي. 

�إجر�ء�ت �لدر��سة
منهج �لدر��سة

 تم ا�ستخدام المنهج الو�سفي الم�سحي التحليلي لمنا�سبته لمثل هذا النوع من الأبحاث.

مجتمع �لدر��سة

 تكون مجتمع الدرا�سة من جميع معلمي ومعلمات المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص في 

الف�سل الدرا�سي الأول من العام الدرا�سي 2017/2016، والبالغ عددهم )2056( معلما 

ومعلمة منهم)1106( من المعلمين و)950( معلمة وفقا لإح�سائيات مديرية التربية والتعليم 

في محافظة جر�ص.

عينة �لدر��سة

تكونت عينة الدرا�سة من)329( معلمًا ومعلمة بن�سبة )16%( من المجتمع الأ�سلي، منهم 

)177( معلمًا و)152( معلمة وكانت وحدة الختيار ”المدر�سة“. 

�لجدول )1(
توزيع �أفر�د �لعينة تبعاً للمتغير�ت �ل�سخ�سية )ن=329(

الن�شبة المئويةالتكرارالم�شتوىالمتغير

الجن�ص

17753.8ذكر

15246.2اأنثى

329100.0المجموع

الموؤهل العلمي

19459.0بكالوريو�ص

13541.0درا�سات عليا

329100.0المجموع

�سنوات الخبرة

10231.0)1-5( �سنوات

14744.7)6-10( �سنوات

8024.3)11( �سنة فما فوق

329100.0المجموع
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�أد�ة �لدر��سة

تحقيقا لأهداف الدرا�سة طور الباحثان اأداة خا�سة للتعرف على اأنماط القيادة التربوية 

وذلك  المعلمين،  نظر  وجهة  من  جر�ص  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة 

بالرجوع اإلى الدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بمو�سوع الدرا�سة مثل: درا�سة حنا )2009( ودرا�سة 

الغامدي )2010( ودرا�سة المالكي )2014(، وتم تطوير اأداة الدرا�سة بالعتماد على مقيا�ص 

ليكرت الخما�سي، وتم عر�ص هذه الفقرات على المخت�سين في المجال التربوي لإ�سافة اأو اإلغاء 

اأي منها، وبذلك اأ�سبحت ال�ستبانة مكونة من )61( فقرة موزعة على مجالت الدرا�سة.

�سدق �أد�ة �لدر��سة
للتاأكد من �سدق اأداة الدرا�سة، تم عر�سها على مجموعة من المحكمين من ذوي الخت�سا�ص 

للتاأكد من مدى دقة ال�سياغة اللغوية وو�سوح معانيها، واإ�سافة اأو حذف فقرة، واإبدالها، وبعد 

الطلاع على اقتراحات المحكمين قام الباحثان باإجراء التعديلات التي اأ�ساروا اإليها، فتم اإلغاء 

بع�ص الفقرات وبذلك اأ�سبحت الأداة مكونة من )61( فقرة.

ثبات �أد�ة �لدر��سة 
را�سة  را�سة تم التحقق من ثبات التطبيق من خلال توزيع اأداة الدِّ للتاأكد من ثبات اأداء الدِّ

را�سة مرتين بفارق  الدِّ على عينة ا�ستطلاعية مكونة من )20( معلمًا ومعلمة من خارج عينة 

زمني مدته )اأ�سبوعين( وا�ستخراج معامل الرتباط بير�سون( بين دراجاتهم في المرتين، كما 

را�سة  هو مبين في جدول)2( الذي يو�سح معاملات الثبات ومعامل ارتباط بير�سون لأبعاد الدِّ

والأداة في مجموعها. 

�لجدول رقم )2(
ر��سة و�لأد�ة في مجموعها معامل �لثبات )كرونباخ �لفا( ومعامل �رتباط بير�سون لمجال �أد�ة �لدِّ

معامل ثبات الاإعادة )ارتباط بير�شون(معامل الثبات )كرونباخ األفا(المجال 

0.86*0.77النمط الديمقراطي

0.84*0.83النمط الت�سلطي

0.76*0.75النمط التر�سلي 

.)0.05= α( دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة *
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بين )0.75- تراوحت  را�سة  الدِّ لأبعاد  الثبات  معاملات  اأن  رقم )2(  من الجدول  يظهر 

اأن معاملات  اأظهرت النتائج  0.83(، وجمعيها قيم مرتفعة ومقبولة لأغرا�ص التطبيق، كما 

الرتباط بين التطبيقين قد تراوحت ما بين )0.76-0.86( وجميعها قيم دالة اإح�سائيًّا عند 

الدرا�سة. اأداة  تطبيق  ثبات  يوؤكد  مما   ،)0.05≥α( م�ستوى الدللة

ت�سحيح �لمقيا�س 
تكونت ال�ستبانة ب�سورتها النهائية من )61( فقرة، وقد تم ا�ستخدم مقيا�ص ليكرت للتدرج 

اإعطاء كبيرة جدا )5(، كبÒة )4(،  الدرا�سة، وتم  اأفراد عينة  اآراء  الخما�سي بهدف قيا�ص 

متو�سطة ) (، قليلة )2(، قليلة جدا )1(، وذلك بو�سع اإ�سارة )×( اأمام الإجابة التي تعك�ص 

درجة موافقتهم، كما تم العتماد على الت�سنيف الآتي لتحليل نتائج الدرا�سة.

- من 2.33 فما دون قليلة

- من 2.34-3.67 متو�سطة.

- من 3.68- 5 كبÒة

متغير�ت �لدر��سة
�لمتغير�ت �لم�ستقلة وت�سمل

الجن�ص: وله م�ستويان )ذكر، اأنثى(.

الموؤهل العلمي: وله م�ستويان )بكالوريو�ص، درا�سات عليا(.

�سنوات الخبرة: ولها ثلاثة م�ستويات )1-5 �سنوات(، )6-10�سنوات(، )11 �سنة فما فوق(.
�لمتغير �لتابع 

لهذه الدرا�سة )متغير تابع( رئي�سي واحد هو اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري 

المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها.

�لمعالجة �لإح�سائية
اأ�سئلة الدرا�سة تم ا�ستخدام المعالجات الإح�سائية الآتية من خلال برنامج   للاإجابة عن 

.)SPSS( الرزم الإح�سائية

- التكرارات والن�سب المئوية للمتغيرات ال�سخ�سية والوظيفية لأفراد عينة الدرا�سة.

بير�سون  ارتباط  ومعامل  الدرا�سة  مجالت  لجميع  األفا  كرونباخ  الداخلي  الت�ساق  معامل   -

ل�ستخراج ثبات الإعادة.
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- المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لإجابات اأفراد عينة الدرا�سة عن جميع مجالت 

اأداة الدرا�سة تبعا للمتغيرات ال�سخ�سية.

على كل مجال من مجالت اأداة على   )way ANOVA 3( تطبيق تحليل التباين الثلاثي -

حدة تبعاً للمتغيرات ال�سخ�سية.

لمتغير  تبعا  الديمقراطي  النمط  مجال  على  البعدية  للمقارنات   )Scheffe( �سيفيه  طريقة   -

الخبرة. 

نتائج �لدر��سة ومناق�ستها
النتائج المتعلقة بال�سوؤال الأول: ما درجة تقدير المعلمين لأنماط القيادة التربوية ال�سائدة 

لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية الحكومية في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها؟

وللاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ا�ستخراج الأو�ساط الح�سابية والنحرافات المعيارية لإجابات 

اأفراد العينة عن مجالت الدرا�سة، الجدول رقم )3( يو�سح ذلك.

�لجدول )3(
�لأو�ساط �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لإجابات �أفر�د �لعينة

 عن مجالت �لدر��سة مرتبة تنازليا

درجة تقديرالانحراف المعياريالو�شط الح�شابيالمجالالرقمالرتبة

متو�سطة3.040.82النمط الديمقراطي11

متو�سطة2.940.92النمط الت�سلطي22

متو�سطة2.880.80النمط األتر�سلي33

يظهر من الجدول رقم )3( اأن الأو�ساط الح�سابية لإجابات اأفراد العينة عن اأنماط القيادة 

التربوية قد تراوحت بين )2.88-3.04(، جاء في المرتبة الأولى مجال »النمط الديمقراطي« 

»النمط  مجال  جاء  الثانية  المرتبة  وفي  متو�سطة،  تقدير  ودرجة   )3.04( ح�سابي  بمتو�سط 

الثالثة مجال  المرتبة  وجاء في  متو�سطة،  تقدير  ودرجة  الت�سلطي« بمتو�سط ح�سابي )2.94( 

»النمط التر�سلي« بمتو�سط ح�سابي )2.88( ودرجة تقييم متو�سطة، وهذا يدل على اأن اأكثر 

هو  جر�ص  محافظة  في  الأ�سا�سية  المدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادية  الأنماط 

النمط الديمقراطي من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�سة، وقد يعزى ال�سبب في ح�سول النمط 

الديمقراطي على المرتبة الأولى وبدرجة متو�سطة اإلى اأن مديري المدار�ص في محافظة جر�ص 

لديهم القدرة على تعزيز روح التعاون بين المعلمين، كما اأنهم على اطلاع ومعرفة بالمفهومات 

واأن  وو�سوح،  ب�سفافية  المعلمين  مع  يتعاملون  فاإنهم  لذا  كال�سفافية،  الحديثة  والم�سطلحات 
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المديرين على درجة مقبولة من الثقة بقدرات المعلمين في المدر�سة، كما قد تعزى هذه النتيجة 

اإلى اهتمام وزارة التربية والتعليم في الأردن بتدريب المديرين، وو�سع خطط وبرامج تدريبية 

على  وت�سجيعهم  باآرائهم  والأخذ  المعلمين  احترام  على  فيها  ركزت  1987م،  عام  منذ  وا�سعة 

تحمل الم�سوؤولية. مما يعك�ص التجاهات الحديثة في الإدارة التربوية ب�سكل عام والتي تدعو اإلى 

اإدارة ديمقراطية لمدير المدر�سة بعيدا عن الدور الإداري الروتيني لمدير المدر�سة، مما يجعل 

من مدير المدر�سة قائدًا يحترم م�ساعر المعلمين ويقدر جهودهم ويوفر لهم المناخ المريح المبني 

على الحترام المتبادل في جوٍّ ت�سوده روح الحرية والم�ساواة والعدالة، ويف�سر الباحثان اأن جميع 

الأنماط القيادية قد ح�سلت على درجة تقدير متو�سطة من خلال ميل مديري المدار�ص نحو 

النتيجة  الإداري، واتفقت هذه  اأو  للموقف التربوي  تبعاً  القيادة  ا�ستخدام الأنماط  التنويع في 

النمط  هو  ال�سائد  القيادي  النمط  اأن  نتائجها  اأظهرت  التي   )2004( عيا�سره  درا�سة  مع 

الديمقراطي يليه الأوتوقراطي ويليه الت�سيبي، ودرا�سة حنا )2009( والغامدي )2010( التي 

مدار�ص  قبل مديري  الأنماط ممار�سة من  اأكثر  هو  الديمقراطي  النمط  اأن  نتائجها  اأظهرت 

التعليم الأ�سا�سي، بينما اختلفت مع درا�سة العجارمة )2012( التي اأظهرت نتائجها اأن درجة 

ممار�سة مديري المدار�ص الخا�سة في محافظة عمان للاأنماط القيادية من وجهة نظر المعلمين 

القيادي  النمط  يليه  الأوتوقراطي،  القيادي  النمط  الأولى  المرتبة  في  وجاء  متو�سطة  كانت 

الديمقراطي، فالنمط القيادي المت�سيب.

وقد تم ا�ستخراج الأو�ساط الح�سابية والنحرافات المعيارية لإجابات اأفراد عينة الدرا�سة 

عن فقرات كل مجال من مجالت الدرا�سة على حدة، الجداول رقم )4-6( تو�سح ذلك.

�لجدول )4(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لإجابات �أفر�د �لعينة 

عن فقر�ت مجال »�لنمط �لديمقر�طي« مرتبة تنازليا

الو�شط الفقرةالرقمالرتبة
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التقدير

11
بالمدر�سة  المتعلقة  الق�سايا  المدر�سة  مدير  يطرح 

متو�سطة 3.350.85ويناق�سها مع المعلمين.

22
لدى  الذاتي  الن�سباط  المدر�سة  مدير  يدعم 

متو�سطة 3.300.95المعلمين.

316
في  ال�سليم  التربوي  المناخ  المدر�سة  مدير  يوفر 

متو�سطة 3.210.71المدر�سة للقيام بمهامهم المدر�سية.

45
وفقا  التنظيمية  اللوائح  المدر�سة  مدير  يطبق 

متو�سطة 3.201.25للمواقف.

54
اإلى  للا�ستماع  وقتا  المدر�سة  مدير  يخ�س�ص 

متو�سطة 3.181.20المعلمين.

63
وق�سايا  م�سكلات  المعلمين  مع  المدر�سة  مدير  يتابع 

متو�سطة 3.151.15الطلاب لإيجاد الحلول المنا�سبة.
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الو�شط الفقرةالرقمالرتبةا

الح�شابي
الانحراف 

المعياري
درجة 

التقدير

متو�سطة 3.111.27ي�سرك مدير المدر�سة المعلمين في اتخاذ القرارات.76

717
المنا�سبات  في  المعلمين  المدر�سة  مدير  ي�سارك 

متو�سطة 3.110.81الجتماعية.

918
المنظمة  والقوانين  بالأنظمة  المدر�سة  مدير  يلم 

متو�سطة 3.090.97للعمل.

متو�سطة 3.041.13ي�ساعد مدير المدر�سة المعلمين على تطوير قدراتهم.1020

1119
ير�سد مدير المدر�سة المعلمين اإلى تنفيذ الخطط في 

متو�سطة 3.031.10الوقت المحدد لها.

1213
يحث مدير المدر�سة المعلمين على التعاون والحترام 

متو�سطة 3.011.27المتبادل.

متو�سطة 2.991.33ي�سجع مدير المدر�سة المعلمين على المباداأة في العمل.1312

148
بالت�سجيع  العمل  فاعلية  من  المدر�سة  مدير  يزيد 

متو�سطة 2.971.34والتحفيز.

متو�سطة 2.971.31يعزز مدير المدر�سة لدى المعلم ال�سعور بالم�سوؤولية.149

1411
التي  ال�سعوبات  تذليل  على  المدر�سة  مدير  يعمل 

متو�سطة 2.971.33تعتر�ص �سير العمل في المدر�سة.

177
لتطوير  المعلمين  بمقترحات  المدر�سة  مدير  يهتم 

متو�سطة 2.961.37العمل.

1714
باأخطائهم  المعلمين  مواجهة  المدر�سة  مدير  يتجنب 

متو�سطة 2.961.32اأمام زملائهم.

1910
مع  التعامل  في  مو�سوعيا  المدر�سة  مدير  يكون 

متو�سطة 2.911.30العاملين في المدر�سة.

2015
ا من �سلاحياته للمعلمين  يفو�ص مدير المدر�سة بع�سً

متو�سطة 2.901.46العاملين في المدر�سة.

2121
ياأخذ مدير المدر�سة بالعتبار وجهات نظر مختلفة 

متو�سطة 2.891.18عند حل الم�سكلات.

متو�سطة 2.821.29يناق�ص مدير المدر�سة اأفكاره الجديدة مع المعلمين.2222

2323
المعلمين  احتياجات  لتلبية  المدر�سة  مدير  ي�سعى 

متو�سطة 2.801.37المتعلقة بالعمل بفاعلية.

متو�سطة3.040.82مجال »النمط الديمقراطي » ككل

يظهر من الجدول رقم )4( اأن الأو�ساط الح�سابية لإجابات اأفراد العينة عن فقرات مجال 

”النمط الديمقراطي“ تراوحت بين )2.80-3.35( بدرجة تقدير متو�سطة لجميع الفقرات، 
بالمدر�سة  المتعلقة  الق�سايا  المدر�سة  مدير  ”يطرح   )1( رقم  الفقرة  الأولى  بالمرتبة  جاءت 

 )2( رقم  الفقرة  الثانية  بالمرتبة  وجاءت   )3.35( ح�سابي  ويناق�سها مع المعلمين“ بمتو�سط 

بينما   ،)3.30( ح�سابي  بمتو�سط  المعلمين“  لدى  الذاتي  الن�سباط  المدر�سة  مدير  ”يدعم 
المدر�سة  ”يناق�ص مدير  رقم )22، 23(  الفقرات  والأخيرة  الأخيرة  قبل  ما  بالمرتبتين  جاءت 

تابع �لجدول رقم )4(
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بالعمل  المتعلقة  المعلمين  احتياجات  لتلبية  المدر�سة  مدير  ي�سعى  المعلمين،  مع  الجديدة  اأفكاره 

للمجال في مجموعة  الح�سابي  الو�سط  وبلغ  بفاعلية“ بمتو�سطات ح�سابية )2.82، 2.80(، 

)3.04( بدرجة تقدير متو�سطة، ويعزو الباحثان هذه النتيجة اإلى دراية الكثير من المديرين 

باأهمية اأ�سلوب الحوار في تنمية النواحي العقلية والنف�سية كما اأنهم يرون اأن حل الخلافات بين 

الطلبة يجب اأن يكون تحت اإ�سراف المعلم وعلمه. 

�لجدول )5(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لإجابات �أفر�د �لعينة 

عن فقر�ت مجال »�لنمط �لت�سلطي« مرتبة تنازليا

الو�شط الفقرة الرقمالرتبة
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التقدير

متو�سطة 3.141.36ل يهتم بمتابعة التطورات والم�ستجدات الإدارية.19

28
تغلب ال�سدة على ت�سرفات مدير المدر�سة مع العاملين 

متو�سطة 3.061.37في المدر�سة.

37
في  للمعلمين  الرجوع  دون  قراراته  باتخاذ  ينفرد 

متو�سطة 3.021.32المدر�سة.

414
يلزم المعلمين بتنفيذ الخطط الدرا�سية دون الإ�سهام 

متو�سطة 2.991.18في و�سعها.

متو�سطة 2.991.29ينتقد المعلمين اأمام الزملاء ويحرجهم.416

متو�سطة 2.981.30ي�سر على راأيه ولو كان خطاأ.66

متو�سطة 2.981.33يتقيد حرفيا بالأنظمة والتعليمات.610

متو�سطة 2.961.28يرف�ص النقد بكافة اأ�سكاله.817

متو�سطة 2.951.29يتبع اأ�سلوب الإ�سراف المركزي.911

متو�سطة 2.951.18يقاوم الإبداع والبتكار داخل الإدارة المدر�سية.913

915
لم�سلحته  المعلمين  اأخطاء  المدر�سة  مدير  ي�ستغل 

متو�سطة 2.951.26الخا�سة.

متو�سطة 2.951.30يت�سيد اأخطاء المعلمين ويحتفظ بها.918

متو�سطة 2.931.26يميل اإلى تركيز جميع ال�سلطات بيده.1312

متو�سطة 2.921.27يتبع اأ�سلوب الرقابة المنفر في العمل.141

متو�سطة 2.861.30يتخذ بع�ص المعلمين قنوات لنقل اأ�سرار زملائهم.155

متو�سطة 2.831.23يعتمد مبداأ الغمو�ص في تنفيذ القوانين والأنظمة.162

متو�سطة 2.771.30يهدد المعلمين بكتابة التقارير �سدهم.174

متو�سطة 2.761.28يتحيز لآرائه ومقترحاته دون تقبل اآراء الآخرين.183

متو�سطة2.940.92مجال »النمط الت�سلطي« ككل
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 يظهر من الجدول رقم )5( اأن المتو�ساطات الح�سابية لإجابات اأفراد العينة عن فقرات 

مجال »النمط الت�سلطي« تراوحت بين )2.76-3.14( بدرجة تقدير متو�سطة لجميع الفقرات، 

الإدارية«  والم�ستجدات  التطورات  بمتابعة  يهتم  »ل   )9( رقم  الفقرة  الأولى  المرتبة  في  جاءت 

بمتو�سط ح�سابي )3.14(، وبالمرتبة الثانية جاءت الفقرة )8( »تغلب ال�سدة على ت�سرفات 

بالمرتبتين  وبينما جاءت  المدر�سة« بمتو�سط ح�سابي )3.06(،  العاملين في  مع  المدر�سة  مدير 

التقارير �سدهم، يتحيز  المعلمين بكتابة  الفقرة رقم )4،3( »يهدد  ما قبل الأخيرة والأخيرة 

لآرائه ومقترحاته دون تقبل اآراء الآخرين« بمتو�سطات ح�سابية )2.77، 2.76(، وبلغ الو�سط 

اإلى  النتيجة  هذه  الباحثان  ويعزو  متو�سطة،  تقدير  بدرجة   )2.94( ككل  للمجال  الح�سابي 

اأن المديرين يقومون با�ستخدام كل معرفتهم وذكائهم وقدرتهم على الإبداع في �سبيل تحقيق 

اأهدافهم وتحقيق التوازن بين منافعهم ال�سخ�سية ومنافع الآخرين، كما اأن المدير قادر على 

اكت�ساب الحكمة من النخراط الن�سط في عمليات اتخاذ القرارات المختلفة على �سبيل المثال 

الظروف  ب�سبب  تنفيذها  قادر على  ولكنه غير  التربوية(  اأهدافه  بتحقيق  المتعلقة  )القرارات 

البيئية المحيطة به.

�لجدول )6(
�لأو�ساط �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لإجابات �أفر�د �لعينة

 عن فقر�ت مجال »�لنمط �ألتر�سلي« مرتبة تنازليا

الو�شط الفقرةالرقمالرتبة
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التقدير

متو�سطة3.110.85يتخلى عن دوره في توجيه واإر�ساد المعلمين.15

26
يتيح للمعلمين الفر�سة بعدم اللتزام بالمواعيد الر�سمية 

متو�سطة3.020.93للعمل.

متو�سطة3.021.34يترك المعلمين يواجهون م�سكلاتهم لوحدهم.211

متو�سطة2.991.35يهتم بالعلاقات الإن�سانية على ح�ساب م�سلحة العمل.416

متو�سطة2.951.44يترك المعلمين دون اإ�سراف منه.515

متو�سطة2.931.37يوزع المهام والأعمال دون مراعاة الم�سلحة العامة.612

متو�سطة2.931.46يت�ساهل مع المعلمين المق�سرين في اأداء واجباتهم.614

متو�سطة2.921.28ي�ساوي في التعامل مع المعلمين في تنفيذ المهام والواجبات.817

متو�سطة2.880.94يعطي الحرية للمعلمين لإ�سدار القرارات المدر�سية.91

متو�سطة2.871.04يتردد في اإتخاذ اأي قرار يتعلق بال�سوؤون المدر�سية.102

متو�سطة2.871.19يقدم للمعلمين بع�ص الخدمات ال�سخ�سية.1019

1213
والتعليمات  والأنظمة  القوانين  تطبيق  في  يت�ساهل 

متو�سطة2.861.40المدر�سية.
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الح�شابي
الانحراف 

المعياري
درجة 

التقدير

متو�سطة2.861.19ي�سمح للمعلمين اأن يحددوا مدى تقدمهم في العمل.1220

147

يتجاهل مدير المدر�سة القتراحات التي يقدمها المعلمون 
الإدارة  تطرحها  التي  والبرامج  الخطط  بخ�سو�ص 

المدر�سية.
متو�سطة2.831.15

1410
مما  للمعلمين  تقييمه  في  وا�سح  غير  اأ�سلوبًا  ي�ستخدم 

متو�سطة2.831.20ي�سبب الإحباط لديهم.

متو�سطة2.831.25ي�سمح بالتاأجيل في اأداء الأعمال.1418

متو�سطة2.791.18يبالغ في تقدير اإمكانيات المعلمين والعتماد عليهم.174

متو�سطة2.791.14يتجرد من معظم الم�سئوليات الإدارية بمنحها للمعلمين.178

199
يتيح الحرية للمعلمين في تنفيذ المهام الموكلة اإليهم دون 

متو�سطة2.781.17رقابة.

متو�سطة2.721.10يدير اجتماعات المعلمين دون تخطيط م�سبق.203

متو�سطة2.721.30يميل اإلى التهرب من م�سوؤولياته.2021

متو�سطة2.880.80مجال »النمط التر�سلي« ككل

العينة عن فقرات  اأفراد  المتو�سطات الح�سابية لإجابات  اأن   يظهر من الجدول رقم )6( 

مجال »النمط التر�سلي« تراوحت بين )2.72-3.11( بدرجة تقدير متو�سطة لجميع الفقرات، 

جاءت في المرتبة الأولى الفقرة رقم )5( »يتخلى عن دوره في توجيه واإر�ساد المعلمين« بمتو�سط 

ح�سابي )3.11(، بينما جاءت في المرتبتين ما قبل الأخيرة والأخيرة الفقرة رقم )9، 3، 21( 

»يتيح الحرية للمعلمين في تنفيذ المهام الموكلة اإليهم دون رقابة، يدير اجتماعات المعلمين دون 

تخطيط م�سبق، يميل اإلى التهرب من م�سوؤولياته« بمتو�سطات ح�سابية )2.78، 2.72(، وبلغ 

الو�سط الح�سابي للمجال في مجموعة )2.88( بدرجة تقدير متو�سطة، ويعزو الباحثان هذه 

النتيجة اإلى اأن المديرين يرون اأن الإ�سراف والتوجيه التربوي هو وظيفة الم�سرف التربوي.

النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات درجات 

تقدير المعلمين لدرجة اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية الحكومية 

في محافظة جر�ص من وجهة نظر المعلمين فيها تعزى اإلى المتغيرات )الجن�ص، والموؤهل العلمي، 

و�سنوات الخبرة(؟

للاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ا�ستخراج الأو�ساط الح�سابية والنحرافات المعيارية لإجابات 

اأفراد عينة الدرا�سة عن جميع مجالت اأداة الدرا�سة تبعا للمتغيرات ال�سخ�سية، كما تم تطبيق 

)way ANOVA 3( على كل مجال من مجالت اأداة على حدة تبعاً  تحليل التباين الثلاثي 

للمتغيرات ال�سخ�سية، الجداول )7-8( تو�سح ذلك.

تابع �لجدول رقم )6(
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جدول )7(
�لأو�ساط �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لإجابات �أفر�د عينة �لدر��سة 

عن جميع مجالت �لدر��سة تبعا للمتغير�ت �ل�سخ�سية )ن=329(

الم�شتوىالمتغير

النمط األتر�شليالنمط الت�شلطيالنمط الديمقراطي

بي
�شا

لح
ط ا

�ش
لو

ا

ي
ار

عي
 الم

ف
را

ح
لان

ا

F
ية

ائ
�ش

ح
لاإ

ة ا
لال

لد
ا

بي
�شا

لح
ط ا

�ش
لو

ا

ي
ار

عي
 الم

ف
را

ح
لان

ا

F
ية

ائ
�ش

ح
لاإ

ة ا
لال

لد
ا

بي
�شا

لح
ط ا

�ش
لو

ا

ي
ار

عي
 الم

ف
را

ح
لان

ا

F
ية

ائ
�ش

ح
لاإ

ة ا
لال

لد
ا

الجن�ص
ذكر

2
.
5
7

0
.
7
8

1
6
7
.
5
7

0
.
0
02
.
3
4

0
.
7
2

2
9
6
.
0
8

0
.
0
02
.
3
9

0
.
6
6

2
1
0
.
6
8

0
.
0
0

اأنثى

3
.
5
8

0
.
4
3

3
.
6
5

0
.
5
6

3
.
4
5

0
.
5
2

الموؤهل 
العلمي

بكالوريو�ص
2
.
8
8

0
.
8
4

1
.
9
0

0
.
1
72
.
7
6

0
.
9
3

0
.
0
1

0
.
9
02
.
7
0

0
.
7
9

3
.
8
9

0
.
0
5

درا�سات عليا

3
.
2
8

0
.
7
4

3
.
2
0

0
.
8
5

3
.
1
4

0
.
7
5

الخبرة

1-5 �سنوات

3
.
0
1

0
.
8
2

1
4
.
8
8

0
.
0
0

2
.
8
6

0
.
9
1

1
0
.
0
5

0
.
0
0

2
.
8
5

0
.
8
1

4
.
0
9

0
.
0
2

6-10 �سنوات

2
.
8
3

0
.
7
7

2
.
7
9

0
.
9
1

2
.
7
5

0
.
8
1

11 �سنة فما فوق

3
.
4
7

0
.
7
6

3
.
3
4

0
.
8
4

3
.
1
6

0
.
7
1

 يظهر من الجدول رقم )7( ما ياأتي:

اأفراد العينة  اآراء  1. وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في 

الأ�سا�سية في محافظة  ال�سائدة لدى مديري المدار�ص  القيادية  حول مدى تطبيق الأنماط 

وبالرجوع  اإح�سائياً،  دالة  كانت   )F( قيم  جميع  اإن  اإذ  الجن�ص؛  متغير  اإلى  يعزى  جر�ص 

هذه  الباحثان  ويعزو  الإناث،  ل�سالح  كانت  الفروق  هذه  اأن  يتبين  الح�سابية  للاأو�ساط 

النتيجة اإلى اأن المعلمين والمعلمات يعملون في بيئة مت�سابهة من حيث الظروف الجتماعية 

اأ�سلوب  يختلف  اإذ  العمل؛  البيئة  في  الختلاف  بع�ص  وجود  مع  والوظيفية  والقت�سادية 

الإدارة في مدار�ص الإناث عنه في مدار�ص الذكور الأمر الذي قد ي�سبب بع�ص الختلاف في 

اآراءهم حول مديرهم، ويمكن تف�سير هذه النتيجة ا�ستنادا اإلى التكوين النف�سي، فالإناث 

يميلون للح�سا�سية والعاطفة فهن اأكثر ا�ستجابة لل�سغوط الدينية والجتماعية من الذكور، 

دللة  ذات  فروقا  نتائجها  تظهر  التي لم  حنا )2009(  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  واختلفت 
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في  الأ�سا�سي  التعليم  مدار�ص  مديري  لدى  ال�سائدة  التربوية  القيادة  اأنماط  في  اإح�سائية 

منطقة �سرت تعزى اإلى متغير الجن�ص.

اأفراد  اآراء  الدللة )α =0.05( في  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دلله  ذات  فروق  وجود  2. عدم 

العينة

 حول مدى تطبيق الأنماط القيادية ال�سائدة لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص 

اإح�سائياً، ويمكن  دالة  كانت غير   )F( قيم  اإن جميع  اإذ  العلمي؛  الموؤهل  متغير  اإلى  يعزى 

الأول عن هذه  الم�سئول  المدر�سية  الإدارة  والمعلمين عدّوا  المعلمين  باأن  النتيجة  تف�سير هذه 

العلمي والمهني  التاأهيل  ت�سابه  اإلى  ال�سبب في ذلك  التعليمية، وربما يعود  البيئية  المعوقات 

للمعلمين والمعلمات؛ لذا فاإن المعلمين يمتلكون القدر من مهارات التقويم نف�سه، كما اأنهم 

المهارات  هذه  ي�ستخدمون  يجعلهم  مما  نف�سها  بالظروف  التعليمية  البيئة  داخل  يعملون 

حنا  ودرا�سة   )2002( العنزي  من  كل  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  متكافئة،  بدرجة 

)2009( التي تو�سلت عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في وجهات نظر المعلمين لواقع 

النمط القيادي ال�سائد لمديري المدار�ص الثانوية باختلاف الموؤهل العلمي.

اأفراد العينة   اآراء  3. وجود فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( في 

التر�سلي(  النمط  الت�سلطي،  النمط  الديمقراطي،  القيادية )النمط  الأنماط  حول تطبيق 

لدى مديري المدار�ص الأ�سا�سية في محافظة جر�ص يعزى اإلى متغير الخبرة، اإذ كانت قيم 

لمقارنات   )Scheffe( اإح�سائياً، ولمعرفة م�سادر هذه الفروق تم تطبيق طريقة  )F( دالة 

البعدية، جدول )8( يو�سح ذلك.

جدول )8(
نتائج تطبيق طريقة �سيفيه (Scheffe) للمقارنات �لبعدية على 

مجال �لنمط �لديمقر�طي تبعا لمتغير �لخبرة
11 �شنة فاأكثر6-10 �شنوات1-5 �شنواتالو�شط الح�شابيالخبرة النمط

النمط الديمقراطي

0.46*13.010.18-5 �سنوات 
0.64*62.83-10 �سنوات 
113.47 �سنة فاأكثر

النمط الت�سلطي

0.48*12.860.07-5 �سنوات 
0.55*62.79-10 �سنوات 
113.34 �سنة فاأكثر

النمط التر�سلي

0.31*12.850.10-5 �سنوات 
0.41*62.75-10 �سنوات 
113.16 �سنة فاأكثر

.)0.05= α( دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة *
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يظهر من الجدول رقم )8( اأن م�سادر الفروق كانت بين الخبرات )1-5�سنوات، 11 �سنة 

فاأكثر( ل�سالح فترة الخبرة )11 �سنة فاأكثر(، كما اأظهرت النتائج اأن هناك فروقًا بين الخبرات 

)6-10 �سنوات، 11 �سنة فاأكثر( ل�سالح )11 �سنة فاأكثر(،ولعل هذه النتيجة تعزى اإلى اأنه كلما 

ازدادت الخبرة كلما كانت المعرفة اأو�سع واأكبر من ناحية الأنماط الإدارية وميزاتها وم�ساوئها 

ولذلك يلاحظ اأن المعلمة ذات الخبرة الأكبر ت�ستطيع تحديد نمط الإدارة المتوافر ب�سكل اأكبر 

من المعلمة التي خبرتها اأقل، واختلفت هذه النتيجة مع درا�سة كل من العنزي )2002( و درا�سة 

حنا )2009( التي �سجلت عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في وجهات نظر المعلمين لواقع 

النمط القيادي ال�سائد لمديري المدار�ص الثانوية باختلاف الخبرة.

�لتو�سيات
 في �سوء نتائج الدرا�سة الحالية تم و�سع التو�سيات الآتية:

- اإعطاء مديري المدار�ص ال�سلاحيات الفعلية لتي ت�سهم في تطوير العمل التعليمي والتربوي.

- دعم النمط الديمقراطي في ت�سيير العمل التربوي داخل المدار�ص من خلال دعم الأن�سطة 

اللامنهجية مثل الندوات والرحلات.

- التوجه نحو اللامركزية في اتخاذ القرارات وفتح اآفاق الم�ساركة الإيجابية اأمام المعلمين.

- اختيار الكفاءات القيادية المنا�سبة، وو�سع الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب، من خلا اتباع 

وزارة التربية والتعليم لم�ستويات الكفاءة المهنية عند التر�سح لوظائف القيادة التربوية.

- اإجراء المزيد من الدرا�سات حول اأنماط القيادة التربوية وعلاقتها بمتغيرات اأخرى؛ لما لهذا 

المو�سوع من اأهمية كبيرة في التاأثير في العاملين والعمل بمختلف مجالته.
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�لمر�جع
 IOƒ÷G  Aƒ°V  ‘  πÑ≤à°ùŸG  ¢SQGóŸ  ájQGOE’G  äGOÉ«≤dG  OGóYEG  .)2007( رافدة  الحريري، 

á∏eÉ°ûdG )ط1(. عمّان: دار الفكر.
حنا، فروق )2009(. اأنماط القيادة التربوية ال�سائدة لدى مديري مدار�ص التعليم الأ�سا�سي 
 ،)11( 1 ,(á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG) É¡Ñ°S á©eÉL á∏› .منطقة �سرت من وجهة نظر المعلمين

.87-67

البداية  دار  عمان:  )ط1(.   »°SQóŸG  ´É£≤dG  ‘  ájƒHÎdG  IQGOE’G  .)2011( راغب  راغب، 
نا�سرون وموزعون.

الروقي، عبدالله )2013(.
áeôµŸG. ر�سالة   áµe  áæjóe  ‘  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  »ª∏©e  iód  »Ø«XƒdG  É°VôdÉH
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