
621

20
17

س  
�

ار
ـــ

مـ
 1

د  
عد

 ال
 18

د  
جل

لم
ا

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية لمعلمي 
�لمرحلة �لثانوية بالمد�ر�س �لحكومية 

در��سة ميد�نية بمحافظة طولكرم

د. ربيع �سفيق عطير
ق�سم العلوم التربوية- كلية التربية 

جامعة القد�ص المفتوحة -  فرع طولكرم
rabeeateer@yahoo.com



622

د. ربيع عطير دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية لمعلمي �لمرحلة �لثانوية

20
17

س  
�

ار
ـــ

مـ
 1

د  
عد

 ال
 18

د  
جل

لم
ا

�لملخ�س

المرحلة  لمعلمي  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف  دور  اإلى  التعرف  الدرا�سة  هذه  هدفت 

الثانوية في المدار�ص الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم/ طولكرم للف�سل الأول من العام 

الدرا�سي )2015/2014(، واإلى معرفة اأثر متغيرات الجن�ص، ومكان ال�سكن، والتخ�س�ص، والموؤهل 

العلمي، و�سنوات الخدمة في تقييم دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية، وقد ا�ستخدم الباحث 

ال�ستبانة اأداة للدرا�سة، وقد تكونت ال�ستبانة من )45( فقرة مق�سمة اإلى ثلاثة مجالت، وهي 

مجال كفايات مهنة التدري�ص، والتعليم والتعلم، والتقويم وقد تم التحقق من �سدق اأداة الدرا�سة 

وثباتها، حيث بلغ معامل الثبات الكلي )0.96(. وتكونت عينة الدرا�سة من )170( معلماً ومعلمةً 

من   %50 ن�سبته  ما  اأي  طولكرم  محافظة  في  الحكومية  المدار�ص  في  الثانوية  المرحلة  معلمي  من 

مجتمع الدرا�سة. حيث اأظهرت نتائج الدرا�سة ح�سول مجال كفاية مهنة التدري�ص ومجال التعليم 

والتعلم على م�ستوى مرتفع، اأما مجال التقويم ح�سل على م�ستوى متو�سط، وكانت على التوالي 

التعليم والتعلم، كفاية مهنة التدري�ص، التقويم، كما اأظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود فروق دالة 

اإح�سائيا على جميع متغيرات الدرا�سة، وكانت من اأهم النتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة هي: 

عدم وجود نظام تقويمي �سامل للمعلمين وفق معايير وا�سحة، وقلة الهتمام بالبحث العلمي، 

وقلة الإهتمام بالت�سال والتوا�سل بين المعلمين والمجتمع المحلي. اأما اأهم التو�سيات التي تو�سلت 

اإليها الدرا�سة فهي: و�سع ا�ستراتيجيه للتقويم التربوي �سمن معايير وا�سحة ومحددة، وت�سجيع 

البحث العلمي لتحديد الجوانب التي تحتاج لتاأهيل ودعم وتطوير المعلمين. 

الكلمات المفتاحية: الإ�سراف التربوي، التنمية المهنية، المرحلة الثانوية. 
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The Role of Educational Supervision in the Professional 
Development for Secondary Teachers in Government Schools: 

A Field Study of Tulkarem Governorate

Abstract

This study aimed to identify the role of educational supervision in the 
professional development for secondary teachers in government schools 
affiliated to the Directorate of Education /Tulkarem for the first semester of 
the academic year )2014/2015(, and to determine the impact of the variables 
of sex, place of residence, specialization, qualification, and years of service 
in assessing the role of educational supervision in professional development. 
A questionnaire was used as the data collection tool for the study, and it 
consisted of 45 paragraphs which were divided into three areas: teaching job 
efficiencies, teaching and learning, and assessment. Its validity and reliability 
were verified, reaching an overall reliability coefficient of 0.96. The study 
sample consisted of 170 male and female teachers of secondary teachers in 
government schools at the Governate of Tulkarem which constitutes 50% of 
the study population. Results showed high levels in the area of the adequacy of 
teaching competencies and the area of teaching and learning although the area 
of assessment was at an average level. Teaching  and learning was followed 
by the adequacy of the teaching competencies followed by assessment 
respectively. Results also showed a lack of statistically significant differences 
on all the variables of the study. The most important findings of the study 
were the lack of a comprehensive system calendar for teachers based on clear 
criteria, the lack of attention to scientific research, and the lack of interest 
in contact and communication between teachers and the community. The 
main recommendations of the study are to develop a strategy for evaluating 
the educational standards within clear and specific criteria, and encourage 
scientific research to identify aspects necessary to rehabilitate, support and 
develop teachers.

Keywords: educational supervision, professional development, secondary level.
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يعتبر الإ�سراف التربوي من الجوانب المهمة في العملية التعليمية، وقد تم تطويرهُ فيه ب�سكل 

كبير، حيث تحول من دور الرقابة وت�سيد الأخطاء اإلى دور الموجه والمي�سر للعملية التعليمية، مما 

كان لهُ الأثر في م�سايرة التطورات والتغيرات التكنولوجية المختلفة، ونظراً اإلى اأهمية الإ�سراف 

ينبغي اأن يكون متجدداً ومتطوراً لتح�سين اأداء المعلمين وتطوير قدراتهم نحو الأف�سل، لينعك�ص 

ذلك على العملية التعليمية ب�سكل كامل. وحتى يقوم المعلم بدوره على اأكمل وجه فاإنه يحتاج اإلى 

من يوجهه وير�سده وي�سرف عليه، حتى تتطور قدراته وتزداد خبراته ويتقن اأ�ساليب التعامل مع 

التلاميذ، مما يوؤدي اإلى تحقيق الأهداف التي تعمل المدر�سة على بلوغها، لتكوين �سخ�سية الأبناء 

واإعدادهم للحياة )الأفندي، 1981: 3(. والمعلم الفعال هو من يمتلك الثقة بالنف�ص والطمئنان 

والقدرة على مجابهة المواقف الطارئة، ويعمل على تطوير جوانب المنهاج ، وكذلك الختبارات 

واأ�ساليب التقويم المختلفة، واتخاذ القرار بالوقت المنا�سب )عد�ص، 1996: 36(. 

ونظراً اإلى عددٍ من التغيرات العلمية والتكنولوجية المتلاحقة، ينبغي التطوير الفعلي لبرامج 

المحاولت  وكانت هناك جملة من  التعليمية،  العملية  الزاوية في  باعتباره حجر  المعلم  تدريب 

التي اأدت اإلى رفع م�ستوى المعلم المهنية، وتوجيه قدراته واأ�ساليبه لم�ساعدة الطلبة على تحقيق 

اأهدافهم، ومن بين تلك المجالت الهتمام باإعداد المعلم وتاأهيله على اأ�س�ص تربوية ونف�سية مبنية 

على المدخل التعليمي القائم على الكفايات، الذي يعتبر من اأهم التجاهات الحديثة في اإعداد 

المعلم واأكثرها �سيوعاً وانت�ساراً )جويلي، 2001: 138(. ولعل ما دفع الم�سوؤولين عن التربية اإلى 

الهتمام بتدريب المعلمين وتاأهيلهم مهنياً اأثناء الخدمة، �سعف م�ستويات المعلمين من الناحية 

العلمية والمهنية، اإلى جانب النفجار المعرفي الذي ي�سهده الع�سر الحالي، حيث تتزايد المعرفة 

الإن�سانية ب�سرعة مذهلة، مما ترتب عليه زيادة العبء الملقى على المعلم في نقل هذه الثقافة 

المتجددة اإلى الطالب، بالإ�سافة اإلى �سعف برامج الإعداد وتفاوتها وقلة الهتمام بتطويرها 

لتنا�سب متطلبات الع�سر، لكل ذلك جاءت اأهمية التدريب والتاأهيل المهني في محاولة للتغلب 

دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية لمعلمي �لمرحلة �لثانوية 
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اأخرى، مما  والتقدم من ناحية  التطور  وال�سلبيات من ناحية، وم�سايرة  ال�سعوبات  على هذه 

يعني ازدياد الحاجة اإلى برامج التدريب وا�ستمراريتها )�سعادة، 1993: 33(. وي�سعى الإ�سراف 

التربوي اإلى توفير هذه الحتياجات التدريبية، من اأجل ال�ستخدام الأمثل للاإمكانات المتاحة 

ب�سرياً ومادياً حتى يمكن ا�ستخدامها باأقل جهد واأكبر عائد )عطاري وعي�سان وجمعه، 2005: 

تهدف  ديمقراطية  عملية  ويعتبر  التربوية،  القيادة  اأنواع  من  نوع  التربوي  فالإ�سراف   .)377

والإدارة  العليا  التربوية  الإدارة  بين  الو�سل  والتعلم، وتمثل حلقة  التعليم  عمليتي  اإلى تح�سين 

التنفيذية المتمثلة في الإدارة المدر�سية، ويعتبر ن�ساطاً تربوياً يهدف اإلى تح�سين عملية التعليم 

والتعلم. )الحبيب، 1996: 27(. وينظر اإليه على اأنه جميع الجهود المبذولة للعمل على تح�سين 

تدريبي،  عمل  وهو  جديدة،  حقائق  اأمام  المعلم  ي�سع  تعليمي،  عمل  الإ�سراف  لأن  المعلم  اأداء 

�سلوك  في  تغيير  اإحداث  ي�ستهدف  لأنه  متجدد،  وهو  جديدة،  مهارات  على  المعلم  يدرب  لأنه 

اإلى  التربوي  الإ�سراف  اأهمية  وتعود  مقترحات،  يقدم  لأنه  وا�ست�ساري،  طلبته،  و�سلوك  المعلم 

كونه عملية تعاونية قيادية ديمقراطية منظمة، تُعْنَى بالموقف التعليمي التعلمي بجميع عنا�سره 

في  الموؤثرة  العوامل  درا�سة  وتهدف  واإدارة،  وطالب  ومعلم  وبيئة  واأ�ساليب  وو�سائل  مناهج  من 

ذلك الموقف وتقييم العمل على التح�سين والتنظيم من اأجل تحقيق اأهداف العملية التعليمية 

التعلمية. )مرتجى، 2009: 3(. 

وعلى الرغم من اأهمية الإ�سراف التربوي ودوره في الرتقاء بالعملية التعليمية، اإل اأن هناك 

اإلى وجود ق�سور في  التي تو�سلت   )2002 عدداً من الدرا�سات ومنها درا�سة )الأغا والديب، 

بع�ص المهام الإ�سرافية، وذلك بقلة الم�ساهمة والت�سجيع من قبل الم�سرف التربوي في التخطيط 

)الأغا  التدري�ص.  وطرق  واأبحاث  مواد  من  ي�ستجد  ما  على  الطلاع  وقلة  اإبداعية  لأن�سطة 

والديب، 2002( وربما يرجع ذلك وكما يعتقد الباحث اإلى الظروف ال�سعبة �سواء ما كان منها 

اقت�ساديًا اأو اجتماعيًا والتي تنعك�ص بدورها على جميع جوانب العملية التعليمية. 

التنمية المهنية للمعلمين ووجوب مجاراة التطورات  اأهمية  تتبيّنُ  ومن خلال ما تم عر�سه 

المختلفة والتقدم التكنولوجي ويتم تحقيق ذلك من خلال الق�سم الم�سرف على ن�ساطات المعلمين 

وزيادة قدراتهم وهو ق�سم الإ�سراف التربوي حيث تكمن م�سكلة البحث في التعرف على دور 

ق�سم  ودور  عمل  واقع  على  الوقوف  خلال  من  للمعلمين  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف 

الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين. 

ويمكن النظر اإلى الإ�سراف التربوي على اأنه جزء من الإدارة التربوية، وحين يتم النظر اإلى 

العلاقة بين نظام الإ�سراف والأنظمة الفرعية الأخرى يتبين اأن ثمة تفاعلات تحدث بين هذا 

النظام والأنظمة الأخرى و�سوف يتم تناول الإ�سراف التربوي من عدة جوانب:
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اإلى  التربوي  التوجيه  مفهوم  من  النتقال  تم  المرحلة  هذه  في  �لتربوي:  �لإ�سر�ف  مفهوم   -

الإ�سراف التربوي، فالإ�سراف اأعم واأ�سمل حيث يقت�سر التوجيه على تحقيق الآثار الإيجابية 

المرجوة في تح�سين عمليتي التعليم والتعلم، اأما الإ�سراف فهو اأو�سع حيث يعنى بالموقف التعليمي 

منظمة  تعاونية  ديمقراطية  قيادية  عملية  كونه  م�ستوى  اإلى  فيه  الممار�سات  لترتقي  التعلمي، 

 .)238  :2001 )عطوي،  الموقف.  ذلك  في  الموؤثرة  العوامل  وتقييم  وتح�سين  درا�سة  ت�ستهدف 

وتقوم عملية الإ�سراف التربوي على التخطيط والتقييم التعاوني العلمي التي تتخللها و�سائل 

ومتعلم،  ومعلم  وو�سائل  مناهج  من  التعليمية  العملية  عنا�سر  جميع  وت�سمل  معينة،  واأن�سطة 

وتقوم على الدرا�سة وال�ستق�ساء بدلً من التفتي�ص )عبد الهادي، 2002: 28(. 

اإن�سانية مخططة م�سبقاً تهدف اإلى  اأنه: عملية ديمقراطية  يعرف الإ�سراف التربوي على 

اإحداث تغيرات اإيجابية في قناعات العاملين لتح�سين ممار�ساتهم و�سول اإلى تحقيق الأهداف 

التعليمية )الآغا، 2008: 5(. ويعرف الإ�سراف التربوي باأنه العملية التي يتم خلالها تح�سين 

ورفع  والمعلمين(  والطلاب  التعلم  وبيئة  )المنهاج  عنا�سرها  جميع  وتطوير  التربوية  العملية 

لإدارة  المن�سودة  التربوية  الأهداف  تحقيق  دون  تحول  التي  ال�سعوبات  من  والحد  م�ستواها 

الم�ستوى المطلوب )العكر، 2008: 8(. 

التعليمية  بالعملية  يهتم  اأنه  حيث  نوعي  اأ�سلوب  الإ�سراف  اأ�سلوب  اأن  �سبق  مما  ويلاحظ 

ككل ومن جوانب متعددة تهدف اإلى التطور النوعي في الأ�ساليب والمعارف والأن�سطة العلمية 

الم�ستخدمة مما يوؤدي اإلى تحقيق الأهداف التربوية. 

داخل  المعلم  اأداء  وتح�سين  تنمية  الإ�سراف  اأهداف  اأهم  من  �لتربوي:  �لإ�سر�ف  �أهد�ف   -

 Sergiovanni &( .الف�سل وت�سحيح الأخطاء التي تحدث في الف�سل وتنفيذ ما هو �سروري

 .)Starratt, 1988 :285

وتظهر )عيده، 1995: 18( اأهداف الإ�سراف التربوية في النقاط التالية:

1- تح�سين اأداء النظام التعليمي وتطويره نحو تحقيق مزيد من الفاعلية والكفاءة والإنتاجية. 

2- رفع م�ستويات الأداء المهني والفني والإداري للمعلمين والإداريين بالتركيز في اأكثر الطرق 

والو�سائل والمناهج علمية وواقعية وفاعلية. 

3- ا�ستثمار الطاقات الكامنة لدى المعلمين وت�سجيع روح البحث والتجريب والبتكار. 

4- م�ساعدة المعلمين والطلبة في حل م�سكلاتهم اأو التخفيف من اآثارها. 

وهو  التربوي  الإ�سراف  اأهداف  اإلى  جديداً  عن�سراً   )20  :2002 الهادي،  )عبد  وي�سيف 

تنظيم الموقف التعليمي ويتم ذلك من خلال:
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1- ت�سنيف التلاميذ اإلى مجموعات ح�سب العمر اأو ال�ستعداد اأو القابليات الخا�سة اإلى غير 

ذلك من الأ�س�ص. 

2- الم�ساعدة في و�سع جدول زمني لتوزيع الدرو�ص مما يتلاءم مع طبيعة المواد والوقت المنا�سب 

لتدري�سها وتوزيع محتوى المنهج على مدار ال�سنة. 

3- تهيئة فر�ص منا�سبة للطلاب الموهوبين عن طريق توفير ن�ساطات خا�سة بهم. 

واقعية  الأكثر  الأهداف  اأن  التربوي  الإ�سراف  اأهداف  عر�ص  خلال  من  الباحث  يلاحظ 

الإن�سانية  العلاقات  ون�سر  والفنية،  والمهنية  الإدارية  بالم�ستويات  اهتمامه  التربوي  للاإ�سراف 

بالمدار�ص، وتوجيه الطاقات الب�سرية ب�سكل اإيجابي. 
- خ�سائ�س �لإ�سر�ف �لتربوي:

وقت  اأ�سرع  في  المن�سودة  التربوية  الأهداف  تحقيق  في  دوره  التربوي  الإ�سراف  يوؤدي  حتى 

)الحريري،  ذكره  ما  المبادئ  هذه  اأبرز  ومن  عليها،  يقوم  قواعد  اإر�ساء  يتطلب  تكلفة،  واأقل 

2006: 185( باأن الإ�سراف التربوي عملية �ساملة: اإذ اأنها تهتم بجميع جوانب الموقف التعليمي 

وبجميع عنا�سر العملية التعليمة من مدر�ص وطالب ومنهج واأ�ساليب وبيئة وتعمل على تح�سينها 

والرتقاء بم�ستواها. 

يقوم  التي  الخ�سائ�ص  من  مجموعة   )109-2001:107 ون�سوان،  )ن�سوان،  كذلك  ويذكر 

عليها الإ�سراف التربوي تكمن في اأنه:

- عملية ديمقر�طية: حيث يعتمد الإ�سراف في المقام الأول على الأ�سلوب الديمقراطي الذي 

والح�سا�سية  والفهم  الديناميكية  من  ي�سمله  بما  ولكن  يحب  كما  فرد  كل  يعمل  باأن  يوؤمن  ل 

لدور القائد التربوي بالإ�سافة اإلى تعاون واندماج كل الأع�ساء العاملين والم�ستركين في تنفيذ 

البرنامج المدر�سي من خلال العلاقات الر�سمية وغير الر�سمية. 

التربوي  العاملين في الحقل  تو�سيح حاجات  على  العمل  وذلك من خلال  �إن�سانية:  - عملية 

والثقة  الر�سمية  غير  والمعاملة  ال�سداقة  تعتمد  التي  العاملين  بين  الإن�سانية  العلاقات  ومنها 

المتبادلة والحترام. 

كما ي�سيف )�سيام، 2007:47( اأن من خ�سائ�ص الإ�سراف التربوي:

كلّ جديد  اإلى  الو�سول  يكون  الإبداعي حيث  التفكير  ويتم ذلك عن طريق  �لإبد�ع:  ت�سجيع 

في الراأي والعمل نتيجة التفكير العميق والبحث والتجريب، وي�ستطيع الم�سرف التربوي نتيجة 

واإ�سراكهم في تح�سين الأهداف والمنهج وطرق  اإتاحة حرية التفكير لهم  الإبداع عند المعلمين 

التدري�ص والتقويم وت�سجيعهم على التجريب وبث الثقة بالنف�ص والعتراف بجهودهم والإيمان 

بقدراتهم. 



628

د. ربيع عطير دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية لمعلمي �لمرحلة �لثانوية

20
17

س  
�

ار
ـــ

مـ
 1

د  
عد

 ال
 18

د  
جل

لم
ا

وتحدد )العكر، 2008:53( اأهم الخ�سائ�ص التي يرتكز عليها الإ�سراف التربوي فيما يلي:

1-اأنه عملية منظمة ومخططة ومو�سوعية بعيدة عن الأهواء والتحيز ال�سخ�سي ومبنيّةٌ على 

قواعد علمية ومنطقية تهدف اإلى تطوير عملية التعليم والتعلم وت�سجع على الإبداع والبتكار 

والنمو الم�ستمر لجميع العاملين في منظومة الإ�سراف التربوي. 

2- اأنه عملية ا�ست�سراف للم�ستقبل. 

ويلاحظ من خلال عر�ص الباحث لمبادئ الإ�سراف التربوي اأن هناك مبادئ هامة للاإ�سراف 

بعد  المهني  بالنمو  قبل الخدمة  عليه  المعلم  الذي ح�سل  المهني  النمو  دعم  وهي:  التربوي 

التعليمي،  واأولياء الأمور لتدعيم الموقف  الخدمة، والتعاون والت�سارك بين الطالب والمعلم 

والإدارة الجيدة داخل ال�سف تدعم الموقف التعليمي وتطوره. 

حجر  يعد  قدراته  وتطوير  كامل  ب�سكل  وتاأهيله  المعلم  نجاح  اإن  للمعلمين:  �لمهنية  �لتنمية   -

الأ�سا�ص في تقدم وتطور عملية التعليم برمتها، حيث اأن الأمم التي ت�سعى اإلى التطوّر والتقدم 

من  ي�ستطيع  متميزة  �سخ�سية  و�سفات  تعليمية  كفايات  ذي  معلم  لإيجاد  اهتمامها  تولي جل 

اإك�ساب طلبته الخبرات المتنوعة، ويعمل على تهذيب �سخ�سياتهم وتو�سيع مفاهيمهم  خلالها 

ومداركهم وتنمية اأ�ساليب تفكيرهم وقدراتهم العقلية. اإن المعلم من اأهم العنا�سر الفعالة في 

العملية التعليمية اإذ يقع عليه العبء الأكبر في تربية الن�صء وتهيئتهم للحياة الكريمة، ولذلك 

في  والجتماعية  ال�سيا�سية  الفل�سفة  اإطار  في  المعلمين  باإعداد  تباينت  مهما  المجتمعات  تهتم 

الحدود التي تجعلهم قادرين على ممار�سة التعليم والتعلم. )ن�سر، 2007: 5(

- �أهد�ف �لتنمية �لمهنية للمعلمين: اإن الهتمام بالمعلم وتطوير نموه المهني من اأولويات المهام 

:)Brighhouse, 1991 :95( .التي ي�سعى اإليها التربويون لتحقيق الأهداف التالية

1- اإ�سافة معارف مهنية جديدة للمعلمين. 

 2- تنقية القيم المهنية لديهم. 

3-تمكينهم من تحقيق تربية فعالة لتلاميذهم. 

وقد توافق )الديب، 2007: 15( مع Brighouse في الأهداف ال�سابقة حيث حددها كما يلي:

1- تطوير خبرات ومهارات طرق التدري�ص والتدريب الحديثة وقدرة العاملين على ا�ستخدام 

تقنيات التعليم والت�سال الحديثة. 

2- تعزيز الإح�سا�ص بالم�سوؤولية الذاتية وتدعيم روح العمل التعاوني )الجماعي(. 

3- الم�ساهمة في اإطلاق طاقات الأفراد وقدراتهم وتح�سين م�ستوى ر�ساهم الوظيفي. 

4- تعميم ون�سر ثقافة الجودة التعليمية وتوليد اتجاهات ايجابية نحو جودة التعليم. 
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تدريب  اأهدافها  اأهم  من  اأن  المهنية  التنمية  اأهداف  عر�ص  خلال  من  الباحث  ويلاحظ 

المعلمين على كل ما هو جديد بما يتنا�سب مع التطورات العالمية. 

- مبادئ ومعايير �لتنمية �لمهنية للمعلمين: تعتمد التنمية المهنية على الوازع الداخلي للمعلمين 

للم�ساركة في اأن�سطة التنمية المهنية والتي تتم في �سوء معايير التنمية المهنية، وي�سارك المعلمون 

كما  المعايير  وهذه  التلاميذ،  تعلم  العوامل ح�سما في  اأكثر  المعلم  تعدّ  المعايير  في �سياغة هذه 

ذكرها بيرج�سون )bersgeson, 2003: 836( هي:

اأن تقوم التنمية المهنية بدعم النموّ المهني، وتطوير الإعداد الذي ح�سل عليه المعلم قبل   -1

الخدمة. 

خبراته  م�ستوى  �سوء  وفي  المعلم  حاجات  وفق  المهني  النمو  واأن�سطة  برامج  تفعيل  يتم  اأن   -2

المهنية وخ�سائ�ص �سخ�سيته. 

3- اأن يكون النمو المهني عاملاً حا�سمًا في كل برامج الإ�سلاح والتح�سن التربوي ومن ثم يجب 

اأن تكون برامجه جزءاً ل يتجزاأ من خطة التح�سن. 

اأما لتل )Little, 1993 :8( فقد حدد مبادئ لتنمية المعلمين مهنياً داخل مدار�سهم وهي:

1- اأن يدرك المعلمون بو�سوح طبيعة ال�سياق المحيط بالتدري�ص وخبراته. 

2- اأن يت�سم القائمون على البرامج التدريبية بالمبادرة اإلى المقترحات والآراء المعار�سة. 

3- اأن ينخرط المعلمون مع الزملاء والأفكار والمواد والمعارف المهنية في ممار�سات ذات مغزى 

عقلياً واجتماعياً ووجدانياً. 

4- اأن تو�سع الممار�سات ال�سفية في اإطار م�ساند من الممار�سات المدر�سية. 

- دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية للمعلمين:

من  تمكنه  خبرات  يمتلك  اأن  يجب  التربوي  الم�سرف  اأن  المختلفة  والمبادئ  المعايير  توؤكد 

التعرف على ما يجب اأن يفعله المعلمون وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف، ومن هنا تظهر اأهمية 

الإ�سراف المهني في التنمية المهنية للمعلمين ودوره في الحفاظ على الإنتاجية العلمية، وبالتالي 

فاإنه يقع على عاتق الم�سرف مجموعة من المهام واتخاذ القرارات اللازمة التي يجب تنفيذها 

لحل الم�سكلات ومنها:
- �إعد�د وتهيئة �لمعلمين �لجدد: 

بها  يعملون  �سوف  التي  بالمدار�ص  تعريفهم  طريق  الجدد عن  للمعلمين  التهيئة  عملية  تتم 

اأجل  من  المدر�سية  بالبيئة  المحيطة  والجتماعية  القت�سادية  والظروف  المطروحة  والبرامج 

اإزالة الحواجز الذي تعوقُ عملية العطاء. )العي�ساوي، 51-1987:50(. 
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ويلاحظ من خلال ا�ستعرا�ص دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين اأن الم�سرف 

الحاجات  عن  والك�سف  قدراتهم  وتطوير  مهنياً  المعلمين  تنمية  في  جوهري  دور  له  التربوي 

التدريبية للمعلمين، وعقد دورات تتنا�سب مع حاجاتهم التدريبية. 

وقد اهتم الباحثون بدرا�سة الذات المهنية ومتغيرات الدرا�سة الحالية ومن بين هذه الدرا�سات: 

درا�سة روبرت )Robert, 1993( فقد هدفت اإلى بيان عنا�سر الأ�ساليب الخا�سة المتاأ�سلة في 

جهة  من  والمعلمين  للمهنة  الممار�سين  الم�سرفين  اأو  الم�ستقبليّيَن  الم�سرفين  من  كل  بين  التوا�سل 

في  والمعلمين  الم�سرفين  من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  الناجحة،  التربوية  اللقاءات  خلال  اأخرى 

مختلف المدار�ص العامة في الأجزاء الجنوبية الغربية والجنوبية ال�سرقية في الوليات المتحدة، 

وتم ت�سجيل تحليلي لـ )100( لقاء بعدي للزيارة بين الم�سرفين والمعلمين، وكانت اأهم النتائج 

التي تو�سلت اإليها الدرا�سة هي: هناك اأربع ا�ستراتيجيات اأ�سا�سية تعوق اأو ت�سهل اللقاءات وهي 

وفي  الوظيفية،  والمتغيرات  الر�سمية،  وال�سلطة  الحواري،  والن�سجام  ال�سخ�سية،  التوجهات 

الحواري  والن�سجام  ال�سخ�سية  التوجهات  والمعلمون  الم�سرفون  ي�ستخدم  الناجحة  اللقاءات 

ويوفر الم�سرفون بيئة غير تهديديه للمعلم، اأما في اللقاءات الأقل نجاحاً في�ستخدم الم�سرفون 

ال�سلطة الر�سمية والمتغيرات الوظيفية كجزء من �سيا�ساتهم الخا�سة. وبينت كذلك درا�سة دي 

)Day, 1997( والتي هدفت اإلى بيان طرق تطوير المعلمين اأثناء الخدمة ومدى توفير فر�ص 

النمو المهني للمعلم وتو�سيح اأهمية التغيير الذاتي في دعم النمو والتطوير المهني، وقد ا�ستخدم 

الباحث المنهج الو�سفي معتمداً على الدرا�سات ال�سابقة والأدب التربوي المتوفر لديه. وتو�سلت 

الدرا�سة اإلى عددٍ من النتائج كان اأهمها: اإن فر�ص التطوير والنمو المهني للمعلمين محدودة، 

�سعوبة التعرف على الطريقة التي ينمو فيها المعلم مهنياً والظروف التي توؤثر هذا النمو. ويعتبر 

حب  يلهم  اأن  معلم  كل  بمقدور  لي�ص  لأنه  �سروريًا  المهني  للنمو  داعم  كهدف  الذاتي  التغيير 

ال�ستق�ساء. اأما درا�سة �سان )San, 1999( فقد هدفت اإلى بيان نظرة المعلمين المبتدئين في 

هوؤلء  يوؤمن  مدى  اأي  واإلى  يتلقونه،  الذي  الأولي  للتدريب  الدنيا  والثانوية  البتدائية  المرحلة 

المعلمون باأن التدريب الأولي طور مهاراتهم كمعلمين، وبيان المهارات التي طورها هوؤلء المعلموّن 

والتي  درا�سته  اأداة  نتائج  لتحليل  التحليلي  الو�سفي  المنهج  الباحث  وا�ستخدم  عملهم،  خلال 

تكونت من )31( فقرة، وبلغت عينة الدرا�سة )657( معلماً ومعلمة منهم )305( معلماً ابتدائياً 

التعليمية  الخبرة  اأن  اأهمها:  النتائج  من  عددٍ  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  ثانوياً،  معلماً  و)352( 

تتعلق  تعتبر عاملاً هاماً في تطوير مهارات  المختلفة  المدر�سة  وطبيعتها في مراحل وم�ستويات 

 Ovando &( وهوك�ستن  اأوفاندو  درا�سة  كذلك  وهدفت  ال�سف.  واإدارة  المادة  بتدري�ص 

الممار�سات  بخ�سو�ص  المركزي  المكتب  م�سرفي  ت�سورات  بيان  اإلى   )Huckestein, 2003
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في  النموذجية  المدار�ص  في  لدورهم  واأدائهم  اللامركزية،  البيئة  داخل  الملحة  الإ�سرافية 

القطاعات بالإ�سافة اإلى الم�ساهمات التي يقدمونها لتح�سين تقدم الطالب اأكاديمياً، وا�ستخدم 

الباحثان المنهج الو�سفي الو�سفي في درا�ستهما كما ا�ستخدما طريقة تحليل الم�سمون، وتكونت 

عينة الدرا�سة من )59( م�سرفاً وم�سرفة في المدار�ص النموذجية لمقاطعات تك�سا�ص منهم )36( 

ذكراً و)23( اأنثى، وقد اأعد الباحثان ا�ستبانة لتحقيق الغر�ص ت�سمنت )12( بعداً للممار�سات 

الإ�سرافية ت�سمن كل بعد )48( فقرة، وكانت اأهم النتائج التي تو�سل اإليها الباحثان: هناك 

م�ستوى عال من التفاق بخ�سو�ص الأبعاد المتعلقة بالممار�سات الإ�سرافية الملحة كما تعك�سها 

والبرنامج  والتغيير،  والتخطيط  الت�سالت،  اأبعاد  ثلاثة  اأعلى  وكانت  الحالية  الممار�سات 

التعليمي، وكان اأقلها: تنمية المعلمين، والمناهج، والملاحظات والجتماعات، وظهر هناك اأربعة 

وهدفت  بالم�سادر.  ومزود  المنهج،  ومخطط  العاملين،  ومطور  الم�سهل،  وهي،  للم�سرف  اأدوار 

كذلك درا�سة كوفمان )Coffman, 2004( اإلى تحديد مدى نقل المعلمين المهارات الم�ستفادة 

داخل  �سفية  ممار�سات  اإلى  الإنترنت  عبر  التخيلي  المجتمع  في  المهنية  للتنمية  برنامج  من 

لجمع  المبا�سرة  والملاحظة  والختبارات  ال�سخ�سية  المقابلات  الباحث  وا�ستخدم  الف�سول، 

نقلهم  ومدى  المعلمين،  م�ساركة  وم�ستوى  الخبرات،  فهم  مدى  لتحديد  المعلمين  من  البيانات 

لما  الخا�ص  وفهمهم  المعلمين  اإبداع  كيفية  وتحديد  الدرا�سية،  ف�سولهم  اإلى  المتعلمة  المعرفة 

يت�سمنه البرنامج التدريبي من خبرات وممار�سات مثل تنظيم بيئة التعلم، وا�ستخدم الباحث 

المعلمين  ا�ستخدام  الآتية:  النتائج  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  للبيانات  والنوعي  الكمي  التحليل 

للتكنولوجيا وال�ستراتيجيات التي تعلموها من برنامج التدريب عبر الإنترنت داخل ف�سولهم 

بدرجة كبيرة، ويعد برنامج التنمية المهنية عبر الإنترنت بديلاً مهما في برامج التنمية المهنية 

العتماد  ت�سجع  والتي  المتعلم  محورها  التي  التعلم  مداخل  على  العتماد  ويدعم  للمعلمين، 

الذاتي، والم�ساركة الفاعلة، والتعاون بين الأقران والخبراء. وهدفت درا�سة )ن�سر، 2007( اإلى 

الأ�سا�سية بمدار�ص  المرحلة  المهنية لمعلمي  التنمية  المدر�سة كوحدة تطوير في  الك�سف عن دور 

وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة، وقد تكونت عينة الدرا�سة من )550( معلماً ومعلمة من 

معلمي المدار�ص الأ�سا�سية بمحافظات غزة، وقد ا�ستخدمت الباحثة المنهج الو�سفي الم�سحي، 

اأهم  اإلى  الدرا�سة  وتو�سلت  فقرة،  مكونة من )49(  ا�ستبانة  عبارة عن  الدرا�سة  اأداة  وكانت 

النتائج التالية: اأن م�ستوى فعالية برنامج المدر�سة كوحدة تطوير في التنمية المهنية لدى معلمي 

المرحلة الأ�سا�سية بوكالة الغوث يزيدُ عن حد الكفاية، واأظهرت كذلك وجود فروق ذات دللة 

والتخ�س�ص،  الجن�ص  لمتغيري  تعزى  ال�ستبانة  واأجزاء  مجالت  بجميع  يتعلق  فيما  اإح�سائية 

المدر�سة  برنامج  تطبيق  ال�ستمرار في  الدرا�سة هي:  اإليها  انتهت  التي  التو�سيات  اأهم  وكانت 
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كوحدة تطوير على جميع المدار�ص التابعة لوكالة الغوث، الهتمام بزيادة النمو المهني للمعلمين 

في �سوء برنامج المدر�سة كوحدة تطوير من خلال الدورات التدريبية وور�ص العمل والزيارات 

الإ�سرافية، اأما درا�سة )الآغا، 2008( فقد هدفت اإلى التعرف على م�ستوى ممار�سات عنا�سر 

وجهة  من  الفعال  المعلم  خ�سائ�ص  ك�سف  مع  المعلمين  فعالية  تحقيق  في  التربوي  الإ�سراف 

الغوث،  وكالة  مدار�ص  في  يعملون  ومعلمة  معلماً   )321( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت  نظرهم، 

وكانت اأداة الدرا�سة عبارة عن ا�ستبانة مكونة من 94 فقرة موزعة على ثمان مجالت، وكانت 

بالممار�سات  تقوم  التربوي  الإ�سراف  اأن عنا�سر  الدرا�سة هي  اإليها  تو�سلت  التي  النتائج  اأهم 

المطلوبة، وك�سفت الدرا�سة عن �سمات المعلم الفعال وهي �سخ�سية ومهنية واإن�سانية وخلقية، 

على  الإ�سرافي  العمل  يقوم  اأن  �سرورة  الدرا�سة هي:  اإليها  تو�سلت  التي  التو�سيات  اأهم  ومن 

اأ�سا�ص المنحى التعاوني الت�ساركي �سواء بين الم�سرفين اأنف�سهم اأو بينهم وبين المعلمين والمديرين، 

التعلم وتح�سيل  نوعية  لتح�سين  و�سيلة  واإنما  غاية،  لي�ص  التربوي  الإ�سراف  اأن  على  والتاأكيد 

التربوي في  الإ�سراف  دور  التعرف على  اإلى  )العكر،2008(  درا�سة  التلاميذ. وهدفت كذلك 

التغلب على الم�سكلات التي تواجه معلمي التكنولوجيا والعلوم التطبيقية في مدار�ص محافظات 

غزة، وقد اتبعت الباحثة المنهج الو�سفي التحليلي، وقامت بت�سميم ا�ستبانة مكونة من )50( 

الذين  المعلمين  الدرا�سة من )300( من  فقرة موزعة على خم�سة مجالت، وقد تكونت عينة 

ووكالة غوث(  التطبيقية في مدار�ص قطاع غزة )حكومة،  والعلوم  التكنولوجيا  يدر�سون مادة 

للمرحلة الأ�سا�سية العليا، وقد كانت اأهم النتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة: اأن تقدير معلمي 

التكنولوجيا والعلوم التطبيقية لدور الإ�سراف التربوي في التغلب على الم�سكلات التي تواجههم 

المتعلقة  الم�سكلات  مواجهة  على  المعلم  م�ساعدة  في  التربوي  الإ�سراف  دور  اأما  مرتفعاً،  كان 

في  التربوي  الإ�سراف  دور  الثانية  المرتبة  وفي  الأولى  المرتبة  في  كانت  والإمكانات  بالأجهزة 

م�ساعدة المعلم على مواجهة الم�سكلات المتعلقة بالمادة العلمية، اأما اأهم التو�سيات التي اأو�ست 

بها الباحثة: يف�سل وجود م�سمى وظيفي جديد با�سم م�سرف متخ�س�ص بتكنولوجيا التعليم، 

ويف�سل اختيار معلم متخ�س�ص تربية تكنولوجيا وتكنولوجيا التربية. اأما بالن�سبة اإلى درا�سة 

)مرتجى، 2009( فقد هدفت اإلى التعرف على دور الم�سرف التربوي في تنمية المهارات القيادية 

لدى معلمي المرحلة الإعدادية في مدار�ص وكالة الغوث بمحافظة غزة و�سبل تفعيله، وقد اتبعت 

الباحثة المنهج الو�سفي، وقامت بت�سميم ا�ستبانة مكونة من )59( فقرة، وتكونت عينة الدرا�سة 

من )600( معلِّمٍ ومعلمة من المدار�ص الإعدادية في وكالة الغوث بمحافظات غزة وهي تمثل 

)18%( من مجتمع الدرا�سة، ومن اأهم النتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة هي: دور الم�سرف 

تنمية  التربوي في  الم�سرف  ودور  الأول،  الترتيب  الآخرين  التاأثير في  مهارة  تنمية  التربوي في 
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مهارة التطوير الترتيب الثاني، ومن اأهم التو�سيات التي تو�سلت اإليها الدرا�سة: عقد دورات 

تدريبية متخ�س�سة لتنمية المهارات القيادية لدى المعلمين، ون�سر اإبداعات وابتكارات المعلمين 

المتميزين. وكذلك هدفت درا�سة )ال�سلبي، 2010(اإلى ا�ستق�ساء اأثر الجودة ال�ساملة في برامج 

التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظرهم في التخطيط، والممار�سة، والبعد الكلي، وتكونت عينة 

الدرا�سة من )60( معلماً، و)48( معلمة من فرق التطوير المدر�سية، وقد ا�ستخدمت الباحثة 

المنهج الو�سفي الم�سحي، وا�ستخدمت كذلك ال�ستبانة كاأداة للدرا�سة، وكانت من اأهم النتائج 

التي انتهت اإليها الدرا�سة وجود اأثر وا�سح لإدارة الجودة ال�ساملة في برامج التنمية المهنية في 

الجودة  ثقافة  ن�سر  يتم  اأن  التو�سيات  اأهم  ومن  الكلي،  البعد  وفي  والتنفيذ  التخطيط  بعدي 

باأ�ساليبها الفنية، تهيئة المناخ التعليمي قبل  ال�ساملة في مدار�ص التعليم الأ�سا�سي، والتعريف 

تطبيق اأي برنامج. وهدفت كذلك درا�سة )العاجز واللوح، والأ�سقر، 2010( اإلى التعرف اإلى 

نظر  وجهة  من  اأثناء الخدمة بمحافظات غزة  الثانوية  المرحلة  ومعلمات  معلمي  تدريب  واقع 

المعلمين والمعلمات، وقد ا�ستخدم الباحثون المنهج الو�سفي التحليلي للاإجابة عن اأ�سئلة الدرا�سة، 

وقد اأعدّوا لهذا الغر�ص ا�ستبانة مكونة من )46( فقرة موزعة على خم�سة محاور، وقد تكونت 

عينة الدرا�سة من )580( معلماً ومعلمة، وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى اأهم النتائج التالية: حاجة 

على  ي�ساعد  وجودها  لأن  �سلفاً،  محددة  اأهداف  وجود  اإلى  والمعلمات  المعلمين  تدريب  برامج 

برامج  وحاجة  فيها،  الم�ساركين  والمعلمات  المعلمين  اأداء  تطوير  وبالتالي  البرامج،  هذه  نجاح 

ومن  التعليمية  العملية  واقع  من  منطلقاً  ويكون  لها،  التخطيط  اإلى  والمعلمات  المعلمين  تدريب 

احتياجات المتدربين المختلفة، وكانت اأهم التو�سيات التي تو�سلت اإليها الدرا�سة هي: تنا�سب 

المو�سوعات التي تعر�ص على المعلمين والمعلمات، وتكامل عنا�سرها واإيجاد اأن�سطة اختيارية. 

من خلال الأطلاع على الدرا�سات ال�سابقة يمكن ا�ستخلا�ص ما يلي:-

اتفقت الدرا�سات ال�سابقة في عدة محاور:

- التخطيط لحتياجات المعلمين.    

- تنمية المهارات الإبداعية للمعلمين. 

- اأهمية التطوير الذاتي للمعلمين.  

- اأهمية الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين. 

- اأهمية الخبرة التعليمية في تدري�ص المواد. 

واختلفت كذلك في عدة محاور وهي:

- مدى محدودية فر�ص النمو المهني للمعلمين. 

- الطريقة التي ينمو فيها المعلم مهنياً. 

- مدى فعالية ا�ستخدام التكنولوجيا والإنترنت في التطوير المهني للمعلمين. 
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وتتميز هذه الدرا�سة عن الدرا�سات ال�سابقة باأنها تناولت التنمية المهنية من عدة جوانب 

وب�سمولية اأكبر. 

م�سكلة �لبحث
واجه التعليم في فل�سطين كثيراً من الظروف �سواء اأكان في عهد الحتلال اأم اأثناء النتفا�سة 

الثانية، حيث لم يعقد اأي تدريب اأو تاأهيل ذو دللة اأثناء فترة الحتلال، بل على النقي�ص من 

ذلك تم خلال هذه الفترة اإحالة التربويين الأكفاء اإلى التقاعد الق�سري اأو الف�سل التع�سفي، 

المعلمين كال�سجن والإبعاد والإقامة الجبرية  القمع في حق  اأنواع  اإلى ممار�سة �ستى  بالإ�سافة 

وبالرغم  ال�سلطة  مجيء  وعند  ملحوظ،  ب�سكل  التعليم  م�ستوى  تدني  اإلى  اأدى  مما  وغيرها، 

العملية  بالعمل على تح�سين  والتعليم  التربية  وزارة  قامت  والإغلاقات  النتفا�سة  من ظروف 

التعليمية من خلال تطوير اأق�سام الإ�سراف، وا�ستحداث مركز للتدريب لكافة عنا�سر العملية 

التعليمية ومن بينهم المعلمون، وبالرغم من النجاحات التي تم التو�سل اإليها اإل اأن هناك بع�ص 

الإخفاقات في تاأهيل المعلمين، والتاأهيل عن�سر مهمّ في العملية التعليمية، حيث اأظهرت درا�سة 

)العاجز، 2010( اأن تنمية المعلمين من خلال التدريب تحتاج اإلى تحديد الأهداف والتخطيط 

من واقع العملية التعليمية واحتياجات المتدربين، كما بينت درا�سة )الآغا، 2008( اأن عنا�سر 

العنا�سر  المطلوبة ومن هذه  الدرجة  اإلى  يَرْتَقِ  التربوي تمار�ص مهامّها بم�ستوى لم  الإ�سراف 

الإن�سانية  والعلاقات  التلاميذ  و�سئون  المدر�سي  والن�ساط  الإ�سرافيه  والأ�ساليب  التخطيط 

والقيادة، ونظراً اإلى اأهمية دور المعلم في العملية التعليمية وتطورها، فهناك حاجة ما�سة للقيام 

بدرا�سات تخ�ص التنمية المهنية للتعرف على نقاط ال�سعف حتى تتمَّه معالجتها. 

�أ�سئلة �لبحث
ومن ثم اأمكن تحديد م�سكلة البحث في الت�سوؤال الرئي�ص التالي:

التربوي في التنمية المهنية لمعلمي المرحلة الثانوية في المدار�ص الحكومية  الإ�سراف  دور  "ما 
التابعة لمديرية محافظة طولكرم". 

�أهد�ف �لبحث
هدف هذا البحث اإلى: 

1- التعرف اإلى دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين في المدار�ص الحكومية التابعة 

لمديرية محافظة طولكرم. 
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�سنوات  العلمي،  الموؤهل  التخ�س�ص،  ال�سكن،  مكان  )الجن�ص،  متغيرات  اأثر  اإلى  التعرف   -2

الخدمة( في دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين. 

�أهمية �لبحث
تنبع اأهمية هذا البحث مما ياأتي:

تتطلب  والتي  الع�سر،  هذا  في  المختلفة  التغيرات  فيه  تتزايد  وقت  في  البحث  هذا  ياأتي   -1

المتغيرات  للتكيف مع هذه  للجوانب التربوية المختلفة  والتطوير  درجة كبيرة من الهتمام 

المت�سارعة. 

2- من المتوقع اأن ي�سهم هذا البحث في لفت نظر الباحثين وت�سجيعهم على البحث في مجال 

التنمية المهنية للمعلمين ودور الإ�سراف التربوي في تطوير المعلمين مهنياً. 

للتعرف  والتعليم  التربية  في  العليا  الإدارات  في  الم�سوؤولون  البحث  نتائج  من  ي�ستفيد  قد   -3

على نقاط القوة في برامج التنمية المهنية للمعلمين لتدعيمها والتعرف على نقاط ال�سعف 

ومعالجتها. 

فر�سيات �لبحث
هدف هذا البحث اإلى فح�ص الفر�سيات ال�سفرية الآتية )وقد اختارها الباحث للافترا�ص 

�سمن عبارات محددة وبم�ستوى دللة 0.05 اأي ن�سبة الخطاأ المفتر�سة 0.05(: 

الإ�سراف  دور  في   )≥0.05α( الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل   -

التربوي في التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغير: الجن�ص، مكان ال�سكن، التخ�س�ص، الموؤهل 

العلمي، و�سنوات الخدمة. 

حدود �لبحث
قام الباحث باإجراء البحث في نطاق الحدود الآتية:

اقت�سار البحث على معلمي المرحلة الثانوية في المدار�ص الحكومية في محافظة طولكرم. 

تم اإجراء البحث في الف�سل الأول من العام الدرا�سي )2015/2014(. 

م�سطلحات �لدر��سة:
عند  المهنية  القدرات  رفع  اإلى  تهدف  التي  العملية  باأنه:  �لتربوي  �لأ�سر�ف  �لباحث  يعرف 

المعلمين بما يتنا�سب مع المتغيرات العالمية والتطورات التكنولوجية والأهداف الخا�سة من خلال 
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التخطيط الجيد وهو ما يوؤدّي اإلى رفع م�ستوى الممار�سات التربوية عند المعلمين نحو الأف�سل. 

بالأ�ساليب  المعلم  تزويد  اإلى  تهدف  ومنظمة،  مخططة  عملية  للمعلمين:  �لمهنية  �لتنمية 

ال�سلوكية المعرفية والوجدانية والمهارية والتي تنطلق من برامج تم اإعدادها في �سوء الكفايات 

اأدائه المهني وتاأهيله لمواجهة متطلبات المهنة وما ي�ستحدث في هذا المجال  التعليمية لتح�سين 

من تطورات تربوية وعلمية، وتبداأ منذ التعيين وتنتهي مع نهاية الخدمة. )ن�سر، 2007: 9(. 

وتعرف كذلك �لتنمية �لمهنية للمعلمين باأنها: عبارة عن ن�ساطات ت�ساركية مخططة م�ستمرة 

تحقيق  بغية  للمدر�سة  والمتغيرة  الم�ستمرة  الحاجات  تلبي  وجماعات،  اأفراداً  المعلمين  لتطوير 

الأهداف الكبرى الخا�سة بخطة تطوير المدر�سة. )ال�سلبي، 2010: 448(

ويعرفها �لباحث باأنها: الأ�ساليب التي ت�ستخدم لتطوير اأداء المعلم معرفياً ومهارياً ووجدانياً 

من خلال برامج للتطوير المهني بما يتلاءم مع الأهداف التربوية والمتغيرات المختلفة. 

ع�سر  الحادي  ال�سف  وت�سم  المدر�سي  التعليم  في  الأخيرة  المرحلة  وهي  �لثانوية:  �لمرحلة 

وال�سف الثاني ع�سر وتاأتي بعد المرحلة الأ�سا�سية العليا. 

منهجية �لبحث و�إجر�ء�ته:
يعتبر هذا البحث من الأبحاث الو�سفية، فهو تهدف اإلى التعرف على دور الإ�سراف التربوي 

في التنمية المهنية لمعلمي المرحلة الثانوية في المدار�ص الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم/ 

طولكرم. 

مجتمع �لبحث وعينته:
تكونت عينة البحث من )170( معلّمًا ومعلمة اأي ما ن�سبته 50% من مجتمع الدرا�سة والبالغ 

عددهم )342( معلّمًا ومعلمة من معلمي المرحلة الثانوية في المدار�ص الحكومية التابعة لمديرية 

وقد   2015/2014 الدرا�سي  العام  من  الأول  الف�سل  في  طولكرم  محافظة  والتعليم/  التربية 

ا�ستخدم الباحث العينة الع�سوائية المنتظمة لتحديد عينة البحث. 

والجدول رقم )1( يبين خ�سائ�ص اأفراد عينة الدرا�سة. 
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جدول )1(
خ�سائ�س �أفر�د عينة �لبحث

م�شتوى المتغير
الن�شبة العددالمتغير

الن�شبة العددم�شتوى المتغيرالمتغيرالمئوية
المئوية

ا÷ن�ص

5230.6ذكر

الموؤهل العلمي

84.7دبلوم

13881.2بكالوريو�ص11869.4اأنثى

2414.1ماج�ستير فاأعلى100%170المجموع

ال�صكن

100%170المجموع7644.7مدينة

9153.5قرية

�سنوات الخدمة

12313.5-5 �صنوات

63218.8- 10 �صنوات31.8مخيم

114224.7- 15 �صنة100%170المجموع

التخ�س�ص

167342.9 �سنة فاأكثر7342.9علمي

100%170المجموع9757.1اأدبي

100%170المجموع

�أد�ة �لبحث
قام الباحث ببناء اأداة البحث للتعرف اإلى دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين 

بمو�سوع  العلاقة  ذات  ال�سابقة  الدرا�سات  والى  التربوي  الأدب  اإلى  الرجوع  خلال  من  وذلك 

الدرا�سة وخا�سة درا�سة ن�سر )2007(، وتكونت الأداة في �سورتها النهائية من جزاأين: الأول 

والموؤهل  والتخ�س�ص،  ال�سكن،  ومكان  الجن�ص،  في  تمثلت  المبحثين  عن  اأولية  بيانات  ت�سمن 

العلمي، و�سنوات الخدمة. اأما الجزء الثاني فقد تكون من ثلاثة مجالت وهي مجال كفايات 

مهنة التدري�ص، والتعليم والتعلم، والتقويم، حيث بلغ عدد فقرات ال�ستبانة )45( فقرة. 

�سدق �أد�ة �لبحث وثباتها
تاأكد الباحث من �سدق اأداة البحث بعر�سها على مجموعة من المحكمين وعددهم )8( من 

الفل�سطينية،  التدري�ص بكليات التربية في الجامعات  اأع�ساء هيئة  ذوي الخت�سا�ص وهم من 

حيث قام بحذف بع�ص الفقرات وتعديل بع�سها الآخر، حيث كانت ال�ستبانة في �سورتها المبدئية 

مكونة من)50( فقرة، وتم حذف 5 فقرات، واأ�سبحت في �سورتها النهائية مكونة من 45 فقرة 

بناء على اأتفاق اأكثر من 70% من المحكمين. اأما فيما يتعلق بالثبات فقد تاأكد الباحث من ثبات 

الأداة من خلال ح�ساب معامل كرونباخ األفا والجدول رقم )2( يو�سح ذلك. 
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جدول )2(
معامل كرونباخ �ألفا لفقر�ت �ل�ستبانة

معامل كرونباخ األفاعدد الفقراتالمجالالرقم

150.83كفايات مهنة التدري�ص1

170.94التعليم والتعلم2

130.93التقويم3

690.96ال�ستبانة الكلية

يت�سح من الجدول )2( اأن معامل كرونباخ األفا لمجالت ا�ستبانه الإ�سراف التربوي تراوح 

الكلية  التربوي  الإ�سراف  ل�ستبانة  األفا  كرونباخ  معامل  قيمة  وبلغت  و)0،93(،   )0،83( بين 

)0.96( وهي قيم عالية تدل على ثبات الأداة. 

�لمعالجة �لإح�سائية
الو�سفية  الإح�سائية  الطرق  و�سفية وتحليلية، وتمثلت  اإح�سائية  الباحث طرقا  ا�ستخدم 

الإح�سائية  الطرق  وتمثلت  للمتغيرات  والتكرارات  المئوية  والن�سب  الح�سابية  بالمتو�سطات 

 .)Anova( وتحليل التباين الأحادي )t-test( )التحليلية باختبار )ت

تحليل نتائج �لدر��سة
المرحلة  لمعلمي  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف  دور  على  التعرف  البحث  هذا  هدف 

اأثر  تحديد  واإلى  طولكرم.  والتعليم/  التربية  لمديرية  التابعة  الحكومية  المدار�ص  في  الثانوية 

متغيرات كل من الجن�ص، ومكان ال�سكن، والتخ�س�ص، والموؤهل العلمي، و�سنوات الخدمة، وبعد 

الجتماعية  للعلوم  الإح�سائي  البرنامج  با�ستخدام  اإح�سائياً  عولجت  المعلومات  جمع  عملية 

)SPSS(، وفيما يلي عر�صٌ للنتائج التي تو�سل اإليها البحث:

�أول: �لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لأول و�لذي ن�سه:
الحكومية  بالمدار�ص  الثانوية  المرحلة  لمعلمي  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف  دور  ما 

بمحافظة طولكرم؟ 

للاإجابة عن ال�سوؤال ا�ستخدمت المتو�سطات الح�سابية والن�سب المئوية لكل فقرة ولكل مجال 

والدرجة الكلية للا�ستبانة حيث نتائج الجدول )3(، )4(، )5(، )6( تبين ذلك. 

ومن اأجل تف�سير النتائج تم تحديد دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية لمعلمي المرحلة 
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الثانوية بالمدار�ص الحكومية بمحافظة طولكرم من خلال المتو�سطات الح�سابية للا�ستجابات؛ 

فقد تم ح�ساب المدى للمقيا�ص الخما�سي )5 - 1 = 4(، ثم ق�سم المدى على عدد الفئات، وذلك 

لتحديد طول الفئة )4 / 5 =0.80(، وبذلك فقد كانت الفئة الأولى )1 + 0.80 = 1.80(، 

ثم ي�ساف )0.80( لكل فئة كما ياأتي )اأبو دلل، 2010(:

- متو�سط ح�سابي )1 – 1.80(، اأو ن�سبة مئوية )اقل من 36%( يدل على درجة قليلة جداً. 

- متو�سط ح�سابي )1.81 -2.60 (، اأو ن�سبة مئوية  )36.1% - 52%(يدل على درجة قليلة. 

درجة  على  يدل   )%68  -  %52.1( مئوية  ن�سبة  اأو   ،)3.40  –  2.61( ح�سابي  متو�سط   -

متو�سطة. 

- متو�سط ح�سابي )3.41 – 4.20(، اأو ن�سبة مئوية )68.1% - 84%( يدل على درجة كبيرة. 

- متو�سط ح�سابي )4.21 - 5(، اأو ن�سبة مئوية )اأكثر من 84%( يدل على درجة كبيرة جدا. 

جدول )3(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لن�سب �لمئوية و�لدرجة لفقر�ت مجال كفاية مهنة �لتدري�س

الرقم 
المت�شل�شل

الرقم 
بالا�شتبانة

الدرجة%المتو�شطاتالفقرات

كبيرة3.8677.29العمل بروح الفريق بين المعلم ومدير المدر�سة.12

كبيرة3.7474.82اإ�سراك المعلمين في دورات تدريبية تتنا�سب مع حاجاتهم.210

كبيرة3.7474.71ت�سجيع تبادل الزيارات بين المعلمين لتبادل الخبرات.312

كبيرة3.6973.88تنفيذ الخطة المدر�سية بفعالية.47

كبيرة3.6472.71ت�سجيع المعلمين على الم�ساركة الفاعلة في الأن�سطة المطروحة.514

كبيرة3.6472.71الطّلاع على ما هو جديد في ال�سيا�سة التعليمية.69

كبيرة3.6272.47تحمل الم�سوؤولية في التطوير المهني الذاتي للمعلمين.73

كبيرة3.5971.76التطور في مهارات التدري�ص عند المعلمين.85

كبيرة3.5971.76القدرة على التكيف مع تغيرات الع�سر94

كبيرة3.5871.53تطور خبرة المعلمين في تخ�س�ساتهم.106

كبيرة3.5570.94تنمية اتجاهات المعلمين نحو مهنة التدري�ص.118

كبيرة3.5570.94الك�سف عن قدرات وطاقات المعلمين.121

كبيرة3.4368.59ت�سجيع المعلمين على البحث العلمي.1313

متو�سطة3.3967.88ت�سجيع المعلمين على الت�سال والتوا�سل مع المجتمع المحلي.1415

متو�سطة3.2064.00ت�سجيع المعلمين على موا�سلة التعليم )الدرا�سات العليا(.1511

كبيرة3.580.71الدرجة الكلية
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يت�سح من خلال الجدول )3( اأن الدرجة كانت كبيرة على الفقرات )2، 10، 12، 7، 14، 

 -68.1( بين  ما  عليها  للا�ستجابة  المئوية  الن�سبة  تراوحت  حيث   )1،13  ،8  ،6  ،4  ،5  ،3  ،9

التي تتحدث عن العمل بروح  84%(، وقد تعار�ست نتائج هذه الدرا�سة وبالذات في الفقرات 

متو�سطة  درجة  على  ح�سلت  فقد   )11  ،15( الفقرة  اأما   )2009 )الآغا،  درا�سة  مع  الفريق 

تتحدث  التي  الفقرات  ما بين )52.1- 68%( وهي  المئوية للا�ستجابة  الن�سبة  تراوحت  حيث 

عن ت�سجيع المعلمين على الت�سال والتوا�سل مع المجتمع المحلي، وت�سجيع المعلمين على موا�سلة 

التعليم )الدرا�سات العليا(، ويعزو الباحث تراجع م�ستوى هذه العبارات اإلى الم�ستوى المطلوب 

اإلى اأن هناك نوعًا من الإهمال للبحث العلمي واأهميتهِ حيث اأنه ل توجد اأق�سام تتناول البحث 

العلمي ب�سكل جدي، ونتيجة لذلك ما زال هذا الجانب من العمل التربوي مهملاً عند الم�سرفين 

م�ستوى  على  فح�سولها  المحلي  المجتمع  مع  والتوا�سل  الت�سال  اإلى  بالن�سبة  اأما  التربويين، 

اإهمال جوانب  على  تعمل  المعلم  قبل  من  المطلوبة  والواجبات  الأعمال  ناتج عن كثرة  متو�سط 

داعمة اأخرى مثل الت�سال والتوا�سل مع المجتمع المحلي، اأمّا الفقرة الخا�سة بت�سجيع المعلمين 

)ن�سر،  درا�سة  مع  الدرا�سة  هذه  نتائج  اتفقت  العليا(فقد  )الدرا�سات  التعليم  موا�سلة  على 

2007(، ويعزو الباحث �سبب ذلك اإلى قلة توفر المنح الدرا�سية لإكمال المعلمين تعليمهم واإلى 

دون  اأف�سل  وظيفية  فر�سة  على  للح�سول  الخا�ص  ح�سابه  على  درا�سته  باإكمال  المعلم  قيام 

الهتمام بتطوير العمل الوظيفي في نف�ص الوظيفة مما ي�ساعد على خلق نوع من عدم ال�ستقرار 

الوظيفي.

جدول)4(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لن�سب �لمئوية و�لدرجة لفقر�ت مجال �لتعليم و�لتعلم

الرقم 
المت�شل�شل

الرقم 
بالا�شتبانة

الدرجة%المتو�شطاتالفقرات

كبيرة3.9579.06توظيف الكتاب المدر�سي في عملية التعليم ب�سكل منا�سب.123

كبيرة3.8977.76ا�ستخدام و�سائل تعزيز منا�سبة في عملية التعليم والتعلم.224

326
التفكير  على  الم�سجعة  الطرائق  في  التنوع  على  القدرة  زيادة 

والتعلم الذاتي.
كبيرة3.7975.88

كبيرة3.7875.65اإعطاء الطلبة دوراً اأ�سا�سياً في عملية التعليم والتعلم.425

كبيرة3.7675.18تطوير اأ�ساليب التعليم والتعلم.532

كبيرة3.7675.18ا�ستثمار الوقت في عمليتي التعليم والتعلم ب�سكل �سليم.631

كبيرة3.7474.71زيادة القدرة على توظيف مواد تعليمية متنوعة لها علاقة بالمقرر.727

830
تح�سين  نحو  المعلمين  لدى  والإمكانات  الطاقات  اأق�سى  بذل 

عمليتي التعليم والتعلم.
كبيرة3.6873.53
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الرقم 
المت�شل�شل

الرقم 
بالا�شتبانة

الدرجة%المتو�شطاتالفقرات

كبيرة3.6673.29بناء علاقة ودية بين المعلمين والطلبة اأثناء العملية التعليمية.922

كبيرة3.6372.59ال�ستفادة من م�سادر البيئة المحلية كعمل العرو�ص التو�سيحية.1028

1121
لتحقيق  اللازمة  التعلم  م�سادر  كافة  تحديد  على  القدرة  زيادة 

الأهداف التربوية بفعاليّة اأكثر.
كبيرة3.5871.53

1218
تنمية القدرة على تحقيق الأهداف التعليمية التي تلبي احتياجات 

المتعلمين ب�سورة فعالة.
كبيرة3.5871.53

كبيرة3.5370.59التخطيط للاأن�سطة ال�سفية وغير ال�سفية ب�سكل منا�سب.1319

كبيرة3.5070.00ت�سميم درو�ص تدريبية لتفعيل العملية التعليمية التعلمية.1429

كبيرة3.4969.88تح�سين كفاية اإدارة ال�سف وتنظيمه ب�سكل منا�سب.1520

كبيرة3.4569.06تحديد حاجات الطلبة وترتيبها ح�سب اأهميتها.1616

كبيرة3.4168.24مواءمة الإمكانات المادية المتوفرة مع حاجات الطلاب.1717

كبيرة3.650.73الدرجة الكلية

 ،26  ،24  ،23( الفقرات  على  )كبيرة(  كانت  الدرجة  اأن   )4( الجدول  خلال  من  يت�سح 

25، 32، 31، 27، 30، 22، 28، 21، 18، 19، 29،20، 16، 17( حيث تراوحت الن�سبة المئوية 

التي  الفقرات  في  وبالذات  البحث  هذا  نتائج  اتفقت  وقد   )%84  -68.1( عليها  للا�ستجابة 

اأوفاندو  ودرا�سة   )Day, 1999( داي  درا�سة  مع  للمعلمين  المهني  النمو  زيادة في  تتحدث عن 

تح�سين  عن  تتحدث  التي  الفقرات  وهي   )Ovanda & Huckestein, 2003( وهوك�ستين 

كفاية اإدارة ال�سف وتنظيمه ب�سكل منا�سب، وتحديد حاجات الطلبة وترتيبها ح�سب اأهميتها، 

ومواءمة الإمكانات المادية المتوفرة مع حاجات الطلبة، ويعزو الباحث �سبب ذلك اإلى اأن ال�سف 

الدرا�سي ما زال مكتظاً بالطلبة والعوامل الفيزيقية غير المنا�سبة في كثيٍر من المدار�ص وهذا 

يعمل على تعطيل وعرقلة الجوانب التي تهتم بالإدارة ال�سفية وقد اتفقت نتائج هذا البحث مع 

درا�سة ويب�ستون )Webster, 2005(، اأما بالن�سبة اإلى تحديد حاجات الطلبة وترتيبها ح�سب 

اأهميتها، فيعزو الباحث ذلك اإلى الهتمام بالتعليمات واإ�سدار الأوامر ب�سكل اأكبر من الهتمام 

بحاجات الطلبة ومتطلباتها، وكذلك بالن�سبة اإلى مواءمة الإمكانات المادية المتوفرة مع حاجات 

الطلبة وذلك ب�سبب الأزمات المادية وقلة الموارد المادية لمجال التعليم مما اأدى اإلى حدوث فجوه 

بين الإمكانيات المادية وحاجات الطلبة.

تابع جدول)4(
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جدول )5(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لن�سب �لمئوية و�لدرجة لفقر�ت مجال �لتقويم

الرقم 
المت�شل�شل

الرقم 
بالا�شتبانة

الدرجة%المتو�شطاتالفقرات

كبيرة3.6573.00تقديم تغذية راجعة للمعلمين عن اأعمالهم ال�سفية والمدر�سية.136

كبيرة3.6372.60تحديد اإجراءات التقويم باأنواعه واأ�ساليبه المختلفة.233

كبيرة3.6272.40ا�ستخدام التغذية الراجعة ب�سورة م�ستمرة بعد كل عملية تقويم.337

كبيرة3.5971.80مواءمة اإجراءات التقويم للاأهداف التعليمية المتوخاة.435

كبيرة3.5671.20اإك�ساب المعلمين المهارات ال�سلوكية المرغوبة.538

639
المتعلقة  ال�سرورية  والنظرية  التطبيقية  المهارات  المعلمين  اإك�ساب 

بعملية تقويم المعلمين )بناء اختبارات-تحليل نتائج(.
كبيرة3.5170.20

734
التعليم  عملية  تح�سين  في  التقويم  نتائج  تحليل  من  ال�ستفادة 

والتعلم.
كبيرة3.4569.00

840
وتح�سين  التقويمية  المعلمين  لحتياجات  التطوير  برنامج  منا�سبة 

اأدائهم.
كبيرة3.4468.80

كبيرة3.4268.40توظيف اأ�ساليب التقويم الذاتي.944

1043
اإ�سراك المعلمين في و�سع خطط وبرامج علاجية لتح�سين م�ستوى 

تح�سيل الطلبة.
كبيرة3.4168.20

كبيرة3.4368.60تطبيق المراجعة الذاتية الم�ستندة للخطة المدر�سية ب�سكل م�ستمر.1145

متو�سطة3.3366.60و�سع موؤ�سرات وا�سحة لتقويم اأداء المعلمين.1242

متو�سطة3.3166.20بناء اأدوات قيا�ص للك�سف عن قدرات المعلمين وطاقاتهم.1341

كبيرة3.480.69الدرجة الكلية

اأن الدرجة كانت كبيرة على الفقرات )36، 33، 37، 35،  يت�سح من خلال الجدول )5( 

38، 39، 34، 40، 44، 43، 45( حيث تراوحت الن�سبة المئوية للا�ستجابة عليها ما بين )68، 

الن�سبة  تراوحت  متو�سطة حيث  الفقرات )42، 41( فقد ح�سلت على درجة  اأما   ،)%84 -1

المئوية للا�ستجابة عليها ما بين )52.1-68%( وهي الفقرات التي تتحدث عن و�سع موؤ�سرات 

اأدوات للك�سف عن قدرات المعلمين وطاقاتهم، وقد اتفقت  اأداء المعلمين، بناء  وا�سحة لتقويم 

هذه النتيجة مع درا�سة )ن�سر، 2007( ودرا�سة )العاجز، 2010( ويعزو الباحث �سبب ذلك 

اإلى وجود اعتبارات كثيرة للتقويم منها العلاقات ال�سخ�سية، والنتماءات التنظيمية وتدخل 

لتراجع  �سبباً  كان  ذلك  كلّ|  الذاتي،  للتقويم  برامج  في  المعلمين  اإ�سراك  وقلة  المحلي  المجتمع 

مجال التقويم.
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�لمتو�سطات �لح�سابية و�لن�سب �لمئوية لم�ستوى دور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية �لمهنية للمعلمين 

الدرجةالن�شبة المئويةالمتو�شط الح�شابيالمجالالرقمالرتبة

كبيرة3.890.73التعليم والتعلم12

كبيرة3.940.71كفاية مهنة التدري�ص21

كبيرة3.840.69التقويم34

كبيرة3.890.77الأداة الكلية

يت�سح اأن م�ستوى دور الإ�سراف التربوي كان كبيراً على جميع المجالت وهي مجال التعليم 

التوالي،  على  المجالت  رتبة  وكانت  التقويم،  ومجال  التدري�ص  مهنة  كفايات  ومجال  والتعلم 

التعليم والتعلم جاء في ىالمرتبة الأولى بن�سبة مئوية )0.73( وكفاية مهنة التدري�ص جاء في 

المرتبة الثانية بن�سبة مئوية )0.71( والتقويم جاء في المرتبة الثالثة بن�سبة مئوية )0.69( اأما 

الأداة الكلية فقد ح�سلت على درجة كبيرة بن�سبة مئوية )0.77( ويعزو الباحث �سبب ذلك اإلى 

اهتمام الإ�سراف التربوي بالتعليم والتعلم والتطوير المهني للمعلمين لمجاراة التطورات العالمية 

والتكنولوجية اأما الأداة الكلية والتي ح�سلت على درجة كبيرة فيعزو الباحث �سببها ذلك اإلى 

الهتمام بمهنية المعلم وتطوير قدراته ليتم تطوير النظام التربوي ب�سكل عام.

فر�سيات �لبحث
الإ�سراف  دور  في   )α≥0.05( الدللة  م�ستوى  عند  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  ل 

الموؤهل  التخ�س�ص،  ال�سكن،  للمعلمين تعزى لمتغير: الجن�ص، مكان  المهنية  التنمية  التربوي في 

العلمي، و�سنوات الخدمة.

- متغير �لجن�س:

لختبار هذه الفر�سية تم ا�ستخدام اختبار )ت( للعينات الم�ستقلة )t-test( للك�سف فيما اإذا 

كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( لدور الإ�سراف التربوي 

في التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغير الجن�ص. ويبين الجدول )7( نتائج اختبار )ت(. 
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نتائج �ختبار )ت( للعينات �لم�ستقلة لدور �لإ�سر�ف �لتربوي في 

�لتنمية �لمهنية للمعلمين تعزى لمتغير �لجن�س

المتو�شط العددالجن�سالمجال
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجات 
الدلالةقيمة )ت(الحرية

كفاية مهنة 

التدري�ص

523.490.60ذكر

1681.44-0.45

1183.620.56اأنثى

التعليم والتعلم
523.580.61ذكر

1681.08-0.50

1183.680.56اأنثى

التقويم
523.470.68ذكر

1681.00-0.20

1183.570.60اأنثى

الدرجة الكلية
523.510.57ذكر

1681.27-0.48

1183.630.53اأنثى

)0.05= α( دال اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة *

لمعلمي  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف  دور  في  الفروق  اأن   )7( الجدول  من  يت�سح 

المرحلة الثانوية التي تعزى لمتغير الجن�ص كانت غير دالة على جميع المجالت والدرجة الكلية، 

وقد تعار�ست النتيجة من مع نتائج درا�سة )ن�سر، 2007( ويعزو الباحث �سبب ذلك اإلى اأن 

اأم  اأكانوا ذكوراً  �سواء  المعلمين  المختلفة تطبق على جميع  والأ�ساليب  الإ�سرافية  الأدوار  جميع 

اإناثاً دون ا�ستثناء واأن مركز التدريب المخ�س�ص لتنمية المعلمين مهنياً خ�س�ص لتاأهيل المعلمين 

جميعهم �سمن معيار يراعي الحتياجات التدريبية وتنفيذها بالت�ساوي للذكور والإناث.

-متغير مكان �ل�سكن:

لختبار الفر�سية تم تحليل التباين الأحادي )One Way ANOVA( للك�سف عما اإذا كان 

هناك فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( لدور الإ�سراف التربوي 

في التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغير مكان ال�سكن. ويبين الجدول )8( نتائج تحليل التباين 

الأحادي. 
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نتائج تحليل �لتباين �لأحادي لدور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية 

�لمهنية للمعلمين تعزى لمتغير مكان �ل�سكن

مجموع م�شدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط مجموع 
المربعات

قيمة ف 
المح�شوبة

الدلالة 
الاإح�شائية

كفاية مهنة 

التدري�ص

0.9120.45بين المجموعات

1.390.25 54.951670.32داخل المجموعات

55.87169المجموع

التعليم والتعلم

0.9620.48بين المجموعات

1.430.24 56.251670.33داخل المجموعات

57.22169المجموع

التقويم

0.9320.46بين المجموعات

1.180.30 65.981670.39داخل المجموعات

66.92169المجموع

الدرجة الكلية

0.8320.41بين المجموعات

1.390.25 49.761670.29داخل المجموعات

50.00169المجموع

)0.05= α( دال اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة *

اأن الفروق في دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين  يت�سح من الجدول )8( 

التي تعزى لمتغير مكان ال�سكن كانت غير دالة اإح�سائياً، فقد كان م�ستوى الدللة على جميع 

المجالت والدرجة الكلية على التوالي )0.25، 0.24، 0.30، 0.25( فهي اأعلى من 0.05مما 

والأ�ساليب  التربوي  المنهاج  اأن  ذلك  �سبب  الباحث  ويعزو  ال�سفرية،  الفر�سية  قبول  يعني 

والأنظمة والقرارت ت�ستخدم ب�سكل مت�ساوٍ لجميع المواقع الجغرافية �سواء اأكانت مدينة اأم قرية 

اأم مخيم. 

- متغير �لتخ�س�س:

عما  للك�سف   )t-test( الم�ستقلة  للعينات  اختبار )ت(  ا�ستخدام  الفر�سية تم  هذه  لختبار 

اإذا كان  هناك فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( لدور الإ�سراف 

التربوي في  التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغير التخ�س�ص. ويبين الجدول )9( نتائج اختبار 

)ت(. 
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�لجدول رقم )9(
نتائج �ختبار )ت( للعينات �لم�ستقلة لدور �لإ�سر�ف �لتربوي في 

�لتنمية �لمهنية للمعلمين تعزى لمتغير �لتخ�س�س

المتو�شط العددالتخ�ش�سالمجال
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجات 
الحرية

قيمة 
الدلالة)ت(

كفاية مهنة التدري�ص
523.490.60اأدبي

1681.44-0.45

1183.620.56علمي

التعليم والتعلم
523.580.61اأدبي

1681.08-0.50

1183.680.56علمي

التقويم
523.470.68اأدبي

1681.00-0.20

1183.570.60علمي

الدرجة الكلية
523.510.57اأدبي

1681.27-0.48

1183.630.53علمي

)0.05= α( دال اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة *

لمعلمي  المهنية  التنمية  في  التربوي  الإ�سراف  دور  في  الفروق  اأن   )9( الجدول  من  يت�سح 

المرحلة الثانوية كانت غير دالة على جميع المجالت والدرجة الكلية، وقد تعار�ست هذه النتيجة 

المعلمين  اأنّ هناك كثيراً من  اإلى  �سبب ذلك  الباحث  ويعزو   )2007 درا�سة )ن�سر،  نتائج  مع 

ينتقلون اإلى العديد من المدار�ص بغ�ص النظر عن طبيعة التخ�س�ص فيها ويتلقون نف�ص التدريب 

طبيعة  مع  التدريبية  الحاجات  تتنا�سب  اأن  �سرورة  اإلى  الحاجة  من  بالرغم  المهني  والتاأهيل 

التخ�س�ص، حيث اأن كل تخ�س�ص بحاجة لتاأهيل وتدريب خا�ص به. 

متغير �لموؤهل �لعلمي:

لختبار هذه الفر�سية تم تحليل التباين الأحادي )One Way ANOVA( للك�سف عما 

اإذا كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( لدور الإ�سراف 

نتائج   )10( الجدول  ويبين  العلمي.  الموؤهل  لمتغير  تعزى  للمعلمين  المهنية  التنمية  في  التربوي 

تحليل التباين. 
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نتائج تحليل �لتباين �لأحادي لدور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية

 �لمهنية للمعلمين تعزى لمتغير �لموؤهل �لعلمي

مجموع م�شدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط مجموع 
المربعات

قيمة ف 
المح�شوبة

الدلالة 
الاإح�شائية

كفاية مهنة التدري�ص

0.3020.15بين المجموعات

0.450.63 55.571670.33داخل المجموعات

55.87169المجموع

التعليم والتعلم

0.4120.20بين المجموعات

0.610.54 56.801670.34داخل المجموعات

57.22169المجموع

التقويم

0.0420.02بين المجموعات

0.050.94 66.881670.40داخل المجموعات

66.92169المجموع

الدرجة الكلية

0.2020.10بين المجموعات

0.330.71 50.391670.30داخل المجموعات

50.60169المجموع

)0.05= α( دال اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة *

يت�سح من الجدول )10( اأن الفروق في دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين 

تعزى لمتغير الموؤهل العلمي كانت غير دالة اإح�سائياً، فقد كان م�ستوى الدللة على جميع المجالت 

0.05مما يعني  اأعلى من  التوالي )0.63، 0.54، 0.94، 0.71( فهي  الكلية على  والدرجة 

اأن التركيز في هذه المرحلة التعليمية  قبول الفر�سية ال�سفرية ويعزو الباحث �سبب ذلك اإلى 

على المعلمين ذوي الموؤهل العلمي بكالوريو�ص فاأعلى ومن هنا نلاحظ قلة ممن يحملون موؤهل 

الدبلوم وهم من ذوي الخبرة الطويلة، ويتم تدريبهم �سمن اأ�س�ص موحدة تتعامل مع المنهاج 

والأ�ساليب التربوية ب�سكل وا�سح وبالت�ساوي. 

- متغير �سنو�ت �لخدمة:

)One Way ANOVA( للك�سف عما  لختبار هذه الفر�سية تم تحليل التباين الأحادي 

اإذا كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α =0.05( لدور الإ�سراف 

التربوي في التنمية المهنية للمعلمين تعزى لمتغير �سنوات الخدمة. ويبين الجدول )11( نتائج 

تحليل التباين. 
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نتائج تحليل �لتباين �لأحادي لدور �لإ�سر�ف �لتربوي في �لتنمية 

�لمهنية للمعلمين تعزى لمتغير �سنو�ت �لخدمة 

مجموع م�شدر التباينالمجال
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط مجموع 
المربعات

قيمة ف 
المح�شوبة

الدلالة 
الاإح�شائية

كفاية مهنة 

التدري�ص

1.2630.42بين المجموعات

1.280.28 54.601660.32داخل المجموعات

55.87169المجموع

التعليم والتعلم

2.4730.82بين المجموعات

2.500.06 54.741660.33داخل المجموعات

57.22169المجموع

التقويم

1.3630.45بين المجموعات

1.150.32 65.551660.39داخل المجموعات

66.92169المجموع

الدرجة الكلية

1.6030.53بين المجموعات

1.810.14 48.991660.29داخل المجموعات

50.60169المجموع

)0.05= α( دال اإح�سائيا عند م�ستوى الدللة *

يت�سح من الجدول )11( اأن الفروق في دور الإ�سراف التربوي في التنمية المهنية للمعلمين 

التي تُعزى لمتغير �سنوات الخدمة كانت غير دالة اإح�سائياً، فقد كان م�ستوى الدللة على جميع 

المجالت والدرجة الكلية على التوالي )0.28، 0.06، 0.32، 0.14( فهي اأعلى من )0.05( 

مما يعني قبول الفر�سية ال�سفرية وقد تعار�ست هذه النتيجة مع درا�سة )San, 1999( ويعزو 

الباحث �سبب ذلك اإلى اأن تاأهيل المعلمين ب�سكل جدي ومكثف بداأ قبل ب�سع �سنوات مع بداية 

والم�سرفين  المعلمين  وتاأهيل  تدريب  عاتقه  على  اأخذ  والذي  التربوي  للتدريب  الوطني  المعهد 

التربويين حيث عمل على تدريب المعلمين من جميع فئات الأعمار وم�ستويات الخبرة المختلفة 

مما وحد الأدوار الإ�سرافية لتطوير الجانب المهني عند المعلمين. 

�لتو�سيات
في �سوء ما اأ�سفرت عنه نتائج البحث، ومن خلال الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة، فاإن 

الباحث يَرَى باأنه من اللازم التقدم بمجموعة من التو�سيات، ومن هذه التو�سيات:
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و�سع اإ�ستراتيجية وا�سحة ومحددة للتقويم التربوي �سمن معايير تراعي الجوانب المختلفة 

في العملية التعليمية. 

1- تطوير الإ�سراف التربوي بما يتنا�سب مع التطورات التكنولوجية المختلفة. 

3- توظيف اأ�ساليب التقويم الذاتي. 

4- دعم وتعزيز الت�سال والتوا�سل بين المعلمين والمجتمع المحلي. 

5- ت�سجيع البحث العلمي لتحديد الجوانب التي تحتاج اإلى تاأهيل ودعمهم وتطويرهم. 

6- و�سع خطة لتطوير قدرات المعلمين على اإدارة ال�سف وتنظيمه. 

7- زيادة تنظيم الندوات والمحا�سرات لمناق�سة التغيرات الجديدة في ال�سيا�سة التعليمية. 

والتقويمية   التعليمية  الجوانب  والخلل في  القوة  نقاط  للك�سف عن  العلمي  البحث  تطوير   -8  

وكفايات مهنة التدري�ص. 
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