
¢ùjQóàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa
QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG

πM IQób ≈∏Y √ôKCGh π«°üëàdG ‘
º¡jód á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG

»àHô°ûdG ∞°Sƒj óªfi º«gGôHEG .O
ôªà°ùŸG º«∏©àdG º°ùb ¢ù«FQ

QÉÑµdG º«∏©J IQGOEG

óªfi π«∏N ø°ùM óªfi .O
äÉ«°VÉjôdG ègÉæe ‘ ¢ü°üîàe

øjôëÑdG - ègÉæŸG IQGOEG
ô°üe - Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàeÓd »eƒ≤dG õcôŸG

OGó`````YEG
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‘ QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa
º¡jód á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM IQób ≈∏Y √ôKCGh π«°üëàdG

»àHô°ûdG º«gGôHEG QƒàcódGπ«∏N ø°ùM óªfi QƒàcódG
ôªà°ùŸG º«∏©àdG º°ùb ¢ù«FQäÉ«°VÉjôdG ègÉæe ‘ ¢ü°üîàe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh /QÉÑµdG º«∏©J IQGOEGº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh /ègÉæŸG IQGOEG
øjôëÑdG ádhOøjôëÑdG ádhO

¢üî∏ŸG
‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ ¢ùjQóJ èeÉfôH á«dÉ©a º««≤J ±ó¡H åëÑdG Gòg …ôLoCG
Úeóîà°ùe ,á«dÉY IAÉØµH á«eƒ«dG äÓeÉ©ŸÉH ΩÉ«≤dG øe Ú°SQGódG øµ“ å«ëH ,äÉ«°VÉjôdG
ô°UÉæ©dG ≈∏Y πªà°ûj èeÉfôH OGóYEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb óbh .áØ∏àfl äGhOCGh ,Ö«dÉ°SCG ∂dP ‘
≥FGôWh ,á°UÉN ±GógCGh ,áeÉY ±GógCG øe ,á«eC’G ƒfi ∫hC’G ∞°üdG è¡æŸ á«°SÉ°SC’G
â∏ªà°TG óbh .á«ª«∏©àdG äÉLôîª∏d Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCGh ,á«ª«∏©J á£°ûfCGh πFÉ°Shh ,¢ùjQóJ
áYƒªÛGh ,kÉ°SQGO ( 39) øe âfƒµJh ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG .ÚàYƒª› ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y
,á°üM (52 )‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¢ùjQóJ ” å«M .kÉ°SQGO ( 38 )øe âfƒµJh ,á£HÉ°†dG
πM iƒà°ùe Ëƒ≤J ∂dòch ,á«∏«°üëàdG á«ª«∏©àdG äÉLôıG Ëƒ≤J ” èeÉfÈdG ájÉ¡f ‘h
èeÉfÈdG á«∏YÉa áé«àædG âfÉµa  .èeÉfÈdG ±GógCG ™e ≥ØàJ »àdG á£«°ùÑdG á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG
ádGO áÑ°ùf »gh ,(1Q49) …hÉ°ùJ »àdGh ∑ÓH :`d ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf Ö°ùM ìÎ≤ŸG

 . (1Q2) »gh ,(∑ÓH) ÉgOóM »àdG áÑ°ùædG ¤EG ¢SÉ«≤dÉH
‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa äóLh Éªc
‘ á«ÑjôéàdGh ,á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG
ÜÉ°ùM ” Éªc .á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd ¥hôØdG √ògh ,…ó©nÑdG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G
zä{ áª«b øe ÈcCG áHƒ°ùÙG zä{ áª«b ¿CG óLƒa ,äÓµ°ûŸG πM ‘ èeÉfÈdG á«∏YÉa
Ú°SQGódG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG ≈∏Y ∫ój É‡ ,á«dhó÷G

. á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd ¥hôØdG √ògh ,á£HÉ°†dGh ,á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG ‘ QÉÑµdG
Ω2001/6/23 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2001/10/27 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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The Effectiveness of a Suggested Programme For Teaching
Mathematics to Adults-First Literary Level  in Achievement

and Problem solving

By
Ibrahim Mohammed Al Sharbat Mohammed Hassan Khalil
Head of Continuing Education Division / Mathematics Curriculum Specialist /
Adult Education Department / Ministry of Education
Ministry of Education State of Bahrain
State of Bahrain

Abstract

This study aims at developing the basic mathematical skills that could help
the learners in performing their daily mathematical processes efficiently using
different tools and methods.  A programme was designed that contains all aims
and objectives of the mathematical syllabus of the first literacy level together
with the teaching procedures used and all kinds of educational aids and evalua-
tion means.  Two groups were randomly selected.  The experimental group
which included 39 learners and the control group that included 38 learners.  The
suggested programme was implemented through 52 teaching periods and evalu-
ated through its impact on students achievement and problem solving.  The
results showed that the suggested programme according to Blackís measurement
standards was effective.

Statistical differences were found in the average grades of the adult learners
in the first literacy level between the two study groups in the posttest results of
mathematical achievement.  These differences came in favor of the experimen-
tal group.  Similar results appeared in students’ ability on problem solving.
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‘ QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa
º¡jód á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM IQób ≈∏Y √ôKCGh π«°üëàdG

       -:á``eó≤ŸG
áÑ≤Y πã“ »gh ,åjó◊G ÉæŸÉY É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG ô£NCG øe á∏µ°ûe á«eC’G ó©J
‘ ’ƒÑ≤e ¢ù«dh ,á«eÉædG ∫hódG øe Òãc ‘ »YÉªàL’Gh ,…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG π«Ñ°S ‘ IÒÑc
.áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒ∏¡éj OGôaCG ⁄É©dG äÉYÉ£b ¢†©H ‘ óLƒj ¿CG πFÉ¡dG É«LƒdƒæµàdG ô°üY
âfÉc ¿EGh »gh ,äÉ©ªàÛG øe ™ªà› …CG ‘ ∞∏îàdG ôgÉ¶e øe kGô¡¶e á«eC’G ó©Jh
πµ°ûJ »àdGh ,™ªàÛG ‘ kÉ°†jCG πãªàJ É¡fEÉa , áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒ∏¡éj øjòdG OGôaC’G ‘ πãªàJ
¬˘à˘Ñ˘cGƒ˘e ¿hO ∫ƒ˘ë˘jh ,…OÉ˘°üà˘b’Gh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG √Qƒ˘£˘J ΩÉ˘eCG ∞˘≤˘j kÉ˘˘≤˘˘FÉ˘˘Y

.¬°û«©j …òdG ô°ü©dG IQÉ°†◊
,É¡dÉ≤Y øe áª∏©àŸG ÒZ ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG Qô– ¿CG øe ,áeó≤àŸG ∫hódG âYÉ£à°SG ó≤d
á¡LƒŸG äÉbÉ£dG √òg ,á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG π«Ñ°S ‘ Oƒ¡L øe ¬àdòH Ée π°†ØH ∂dPh
iôf Éæg øeh .AÉæÑdG ô°UÉæY øe ôNB’G ô°üæ©dG πµ°ûj …òdG …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y Iô£«°ùŸGh
¢üFÉ°üNh ,á«Yƒfh ,ºéM ójó– ‘ √QhOh ,èàæŸG ¿É°ùfE’G øjƒµJ ‘ º«∏©àdG á«ªgCG
á©«Ñ£dG ócDƒj …òdG ôeC’G ,É¡eÉ¡Ã ´Ó£°V’Gh ,á«ªæàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG äÉÑ∏£àŸG
§ÑJôj ∂dòdh ; ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÚH ábÓ©dG Rõ©jh ,º«∏©à∏d ájQÉªãà°S’G

.äÉ©ªàÛG º¶©e ‘ »°SÉ«°ùdG …OÉ°üàb’G §«£îàdÉH º«∏©à∏d §«£îàdG
≥˘≤–h ,IQÉ˘°†◊G ™˘æ˘°üJ »˘à˘dG á˘jô˘°ü©˘dG äÉ˘©˘ª˘àÛG âë˘Ñ˘˘°UCG ,á˘˘aô˘˘©ŸG º˘˘cGô˘˘J π˘˘X ‘h
É¡¶M ÒgÉª÷G É¡«a òNCÉJ πH ,Iõ«ªàe IƒØ°U É¡«a áaô©ŸG ôµà– ’ ,áª∏©àe äÉ©ªà› ,á«ªæàdG
∂dòdh ;á«WGô≤ÁódGh ,á«gÉaôdG ™ªà› AÉæH ‘ º¡°ùJ ≈àM ÜGOB’Gh ,¿ƒæØdGh ,Ωƒ∏©dG øe
¿CG ó©H , º∏©àŸG ™ªàÛG É¡H ≥≤– ájó«∏≤J ÒZ •É‰CG ÖjôŒ ¤EG ádƒÄ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG â≤∏£fG
øe áØ∏àfl ∫Éµ°TCG äô¡X Gòµgh . πeC’G Gòg ≥«≤– ™«£à°ùJ ’ Égó`Mh á°SQó`ŸG ¿CG í°†JG
, …RGƒŸG º«∏©àdGh ,ó©H øY º«∏©àdGh ,Iôªà°ùŸG á«HÎdÉc : IójóL º«gÉØe äô¡Xh , á«HÎdG

. ∂dP ÒZh 00 QÉÑµdG º«∏©Jh ,‘É°VE’G º«∏©àdGh
≈cR ób ΩÓ°SE’Gh , ó«©ÑdG »°VÉŸG ¥ÉªYCG ‘ áHQÉ°V QhòL ¬d QÉÑµdG º«∏©J ¿CG ™bGƒdGh
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¤EG ó¡ŸG  øe º∏°ùŸG ¬Ñ∏£jh ,øjódG ôFÉ©°T øe º∏©dÉa .π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ πµ°ûH ∫ÉÛG Gòg
óM  ÚH π°UÉa øe »eÓ°SE’G ™ªàÛG ‘ øµj ⁄h .Ú°üdG ¤EG ƒdh , ¬∏LCG øe πMôjh  ,óë∏dG
…hP áÑZôa ,á∏«°†a ¿Éc GPEG º∏©dG ¿CG{ …OQhÉŸG iôjh .(1954 ,»Ñ∏°T) IÉ«◊G óMh ,º∏©àdG
¿ƒµj ¿CG øe ¤hCG kÉª∏©àe kÉî«°T ¿ƒµj 00 á∏«°†a á∏«°†ØdÉH AGóàH’Gh , ¤hCG ¬«a ¿É°ùfE’G

 (48 ¢U :1978 …OQhÉŸG) zkÓgÉL kÉî«°T
Ö∏b ≈∏Y ËôµdG ¿BGô≤dG øe âdõf áª∏c ∫hCG âfÉµa ,Gòg ‘ ≥Ñ°ùdG ΩÓ°SEÓd ¿Éch
¬Lh Ò¨j ¿CG ΩÓ°SE’G ´É£à°SG IAGô≤dGh º∏©àdÉHh ,zCGôbG{ º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG
Ò°ûÑdG ,ó«©°S) √óMh ¬∏dG IOÉÑYh ,ájGó¡dGh º∏©dG Qƒf ¤EG ,ΩÓXh á«∏gÉL øe ¢VQC’G

. (1996
É¡aGógCG áeó≤e ‘ IójóY ∫hO ¬à©°Vh ,kÉ«°SÉ°SCG kÉaóg OGôaC’G á«eCG ƒfi π©L ôeC’G Gòg
≈∏Y á∏µ°ûŸG IQƒ£N ¤EG â¡ÑæJ ¿CG ó©H ,øµ‡ âbh ô°übCG ‘ ¬≤«≤ëàd â©°Sh ,á«ª«∏©àdG
øe ∞«ØîàdG hCG , á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d §£ÿG âª°SQh ,É¡∏Ñ≤à°ùeh ,Égô°VÉMh ,É¡«°VÉe
kGóL A»£H ¢übÉæJ ¬fCG ƒdh , »éjQóàdG ¢übÉæàdG ‘ á«eC’G áÑ°ùf äòNCGh ; πbC’G ≈∏Y É¡JóM

.á«Hô©dG ÉfOÓH ‘
AÉaCG ÉÃ á«Hô©dG ∫hódG »bÉH øe kÉ¶M ó©°SCG ¿ƒµJ ób »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ¿CG øe ºZôdÉHh
∞XƒJ ¿CG ™£à°ùJ ⁄ É¡fCG ’EG { á∏FÉg ájOÉe äÉfÉµeEG øe É¡d ôaGƒJ ÉÃh ,áª©f øe É¡«∏Y ¬∏dG
ôcòj Éªc ,äÉ°SGQódG Ò°ûJh , á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,π¡÷G Oƒ«b ô°ùc ‘ √òg É¡JÉfÉµeEG
ø°S ‘ É¡dÉØWCG øe %14^3 É¡«a (2000) áæ°S ∫hódG √òg áYƒª› ¿CG ¤EG ,(1985) πaƒf
√òg òîàJ ⁄ ¿EÉa ;¿ƒ««eoCG É¡æe Ú¨dÉÑdG øe %37^5h ,¢SQGóŸG êQÉN »FGóàH’G º«∏©àdG
±ƒ°S QÉÑµdG Ú«eoC’G øe kGô¡f ¿EÉa , ™°VƒdG Gòg Ò¨j Ée äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG øe QÉ£bC’G
º«∏©àdG øe ¿ƒHô°ùàj øjòdG QÉ¨°üdG øe √óaGhQ ≥jôW øY AÓàe’Gh ,≥aóàdG ‘ ôªà°ùj

.Ó°UCG ¬H ¿ƒ≤ëà∏j ’ øjòdG A’Dƒg hCG ,»FGóàH’G
Æƒ∏H øY õéY ób É¡æe ÒãµdG ¿CG óéj ,á«Hô©dG ÉfOÓH ‘ á«eC’G ƒfi èeGÈd πeCÉàŸG ¿EG
‘ Qƒ°ü≤dG Gòg Oƒ©jh ,á«eC’G á∏µ°ûe Qƒ°üJ ‘ Qƒ°üb ¤EG ∂dP Oƒ©j óbh .áæ∏©ŸG ±GógC’G
√Qƒ°üJ Ωƒ¡Øe πc ìô£j Éªæ«Ña .≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ΩÉ°üØf’G ¤EG ¬JÉLQO øe áLQO
ΩÉ°üØf’G ∑Gô°T ‘ ò«ØæàdG ™≤j ,É¡à¡LGƒŸ á≤jôW Qƒ°üàdG ∂dP øe ≥à°ûJh ,á«eC’G á∏µ°ûŸ
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πeDƒŸG iƒà°ùŸÉH ¬JÉjÉZ Æƒ∏`H øY õé©j ‹ÉàdÉHh , ¬«dEG ƒYój Ée ôgƒL ≥«≤– øY ó©≤j …òdG
.(ïjQÉJ ¿hóH …QƒædG ;1998 ,‘É°üdG )  ¬«a

¢üÿ ó≤a , IOó©àe ÉjGhR øe á«°†≤dG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ∑Éæg π©dh
  …ó«ª◊G(Hamidi, 1975)á«eC’G ƒfi èeGôH ‘ •Gôîf’Gh , π«é°ùàdG ≈∏Y IõØÙG πeGƒ©dG

äÉLÉ◊G , á«æjódG äÉLÉ◊G , á«°üî°ûdG äÉLÉ◊G , ájƒHÎdG πeGƒ©dG : »g ä’É› â°S ‘
 . á«æ¡ŸGh ájOÉ°üàb’G äÉLÉ◊G , ΩÎfih Ú©e »YÉªàLG ™°Vh ÜÉ°ùàc’ äÉLÉM , á«eƒ«dG
ƒfi èeÉfôH ihóLh á«∏YÉa áaô©e ¤EG âaóg á°SGQóH (1985) ¿ÓãÿG âeÉb Éªc
,áYƒ°VƒŸG ¬aGógCG å«M øe äÉæÑdG º«∏©J á°SÉFôd á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d á«eC’G
≈∏Y Égó«cCÉJ Ωó©d ; ÉgQƒ°übh ±GógC’G á«dƒª°T ΩóY á°SGQódG èFÉàf ºgCG øe ¿Éch .√Gƒàfih

. á«°üî°ûdG ø¡JÉeÉªàgGh äÉ°SQGqódG äÉLÉ◊ iƒàÙG á«Ñ∏J ΩóYh , ájô°SoC’G á«YƒàdG
äÉ°SQGqódG ÉgGôJ Éªc ,™aGhódG ójó– ¤EG (`g 1408 ) …ó«ª◊G  á°SGQO âaóg Éªc
Ö«JôJ Ö°ùM äAÉL óbh ,ájOƒ©°ùdÉH äÉæÑdG º«∏©àd áeÉ©dG á°SÉFô∏d á©HÉàdG á«eC’G ƒfi ¢SGQóÃ
á˘fÉ˘µŸG Ú°ù– ™˘aGO ,á˘«˘dõ˘æŸG ∫É˘ª˘YC’G ™˘aGO ,»˘æ˘jó˘dG ™˘aGó˘dG :‹É˘à˘dG ƒ˘ë˘æ˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG
OƒªMh , Éæ«e ócCG Éªc  .ÆGôØdG äÉbhCG ΩGóîà°SG ™aGO , áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ™aGO ,á«YÉªàL’G
á©ÑàŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW ¤EG ™Lôj øjôëÑdÉH QÉÑµdG Ú°SQGódG π«°ü– ¢VÉØîfG ¿CÉH (1987)
Ö°ùf ¤EGh ,¢ùjQóàdG ‘ …QÉ¡ŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y õcôJ ’ »àdGh ,QÉÑµdG º«∏©J õcGôe ‘

. á°SGQódG ‘ º¡æe ÒÑc OóY ΩÉ¶àfG ΩóYh ,Ú°SQGódG ÚH á«dÉ©dG Üô°ùàdG
,á£HGÎŸG ÒZ ≥FÉ≤◊Gh , äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› Oô› ¿ƒµj ’CG Öéj á«eC’G ƒfi è¡æe ¿EG
≈∏éàJ å«ëH ,OôØdG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J á∏eÉµàeh á∏eÉ°T äGÈN ≈∏Y …ƒàëj è¡æe πH
≥«≤–h ,¬à«LÉàfEG IOÉjõH ∂dPh ,™ªàÛG ôjƒ£J ¤EGh ,¬JÉfÉµeEGh ¬JGÈN OGOõJh ,¬ÑgGƒe
ΩÉeEG ) ∞∏îJh ,äÓµ°ûe øe ¬«a Ée ≈∏Y Ö∏¨àj å«ëH ,¬∏eÉµJh ¬JóMhh ,¬à«gÉaQ
,¬ª«bh , ™ªàÛG ôµa øe kGóªà°ùeh kGóæà°ùe á«eC’G ƒfi è¡æe ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc  . ( 1979
ƒfi èeGôH Ëƒ≤J ¤EG (1989 )…ÒãµdGh Qƒcóe  á°SGQO âaóg å«M √ó«dÉ≤Jh ,¬JGOÉYh
º«∏©J ègÉæÃ IôKCÉàe âdGRÉe á«eC’G ƒfi èeGôH ¿CG É¡éFÉàf øe ¿Éch ,¢VÉjôdG á≤£æe ‘ á«eC’G

. á«FGóàH’G á°SQóŸG ‘ QÉ¨°üdG
Éªc . ¢VÉjôdG á≤£æÃ QÉÑµ∏d ègÉæŸG áÑ°SÉæe Ωó©H  …ó«°TôdGh , »Yôe  á°SGQO äócCG Éªc
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»àdG äGÈÿÉH ÒÑµdG ¢SQGódG ójhõJ á«ªgCG (1996) Ò°ûÑdGh ,ó«©°S á°SGQO kÉ°†jCG äócCG
.Ò¨°üdG ò«ª∏àdG äGÈN ™e ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∞∏àîJ »àdGh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M ™e Ö°SÉæàJ

kGô¶f ,kGôªà°ùeh ,kÉXƒë∏e kGQƒ£J ⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘  á«eC’G ƒfi èeGôH ó¡°ûJ ¿B’Gh
øe íÑ°üj ¬fÉa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ QÉÑµdG º«∏©J ∫É› √ó¡°T …òdG ÒÑµdG Ωó≤à∏d
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉÑµdG ≈∏Y É¡ÑjôŒh , áMÎ≤e èeGôH OGóYE’ çƒëHh äÉ°SGQO AGôLEG ÖLGƒdG
ø`jôëÑdG ‘ áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j øe á`Ñ°ùf â`¨∏H ¬fEG å«M , º¡d áÑ°SÉæŸG èeGÈdG π°†aCG
Qƒ˘˘cò`∏˘˘d á`Ñ˘˘°ùæ˘˘dG âfÉ˘˘ch ,(1991) ΩÉ˘˘Y OGó˘˘©˘˘J Ö°ùM %79 (á˘˘æ˘˘°S15) ø`«˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e
äGôjó≤àdG Ö°ùM á«FGô≤dG ∫ó©e ™ØJQG ó≤dh .%71^25 çÉfEÓd áÑ°ùædÉHh , %86^7
,(çÉfEÓd %73^12 , Qƒcò∏d %87^40) %80^27 ¤EG π`°Uƒa (1996) ΩÉ©d á«fÉµ°ùdG
%99^63) %99 (áæ°S 24-5) ôª©dG áÄa ‘ áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j øe áÑ°ùf â¨∏Hh
ô°TDƒe ∫ó`jh ,(1996) ΩÉ©d á«fÉµ°ùdG äGô`jó≤àdG Ö°ùM (çÉfEÓd %98^54 ,Qƒcò∏d
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh ) Úà˘˘dÉ◊G É˘˘à˘˘∏˘˘c ‘ Qƒ˘˘cò˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°üd ∫ó`©ŸG ¿CG Ú°ùæ÷G ∫OÉ˘˘©˘˘J

.(Ω2000
øjòdG ø°ùdG QÉÑc øe ºg áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j ’ ø‡ IÒÑµdG áÑ°ùædG ¿CG ∂dP øe ÚÑàjh
™e ,Ú«eCÓd ôªà°ùe ¢VÉØîfG ∑Éæg ¿ƒµ«°S ¬fCG »æ©j É‡ ,≥HÉ°ùdG ‘ º∏©àdG á°Uôa º¡d íàJ ⁄
¢†ØN ‘ RÉ‚E’G Gòg øe ºZôdÉHh . »eÉ¶ædG ÒZh , »eÉ¶ædG ,™«ªé∏d º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ
∫ƒ∏ëH ¬«dEG âaóg Éeh , ádhódG ¬«dEG â©°S Ée ™e áfQÉ≤e ,ÉØ«©°V ∫GRÉe ¬fCG ’EG  , á«eC’G ∫ó©e

. ( Ω2000) ΩÉY

-:á°SGQódG á∏µ°ûe
,ÜÉ©°üdG πc π«¡°ùJ ≈∏Y â∏ªYh , QÉÑµ∏d º«∏©àdG ÒaƒJ ¤G øjôëÑdG ádhO â©°S ó≤d
¤EG ¢übÉæàj ¬æµdh ,¬H ¢SCÉH ’ ¿ƒµj á°SGQódG AóH óæY Ú≤ëà∏ŸG OóY ¿CG ßMÓj ∂dP ™eh
Ω2000/1999 ΩÉY »`Øa -:∫É`ãŸG π«Ñ°S ≈`∏Y ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e kÉÑjô≤J  ∞°üædG
¤EG π°Uh ób »°SGQódG ΩÉ©dG AóH óæY ∫ÉLôdG øe á«eC’G ƒfi õcGôe ‘ Ú∏é°ùŸG OóY ¿CG ó‚
áÑ°ùædÉH ÉeCGh . kÉ°SQGO (564) ¤EG π°Uh ≈àM ¢übÉæàj Oó©dG Gòg òNCG óbh  , kÉ°SQGO ( 815)
ƒgh , á°SQGO ( 209) ¤EG π°Uh ≈àM Oó©dG ¢übÉæJh ,á°SQGO (320)`H CGóH ó≤a äÉ°SQGó∏d
¢SQGódG É¡«°†≤j »àdG á∏jƒ£dG IóŸG ¤EG Üô°ùàdG Gòg iõ©j óbh .á°SGQO Ö∏£àj …òdG ôeC’G
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á«æeR IÎa ‘ Qô≤e ƒg Ée á°SGQO ¬«a ¬æµÁ …òdG âbƒdG ‘ ∂dPh ,äÉ«°SÉ°SC’G á°SGQód
∫ƒ«e ™e ≥ØàJ ’ »àdG ègÉæŸG ¤EG kGóFÉY Üô°ùàdGh ΩÉéME’G ÖÑ°S ¿ƒµj ób hCG ,ô°übCG
óæYƒµ°ùfƒ«dG QÉ°ûà°ùe √ócCG Ée ƒgh , ¬JÉÑZQ ™e ≈°TÉªàJ ’h , ¬JÉ`LÉ«àMGh ÒÑµdG ¢SQGódG
¤EG è˘gÉ˘æŸG QÉ˘≤˘à˘aG √ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ‘ í˘˘°VhCG å«˘˘M .(1998,‘É˘˘°üdG) á˘˘«˘˘eC’G á˘˘∏˘˘MôŸ ¬˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J
.á«eƒ«dG ¬JÓµ°ûe ¢†©H πM ‘ º¡°ùJ hCG , ¬JÉ«M ‘ ¢SQGódG ó«ØJ »àdG ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG
á«HÎdG IQGRh) º«∏©àdGh á«HÎdG äÉYÉªàLG ióMEG ‘ á«HÎdG ôjRh ¬Lh ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
á«LÓ©dG äGóMƒdG ¢†©H ÖjôŒ IQhô°V ¤EG , QÉÑµdG º«∏©J IQGOEG Iôjóe (1999 , º«∏©àdGh
õcGôe ¤EG Ú«eC’G øe ójõŸG ÜòL πLCG øe ,Úª∏©àŸG øe áÄØdG √ò¡d á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh
ƒfi ∫hC’G ∞°ü∏d äÉ«°VÉjô∏d è¡æe ìGÎbG ¤G ÚãMÉÑdG õØM …òdG ôeC’G ,QÉÑµdG º«∏©J
á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SGh ,≥FGôWh ,πFÉ°Sh ìGÎbGh ,º¡JÉLÉ«àMGh QÉÑµdG ™e Ö°SÉæà«d ;á«eC’G
,º«∏©àdG ‘ ºgQGôªà°SG ‘ º¡°ùJh ,õcGôŸG ¤EG QÉÑµdG Ú°SQGódG ÜòL IOÉjR ‘ º¡°ùJ ób
¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ∫hÉ– á«dÉ◊G á°SGQódÉa Gòdh .á«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùe ™aQ ¤EGh

-:‹ÉàdG
 -?π«°üëàdG ‘ QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa Ée

? á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM IQób ≈∏Y √ôKCG Éeh
-:á«dÉàdG á«YôØdG á∏Ä°SC’G ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øe ´ôØàjh

?QÉÑµdG Ú°SQGó∏d äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤e èeÉfôH IQƒ°U Ée -
?π«°üëàdG ‘ QÉÑµ∏d èeÉfÈdG Gòg ¢ùjQóJ á«∏YÉa ióe Ée -

? á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG ‘ èeÉfÈdG Gòg ¢ùjQóJ ôKCG Ée  -

-:É¡aGógCGh á°SGQódG á«ªgCG
-:»JCÉj Éª«a á°SGQódG á«ªgCG πãªàJ

 -Ú«eoCÓd äÉ«°VÉjôdG èeÉfôH ôjƒ£J ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ »àdG èFÉàædG ¢†©H ¢UÓîà°SG
.øjôëÑdG ádhO ‘ QÉÑµdG

Aƒ°V ‘ ègÉæŸG ôjƒ£J á«ªgCG ¤EG QÉÑµ∏d äÉ«°VÉjôdG ègÉæe »££fl ô¶f ¬«LƒJ -
.áÄØdG ∂∏àd áÑ°SÉæŸG áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G
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-:á°SGQódG OhóM
-:»g á«dÉ◊G á°SGQódG OhóM

. ∫ÉLô∏d õcGôe áKÓKh ,AÉ°ùæ∏d óMGh õcôe ‘ ÖjôéàdG .1
. äGQhódG ΩÉ¶æH Ú°SQGódG øe áYƒª› QÉÑàNG .2
. …OÉ©dG ΩÉ¶ædÉH Ú°SQGódG øe áYƒª› QÉÑàNG .3

. §≤a á°üM (30) IóŸh , óMGh »°SGQO π°üa ‘ ÖjôéàdG .4

-:á°SGQódG äÉ«°Vôa
-:á«JB’G äÉ«°VôØdG QÉÑàNG ¤EG á°SGQódG â©°S

   -1iƒà°ùe ¤EG QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa π°üJ
. π«°üëàdG ‘ (∑ÓH) ádOÉ©Ÿ kÉ≤ah πbC’G ≈∏Y (1Q2)

  -2‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
,á˘£˘HÉ˘°†dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘e ‘ ìÎ≤ŸG è˘eÉ˘˘fÈ∏˘˘d ∫hC’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸG

.…ór©nÑdG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdGh
 -3iƒà°ùe ¤EG QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG äÉ«°VÉjôdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa π°üJ

. á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM ‘ ∑ÓH ádOÉ©Ÿ kÉ≤ah πbC’G ≈∏Y (1Q2)
 -4‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’

, á˘£˘HÉ˘°†dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘e ‘ ìÎ≤ŸG è˘eÉ˘˘fÈ∏˘˘d ∫hC’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸG
.á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG ‘ á«ÑjôéàdGh

-:á°SGQódG äÉë∏£°üe
√ò˘¡˘d Úã˘MÉ˘Ñ˘dG ∞˘jô˘©˘J »˘JCÉ˘j É˘ª˘«˘ah ,á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ø˘˘e Oó˘˘Y á˘˘°SGQó˘˘dG ‘ OQh

-:äÉë∏£°üŸG
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-:á«∏YÉØdG -1
‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ≥«≤– ióe É¡fCÉH{:á«∏YÉØdG á°SGQódG √òg ±ô©J

.zá«aô©ŸG ¬aGógC’ QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG
-:ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG -2

,á˘jƒ˘HÎdG äGÈÿG ™˘«˘˘ª˘˘L ƒ˘˘gh ,á˘˘«˘˘dÉ◊G á˘˘°SGQó˘˘dG ¢VGô˘˘ZC’ √ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ” è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ƒ˘˘gh
ƒfi ¢Vô¨H ,(áYÉ°S30)  IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN QÉÑµdG Ú°SQGó∏d Ωó≤J »àdG ,á«ª«∏©àdGh
á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y πªà°ûj ¿CG ≈∏Y ,á«JÉ«◊G á«eƒ«dG äÓeÉ©à∏d äÉ«°VÉjôdG ‘ º¡à«eCG
Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG ,áeóîà°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ,iƒàÙG ,±GógC’G :á«dÉàdG

. Ú°SGQódG
-:∫hC’G iƒà°ùŸG -3

»°SGQódG π°üØ∏d äÉ«°VÉjôdG è¡æe iƒàÙ Ú°SQGódG áYƒª› º¡fCÉH á°SGQódG √òg ¬aô©J
.QÉÑµdG º«∏©àd ∫hC’G ∞°üdG øe ∫hC’G

-:QÉÑµdG º«∏©J -4
‘ QÉÑµdG ¬«a ∑Î°ûj ∞bƒe ¬fCÉH :á°SGQódG √òg ‘ QÉÑµdG º«∏©J Ωƒ¡ØÃ ¿ÉãMÉÑdG ó°ü≤j
ájÉ¡f iƒà°ùe ¤EG ¬à«eCG â«fi …òdG ¢SQGódÉH ∫ƒ°Uƒ∏d ,Iõ«ªàeh áë°VGh á«ª«∏©J á«∏ªY
,ΩÉbQCG 4 ≈àM É¡àHÉàch OGóYC’G IAGôb :≈∏Y IQó≤dG »æ©j …òdGh ,»FGóàH’G ÊÉãdG ∞°üdG

. á«eƒ«dG ¢SQGódG IÉ«M É¡Ñ∏£àJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEGh
:á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM -5

äÉ«∏ª©dGh ,á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸGh , º«gÉØŸG º¶©e ÚH ≥«°ùæJ ¬fCÉH á°SGQódG √òg ±ô©J
»àdG á«°VÉjôdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe QÉÑµdG ¿ƒ°SQGódG É¡µ∏àÁ »àdG á«∏©ØdG

. á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ º¡¡LGƒJ
-:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG

:ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG AÉæH ¢ù°SCG -CG
: á«JB’G ¢ù°SC’G ¤G kGOÉæà°SG ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG AÉæH ”
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. á°SGQódG ™°Vƒe QÉÑµdG º«∏©J ±GógCG ™e ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ±GógCG ≥ØàJ ¿CG -
. QÉÑµdG º«∏©àH äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ±GógCG ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ≥≤ëj ¿CG -

. á«eƒ«dG IÉ«ë∏d äÉ«°VÉjôdG á«ªgCG ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ô¡¶j ¿CG -
 . áÑ°SÉ◊G ádB’G á°SGQO ≈∏Y ¬æe AGõLCG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG øª°†àj ¿CG -

 -,á°SGQódG  á©HÉàŸ ¬∏gDƒJ »àdGh ,ÜÉ°ù◊G ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¢SQGódG ÜÉ°ùàcG
. á«JÉ«◊G á∏eÉ©ŸGh , ÖjQóàdGh

 -,kÉ˘Yƒ˘æ˘e è˘eÉ˘fÈdG ¿ƒ˘µ˘j å«˘ë˘H (çÉ˘fE’Gh ,Qƒ˘˘cò˘˘dG ) Ú°ùæ÷G ÚH ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘e
.çÉfE’Gh ,QƒcòdG Ú°SQGó∏d kÉªFÓeh ,kÉbƒ°ûeh

 -º¡d ¢SQóJ »àdG ™«°VGƒŸG ¿ƒµJ å«ëH ,Ú«eoC’G áÄ«H ≈∏Y èeÉfÈdG äGOôØe óªà©J
πµH á°UÉN äGÈN πµ°T ‘ ,áØ∏àıG º¡WÉ°ShCG ‘ Qhój Ée ™e áHhÉéàeh ,áªFÓe

.Ú°SQGódG øe áÄa
 -ºgQÉªYCGh ,ºgƒ‰ ¢üFÉ°üNh ,áØ∏àıG Ú°SQGódG ƒ‰ πMGôe QÉÑàY’G ‘ òNC’G

Gò˘gh ,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘M º˘FÓ˘J á˘£˘°ûfCGh OGƒ˘e ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fÈdG iƒ˘à˘ë˘j å«˘ë˘˘H ,º˘˘¡˘˘JGÈNh
,IÈÿGh ,ô˘˘ª˘˘©˘˘dG  å«˘˘M ø˘˘e Ú°SQGó˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘˘NG ≥˘˘˘ah á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

.∑GQOE’Gh
 -¥ôW ´ƒæJ ≈∏Y πª©dÉH ∂dPh , Ú°SQGódG π«°ü– iƒà°ùe ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ≈YGôj ¿CG

Ëƒ≤àdGh ,¢ùjQóàdG ≈∏˘Y á˘æ˘«˘©ŸG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh ,á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh ,¢ùjQó˘à˘dG
. ôªà°ùŸG

 -,áÑ°SÉæe áYƒæàe Ö«dÉ°SCÉHh ,Iôªà°ùe IQƒ°üH ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ‘ Ëƒ≤àdG ¿ƒµj ¿CG
. √ô°UÉæY »bÉH πjó©J ‘ »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh

 -º«∏©J äÉfÉµeEGh ±hôX ‘ ¬≤«Ñ£àd á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG πª©j ¿CG
. QÉÑµdG

. á°SGQódG Ióe ™e ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG iƒàfi Ö°SÉæàj ¿CG -
. IÉ«◊G ∞bGƒÃ É¡àbÓY ‘ äÉ«°VÉjôdG äÉYƒ°Vƒe ¢†©H QhO QÉ¡XEG -
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 -≈àM á«JÉ«M ∞bGƒe ‘ äÉ«°VÉjôdG äGQÉ¡e ¢†©H ΩGóîà°SG ≈∏Y Ú°SQGódG ÖjQóJ
     . Ú°SQGó∏d áÑ°ùædÉH ≈æ©e GP äÉ«°VÉjôdG º∏©J íÑ°üj

-:ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d áeÉ©dG ±GógC’G -Ü
-:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ΩÉªàgG ∫É› ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ójó– ”

 -äÓeÉ©ŸÉH ΩÉ«≤dG øe Ú°SQGódG øµ“ »àdG äÉ«°VÉjôdG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ
.á«HÉ°ùM äÉ«∏ªY øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,á«dÉY IAÉØµH á«eƒ«dG

 -ádB’G πãe ,áÑ°SÉæŸG á«HÉ°ù◊G äGhOC’Gh ,Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ‘ Ú°SQGódG IóYÉ°ùe
.áÑ°SÉ◊G

.á«æ¡ŸGh á«eƒ«dG º¡JÉ«M á¡LGƒe øe º¡æ«µªàd ; äÉ«°VÉjôdG ‘ kÉ«aÉ≤K Ú°SQGódG OGóYEG -
 -™˘Ñ˘°ûJh º˘¡˘JGQó˘bh , º˘¡˘JGOGó˘©˘à˘°SG Ö°SÉ˘æ˘J ±QÉ˘˘©˘˘eh , äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã Ú°SQGó˘˘dG OGó˘˘eEG

.º¡JÉLÉM
 . iôNC’G á«aô©ŸG ä’ÉÛG ‘ ÉgôKCGh , äÉ«°VÉjôdG Iƒb ôjó≤J -

-:ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG iƒàfih á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G -`L
á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G øe áYƒª› áZÉ«°U ” ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ∫ÓN øeh
hCG ,ô°üæY »cƒ∏°S ±óg πc ™Ñàjh ,á°ù«FôdG èeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒe øe ´ƒ°Vƒe πµH ¢üàîJ
øª°†àJ áªFÉb âªª°U óbh ,»cƒ∏°ùdG ±ó¡dG É¡dÓN øe ≥≤ëàj »àdG iƒàÙG ô°UÉæY
ô°UÉæYh á«cƒ∏°ùdG ±GógC’Gh ,áeÉ©dG ±GógC’Gh ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG
QÉÑµdG º«∏©Jh , áeÉY áØ°üH äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ∫É› ‘ ÚªµÙG ≈∏Y É¡°VôY ”h ,iƒàÙG
á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG ¤EG π°UƒàdG ” ∂dòHh , É¡à«MÓ°U ióe QGôbE’ ∂dPh ,á°UÉN áØ°üH
áZÉ«°U â“ ¬fEG å«M .QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d
IQƒ°U ‘ óYCG ìÎ≤ŸG èeÉfÈdGh ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG iƒàÙ IôXÉæe ¿ƒµàd ;á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G

.º¡JÉLÉMh Ú°SQGódG iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ É¡fEG å«ëH º∏©ŸG πÑb øe ó©J á«°SGQO äGóMh

-:á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh , πFÉ°SƒdGh , ¢ùjQóàdG ¥ôW -O
-:á«dÉàdG ¥ô£dÉH èeÉfÈdG Gòg ‘ QÉÑµ∏d ¢ùjQóàdG ”
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. á°ûbÉæŸGh , AÉ≤dE’G á≤jôW -
.äÓµ°ûŸG πM á≤jôW  -

.(ÊhÉ©àdG º∏©àdG) IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG á≤jôW  -
.…OÉ°TQE’G …OôØdG º∏©àdG á≤jôW  -

-:Ëƒ≤àdG -`g
≥«≤– ióe ¢SÉ«≤d á«∏ªY ¬Ø°UƒH ¬«dG ô¶æj á«eC’G ƒfi èeÉfôH ô°UÉæY øe ô°üæ©c Ëƒ≤àdG
¢ùjQó˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘ah ,±Gó˘˘gC’G √ò˘˘¡˘˘d iƒ˘˘àÙG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ió˘˘eh ,è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG ±Gó˘˘˘gCG
»æ©j Éªc , ¬aGógCG ≥«≤–h , èeÉfÈdG iƒàÙ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG áÑ°SÉæe ióeh ,áeóîà°ùŸG
º¡dƒ°Uh øe ≥≤ëàdGh ,Ú°SQGódG Ëƒ≤àd áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ,¬æeôNBG ÖfÉL ‘ Ëƒ≤àdG

. ¢SQGódG √Oóëj …òdG iƒà°ùŸG ¤EG

-:á«dÉàdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCÉH á°SGQódG √òg ‘ áfÉ©à°S’G â“ ∂dòdh

 -å«M ,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J πÑb Ú°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ºàj ¬«ah : »∏ rÑn≤dG Ëƒ≤àdG
≥«˘Ñ˘£˘J π˘Ñ˘b á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M QÉ˘Ñ˘à˘NGh ,»˘∏˘«˘°üë˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘N’G ≥˘«˘Ñ˘£˘J ” ¬˘fEG
á≤Ñ°ùŸG äÉÑ∏£àŸG øe √ògh ,Ú°SQGódG iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∂dPh ; èeÉfÈdG

. èeÉfÈdG ≥«Ñ£J πÑb ÚàYƒªÛG ¢ùfÉŒ øe ócCÉà∏d kÉ°†jCGh ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d
 -∫ÓN øe ,á°ü◊G ájÉ¡f ‘h , á°ü◊G AÉæKCG ‘ ∂dPh :(»æjƒµàdG) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG

,¢SQGO πc AÉ£NCG áaô©Ÿ Ú°SGQódG ™e äGAÉ≤d πªY ™e ,IÒ°üb á«∏«°ü– äGQÉÑàNG
AÉæKCG Ú°SQGódG ÒµØJ äGQÉ°ùe ™ÑàJ º∏©ª∏d øµÁ Éªc  .¬FÉ£NCG í«ë°üJ ¤EG ¬¡«LƒJh
ájò¨J πªY ™e ,iôNCG Iôe AÉ£NC’G √òg ‘ ´ƒbƒdG ΩóY ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ º¡JÉHÉLEG

.ájQƒa á«©LQ
 -,¬à«∏YÉa ójó– ±ó¡H ,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ájÉ¡f ‘ ºàj …òdG ƒgh :»FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG

äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNGh ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ” ∂dòHh .¬°Vhôa åëHh
.¬°Vhôa øe ≥≤ëàdGh ,èeÉfÈdG á«∏YÉa ¢SÉ«≤d ∂dPh ,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ó©H á«°VÉjôdG
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-:á°SGQódG äGhOCG
äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNGh ,»∏«°ü– QÉÑàNG  :Éªgh ;á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ ¿ÉJGOCG âeóîà°SG

-:Éª¡æe kÓc í°Vƒj õLƒe ¢VôY »JCÉj Éª«ah  .á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG

-: »∏«°üëàdG QÉÑàN’G  :k’hCG
iód áØ∏àıG ÖfGƒ÷G á«ªæJ ¤EG ÚãMÉÑdG πÑb øe äóYCG »àdG äGóMƒdG áYƒª› ±ó¡J
.äGQÉ˘¡ŸGh ,≥˘FÉ˘≤◊Gh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e kGQó˘b É˘¡˘˘d ¬˘˘à˘˘°SGQO ó˘˘©˘˘H Ö°ùà˘˘µ˘˘j å«˘˘ë˘˘H ¢SQGó˘˘dG
√òg äôe ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› øª°†àj QÉÑàNG OGóYEG ” ,‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ƒ‰ øe ócCÉà∏dh
πM QÉÑàNG á∏Ä°SCG äôe ∂dòc .QƒeCG IóY É¡«a »YhQ Éªc ,äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°ùH á∏Ä°SC’G

-:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡dhÉæJ øµÁh ,QƒeCG IóY É¡«a »YhQh É¡°ùØf äGAGôLÉH äÓµ°ûŸG

:QÉÑàN’G äGOôØe OGóYEG -CG
äÉ`°SGQódG ¢†©H Ò°ûJ å«M ,Oó©àe øe QÉ«àN’G á≤jô£H QÉÑàN’G äGOôØe áZÉ«°U ”

(Boyle, 1981øY ó©ÑdGh , í«ë°üàdG ádƒ¡°Sh , á«Yƒ°VƒÃ õ«ªàJ É¡fCG ¤EG 1984 …OGó¨ÑdG ;
. á«JGòdG

: ‘ πãªàJ »àdGh , ¬JÉª«∏©J ™°Vhh , QÉÑàN’G äGOôØe áHÉàc ó©Hh
.áHÉLE’G ‘ ´hô°ûdG πÑb kGó«L á∏Ä°SC’G IAGôb ≈∏Y ¬«ÑæàdG  @

 @GPEG CÉ£N áHÉLE’G äqóY E’Gh , á©HQC’G äÉHÉLE’G øe §≤a IóMGh áHÉLE’G ¿ƒµJ ¿CG
.áHÉLEG øe ÌcCG ∑Éæg âfÉc

.áHÉLE’G ábQh ‘ á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¿ƒµJ ¿CG @
.É¡fÉµeh áHÉLE’G π«é°ùJ á«Ø«c ¢SQGó∏d º∏©ŸG í°Vƒj ¿CG @

ø˘e (7) º˘gOó˘Yh ,Úª˘µÙG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘NÓ˘˘d á˘˘«˘˘Fó˘˘ÑŸG IQƒ˘˘°üdG ¢Vô˘˘Y ”
Úª∏©ŸGh ,QÉÑµdG º˘«˘∏˘©˘J IQGOEÉ˘H äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG »˘¡˘Lƒ˘eh ,äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG è˘gÉ˘æ˘e »˘°ü°üî˘à˘e)
∫GDƒ°S πc ≥«≤– ióeh ,QÉÑàN’G á«MÓ°U øe ócCÉàdG á«¨H (QÉÑµ∏d ¢ùjQóàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG
áé«àfh QÉÑàNÓd á«YÓ£à°S’G áHôéàdG AGôLEG ±ó¡H ∂dPh ,¬°SÉ«≤d ™°Vh …òdG ±ó¡∏d
ó©Hh ,É¡°†©H ±òMh ,á∏Ä°SC’G ¢†©H áZÉ«°U IOÉYEG ” ,ÚªµÙG IOÉ°ùdG AGQBGh äÉ¡«Lƒàd
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 . ≥«Ñ£à∏d QÉÑàN’G á«MÓ°U ≈∏Y AGQB’G â©ªLCG äÓjó©àdG √òg
-: QÉÑàN’G á∏Ä°SCG OGóYEG óæY â«YhQ »àdG QƒeC’G -Ü

-:á∏Ä°SC’G ™°Vh óæY â«YhQ »àdG QƒeC’G øe
. ±GógC’G ™e Ö°SÉæàJ »àdG á«aô©ŸG ÖfGƒé∏d É¡dƒª°T @

. º«gÉØe øe ¬æª°†àJ Éeh , èeÉfÈdG äGOôØŸ É¡dƒª°Th ,É¡YƒæJ @
 @ƒfi øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ Ú°SQGódG iƒà°ùe ™e É¡≤aGƒJh ,Ú°SQGódG ø°ùd É¡àÑ°SÉæe

.á«eC’G
 @äÉHÉLEÉH É¡æY áHÉLE’G ¢SQGódG ™«£à°ùj å«ëH ,áYƒæàe IÒ°übh ,áë°VGh á∏Ä°SC’G

) áeÓY ™°VƒH hCG ,IÒ°üb✓.Ú°Sƒb ÚH hCG ,™Hôe ‘ (
:QÉÑàN’G í«ë°üJ á£N -ê

-: »JB’G ‘ â∏ã“ »àdGh ,QÉÑàN’G ôjó≤àd  kÉ°ù°SCG ¿ÉãMÉÑdG ™°Vh
 -1,(áLQO 100) QÉÑàN’G äÉLQO ´ƒª› ¿ƒµj ¿CGh ,äÉLQóH QÉÑàN’G Qó≤j ¿CG

å«M ,áÑ°ùf ¤EG áÑ°ùf øehCG ,ºbQ ¤EG ºbQ øe πjƒëàdGhCG ,™ª÷G ‘ CÉ£ÿG ‘Óàd ∂dPh
.QÉÑµdG º«∏©J IQGOEG ‘ ™ÑàŸG ôjó≤àdG ‘ ≈ª¶©dG ájÉ¡ædG áLQO »g (áLQO 100) `dG ¿EG

 -2QÉÑàNG ‘hCG , »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ‘ AGƒ°S , QÉÑàN’G ‘ ìÉéædG áLQO ¿ƒµJ ¿CG
.á«∏µdG áLQódG øe %50hCG ,(áLQO 50) »g ,äÓµ°ûŸG πM

 -3πc øY áë«ë°üdG áHÉLE’G ¿EÉa , k’GDƒ°S øjô°ûY øe ¿ƒµe »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ¿CG ÉÃ
.ôØ°U Égôjó≤J ¿ƒµj áÄWÉN áHÉLEG …CGh ,(äÉLQO 5) Égôjó≤J ¿ƒµj ∫GDƒ°S

 -4áë«ë°U áHÉLEG πc äQób ,(á∏Ä°SCG 10) øª°†J ó≤a äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG ÉeCG
. áÄWÉÿG áHÉLEÓd ôØ°Uh , äÉLQO ô°û©H

:QÉÑàNÓd á«YÓ£à°S’G áHôéàdG -O
øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ó©Hh ,á«FóÑŸG É¡JQƒ°U ‘ QÉÑàN’G äGOôØe áZÉ«°U ó©H
ó©Hh  .É¡«ª∏©eh ,É¡«¡Lƒeh,äÉ«°VÉjôdG IOÉe »°ü°üîàe øe (7) ºgOóYh ,ÚªµÙG
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kÉ°SQGO (32) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y á«YÓ£à°S’G áHôéàdG âjôLCG , º¡FGQBG Aƒ°V ≈∏Y É¡∏jó©J
áæ«©d áÄaÉµe áæ«Y »gh ) á«eC’G ƒÙ ∫hC’G iƒà°ùŸÉH áeÉæŸÉH ájOGóYE’G ôµHƒHCG á°SQóe õcôÃ

-:±ó¡H (á°SGQódG
.QÉÑàN’G øeR ÜÉ°ùM -

.QÉÑàN’G äÉÑK ÜÉ°ùM -
.QÉÑàN’G ¥ó°U ÜÉ°ùM -

.QÉÑàN’G äGOôØŸ áHƒ©°üdGh , ádƒ¡°ùdG πeÉ©e ójó– -
.QÉÑàN’G äGOôØŸ õ««ªàdG πeÉ©e ójó– -

-:QÉÑàN’G øeR ÜÉ°ùM -1
¢SQGO ôNBG øeR ™e , áHÉLE’G ábQh ºq∏°S ¢SQGO ∫hCG øeR ™ªéH QÉÑàN’G øeR ÜÉ°ùM ”
…hÉ°ùj ¬fCG óLhh , (1979 ,ó«°ùdG) 2 ≈∏Y ÚæeõdG ´ƒª› º«°ù≤Jh , áHÉLE’G ábQh ºq∏°S

. á≤«bO (35)
-:QÉÑàN’G äÉÑK ÜÉ°ùM-2

,ó«°ùdG) á«Ø°üædG áFõéà∏d (¿hGôH ¿ÉeÒÑ°S) ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH QÉÑàN’G äÉÑK ÜÉ°ùM ”
äÉÑK πeÉ©e ¿CG óLh ,á«Ø°üædG áFõéàdG ôKCG í«ë°üàHh , (0^71 =Q) âfÉch ,(1979
ºàj »àdG èFÉàædG ¤EG ¿ÉæÄªWE’G øµÁh ,¬H ¥ƒKƒe äÉÑK πeÉ©e ƒgh ,0^83 = QÉÑàN’G

.¬dÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG
-:QÉÑàN’G ¥ó°U ÜÉ°ùM -3

.ÚªµÙG AGQBG ‘ ∂dP πqã“h ,»≤£æŸG ¥ó°üdG ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG
 QÉÑàN’G äGOôØŸ áHƒ©°üdGh , ádƒ¡°ùdG πeÉ©e ójó– -4

âMhGôJ å«M .(1985 ,Öjô¨dG) QÉÑàN’G äGOôØŸ ádƒ¡°ùdG äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ”
(0^68 , 0^38)  ÚHQÉÑàN’G äGOôØŸ ádƒ¡°ùdG äÓeÉ©e

:QÉÑàN’G äGOôØŸ õ««ªàdG πeÉ©e ÜÉ°ùM -5
å«M (1983, ôHÉL) (0^20) øe Égõ«“ πeÉ©e π≤j ’ »àdG »g Iõ«ªŸG IOôØŸG ¿CG qóY

.(0^25, 0^22) ÚH QÉÑàN’G äGOôØŸ õ««ªàdG äÓeÉ©e âMhGôJ
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-:á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG OGóYEG :kÉ«fÉK
äGQÉ¡eh , º«gÉØe øe ¬ª∏©J ÉŸ ¢SQGódG ≥«Ñ£J ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ¤EG QÉÑàN’G ±ó¡j

.äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SG Ö∏£àJ »àdG á«JÉ«◊G äÓµ°ûŸG ¢†©H πM ‘ á«°VÉjQ
OGóYEG äGƒ£N πMGôe ™«ªéH ôe ¬fEG å«M ,QÉÑàN’G äGOôØe OGóYEG ” ¿CG ó©Hh
QÉÑàN’G ≈∏Y GƒªµM øjòdG ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y ¬°VôY ”h ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G
∂dPh ; É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG áæ«©dG ≈∏Y kÉ«YÓ£à°SG ¬àHôŒ ” , ¬à«MÓ°U QGôbE’ ;»∏«°üëàdG
,QÉÑàN’G äGOôØŸ áHƒ©°üdGh ,ádƒ¡°ùdG πeÉ©e ,QÉÑàN’G äÉÑK ,QÉÑàN’G øeR ) ÜÉ°ù◊
.≥HÉ°ùdG »∏«°üëàdG QÉÑàN’G OGóYEG äGƒ£îH Iƒ°SCG ∂dPh ;(QÉÑàN’G äGOôØŸ õ««ªàdG πeÉ©e
‘ á˘«˘JÉ˘«◊G á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NG ¢üFÉ˘˘°üN º˘˘gCG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J ø˘˘µÁ ∂dò˘˘Hh

-:»∏j Éª«a á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ QÉÑµdG Ú°SQGó∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG
. á«JÉ«M á«°VÉjQ äÓµ°ûe áÄ«g ≈∏Y (∞bGƒe) á∏Ä°SCG (10)QÉÑàN’G á∏Ä°SCG OóY -

.á≤«bO (50) QÉÑàN’G øeR -
.(0^76) QÉÑàN’G äÉÑK πeÉ©e -

.( 0^72,0^30) ÚH ìhGÎj QÉÑàN’G äGOôØŸ ádƒ¡°ùdG πeÉ©e -
.(0^25 , 0^32) ÚH ìhGÎj QÉÑàN’G äGOôØŸ õ««ªàdG πeÉ©e -

-:á°SGQódG áæ«Y
: Éªg ÚàYƒª› ≈∏Y ÚYRƒe á°SQGOh kÉ°SQGO (77) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJ

  -1”h ,QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ á°SQGOh kÉ°SQGO (39) øe ∞dCÉàJh :á«ÑjôŒ áYƒª›
(3) ∫ó©Ã ∂dPh ; áYÉ°S (30) QGóe ≈∏Y …CG ,äGQhódG ΩÉ¶æH º¡d èeÉfÈdG ¢ùjQóJ
≈∏Y óªà©j øµdh ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ≈∏Y º∏©ŸG óªà©j ’ å«ëH .´ƒÑ°SCG πc äÉYÉ°S
,Ú°SQGó∏d áÑ°SÉæŸGh ,¬d áMÉàŸG á£°ûfC’G ¢†©Hh ,èeÉfÈdG ‘ IOƒLƒŸG äÉYƒ°VƒŸG
,Ú°SQGódG äÉLÉ◊ áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’G ¬«a óéj ÉeóæY ∂dPh ,ÜÉàµdÉH áfÉ©à°S’G øµÁh
á«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG πÑb ÚãMÉÑdG ≈∏Y ¢Vô©J  ºK øeh ,á£°ûfC’G º∏©ŸG ó©j å«M
äÓeÉ©ª∏d É¡àªFÓe ióeh ,á£°ûfC’G √òg á«ªgCG ióe øe ócÉà∏d ,π°üØdG πNGO º∏©J

. ¢SQGó∏d á«JÉ«◊G
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 -2‹É◊G è¡æŸG ¢ùjQóJ ” å«M ,á°SQGOh kÉ°SQGO (38) øe ∞dCÉàJh :á£HÉ°V áYƒª›
(52) QGóe ≈∏Y ∂dPh ;…OÉ©dG ¢ü°ü◊G ΩÉ¶æH á«eC’G ƒfi ∫hC’G ∞°üdG ≈∏Y Qô≤ŸG
.É«∏Ñb á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNGh ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ó©H ∂dPh ,á°üM
,á£HÉ°V áæ«Yh ,á«ÑjôŒ áæ«Y QÉÑµdG º«∏©J õcGôe øe õcôe πc øe QÉ«àN’G ” kÉ°†jCGh
AÉëfCG øe »g ÉgQÉ«àNG ” »àdG õcGôŸG √ògh , õcôe πc ‘ kGóMGh º∏©ŸG ¿ƒµj å«ëH
§Ñ°†dh ,á¡L øe πµc áæ«©dG ¢ùfÉŒ øe ócCÉà∏d ∂dPh ,øjôëÑdG ádhO øe ábôØàe

. iôNCG á¡L øe äGÒ¨àŸG

-:á°SGQódG èFÉàf
áØæ°üe É¡d ¢VôY »JCÉj Éª«ah  .èFÉàædG áYƒª› ¤EG π°UƒàdG ” á°SGQódG äÉfÉ«H π«∏– iód
≥∏©àJ »àdG èFÉàædGh ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ »àdG èFÉàædG  :Éªg Ú«°ù«FQ ÚHÉH ‘

.äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG ≥«Ñ£àH
:»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ »àdG èFÉàædG -1

√òg ¢SÉ`«b ” , äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëà∏d
 (∑Ó`Ñd) ∫ó`©ŸG Ö°ùµdG á`Ñ°ùf ΩGóîà°SÉH á`«∏YÉ`ØdG(Pachman, et al, 1971)√òg ìhGÎJh ,

øµÁ »µd (1h2) áÑ°ùædG √ò¡d π°UÉØdG ó◊G ¿CG (∑ÓH) ìÎ≤jh  (1^2) ÚªbôdG ÚH áÑ°ùædG
.ádƒÑ≤e èeÉfÈdG á«∏YÉa qóY

:»JB’G ≈∏Y ¢üæj …òdGh á°SGQó∏d ∫hC’G ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’
≈∏Y (1Q2) iƒà°ùe ¤G QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa π°üJ{

.zπ«°üëàdG ‘ á«∏YÉØdG ¢SÉ«≤d (∑ÓH) ádOÉ©Ÿ É≤ah ,πbC’G
∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG π«°ü– äÉLQO §°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ŸG â“{

-:(1) ºbQ ∫hó÷G É¡æ«Ñj èFÉàædGh ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d
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-:»∏j Ée (1) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
»gh ,(1Q49 ) (∑ÓÑd) `d ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf ¿EG å«M ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa{
èeÉfÈdG á«∏YÉa ≈∏Y ∫ój É‡ (1Q2) »gh ,( ∑ÓH) ÉgOóM »àdG áÑ°ùædÉH ¢SÉ«≤dÉH ádGO áÑ°ùf
≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj å«M .∫hC’G ¢VôØdG áë°U ócDƒj Gògh  .zπ«°üëàdG ‘ ìÎ≤ŸG
‘ á«∏YÉØdG øe áÑ°SÉæe áLQóH ∞°üàj ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¿CG »æ©j …òdGh ,¢VôØdG ∫ƒÑb ≥≤ëàd
¤EG z∑ÓH{ ádOÉ©e Ö°ùëH ∫ó©ŸG Ö°ùµdG §°Sƒàe ≠∏H å«M , á«aô©ŸG ¬aGógCG ≥«≤–
ºgGƒà°ùeh , Ú°SQGódG äÉLÉ«àM’ Ö°SÉæe èeÉfÈdG ¢ùjQóJ ¿CG ¤EG ™Lôj Gògh , (1^49)
∞«XƒJ qôah :…CG ,á«JÉ«◊G º«gÉØŸG á÷É©e ‘ äÉ«°VÉjôdG ΩGóîà°SG º¡d ôah ¬fEG å«M
øe á£°ûfC’G AÉ≤àf’ º∏©ª∏d á∏eÉµdG á°UôØdG â«£YCG ¬fEG å«M ™«ÑdGh AGô°ûdG ‘ äÉ«°VÉjôdG

.äÉ«°VÉjôdG øe º¡JÉLÉMh ºgGƒà°ùe Ö°SÉæàd ; IÉ«◊G
∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O å«M øe ÉeCG
QÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dGh ,á˘£˘HÉ˘°†dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘dG IOÉ˘e ‘ ìÎ≤ŸG è˘eÉ˘fÈ∏˘˘d

:»JB’G ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,á°SGQó∏d á«fÉãdG á«°VôØdG QÉÑàNG ∫ÓN øe ” ó≤a , »∏«°üëàdG
∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
»˘∏˘«˘°üë˘à˘dG QÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dGh ,á˘£˘HÉ˘°†dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘˘dG IOÉ˘˘e ‘ ìÎ≤ŸG è˘˘eÉ˘˘fÈ∏˘˘d

.…ór©nÑdG
∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG π«°ü– äÉLQO §°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ŸG â“ óbh
,…ó©nÑdG ≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdGh ,á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d

:èFÉàædG í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh

(  1 ) ∫hó÷G
(∑ÓÑd) ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùfh ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG π«°ü– äÉLQO §°Sƒàe

¿É«ÑdG
ÖjôéàdG§°SƒàŸGQÉÑàNÓd ≈ª¶©dG ájÉ¡ædG∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf

(1^2) ∑ÓÑd
»∏Ñb

…ó©H
1^2

75^131001^49
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-:»∏j Ée (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
äGP ¥hôa óLƒJ  ¬fCG ≈∏Y ∫ój É‡ , á«dhó÷G zä{ áª«b øe ÈcCG áHƒ°ùÙG zä{ áª«b -
‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O
, »∏«°üëàdG QÉÑàNÓd …ór©ÑndG ≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdGh ,á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe
áYƒªÛG ídÉ°üd ¥hôØdG √òg ¿CG èàæà°ùfh ,á°Vƒaôe ájôØ°üdG á«°VôØdG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh
≥«≤– ‘ ºgÉ°S QÉÑµdG Ú°SQGó∏d ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¢ùjQóJ ¿CG í°†àj ∂dòHh .á«ÑjôéàdG
iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG ¿CG »æ©j Gògh ,Ió«L IQƒ°üH ¬d áYƒ°VƒŸG á«aô©ŸG ±GógC’G
ÖfGƒL øe ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¬æª°†àj Ée ¿CG ≈æ©Ã ,ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG OGƒe º∏©J º¡æµeCG ∫hC’G
á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘¡˘d »˘∏˘«˘°üë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸGh Ö°SÉ˘æ˘à˘j (äGQÉ˘¡ŸGh ,äÉ˘ª˘«˘ª˘©˘à˘dGh ,º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG) º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
ΩóY âæ«H »àdG  (1985) ¿ÓãÿG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ ÉŸ áØdÉfl áé«àædG √ògh  .º¡JÉLÉMh
äÉæÑdG º«∏©J á°SÉFôd á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d á«eC’G ƒfi èeÉfôH iƒàfi á«Ñ∏J
…ÒãµdGh ,Qƒcóe á°SGQO ™e ≥ØàJ ’ É°†jCGh .á«°üî°ûdG ø¡JÉeÉªàgGh ,äÉ°SQGódG äÉLÉ◊
á°SQóŸG ‘ QÉ¨°üdG º«∏©J ègÉæÃ IôKCÉàe âdGRÉe á«eC’G ƒfi èeGôH ¿CÉH âàÑKCG »àdG (1989)
,¢VÉjôdG á≤£æÃ QÉÑµ∏d ègÉæŸG áÑ°SÉæe ΩóY âqæ«H »àdG …ó«°TôdGh ,»Yôe á°SGQOh ,á«FGóàH’G
äGÈÿÉH ÒÑµdG ¢SQGódG ójhõJ á«ªgCÉH â°UhCG »àdGh (1996 Ò°ûÑdGh  ∂dÉe) á°SGQO É°†jCGh
.Ò¨°üdG ò«ª∏àdG äGÈN ™e ¿É«MC’G øeÒãc ‘ ∞∏àîJ »àdGh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M ™e Ö°SÉæàJ »àdG

-:á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ »àdG èFÉàædG  -2
äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y Ú°SQGódG IóYÉ°ùe ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëà∏d
ìhGÎJ ,(∑ÓÑd) ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf ΩGóîà°SÉH èeÉfÈdG Gòg á«∏YÉa ¢SÉ«b ” ,á«°VÉjôdG

(2) ºbQ ∫hó÷G
èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGó∏d á«ÑjôéàdGh , á£HÉ°†dG ÚàYƒªÛG π«°ü– äÉLQO §°Sƒàe

zä{ áª«bh ,…ór©nÑdG äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ìÎ≤ŸG

áYƒªÛGOó©dG§°SƒàŸGáLQO
QÉÑàN’G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

äÉLQO
ájô◊G

áª«b
ä

iƒà°ùe
ád’ódG

á«ÑjôéàdG
á£HÉ°†dG

39
38

75^13
53^95

100
100

17^1
27^54754^068

óæY ¬dGO
iƒà°ùe
0^05
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2^1 »g áÑ°ùædG √ò¡d π°UÉØdG ó◊G ¿CG ∑ÓH ìÎ≤jh ,(1^2) ÚªbôdG ÚH Ö°ùµdG áÑ°ùf
»àdGh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H áãdÉãdG á«°VôØdG áë°U QÉÑàN’h  .ádƒÑ≤e èeÉfÈdG á«∏YÉa QÉÑàYG øµÁ »µd

:»JB’G ≈∏Y ¢üæJ
≈∏Y (1Q2) iƒ`à°ùe ¤G QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfô`ÑdG á«∏YÉa π`°üJ{

zá«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG π`M ‘ á«∏YÉØdG ¢SÉ«≤d (∑ÓH) ádOÉ©Ÿ É≤ah πbC’G§°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ŸG â“ .
∫hó÷Gh ,∑ÓÑd Ö°ùµdG áLQóH á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàNG ‘ Ú°SQGódG äÉLQO

-:∂dP í°Vƒj (3) ºbQ

QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
∑ÓÑd ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf ¿EG å«M ,á«∏YÉØdG ≥≤M ób  á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM ‘
≈∏Y ∫ój É‡ , (1Q2) »gh (∑ÓH) ÉgOóM »àdG áÑ°ùædÉH ¢SÉ«≤dÉH ádGO áÑ°ùf »gh , (1h73)
áãdÉãdG á«°VôØdG áë°U ócDƒj Ée Gògh .á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG á«∏YÉa

.á°SGQó∏d
èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿh
äÓ˘µ˘°ûŸG π˘M QÉ˘Ñ˘à˘NG ‘ á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dGh ,á˘£˘HÉ˘°†dG Úà˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d äÉ˘«˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ‘ ìÎ≤ŸG

:á«JB’G á©HGôdG á«°VôØdG QÉÑàNG iôL ,á«°VÉjôdG
iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’{
≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdGh , á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G
. á«°VôØdG √òg QÉÑàNG èFÉàf í°Vƒj (4) ºbQ ∫hó÷Gh , zäÓµ°ûŸG πMQÉÑàN’ …ór©nÑdG

(3) ºbQ ∫hó÷G
,á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πMQÉÑàN’ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe

(∑ÓÑd) ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùfh

¿É«ÑdG
ÖjôéàdG§°SƒàŸGQÉÑàNÓd ≈ª¶©dG ájÉ¡ædG∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf

(1^2) (∑ÓÑd)`d
»∏rÑnb

…ór©nH
2^8

88^211001^73
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∫ój É‡ , á«dhó÷G õJR áª«b øe ÈcCG áHƒ°ùÙG õJR áª«b ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ  ¬fCG ≈∏Y
≥«Ñ£àdG ‘ á«ÑjôéàdGh , á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d ∫hC’G

 á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd ¥hôØdG √ògh , á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM QÉÑàN’ …ór©ÑdG
¢ùjQó˘à˘d ìÎ≤ŸG è˘eÉ˘fÈdG ¿CG è˘à˘æ˘˘à˘˘°ùfh ,á˘˘°Vƒ˘˘aô˘˘e á˘˘jô˘˘Ø˘˘°üdG á˘˘«˘˘°Vô˘˘Ø˘˘dG qó˘˘©˘˘J ∂dò˘˘Hh
äÓµ°ûŸG πM ‘ Ú°SQGódG IQób á«ªæJ ‘ ôKCG ¬d ¿Éc QÉÑµ∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG
á«JÉ«◊G äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ú°SQGó∏d Ωó≤oJ »àdG á£°ûfC’G ‘ OÉªàY’G ” ¬fEG å«M , á«°VÉjôdG
‘ IÒÑc IQƒ°üH ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,É¡HÉ°ùM á«Ø«ch , á«eƒ«dG º¡JÓeÉ©e ‘ º¡LGƒJ »àdG
Oó©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH , á«JÉ«◊G á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM á«Ø«c ≈∏Y Ú°SQGódG äGQób á«ªæJ
äGQób Ö°ùMh , •É°ûædG Ö°ùM ∂dPh Ú°SQGódG ™e º∏©ŸG É¡eóîà°ùj »àdG ¢ùjQóàdG ¥ôW

.Ú°SQGódG
,ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG OGƒe º∏©J º¡æµeCG ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG ¿CG »æ©j Gògh
(äGQÉ¡ŸGh ,äÉª«ª©àdGh ,º«gÉØŸG) º∏©àdG ÖfGƒL øe ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG øª°†àj Ée ¿CG ≈æ©Ã
èeÉfÈdG OGƒe ¿CGh ,∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGó∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸGh Ö°SÉæàj
QÉÑµdG Ú°SQGódG ∫ÉÑbEG øe ∂dP í°†JG Éªc ,Ú°SQGódG äÉLÉMh ,¢üFÉ°üÿ á≤aGƒe äAÉL
Qƒ°†M ≈∏Y º¡àÑXGƒe ∫ÓN øeh ,èeÉfÈdG OGƒe º∏©J ≈∏Y ójó°ûdG (á«ÑjôéàdG áYƒªÛG)
É‡ Gògh ,èeÉfÈdG OGƒe ¢ùjQóàH ΩÉ«≤dG AÉæKCG º∏©ª∏d º¡JÉ°ûbÉæe ∫ÓN øeh ,èeÉfÈdG ¢ShQO
äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGó∏d ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¿CG ≈∏Y ∫ój

. á«∏YÉØdG øe áÑ°SÉæe áLQóH ∞°üàj

(4) ºbQ ∫hó÷G
πM QÉÑàNG ‘ á«ÑjôéàdGh , á£HÉ°†dG ÚàYƒªéª∏d ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ QÉÑµdG Ú°SQGódG äÉLQO §°Sƒàe

zä { áª«bh , …ór©ÑdG á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG

áYƒªÛGOó©dG§°SƒàŸGáLQO
QÉÑàN’G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

äÉLQO
ájô◊G

áª«b
ä

iƒà°ùe
ád’ódG

á£HÉ°†dG
á«ÑjôéàdG

38
39

59^21
88^21

100
100

26^55
16^36755^79

óæY ¬dGO
iƒà°ùe
0^05
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-:äÉ«°UƒàdG
-:»∏j ÉÃ ¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj åëÑdG èFÉàf Aƒ°V ‘

 -äÉØ°üdG øe OóY á«ªæJ ≈∏Y ócDƒJ å«ëH á«eC’G ƒfi èeGôH ±GógCG ÆÉ°üJ ¿CG
Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ,á¶MÓŸGh IógÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG πãe ,Ú°SQGódG iód á«°SÉ°SC’G

.äÓµ°ûŸG πM
.QÉÑµdG º«∏©J ±GógC’ ¬≤«≤– ,iƒàÙG QÉ«àNG ‘ ≈YGôj ¿CG -

 -ÉÃ ácQÉ°ûª∏d Ú°SQGó∏d á°UôØdG áMÉJEG á«eC’G ƒfi èeGôH ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ‘ ≈YGôj ¿CG
.Ú°SQGódG iód »°VÉjôdG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàH ΩÉªàg’Gh ,á≤HÉ°S äGÈN øe º¡jód

 -ƒfi »ª∏©e ÖjQóJ OGóYEG èeGôH øª°†àJ ¿CG IÉYGôe Öéj ,á≤HÉ°ùdG á«°UƒàdG ≈∏Y kAÉæH
‘ É¡«∏Y OÉªàY’Gh ,É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ,»°VÉjôdG ÒµØàdG á«ªæJ äGQÉ¡e ,á«eC’G

.QÉÑµ∏d ¢ùjQóàdG
.á«∏ÙG áÄ«ÑdG øe áØ∏µdG á∏«∏b á«ª«∏©J πFÉ°Sh OGóYEG ‘ Ú°SQGódG ácQÉ°ûe -

.»JGòdG º∏©àdG ¤EG …ODƒJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG -
 -á∏«°Sh ’EG ƒg Ée ¢SQGódG Ëƒ≤J ¿CG √OÉØe ,QÉÑàYG ,Ú°SQGódG Ëƒ≤J óæY ≈YGôj ¿CG

.¬JGP óM ‘ ájÉZ ¢ù«dh ,√Gƒà°ùe Ú°ùëàd
 -,á«Áƒ≤J IGOCG øe ÌcG É¡«a Ωóîà°ùJh ,Iôªà°ùe á«∏ªY ,Ú°SQGódG Ëƒ≤J á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG

.á«FÉ°ùŸG IÎØdG ájÉ¡f ‘ IóMGh Iôe ºàJ ’h
 -,Ú°SQGó∏d áØ∏àıG á«∏≤©dG äGQó≤dG øY ∞°ûµ∏d Ëƒ≤àdG ‘ áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ ¿CG

.º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôeh
 -äÉeƒ∏©e º°†J ,á∏¡°S á£°ùÑe á¨∏H ÖàµJ ,∫RÉæŸG ≈∏Y ´RƒJ äGô°ûf ™ÑW ºàj ¿CG

ÒJGƒa á«Ø∏N ∫Ó¨à°SG øµÁh .á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G ¤EG Ú«eC’G IƒYód á©aÉf
.¢Vô¨dG Gò¡d ∞JÉ¡dGh ,AÉŸGh AÉHô¡µdG

.É¡H ΩÉªàg’G IOÉjRh ,AÉ°ùæ∏d á«eC’G ƒfi èeGÈH QGôªà°S’G -
 -•ÉÑJQ’Gh ,¿RGƒàdGh ,πeÉµàdGh ,ìƒ°VƒdGh ,áfhôŸÉH á«eC’G ƒfi èeÉfôH º°ùàj ¿CG

Gòg ‘ iôNC’G ∫hódG ÜQÉŒh äGÈN øe IOÉØà°S’G ™e ,QÉÑµdG Ú°SQGódG ™bGƒH
äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Ú°SQGódG óYÉ°ùj ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG IÌc øY OÉ©àH’Gh ,QÉª°†ŸG

.ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡eh ,É¡à«ªæJh ,»°VÉjôdG ÒµØàdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .QÉÑµ∏d ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG çóMCG ≈∏Y º¡YÓWE’ ; á«ÑjQóJ äGQhO Úª∏©ª∏d Ωó≤J ¿CG -
. πª©dG ¥ƒ°S ‘ kÉ«YÉªàLGh , kÉjƒHôJ á«eC’G ƒfi IOÉ¡°T á«Yô°ûH ±GÎY’G IQhô°V -

-: áMÎ≤ŸG çƒëÑdG
Ée ¿CG ¿Gsóo©nj πH ,É¡Yƒ°Vƒe á«£¨àH á∏«Øc â°ù«d á°SGQódG ¿CG ≈∏Y GócDƒj ¿CG ¿ÉãMÉÑdG Oƒj
åëÑdG ∫GR Éeh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ÖfGƒL ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG π«Ñ°S ‘ Iƒ£N ’EG ƒg Ée ¬H ÉeÉb

-: á«dÉàdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG AGôLEG ¿ÉãMÉÑdG ìÎ≤j ∂dòd ; kÉMƒàØe
.QÉÑµdG º«∏©J õcGôÃ ¥Éëàd’G øY QÉÑµdG ΩÉéMEG ÜÉÑ°SCG á°SGQO -

 -Ú∏gDƒŸG ÒZh ,Ú∏gDƒŸG ,QÉÑµdG º«∏©J »ª∏©e iód á«°ùjQóàdG äGAÉØµdG ™bGh á°SGQO
.kÉjƒHôJ

  -,QÉÑµdG º«∏©J º∏©Ÿ ¢ùjQóàdG ƒëf √ÉŒ’Gh ,á«°ùjQóàdG äGAÉØµdG ÚH ábÓ©dG AÉ°ü≤à°SG
.Ú°SQGódG π«°ü– ≈∏Y ∂dP ôKCGh

 -áfQÉ≤e πLCG øe ≥«Ñ£àdG ‘ ∫ƒWCG Ióe ‘h ,ÈcCG áæ«Y ≈∏Y ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ¢ùjQóJ
πÑ°S π°†aCGh ,äÉ«HÉéjE’Gh ,äÉ«Ñ∏°ùdG áaô©e ±ó¡H ,á°SGQódG √òg èFÉàæH èFÉàædG

.≥«Ñ£àdG
 -º«∏©J õcGôÃ ¥Éëàd’G ƒëf √ÉŒ’G ≈∏Y ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG Gòg ¢ùjQóJ ôKCG á°SGQO

.QÉÑµdG
.QÉÑµdG º«∏©J »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G -
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á«Hô©dG ™LGôŸG

 QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ègÉæe .(1979 ).Ò°ûÑdG π°ü«a , ΩÉeEGÒgÉª÷G º«∏©J á∏›,
.ÈªàÑ°S ,OGó¨H,ô°ûY ¢ùeÉÿG Oó©dG

G .(1984 ).É°VQ óªfi ,…OGó¨ÑdGègÉæŸG ‘ ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH äGQÉÑàN’Gh ±GógC’
¢ùjQóàdG ¥ôWh.±QÉ©ŸG QGO :IôgÉ≤dG ,

 .(`g1408). ó©°S øªMôdGóÑY ,…ó«ª◊G¢SQGó`Ã äÉ`°SQGódG É`gGôJ Éªc ¥Éëàd’G ™aGhO
 ájOƒ`©°ùdG á`«Hô©dG á`µ∏ªŸG »`a äÉæÑdG º«∏©àd áeÉ©dG á°SÉFô∏d á©HÉàdG á`«eC’G ƒ`fiá`©eÉL :¢VÉjôdG

.ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe  ,á`«HÎdG á«∏c ,Oƒ©°S ∂∏ŸG
 .(1985). ó«°TQ áî«°T ,¿ÓãÿG¢SQGóŸG ‘ ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d á«eC’G áëaÉµe èeÉfôH Ëƒ≤J

äÉæÑdG º«∏©J á°SÉFôd á©HÉàdGº«∏©àd áeÉ©dG á°SÉFôdG ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
. ¢VÉjôdG ,äÉæÑdG

 .(1979 ).»¡ÑdG OGDƒa ,ó«°ùdG3• ,…ô°ûÑdG π≤©dG ¢SÉ«bh »FÉ°üME’G ¢ùØædG º∏Y:IôgÉ≤dG ,
 .»Hô©dG ôµØdGQGO áÑàµe

 .(1998). ójR ƒHCG º°TÉg , ‘É°üdGº«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH ôjƒ£àd ΩÉ©dG QÉWE’G ∫ƒM õjõ©J{
øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ™dÉ£e óæY á«dhódGh á«æWƒdG äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ øjôëÑdG ádhO ‘ QÉÑµdG.

.QÉÑµdG º«∏©J IQGOEG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :øjôëÑdG ádhO ,áeÉæŸG
 .(1985) .ájõeQ ,Öjô¨dG…ƒHÎdGh »°ùØædG ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdGƒ∏‚C’G áÑàµe  :IôgÉ≤dG .

 .ájô°üŸG
QÉÑµdG º«∏©J ‘ á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G .(ïjQÉJ ¿hóH).»æ¨dG óÑY ,…QƒædG‘ äÉ°SGQO

øjôëÑdÉH è«∏ÿG ∫hód QÉÑµdG º«∏©J äGOÉ«b ÖjQóJ õcôe QÉÑµdG º«∏©Já«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG .
.11 Oó©dG ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

 .(1978).ø°ù◊G ƒHCG ,…OQhÉŸGøjódGh É«fódG ÜOCG:ähÒH .É≤°ùdG ≈Ø£°üe ≥«≤–  .
.á«ª∏©dG ÖàµdG QGO
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 .(1983).ôHÉL ó«ª◊GóÑY ,ôHÉL»°ùØædG ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG ,á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :IôgÉ≤dG .
 .(1987). OGôe õjÉa ,Éæ«eh º«∏°S á≤«aQ , OƒªMπ«°ü– iƒà°ùe ójó–h ¢SÉ«≤d á°SGQO

øjôëÑdG ádhO ‘ äÉ«°VÉjôdGh á«Hô©dG á¨∏dG ‘ á«eC’G ƒfi ±ƒØ°U ¤EG ÚÑ°ùàæŸG:øjôëÑdG ,áeÉæŸG .
 .QÉÑµdG º«∏©J äGOÉ«b ÖjQóJ õcôe

 .(1996 ).πeõe óªfi ,Ò°ûÑdGh ∂dÉe óªfi ,ó«©°Sá«Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH á«eC’G ƒfi èeGôH
á«Áƒ≤J á°SGQO.è`«∏ÿG ∫hó`d »`Hô©dG á«HÎdG Öàµe  :¢VÉjôdG .

.(1954). óªMCG ,»Ñ∏°Tá«eÓ°SE’G á«HÎdG ïjQÉJáYÉÑ£dGh ô°ûæ∏d áaÉ°ûµdG QGO :ähÒH .
.™jRƒàdGh

.(1989). óªM øH ó°TGQ ,…ÒãµdGh óªMCG »∏Y ,Qƒcóeº«∏©Jh á«eC’G ƒfi èeGôH Ëƒ≤J
•) É¡aGógCG Aƒ°V ‘ ¢VÉjôdG á≤£æe ‘ QÉÑµdG(1çƒëÑdG ó¡©e iô≤dG ΩCG á©eÉL :áeôµŸG áµe  .

.á«°ùØædGh ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe ,»eÓ°SE’G çGÎdG AÉ«MEGh á«ª∏©dG
 .(ï˘jQÉ˘J ¿hó˘H).ó˘ª˘MCG ∑Ó˘e ,…ó˘«˘°Tô˘dGh »˘eƒ˘˘«˘˘H º˘˘«˘˘gGô˘˘HEG ,»˘˘Yô˘˘eá«ª«∏©à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d .åjó◊G »©eÉ÷G ÖàµŸG  :ájQóæµ°SE’G .
 :.(1985).π«Ñf óªfi ,πaƒf .äÉMÎ≤ŸGh πFGóÑdG QÉÑµdG »ª∏©e OGóYEG¤EG áeó≤e ábQh

»àdG QÉÑµdG »ª∏©e OGóYEG ógÉ©eh á«HÎdG äÉ«∏ch äÉ©eÉ÷GQhO Ihóf ‘ á«°SGQódG á≤∏◊G
õcôe ‘ á∏ã‡ á«Hô©dG áª¶æŸGh á©eÉ÷G ájÉYQ â– Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á«HÎdG á«∏µH äó≤Y

.1985/11/21 -17 øe øjôëÑdÉH è«∏ÿG ∫hód QÉÑµdG º«∏©J äGOÉ«b
 .(2000).º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhøjôëÑdG ‘ QÉÑµdG á«eCG ƒfiádhO ôjô≤J øe äGQÉàfl  .

.Ω2000/1/27-24 IôgÉ≤dG , ™«ªé∏d º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G »Hô©dG ô“Dƒª∏d øjôëÑdG
 .(1999).º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘˘HÎdG IQGRhº˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘HÎdG á˘æ÷ ´É˘ª˘à˘LG ô˘˘°†fi¢ùeÉÿG ´É˘ª˘à˘L’G

áFÉŸG ó©H Ú©Ñ°ùdGh∞dDƒe :øjôëÑdG ádhO ,
Boyle, G.p.(1981). Planning better programs. New York: McGraw Hill

Book, Co Inc.
Hamidi, A.S., .(1975). Motivational factors toward literary in Riyadh,

Saudi Arabia. Unpublished doctoral dissertation, Arizona State University.
Pachman, D. and others .(1977). Aspects of educational technology, Vol. 4,

England: Pitman.
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