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التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية في �سوء

المعايير المهنية لجودة الأداء
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د. محمد عي�سى

* تاريخ ت�سلم البحث: 2011/3/1م                                           * تاريخ قبوله للن�شر: 2011/12/7م

برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي

برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي لمعلمي التربية 

الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية في �سوء المعايير المهنية لجودة الأداء

الملخ�ص

هدفت هذه الدرا�سة اإلى تحديد م�ستوى الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية 

بالمرحلة الثانوية في �سوء المعايير المهنية لجودة الأداء اللازمة لهم بما ينا�سب مجالهم 

واأدوارهم، وعلاقة م�ستوى هذا الأداء ببع�ص المتغيرات: )�سنوات الخبرة- ن�ساب الح�س�ص- 

كثافة الطلاب(؛ ومن ثم اإعداد برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي لهوؤلء 

قائمة  اإعداد  تم  الهدف  هذا  ولتحقيق  المعايير.  لتلك  اأدائهم  واقع  المعلمين في �سوء 

بالمعايير المهنية لجودة الأداء، وبطاقة لملاحظة المعايير، تم تطبيقها على )30( معلماً. وقد 

اأظهرت النتائج اأن هناك تفاوتا في م�ستوى الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية 

الكلي  الأداء  وفي   ،)0.70-0.48( بين  تحققها  ن�سب  تراوحت  فقد  المهنية؛  المعايير  في 

بن�سبة )0.58(، وهي ت�سير اإلى تدني هذا الأداء و�سعفه ب�سكل عام، كما لم توجد فروق 

دالة بين م�ستويات اأداء المعلمين في مجالت المعايير المهنية، تعُزى اإلى الخبرة، اأو تعُزى اإلى 

كثافة الف�سل في مجالي »التمكن من مادة التخ�س�ص« و »التخطيط للتدري�ص«، في 

حين وجُدت فروق دالة في بقية المجالت للمعلمين ذوي الف�سول )اأقل من 30 طالباً(، 

وفي مجالت المعايير المهنية، للمعلمين ذوي الن�ساب )من 20 فاأقل(.

عدَّ البرنامج التدريبي المقترح، وتم تقديم بع�ص التو�سيات، 
ُ
وفي �سوء نتائج الدرا�سة اأ

والمقترحات.

المعايير  الإ�سلامية،  التربية  معلم  التدري�سي،  الأداء  تدريبي،  برنامج  المفتاحية:  الكلمات 

الجودة. المهنية – 
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

A Suggested Training Program for Developing Secondary Stage-Islamic 
Education Teacher’s Performance in the Light of the Professional

Standards of Teaching Performance Quality

Abstract

This study aimed at evaluating the secondary stage-Islamic education 
teachers’ Performance in the light of the professional standards of teaching 
performance quality and the relationship between this performance and some 
other variables (years of experiences, numbers of sessions/ classes they taught, 
number of students they taught). Thus, a suggested training program was in-
troduced to reinforce the strength aspects and treat the weak aspects of the 
teaching performance. A list of professional standards and an observation list 
were prepared. They were implemented on 30 teachers. The results showed 
that there was a variation between the levels of the islamic education teachers 
on the professional standards. Their professional standards ranged between 
(0.48- 0.70) and the total performance was (0.58). This result indicated the 
weakness of this performance overall. Also, there were non- significant differ-
ences between the levels of the teacher’s performance in the standards aspects 
according to experience or the number of students in the field of monitoring 
the subject of specialization and teaching planning. There were no significant 
differences in all the other fields between the teachers who taught classes less 
than 30 students. Also, there were no significant differences in the field of 
professional standards between the teachers who taught 20 sessions and less. 
In light of the study results, the suggested training program was prepared and 
also introduced some suggestions and recommendations.

Key words: training program, teaching performance, islamic education teacher, pro-
fessional standards, quality.

D. Mohamed A. Eisa
Faculty of Education

Taif University
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المقدمة 

تعد التربية نوعاً من اأرقى اأنواع ا�ستثمار القوى الب�شرية، التي ت�سكل العمود الفِقري لتقدم 

الأمم والمجتمعات، وتحقيق الميزات التناف�سية بينها. والتربية الر�سمية هي المدخل الفعال لهذا 

ال�ستثمار؛ لذا تبذل الدول كل ما في و�سعها، من جهود ونفقات؛ من اأجل تح�سينها والرتقاء 

ل  اإلى مخرجات جيدة، مبدعة، قادرة على تحمُّ المدر�سة؛ للو�سول  بم�ستوى ما يقدم منها في 

م�سئولياتها في بناء المجتمع، وتحقيق اأهدافه.

اإنجاح  تاأثيره في  وعِظم  المعلم  دور  اأهمية  على  ب�سئونها  والمهتمون  التربية  علماء  ويتفق 

النظام التعليمي؛ اإذ اإن المعلم من اأهم مكونات هذا النظام، واأكثرها فاعلية في تحقيق اأهدافه؛ 

فمن خلال اإ�سهاماته الحقيقية في التخطيط لعملية التعليم والتعلم، وبعث الن�ساط فيها 

وغر�ص  الطاقات،  وا�ستثمار  المواهب،  وتوظيف  وتطويره،  الطلاب  ومتابعة تح�سيل  وتنفيذها، 

ي�سهمون  اليوم  اأ�سبحوا  الذين  المتعلمين  لدى  الذهني  المال  راأ�ص  »خلق  يتمكن من  القيم، 

 Tschannen & Hoy,) »بالجزء الأكبر من التقدم العلمي والتكنولوجي والتطور والح�سارة

.(1998
بالدرجة  اأهدافه، يتوقف  والرتقاء به نحو تحقيق  اأي نظام تعليمي  اأنّ تطور  وهذا يعني 

الأولى على كفاءة المعلم وجودة اأدائه، واإدراكه لمهامه واأدواره في ظل التغيرات التي ي�سهدها 

عالم اليوم في مختلف مجالت الحياة، وفَر�سِها موا�سفات جديدة للطالب.

ونظُمت  موؤتمرات،  قيمتْ 
ُ
واأ ندوات،  عُقدت  اأدائه  وجودة  المعلم  باإعداد  العناية  �سبيل  وفي 

حلقات، وقد اأو�ست جميعها بمزيدٍ من الجهد والعطاء والإبداع، لدعم اإعداد المعلم وتدريبه، 

وفح�ص مدى جودة اأدائه من خلال معايير ومقايي�ص مقننة تحدد نقاط القوة ومكامن ال�سعف؛ 

ومن ثم يُ�سار اإلى و�سع برامج تمتاز بالتحديد الدقيق للمهارات والمعارف التي تنق�سه، تمهيداً 

تفر�سه  اأخلاقي  اإن�ساني  والتزام  عالية،  بحرفية  التدري�ص  مهنة  لممار�سة  بم�ستواه؛  للارتقاء 

وظيفة المربي.)زيتون، 2004، اأبو دقة وعرفة، 2007، العنزي، 2007(

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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د. محمد اأحمد عي�سى

ق�سم المناهج وتكنولوجيا التعليم

كلية التربية- جامعة الطائف 



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

367

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

واإذا كان هذا ينطبق على المعلم ب�سفة عامة، والمعارف والعلوم بعامة كذلك، فاإنَّ الأمر 

يكون اأكثر اأهميةً وخطورةً حين يتعلق بمعلم التربية الإ�سلامية، وبعلومها، التي تتعامل مع 

الطالب الم�سلم؛ عقيدةً و�سلوكاً وخلقاً، ومدى تاأثير معلمه فيه، ومدى تاأثير العلوم والمعارف 

الإ�سلامية كذلك فيه، ومدى ا�ستجابتـه الإيجابيـة لمحتواهـا، قبل اأن تتعامل - مثل كثير من 

المـواد الدرا�سية - مع المعلومة نف�سها.

الثقافية  التحديات  اأدائه في ظل  بجودة  والعناية  الإ�سلامية  التربية  اأهمية معلم  وتزداد 

والتكنولوجية التي تواجهها المجتمعات الإ�سلامية؛ مما يتطلب معلماً يحمل الفكر الإ�سلامي 

التربوي ر�سالةً يوؤديها في اإعداد المتعلمين وتربيتهم؛ لبناء مجتمع المعرفة، ومواجهة عديد من 

الظواهر الجتماعية والثقافية الدخيلة، التي اأدت اإلى �سعفٍ في القيم، وظهور �سلوكيات ل 

تتفق وروح الدين وقيم المجتمع. هذا ف�سلاً عما اأظهرته نتائج بع�ص الدرا�سات من اأنَّ الطلاب 

التربية  واأنَّ  الأخرى،  الدرا�سية  المواد  على  اإقبالهم  الإ�سلامية  التربية  درا�سة  على  يقبلون  ل 

والثانوية،  المتو�سطة  المرحلتين  لدى طلاب  وبخا�سة  المرجو،  التاأثير  فيهم  توؤثر  ل  الإ�سلامية 

فهم ل ي�سبطون حياتهم و�سلوكهم وعباداتهم وفقاً لما تعلموه، ويرجع ال�سبب الرئي�ص في 

ذلك اإلى المعلم؛ اإذ يعُزى اإليه عدم تحمل اأمانة تدري�ص التربية الإ�سلامية، وترجمة محتواها اإلى 

ى، 2004، �سلم، 2005، العلي، 2007، عفيف، 2009( مواقف تطبيقية.)المفدَّ

كما تزداد تلك الأهمية، بالنظر اإلى اأهداف التربية الإ�سلامية؛ اإذ تعُنى باكتمال �سخ�سية 

بالفهم  بتزويده  وتهتم  تعلمه،  وبا�ستمرارية  و�سلوكياً،  ووجدانياً  وخُلقياً  عِلمياً  المتعلم 

ال�سحيح والواعي لعقيدة الإ�سلام و�شريعته ال�سمحة؛ بما يحقق له فهماً �سحيحاً، وقيماً 

�سامية، و�سلوكًا قويماً، و�سخ�سيةً �سويةً متوازنةً، قادرةً على التفاعل مع الحياة، وال�ستجابة 

الإيمان  قوامها  قويةٍ،  واإرادةٍ  فاعلةٍ،  اإيجابيةٍ  ونف�سيةٍ  را�سخةٍ،  اإيمانيةٍ  بمنهجيةٍ  لم�ستجداتها 

والعمل ال�سالح. )الجلاد، 2005، الدعليج، 2007، فورة وخلف، 2009(

تت�سمنه  بما  الإ�سلامية  التربية  مادة  اأن  اأكدت  التي  الدرا�سات  بع�ص  نتائج  هذا  ويدعم 

ببناء  ذاتياً،  الطلاب  ت�ستند عليه من م�سادر تعمل على تح�سين  وبما  ومبادئ،  من مفاهيم 

�سخ�سيةٍ موؤمنةٍ بالله، مح�سنةٍ �سد النحرافات والجرائم، وتدُربهم على ا�ستخدام المنهج 

العلمي في التفكير وال�ستقلال في الراأي، وتنُمي لديهم كفاءةَ الأداء، وحبَّ العمل، والجودةَ في 

الإنتاج، وقدراتٍ مبدعةً ومبتكرةً، تخدم المجتمع والأمة في المجالت المختلفة.)الظاهري، 2002، 

الحازمي، 2006، الأكلبي، 2008، الجهيمان 2008، كافي 2009، الجهني، 2010(

ومهنياً،  اأكاديمياً،  متكاملاً:  اإعداداً  الإ�سلامية  التربية  معلم  يعد  اأن  يتطلب  كله  وهذا 
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وثقافيا؛ًً من حيث فهمه الدقيق ل�شريعة الإ�سلام، وطبيعة مادة التربية الإ�سلامية، وقدرته 368

على تعليمها بمنهجية تربوية �سحيحة قائمة على معايير اأدائية متميزة، يتطلبها الموقف 

التدري�سي؛ بما يحقق فاعلية الأداء وجودته، والأهداف المن�سودة لمادة التربية الإ�سلامية.

وانطلاقاً من هذا، فقد اهتمت عدة درا�سات بتحديد اأدوار معلم التربية الإ�سلامية، و�سماته 

الذاتي،  التوا�سل والتعلم  اإتقانه مهارات  اإتقانه لعمله؛ منها:  ال�سخ�سية والمعرفية؛ بغية 

واإدراك طبيعة مادته العلمية، و�سعة الطلاع في علومها، والقدرة على عر�سها ب�سكل مميز، 

والتمكن من فهم علوم الع�شر وتقنياته المتطورة، واعتبار التدري�ص اأمانة، والقدرة على تنويع 

م�سادر التعليم وطرائقه، والإدارة ال�سفية الفاعلة، والقدرة على ا�ستخدام التقويم الم�ستمر 

والتغذية الراجعة في اأثناء التدري�ص، ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين، وا�ستثمار حوا�ص 

المتعلم، وربط التعليم ببيئة المتعلم، وتقديم القدوة والن�سح والإر�ساد للمتعلم حول كيفية 

التعلم، وا�ستثمار الوقت وت�سويق الطلاب، والحر�ص على ا�ستمرارية تعلم الطالب.)عبيدات، 

1997، �ساهين، 2004، اأبو نمر، 2008، م�سطفى، 2009(

بعامة �سواء في  للمعلم  بو�سع م�ستويات معيارية  اهتمت عدة موؤ�س�سات عربية  كما 

مرحلة الإعداد، اأو مرحلة الترخي�ص للمهنة، اأو مرحلة التنمية المهنية؛ وذلك لتمكين المعلم 

من تطوير اأدائه وفق معايير محددة، من ذلك معايير المعلم بم�شر )2003(، التي �سملت خم�سة 

مجالت، انبثق عنها ثمانية ع�شر معياراً، تركزت حول: التخطيط للتدري�ص والأن�سطة التعليمية 

وفق احتياجات التلاميذ، والأهداف المرجوة، واإدارة وقت التعلم وا�ستخدام ا�ستراتيجيات تعليمية 

تي�شّر خبرات التعلم الفعال، وممار�سة مهارات حل الم�سكلات والتفكير الناقد والإبداعي، والتمكن 

من بنية المادة العلمية وفهم طبيعتها، وتكاملها مع المواد الأخرى، والتقويم الذاتي، والتنمية 

المهنية والخلقية.)وزارة التربية والتعليم الم�شرية، 2003(

النظام  مرتكزات  فهم  حول:  مجالت-  �سبعة  �سمن  الأردن-  في  المعلم  معايير  وتركزت 

فعّال،  لتدري�ص  والتخطيط  للتعلم،  قابلاً  وجعله  للمادة،  الأكاديمي  والمحتوى  الأردني،  التربوي 

مهنياً،  لنف�سه  المعلم  وتطوير  بفاعلية،  الطلبة  تعلم  وتقييم  التدري�سية،  الخطط  وتنفيذ 

 ،)2006 الأردنية،  والتعليم  التربية  وخارجها.)وزارة  المدر�سة  داخل  المهنة  اأخلاقيات  واإظهار 

و�سملت معايير المعلم بدولة قطر اثني ع�شر معياراً رئي�ساً، تركزت حول: ت�سميم خبرات تعلم 

تت�سم بالمرونة والبتكار، وتوظيف المعرفة الخا�سة بمادة التخ�س�ص والطلبة، وطرائق التعليم 

اإدارة بيئة تعلم داعمة لتعلم الطلبة، وتعزيز المهارات  وم�سادره، وتكنولوجيا المعلومات، في 

اللغوية والح�سابية، وبناء علاقة �شراكة مع الأ�شر والمجتمع، وتدبر الممار�سات المهنية، وتقييمها، 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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وتطويرها.)المجل�ص الأعلى للتعليم في دولة قطر، 2007(

اأربعة ع�شر معياراً  اأداء المعلم  كما حددت وزارة التربية والتعليم ال�سعودية )2008( لجودة 

اأ�سا�سياً، تركزت حول: اإلمام المعلم بالمعرفة العلمية لتخ�س�سه واإدراك طبيعته، والتخطيط 

لدرو�سه بطريقة علمية، وتوظيف طرائق التدري�ص والأن�سطة، والتقنيات التعليمية المنا�سبة، 

ومهارات الت�سال، وبيئة ال�سف بما يتلاءم مع الأهداف والمحتوى وم�ستويات الطلاب والإمكانات 

المتاحة، لت�سهيل عملية التعلم وزيادة فاعليتها، وتنمية مهارات التفكير المختلفة، والعمل 

على ربط تدري�سه بق�سايا المجتمع واأحداثه وثوابته وغاياته، وتقويم تعلم الطلاب بالأ�ساليب 

والأدوات المنا�سبة، والتعاون مع الإدارة والزملاء والمر�سد التربوي بما يحقق روح الفريق، ويعمل 

على تطوير نف�سه مهنياً.

يمكن  للمعلم،  معيارية  م�ستويات  من  غربية  موؤ�س�سات  عدة  و�سعته  عما  ف�سلا  هذا 

الإفادة منها في تحديد معايير معلم التربية الإ�سلامية؛ ومن ذلك معايير اتحاد دعم وتقييم 

التربوية   (Kentucky) »كنتاكى«  موؤ�س�سة  ومعايير   ،)1992(  (INTASC) الجدد  المعلمين 

 Arizona Department of) التربية  اإدارة  ومعايير   ،(Leib, 2002) والعتماد،  للتقييم 

 (NSW Institute of بويلز  المعلمين  معهد  ومعايير  اأريزونا،  بولية   (Education, 2008
.Teachers, 2010)

المهنية  المعايير  في  وعدداً-  �سياغةً  بع�سها  اختلاف  مع   - القوائم  هذه  معايير  وتتفق 

وتوظيف هذه  لتخ�س�سه،  العلمي  بالمحتوى  المتعمقة  المعرفة  تركزت حول:  فقد  للمعلم؛ 

المعرفة في التدري�ص، لتنمية مهارات الطلاب، والوعي بمداخل تعلمهم، وابتكار فر�ص تعليمية 

التدري�ص  وتنفيذ  والطلاب،  المادة  �سوء طبيعة  التدري�ص في  وت�سميم  احتياجاتهم،  تنا�سب 

وا�ستراتيجياته واإدارة بيئة التعلم بفاعلية، وتوظيف التكنولوجيا لإثارة دافعية الطلاب وتنمية 

قدراتهم ومهارات التفكير، وت�سجيع التعلم الن�سط، والعمل الجماعي، وتنويع ا�ستراتيجيات 

التقويم واأدواته، لقيا�ص نتاجات التعلم، والتوا�سـل ب�ساأنها مع المعنيين، وتقويم المعلم لممار�ساته 

المجتمعية؛  والهيئات  مهنته  اأع�ساء  مع  والتعاون  تطويرها،  على  الدائم  والعمل  المهنية، 

لت�سميم البرامج التعليمية، وتنفيذها، وتقويمها، لدعم قدرات الطلاب.

هذا، ومن خلال قوائم المعايير ال�سابقة يت�سح وجود اتفاق بينها على تحديد المعايير الرئي�سة 

– مع اختلاف ال�سياغة- لجودة اأداء المعلم بعامة؛ منها: التخطيط الجيد للتدري�ص، والتمكن 

من البنية المعرفية لمادة التخ�س�ص، وفهم طبيعتها، وا�ستراتيجيات وتقنيات تدري�سها، واإدارة 

بيئة التعلم بفاعلية، وتقويم التدري�ص وتعلم الطلاب، والتنمية المهنية والخلقية للمعلم.
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وقد اأفاد الباحث من قوائم المعايير ال�سابقة في تحديد المعايير المهنية، التي ينبغي توافرها 370

يتفق وطبيعة  بما  اأدائه،  الجودة في  لتحقيق  الثانوية؛  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  لدى معلم 

التربية الإ�سلامية واأهدافها، وباأدوار معلميها المتجددة والمتطورة.

جريت عدة درا�سات، ومنها: 
ُ
وحول اأداء المعلم في �سوء معايير الجودة؛ تحديداً وتقويماً وتنميةً اأ

درا�سة برالدى (Brualdi, 1998)، التي هدفت اإلى تعرف تاأثير التقويم القائم على الأداء في 

تح�سين اأداء كل من المعلم والتلميذ، وقد اأ�سارت النتائج اإلى اأن تقويم المعلم لأدائه التدري�سي 

اأدى اإلى تح�سين هذا الأداء في مجالت: )تخطيط واإعداد الدرو�ص، والمادة العلمية، وتقديم الدر�ص 

والواجبات  وتنظيمه،  الف�سل  و�سبط  والدافعية،  الت�سال  ومهارات  التدري�ص،  واأ�ساليب 

وال�ص  ودرا�سة  التلاميذ.  اأداء  على  اإيجابية  ب�سورة  انعك�ص  قد  التح�سن  هذا  واأن  المنزلية(، 

(Walsh, 2001) التي هدفت اإلى بحث العلاقة بين جودة المعلم واأدائه داخل حجرة الدرا�سة، 
اأن تح�سين جودة المعلمين وتدريبهم في �سوء معايير الجودة؛ ت�سهم في  النتائج  اأظهرت  وقد 

تح�سين جودة التدري�ص، وفي تح�سين م�ستوى تح�سيل الطلاب، بدرجة اأعلى من المتو�سط من 

المعلمين التقليديين. في حين اأجرى ف�سل الله، و�سالم )2004( درا�سة هدفت اإلى اقتراح معايير 

لأداء معلمي اللغة العربية بالتعليم العام، وقد تو�سلت النتائج اإلى اأربعة مجالت رئي�سة 

لمعايير جودة الأداء التدري�سي، تمثلت في: )تخطيط التدري�ص- والبيئة ال�سفية– وتقويم التدري�ص 

- والم�سئولية المهنية(، يت�سمن كل مجال منها خم�سة مكونات، باإجمالي )20( مكوناً. كما 

اأجرى �سانتو�ص (Santos, 2005) درا�سة هدفت اإلى تعرف تاأثير طريقة تقويم اأداء المعلمين في 

تح�سين ممار�ساتهم، وفقـاً لموؤ�سـرات الأداء الأكاديمي لوليـة كاليفورنيـا (CAPI). وقد بينت 

النتائج اأن التقييم الذاتي للمعلم من اأهم العوامل التي توؤثر اإيجاباً في ممار�سات المعلم، واأن 

التعليمية  الإدارة  اإيجابي؛ منها:  اأثرت فيها، وفي تعلم الطلاب ب�سكل  اأخرى  هنالك عوامل 

والقرارات  المتعلمين،  اإنجازات  على  والتركيز  القوي،  والتعاون  الفعال،  المهني  التطوير  الجيدة، 

ال�سليمة المبنية على معلومات، وم�ساركة الآباء.

واأما درا�سة الكيلاني )2005( فقد هدفت اإلى تعرف م�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية 

في الأردن لمهارات التدري�ص اللازمة لهم، وعلاقته ببع�ص المتغيرات، وتم جمع البيانات من خلال 

ا�ستبانة طبقت على )128( معلما ومعلمة. وقد اأ�سفرت النتائج عن اأن م�ستوى اأداء معلمي 

دالة  فروق  وجود  عدم  اإلى  تو�سلت  كما  متو�سطا،  كان  التدري�ص  لمهارات  الإ�سلامية  التربية 

اإح�سائيا تعُزى اإلى متغيرات الجن�ص والموؤهل العلمي والخبرة. كما هدفت درا�سة �سلبي )2005( 

اإلى تحديد مدى توافر المعايير المهنية المعا�شرة في اأداء معلمي الريا�سيات بالمرحلة الإعدادية، 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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371

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

توافرت  المعايير  غالبية  اأن  النتائج  بينت  وقد  التعليمية.  والبعثات  الزمنية  بالخبرة  وعلاقته 

بدرجات تتراوح ما بين )قليلة - متو�سطة( لدى العينة؛ اإذ تراوحت ن�سبة توافر المعايير ب�سورة 

كبيرة ما بين )0٪ - 25٪(، با�ستثناء معيار اأخلاقيات معلم الريا�سيات، كما توافرت المعايير 

الزمنية  الخبرة  ذوي  بالمعلمين  مقارنة  التعليمية  البعثات  لدى معلمي   )٪34( كبيرة  بن�سبة 

الطويلة. وهدفت درا�سة الجرجاوي، ون�سوان )2006( اإلى تقويم اأداء المعلمين بمدار�ص وكالة الغوث 

الدولية بغزة في �سوء موؤ�شرات الجودة ال�ساملة. وتم تطبيق ا�ستبانة �سملت )42( فقرة، على 

)25( معلماَ ومعلمة. وكان من بين النتائج �سعف ممار�سة المعلمين في العمل البحثي، وتنمية 

اأداء المعلمين  اإح�سائية في  الذاتي، وعدم وجود فروق ذات دللة  التقويم  قدرات الطلبة على 

المهني يعُزى اإلى الجن�ص، اأو الخبرة، اأو الموؤهل العلمي. واأجرت العلي )2007( درا�سة هدفت اإلى 

تعرف واقع اأداء معلمات العلوم ال�شرعية في المرحلة المتو�سطة في �سوء المعايير المقترحة لجودة 

المعلمات  اأداء  اأن  النتائج  اأظهرت  وقد  المتغيرات.  ببع�ص  الأداء  التدري�سي، وعلاقة هذا  الأداء 

متو�سط في معايير )القدرة على التوا�سل الجتماعي، والتمكن من المادة العلمية، والكفاءة 

في التدري�ص(، وقليل في معيار )القدرة على تنمية القدرات الإبداعية للطلاب(، وكبير في معيار 

فروق ذات دللة اإح�سائية عند  وجود  وكذلك  الذات(،  واإدارة  ال�سخ�سية  ال�سمات  )امتلاك 

م�ستوى )0.05( في اأداء المعلمات في المعايير المقترحة ل�سالح المعلمات ذوات الخبرة المتو�سطة 

والأعلى.

معايير  �سوء  في  المعلمين  اأداء  م�ستوى  تعرف  اإلى   (John, 2007) جون  درا�سة  وهدفت 

النتائج تدني م�ستوى  واأظهرت  الأمريكية،  بولية ميت�سجن  التعليم  التقنية في  ا�ستخدام 

اأداء المعلمين في �سوء معايير الجودة ل�ستخدام تقنيات التعليم؛ ولذا اأو�ست الدار�سة ب�شرورة 

تدريب المعلمين على متطلبات المواقف التعليمية المنا�سبة ل�ستخدام هذه التقنيات.

بالحلقة  الدرا�سات الجتماعية  اأداء معلمي  اإلى تقويم   )2008( درا�سة عمران  كما هدفت 

الإعدادية في �سوء معايير الجودة ال�ساملة، وقد اأظهرت النتائج اأن معايير الأخلاقيات، وال�سلوك 

وبدرجة  ومتو�سطة(،  )مرتفعة  بين  تراوحت  بدرجة  المعلمين  اأداء  في  توافرت  للمعلم  العام 

متو�سطة في معايير “تقدير الم�سئولية والتزان النفعالي والن�سباط في العمل”، في حين لم 

ا�ستراتيجيات  وتنفيذ  للتدري�ص-  )التخطيط  الجودة في مجالت:  اأغلب معايير  لديهم  تتوافر 

التدري�ص واإدارة الف�سل -والمادة العلمية - واأ�ساليب التقويم - والنمو المهني للمعلم(.

واأما درا�سة الغامدي )2009( فقد هدفت اإلى تعرف اأهمية معايير الجودة ال�ساملة لمعلمي 

التربية الإ�سلامية في المرحلة البتدائية، من وجهة نظر اأع�ساء هيئة تدري�ص المناهج وطرائق 
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تدري�ص التربية الإ�سلامية في جامعات )اأم القرى، والملك عبد العزيز، والطائف(. وقد تو�سلت 372

النتائج اإلى اأن معايير الجودة ال�ساملة لمعلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة البتدائية في الجوانب 

)العلمية، والمهنية، والجتماعية، والم�ساركة المجتمعية( بما ت�سمله من موؤ�شرات، قد حظيت 

بدرجة اأهمية عالية من وجهة نظر عينة الدرا�سة. 

وقام الزهراني )2009( بدرا�سة هدفت اإلى تعرف م�ستوى اأداء معلمي الريا�سيات بالمرحلة 

الثانوية في �سوء المعايير المهنية، وعلاقة ذلك ببع�ص المتغيرات وتح�سيل طلابهم، وقد اأظهرت 

النتائج اأن م�ستوى اأداء معلمي الريا�سيات للمعايير المهنية كان �سعيفا؛ً فقد تحقق بن�سبة 

)55.38٪(، كما تو�سلت اإلى عدم وجود فروق دالة اإح�سائيا تعُزى اإلى متغيرات الخبرة التدري�سية، 

ون�ساب الح�س�ص، والكثافة الطلابية. 

العلوم  اإلى ا�ستق�ساء مدى امتلاك معلمي   )2010( وال�سلامات  الزعبي،  درا�سة  وهدفت 

مادة  وم�شرفي  المديرين  ونظر  نظرهم،  وجهة  من  مهنياً  المعلمين  لتنمية  الأردنية  للمعايير 

العلوم. واأظهرت النتائج اأن الن�سبة المئوية للمتو�سط الح�سابي لإجابات المعلمين على المجالت 

ككل بلغت )82.60٪(، في حين بلغت الن�سبة المئوية لإجابات كل من مديري المدار�ص والم�شرفين 

)71.80٪(، و)63.60٪(، على التوالي، كما اأظهرت عدم وجود فرق ذي دللة اإح�سائية يعُزى اإلى 

الخبرة بين المتو�سطات الح�سابية للمعلمين.

من خلال العر�ص ال�سابق لبع�ص الدرا�سات، يت�سح اأنها اأظهرت مجموعة من معايير جودة 

المعلم، منها: التمكن من التخطيط للتدري�ص واإعداد الدرو�ص، والتمكن من المادة العلمية، 

وا�ستراتيجيات تقديمها وتقويمها، ومهارات التوا�سل، وتنظيم البيئة ال�سفية واإدارتها، وتنمية 

مهارات التعلم والإبداع، والتقويم الذاتي، والتنمية المهنية والعلمية، وهذا مما يفيد الدرا�سة 

الحالية في بناء قائمة معايير معلم التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية. 

وقد اأ�سارت نتائج الدرا�سات اإلى تدني م�ستوى اأداء المعلمين بالن�سبة لمعايير الجودة، واإنْ جاء 

الجودة  المعلمين في �سوء معايير  اأداء  تقويم  اأهمية  اأكدت  بدرجات متفاوتة، كما  التدني  هذا 

اللازمة لهم، خطوةً اأ�سا�سيةً نحو الو�سول اإلى الأداء المتميز )�سلبي، 2005؛ الجرجاوي، ون�سوان، 

الزعبي،  الزهراني،2009؛   ،2009 الغامدي،  2008؛  عمران،  John, 2007؛  2007؛  العلي،  2006؛ 

وال�سلامات، 2010(، واأ�سارت نتائج بع�ص الدرا�سات اإلى وجود علاقة ارتباطية بين امتلاك المعلمين 

لمعايير الجودة، والتقويم الذاتي لأدائهم، وتح�سن هذا الأداء، وكذلك م�ستوى تح�سيل طلابهم. 

(Brualdi, 1998; Walsh, 2001)، واأظهرت درا�سة العلي )2007( وجود فروق دالة اإح�سائياً 
في اأداء المعلمات للمعايير ل�سالح ذوات الخبرة المتو�سطة والأعلى، في حين اأظهرت درا�سات كلٍّ 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

من: الكيلاني )2005( و�سلبي )2005( والجرجاوي، ون�سوان )2006( والزعبي، وال�سلامات )2010( 

عدم وجود فروق دالة اإح�سائياً في اأداء المعلمين للمعايير المهنية تعُُزى اإلى الخبرة. 

وبالنظر اإلى تلك الدرا�سات، يت�سح اأن اأياً منها لم يتناول اأداء معلمي التربية الإ�سلامية 

بالمرحلة الثانوية وفق معايير الجودة اللازمة لهم، وتطوير اأدائهم في �سوئها؛ فقد هدفت درا�سة 

الغامدي اإلى ا�ستطلاع اآراء اأع�ساء هيئة التدري�ص حول اأهمية معايير الجودة لمعلمي المرحلة 

البتدائية، واأجريت درا�سة العلي على معلمات المرحلة المتو�سطة، كما اأنهما لم ينطلقا من 

درا�سة �ساملة للمعايير وبخا�سة المعايير ال�سعودية للمعلم؛ مما يبرز اأهمية الدرا�سة الحالية.

م�سكله الدرا�سة

اأدوار المعلم وبخا�سة معلم التربية الإ�سلامية في �سوء  للتطورات التي حدثت في  نظراً 

�سوية،  اإن�سانية  �سخ�سية  بناء  تتطلب  التي  العولمة،  وتحديات  الع�شرية  الحياة  متطلبات 

متكاملة في جوانبها كافةً، وغر�ص القيم الإ�سلامية في نفو�ص الطلاب، وتج�سيدها �سلوكاً 

حقيقياً في واقع حياتهم، وال�سطلاع بالدور الح�ساري المنوط بهذا المعلم؛ تحقيقاً للاأهداف 

ال�سامية للفكر التربوي الإ�سلامي )الخوالدة، 2005؛ العنزي، 2007؛ عقيل، 2008(؛ فقد �سدرت 

المرحلة  وبخا�سة في  الإ�سلامية،  التربية  التدري�سي لمعلمي  الأداء  التو�سيات ب�شرورة فح�ص 

الثانوية في �سوء معايير الجودة اللازمة لهم؛ لتحديد نقاط القوة وال�سعف؛ تمهيداً لتطوير 

اأدائهم من خلال برامج تمتاز بالتحديد الدقيق للمعارف والمهارات التي تلزمهم، مما يحُقق اأداءً 

متميّزاًً وفاعلاً، وينتقل بهم من الأدوار التقليدية اإلي الأدوار الحديثة والم�ستقبلية المنوطة بهم. 

)المفدّى، 2004، العنزي 2007، عقيل،  2008، م�سطفى والكيلاني، 2011(

وفي �سوء هذا، وما �سبق عر�سه؛ هدفت الدرا�سة الحالية اإلى تعرف واقع الأداء التدري�سي 

لمعلمي التربية الإ�سلامية في المرحلة الثانوية، في �سوء معايير الجودة اللازمة لهم، بما يتفق 

تدريبي  برنامج  و�سع  ثم  ومن  معلميها؛  واأدوار  واأهدافها،  الإ�سلامية  التربية  مادة  وطبيعة 

مقترح لتطوير هذا الأداء في �سوء م�ستوى ممار�سته لتلك المعايير. ويمكن الإ�سهام في تحقيق 

ذلك من خلال الت�ساوؤل الرئي�ص الآتي: 

ما البرنامج التدريبي المقترح لتطوير الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية في المرحلة 

الثانوية في �سوء المعايير المهنية لجودة الأداء؟ 

وتتفرع عن هذا ال�سوؤال الت�ساوؤلت الآتية: 

1- ما المعايير المهنية لجودة الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية في المرحلة الثانوية؟
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المرحلة 374 في  الإ�سلامية  التربية  لمعلمي  التدري�سي  الأداء  في  المعايير  هذه  توافر  مدي  ما   -2

الثانوية؟

3- ما دللة الفروق بين متو�سطي رتب درجات الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية على 

اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة الأداء وفقاً لختلاف )�سنوات الخبرة التدري�سية - 

والن�ساب الأ�سبوعي من الح�س�ص -  وكثافة الطلاب في الف�سل(؟

4- ما البرنامج التدريبي المقترح لتطوير الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية في المرحلة 

الثانوية في �سوء المعايير المهنية لجودة الأداء؟

اأهداف الدرا�سة

التربية  لمعلمي  التدري�سي  الأداء  واقع  تعرف  في  الحالية  للدرا�سة  الرئي�ص  الهدف  يتمثل 

الإ�سلامية في المرحلة الثانوية في �سوء المعايير المهنية اللازمة لجودة اأدائهم؛ ومن ثم تقديم 

برنامج تدريبي مقترح؛ لتطوير هذا الأداء في �سوء نتائج ذلك الواقع. 

فر�سيات الدرا�سة

ت�سعى الدرا�سة اإلى اختبار الفر�سيات ال�سفرية الآتية:

1-  ل توجد فروق دالة اإح�سائياً بين تكرارات توافر م�ستويات الأداء التدري�سي لمعلمي التربية 

في المرحلة الثانوية على اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة الأداء.

اإح�سائياً بين متو�سطي رتب درجات الأداء التدري�سي لمعلمي التربية  2- ل توجد فروق دالة 

الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية على اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة الأداء، تعُزى اإلى 

�سنوات الخبرة التدري�سية. 

اإح�سائياً بين متو�سطي رتب درجات الأداء التدري�سي لمعلمي التربية  3- ل توجد فروق دالة 

الإ�سلامية في المرحلة الثانوية على اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة الأداء، تعُزى اإلى 

اختلاف الن�ساب الأ�سبوعي من الح�س�ص.

اإح�سائياً بين متو�سطي رتب درجات الأداء التدري�سي لمعلمي التربية  4- ل توجد فروق دالة 

الإ�سلامية في المرحلة الثانوية على اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة الأداء، تعُزى اإلى 

اختلاف كثافة الطلاب في الف�سل.

اأهمية الدرا�سة

يمكن اأن تفُيد نتائج الدرا�سة كلاًّ من:

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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375

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

1-  مخططي برامج اإعداد معلم التربية الإ�سلامية وتدريبه؛ اإذ تقدم الدرا�سة قائمة بالمعايير 

المهنية لجودة الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية، بما يتفق وطبيعة 

هذه  وتقويم  وتدريبهم،  اإعدادهم  برامج  تخطيط  في  منها  الإفادة  يمكن  واأدوارهم؛  مادتهم 

البرامج وتطويرها؛ وذلك لمواجهة التحديات المعا�شرة. 

2-  م�شرفي التربية العملية والم�شرفين التربويين؛ اإذ تقدم الدرا�سة بطاقة ملاحظة للمعايير 

المهنية لجودة الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية، يمكن الإفادة منها 

اأثناء  في  المعلمين  الطلاب  اأداء  تقويم  وفي  المعلمين،  لهوؤلء  التدري�سية  الممار�سات  تمهين  في 

التربية العملية. 

3- معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية؛ اإذ تقدم الدرا�سة بطاقة ملاحظة تفيد في 

تقويم هوؤلء المعلمين لأدائهم ذاتياً، ومن ثم تطويره، كما تقُدم الدرا�سة برنامجاً تدريبياً مقترحاً 

في �سوء المعايير المهنية اللازمة لهم، يمكن تنفيذه والإفادة منه في تطوير اأدائهم التدري�سي، 

قبل الخدمة وفي اأثنائها.

الدرا�سة  تقدم  اإذ  واأداء معلميها؛  الإ�سلامية  التربية  تدري�ص  العلمي في مجال  البحث    -4

بع�ص التو�سيات والمقترحات في �سوء نتائج الدرا�سة، يمكن اأن ت�سهم في تطوير تدري�ص التربية 

الإ�سلامية، والرتقاء بم�ستوى اأداء معلميها.

محددات الدرا�سة

�سارت الدرا�سة في اإطار الحدود الآتية:

المعايير المهنية، التي يمكن ملاحظتها من خلال الأداء التدري�سي لمعلمي التربية الإ�سلامية   -1

بالمرحلة الثانوية داخل الف�سل، من خلال بطاقة الملاحظة بالدرا�سة الحالية. 

عينة من معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية بمحافظة الطائف خلال الف�سل   -2

الدرا�سي الأول 1431 ه / 1432 ه؛ حيث مكان عمل الباحث واإقامته.

تقديم برنامج تدريبي مقترح؛ لتطوير الأداء التدري�سي معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة   -3

الثانوية، في �سوء نتائج الدرا�سة، من دون تطبيقه وتجريبه.

م�سطلحات الدرا�سة

من  مجموعة  ي�سم  تدريبية(  منظومة  )اأو  م�سمم  مخطط  المقترح:  التدريبي  البرنامج 

الوحدات التدريبية الم�سممة ب�سكل منظم ومتكامل؛ وذلك لتطوير الأداء التدري�سي لمعلمي 
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التربية الإ�سلامية، وفق المعايير المهنية لجودة الأداء؛ بما ينا�سب طبيعة مجالهم واأدوارهم في 376

التدري�ص، لتمكينهم من اإجادة اأدائهم التدري�سي، وممار�سة اأدوارهم بفاعلية. وتتكون عنا�شر 

البرنامج من الأهداف التعليمية، والمحتوى، والأن�سطة والو�سائل التعليمية التعلمية، وطرائق 

وا�ستراتيجيات التدري�ص والتدريب، واأ�ساليب التقويم واأدواته الم�ستخدمة.”

المعايير المهنية لجودة الأداء: عُرفت باأنها: »محددات للعمل داخل حجرة الدرا�سة، وتتكون من 

مجموعة من الم�ستويات التي يجب اأن ي�سل اإليها اأداء المعلم.« (Burrill, 1998)، وعرفها 

اأن يدركها المعلم،  باأنها: “المحددات والمتطلبات الأ�سا�سية التي يجب   (John, 2007) جون

والمعايير هي البعد الأ�سا�سي لتقويم اأداء المعلم، والتي يمكن في �سوئها تحديد مدى قدرته على 

اإبراهيم  كما عرفها  الأداء.”  برنامج لتطوير هذا  بناء  التعليم، وتحديد م�ستواه بحيث يمكن 

)2005( باأنها: “مجموعة من المحددات والمتطلبات الأ�سا�سية، التي على اأ�سا�سها يتم الحكم 

على جودة وكفاءة وفاعلية اأداء المعلم”. 

الأ�سا�سية  المحددات  التدري�سي في الدرا�سة: مجموعة من  ويق�سد بالمعايير المهنية للأداء 

اأداء معلمي  التي يمكن العتماد عليها في الحكم على جودة  الفاعلة،  الأدائية  والموا�سفات 

التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية عند تدري�سهم لمواد التربية الإ�سلامية، ويمكن و�سف كل 

منها وقيا�سها في اأداء المعلم وممار�ساته التدري�سية داخل الف�سل. 

اإلى  ي�ستند  وهو  اأو مهاري،  لفظي  �سلوك  الفرد من  ي�سدر عن  »ما  باأنه:  عُرف  المعلم:  اأداء 

خلفية معرفية ووجدانية معينة، وهذا الأداء يكون عادة على م�ستوى معين يظهر منه قدرة 

الفرد اأو عدم قدرته على عمل ما.« )اللقاني، 1999(، وعُرف باأنه: »�سلوك المعلم في اأثناء مواقف 

التدري�ص �سواء داخل الف�سل اأو خارجه.« )وهبي، 2002(، كما عُرف الأداء باأنه: »ما ينجزه المعلم 

من مهام ب�سكل قابل للقيا�ص.« )الفتلاوي، 2003( 

يقوم  التي  التدري�سية  والممار�سات  ال�سلوكات  الدرا�سة: مجموعة  المعلم في  باأداء  ويق�سد 

بها معلم التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية في دقة و�سهولة، و�شرعة تتنا�سب مع الموقف 

التعليمي، بما يحقق جودة الأداء، في معايير مجالت: )ال�سمات ال�سخ�سية والعلاقات الإن�سانية 

- التمكن من مادة التخ�س�ص- والتخطيط للتدري�ص- وتنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة 

التعلم - وتقويم التدري�ص وتعلم الطلاب - وتطوير الأداء التدري�سي(، التي تقُا�ص اإجرائياً من 

خلال بطاقة ملاحظة المعايير المهنية المعدة لذلك.

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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377

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

منهجية الدرا�سة واإجراءاتها

اأداء  ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي؛ وذلك عند تحديد المعايير المهنية للازمة لجودة 

واأدوارهم  واأهدافها،  مادتهم  وطبيعة  يتفق  بما  الثانوية،  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  معلمي 

المتجددة والمتطورة، وعند اإعداد اأداة الدرا�سة )بطاقة الملاحظة(، وعر�ص نتائجها. 

مجتمع الدرا�سة وعينتها

وعددهم  الثانوية،  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  الدرا�سة من جميع معلمي  تكون مجتمع 

1432/1431هـ.  الدرا�سي  للعام  الطائف،  بمدينة  الحكومية،  الثانوية  بالمدار�ص  )266( معلماً 

مدار�ص   )10( اختيار  تم  فقد  الب�سيطة؛  الع�سوائية  بالطريقة  الدرا�سة  عينة  اختيار  تم  وقد 

ثانوية حكومية بطريقة ع�سوائية من اإجمالي )61( مدر�سة، تتبع ثلاثة مراكز اإ�شرافية، ومن 

المدار�ص الع�شر تم اختيار )30( معلماً، بواقع ثلاثة معلمين من كل مدر�سة. وقد جاء توزيع عينة 

الدرا�سة من المعلمين، تبعاً للمتغيرات التي حددتها، كما هو مو�سح بالجدول رقم )1(:

الجدول رقم )1( 

توزيع عينة الدرا�سة تبعاً لمتغيرات الخبرة، ن�ساب الح�س�ص، كثافة الطلب

الفئةالمتغير
توزيع عينة الدرا�سة

الن�سبة المئويةالتكرار

�سنوات الخبرة التدري�سية

27%9من )10( �سنوات ف�أقل

73%21اأكثر من )10( �سنوات

الن�س�ب الأ�سبوعي من الح�س�ص

57%17من )20( ح�سة ف�أقل

43%13اأكثر من )20( ح�سة

كث�فة الطلاب في الف�سل

43%13اأقل من 30

57%17اأكثر من 30

اأداة الدرا�سة

تم اإعداد اأداة الدرا�سة )بطاقة ملاحظة المعايير المهنية(، وفق المراحل الآتية:

1- اإعداد قائمة بالمعايير المهنية اللازمة لجودة الأداء التدري�سي لمعلم التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

الثانوية، وذلك من خلال درا�سة عدد من قوائم المعايير المهنية المعا�شرة، وخا�سةً معايير المعلم 

المعايير  ال�سابقة في مجال  والدرا�سات  الكتابات  ودرا�سة بع�ص  ال�سعودية،  العربية  بالمملكة 

التي  الدرا�سات  الإ�سلامية خا�سةً، وبع�ص  التربية  المعلم ب�سكل عام، ومعلم  المهنية لجودة 

تم  وقد  اأهدافها.  وتحقيق  تدري�سها  وعوائق  الإ�سلامية،  التربية  وطبيعة  خ�سائ�سه،  تناولت 

وانتمائها  واأهميتها،  المعايير  كفاية  مدى  لتحديد  محكمين؛   )9( على  القائمة  هذه  عر�ص 



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

لمجالتها الرئي�سة، ومدى و�سوحها، ودقة �سياغتها، وات�ساقها مع اأهداف الدرا�سة. وفي �سوء 378

اآراء المحكمين تم تعديل �سياغة بع�ص العبارات، واإ�سافة بع�سها الآخر، واأ�سبحت القائمة في 

�سورتها النهائية ت�سمل )65( معياراً، تندرج �سمن �ستـة مجـالت رئي�سة. 

بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  ممار�سة معلمي  درجة  لتحديد  وذلك  الملاحظة؛  اإعداد بطاقة   -2

اأدائهم التدري�سي. وقد تم العتماد في تحديد محتوى  الثانوية للمعايير المهنية اللازمة لجودة 

البطاقة على قائمة المعايير المهنية ال�سابق اإعدادها. وقد بلغ مجمل عبارات البطاقة )65( 

اأداء  قيا�سها في  ب�سورة تمكن من  منطقياً،  ترتيباً  ورتُبت  اإجرائية،  �سِيغَتْ في �سورة  عبارة، 

لتوافر  اأربعة م�ستويات للاأداء  الدرا�سي. وتم تحديد  الف�سل  الإ�سلامية داخل  التربية  معلمي 

المعايير المهنية، وهي بدرجة: )عالية، متو�سطة، �سعيفة، غير متوافرة(، وهو ما يقابل الدرجات 

)4، 3، 2، 1( على الترتيب، كما تم �سياغة بع�ص التعليمات، التي توؤدي اإلى ا�ستخدام البطاقة 

ا�ستخداماً �سحيحاً.

 

�سدق الأداة 

تم التحقق من �سدق الأداة بطريقتين؛ الأولى- �سدق المحكمين، وفيها تم عر�ص البطاقة علي 

)9( محكمين؛ لتعرف اآرائهم في و�سوح �سياغة عباراتها، ومدى و�سف العبارات للاأداء المراد 

ملاحظته داخل كل مجال من مجالت البطاقة، وفي �سوء اآراء المحكمين تم اإجراء التعديلات 

اللازمة، واإخراج البطاقة في �سورتها النهائية.

والأخرى- �سدق الت�ساق الداخلي للاأداة، وفيها تم ح�ساب معامل ارتباط �سبيرمان - على 

عينة من )15( معلماً- بين درجة المفردة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي اإليه، وبين كل بعد 

والدرجة الكلية للاأداة. وقد تراوحت معاملات الرتباط بين )0.46 - 0.69( للبعد الأول، و)0.55 – 

0.69( للبعد الرابع، و)0.65-0.49(  0.71( للبعد الثاني، و)0.58- 0.64( للبعد الثالث، و)0.61 – 

للبعد الخام�ص، و)0.48- 0.64( للبعد ال�ساد�ص، وتراوح معامل الرتباط بالدرجة الكلية للاأداة 

اأن  اإلى  ي�سير  مما  )0.01(؛  وم�ستوى   ،)0.05( دالة عند م�ستوى  قيم  وكلها   ،)0.76  -0.73( بين 

المفردات تقي�ص ما تقي�سه الدرجة الكلية لكل بعد، وهو موؤ�شر ل�سدق البطاقة.

ثبات الأداة 

معلماً، وقد   )15( بلغت  عينة  على  كرونباخ  األفا  بطريقة  الدرا�سة  اأداة  ثبات  ح�ساب  تم 

تراوحت معاملات الثبات لأبعاد البطاقة ما بين )0.71 - 0.77(، وبلغ معامل ثبات الأداة الكلي 

)0.76(؛ وهذا ي�سير اإلى �سلاحية الأداة للتطبيق، والوثوق بنتائجها. 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

تطبيق اأداة الدرا�سة 

اأداة الدرا�سة )بطاقة الملاحظة( على عينة من )30( معلماً في الف�سل الأول  تم تطبيق 

الم�شرفين  من  وثلاثة  الباحث،  قام  فقد  الطائف؛  بمدينة  /1432هـ(   1431( الدرا�سي  للعام 

التربويين منفردين، كل منهم بملاحظة اأداء مجموعة من المعلمين، بواقع ثلاث ح�س�ص لكل 

معلم، من بداية الح�سة حتى نهايتها؛ وبذلك ي�سبح لكل معلم ثلاث م�ساهدات من جانب 

ملاحظ واحد، اأخذ الباحث و�سيطها، وتعامل معه اإح�سائياً.

المعالجات الإح�سائية 

تم ا�ستخدام مجموعة من المعالجات الإح�سائية، من خلال الرزم الإح�سائية للعلوم الإن�سانية 

والجتماعية (SPSS)؛ تمثلت في: )اختبار كا2 لح�سن المطابقة - والمتو�سط الح�سابي لترتيب 

اأداء المعلمين على عبارات بطاقة المعايير - واختبار مان وتني لح�ساب الفروق بين المجموعات 

الم�ستقلة(.

عر�ص نتائج الدرا�سة ومناق�ستها

فيما ياأتي عر�ص نتائج الدرا�سة ومناق�ستها، وفقاً لت�سل�سل فر�سياتها:

اأولً: النتائج المتعلقة بالفر�ص الأول 

اأداء  م�ستويات  توافر  تكرارات  بين  اإح�سائياً  دالة  فروق  توجد  »ل  على:  الأول  الفر�ص  ن�صَّ 

الأداء  لجودة  المهنية  المعايير  ملاحظة  بطاقة  اأبعاد  على  الثانوية  بالمرحلة  التربية  معلمي 

توافر  تكرارات  الفروق في  لتعرف  اختبار كا2،  ا�ستخدام  الفر�ص تم  التدري�سي«؛ ولختبار هذا 

المت�سلة بذلك ومناق�ستها لكل  النتائج  اأداء المعلمين. وفيما يلي عر�ص  المعايير المهنية في 

مجال من المجالت الرئي�سة للمعايير، وللاأداء الكلي، على النحو الآتي:

المجال الأول: مجال ال�سمات ال�سخ�سية والعلقات الإن�سانية

اأتى م�ستوى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بجدول رقم )2(:
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 قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء 

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال »ال�سمات ال�سخ�سية والعلقات الإن�سانية«

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1
في  للطلاب  الح�سنة  القدوة  يُظهر 

اللتزام ب�لمظهر اللائق اجتم�عيً�

-1974ت

12.60.013.51

%63.323.313.3-

2
التحلي  واأق��وال��ه  �سلوكه  في  يُظهر 

ب�لأخلاق والآداب الإ�سلامية.

-9183ت

11.40.013.24

%30.060.010.0-

3

والتقدير  الح��رام  م�س�عر  يُظهر 

والم�����ودة ن��ح��و ج��م��ي��ع ال���ط���لاب في 

تف�عله ومن�ق�س�ته.

-15114ت

6.20.053.42

%50.036.713.3-

4
يَ���ح���ر����ص ع��ل��ى تح��ق��ي��ق ال��ع��دال��ة 

والإن�س�ف في مع�ملة الطلاب.

-8175ت

7.80.053.15

%26.756.716.7-

5
الروحي  الجو  اإيج�د  على  يَحر�ص 

الملائم والداعم لمو�سوع التعلم.

51546ت

10.30.012.6312

%16.750.013.320.0

6
في  النف�ص  و�سبط  ب�ل�سبر  يتحلى 

التع�مل مع الطلاب.

161022ت

18.50.013.33

%53.333.36.76.7

7

يُع�لج المواقف الط�رئة وال�سلوكي�ت 

الخ�طئة ب�لحكمة والطرق الربوية 

الملائمة.

71544ت

10.80.012.810

%23.350.013.313.3

8
يُوجه الطلاب ويتع�ون معهم في حل 

م�سكلاتهم ال�سخ�سية.

24186ت
20.70.012.115

%6.713.360.020.0

9

يُ�سجع الطلاب على العمل الجم�عي 

مع المح�فظة على النظ�م.

4521-ت

18.20.011.416

%-130316.770.0

10

المن��سبة  ال�سبط  اأ�س�ليب  ي�ستخدم 

)ل��ف��ظ��ي��ة وغ����ر ل��ف��ظ��ي��ة( لحفظ 

اأو  تعنت  دون  الف�سل  في  النظ�م 

تع�سف.

-5817ت

7.80.052.6013.5

%16.726.756.7-

11
يُدير النق��ص وبخ��سة في الق�س�ي� 

ال�سرعية الخلافية بحكمة.

51681ت

16.10.012.839

%16.753.326.73.3

12
اإلى جميع الطلاب وين�ق�ص  ي�ستمع 

اأفك�رهم واآراءهم بمو�سوعية

71391ت

10.00.012.878

%23.343.330.03.3

13
اأفك�ره  اإي�س�ل  على  القدرة  يمتلك 

للطلاب بو�سوح والإقن�ع به�.

-6186ت

9.60.013.06.5

%20.060.020.0-

14
لمو�سوع  والحم��سة  الجدية  يُظهر 

التدري�س.

-5817ت

7.80.052.6013.5

%16.726.756.7-

15
تع�مله  في  الفردية  الفروق  يُراعي 

مع الطلاب.

51483ت

9.20.012.711

%16.746.726.710.0

16
وو�سوحه،  النطق  ب�سلامة  يت�سم 

وب�لطلاقة اللغوية والتعبرية

-6186ت

9.60.013.06.5

%20.060.020.0-

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

يت�سح من الجدول رقم )2( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

دالة  جاءت  الإن�سانية«  والعلاقات  ال�سخ�سية  »ال�سمات  لمجال  المهنية  المعايير  في  الثانوية 

بتقديرات متفاوتة، ما بين توافرها بدرجة عالية في المعايير )1، 3، 6(، وبدرجة متو�سطة في 

المعايير )2، 4، 5، 7، 11، 12، 13، 15، 16(، وبدرجة �سعيفة في المعايير )8، 10، 14(، وعدم توافرها 

في المعيار رقم )9(، وبهذا يتم رف�ص الفر�ص ال�سفري.

اأداء  في  توافراً  المجال  لهذا  المهنية  المعايير  اأكثر  اأن  يت�سح   )2( رقم  الجدول  اإلى  وبالنظر 

المعلمين، المعيار )1( »يظُهر القدوة الح�سنة للطلاب في اللتزام بالمظهر اللائق اجتماعياً«؛ اإذ 

جاء في المرتبة الأولى بمتو�سط )3.5(، وقد يعُزى هذا اإلى حر�ص معلم التربية الإ�سلامية على 

الجتماعي.  والواقع  المهنة،  لمتطلبات  ومراعاةً  الم�سلم،  المعلم  ب�سفات  تحلياً  المظهر  ح�سن 

ويتفق هذا مع درا�سة اأبو نمر )2008( التي اأظهرت اأن اهتمام المعلمين بهندامهم ومظهرهم 

احتل المراتب الأولى بن�سبة )83٪(. وجاء المعيار رقم )3( »يظُهر م�ساعر الحترام والتقدير والمودة 

نحو جميع الطلاب في تفاعله ومناق�ساته« في المرتبة الثانية بمتو�سط )3.4(، وقد يعُزى هذا 

اإلى تاأثر المعلمين بالثقافة الإ�سلامية والثقافة التعليمية والمجتمعية، وحر�سهم على اإيجاد 

نوع من الألفة والمناخ ال�سفي الملائم؛ ل�ستيعاب مو�سوع التعلم ودرا�سته.

 )9( رقم  المعيار  المعلمين  اأداء  في  توافراً  المعايير  اأقل  اأن   )2( رقم  الجدول  من  يت�سح  كما 

»يُ�سجع الطلاب على العمل الجماعي مع المحافظة على النظام«؛ اإذ جاء في المرتبة الأخيرة 

الإ�سلامية، ونمطية  التربية  اإلى تقليدية بع�ص معلمي  يعُزى هذا  )1.4(، وقد  )16( بمتو�سط 

الإلقاء طريقةً تدري�سية مف�سلةً لديهم، والعتماد على الوعظ والتلقين، والنزعة الخطابية 

في التدري�ص، والعر�ص المبا�شر في اإي�سال المعلومات، والمعيار رقم )8( »يوُجه الطلاب ويتعاون 

)2.1(، وقد يعُزى  )15( بمتو�سط  المرتبة  اإذ جاء في  معهم في حل م�سكلاتهم ال�سخ�سية«؛ 

ذلك اإلى تركيز معظم معلمي التربية الإ�سلامية على التح�سيل الأكاديمي لمو�سوعات المنهج، 

واعتبار ذلك خارجاً عن مو�سوع الدر�ص. ويتفق هذا مع درا�سة عفيف )2009( التي اأظهرت 

اأن من عوائق تدري�ص التربية الإ�سلامية تركيز المعلمين على المادة الدرا�سية، وقلة اهتمامهم 

بم�سكلات الطلاب ال�سلوكية والتعليمية واإيجاد الحلول المنا�سبة.

المجال الثاني: التمكن من مادة التخ�س�ص

اأتى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بالجدول رقم )3(:
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قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء 

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال التمكن من مادة التخ�س�ص 

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1

ومف�هيمه  التعلم  اأفك�ر مو�سوع  يعر�ص 

العلاق�ت  ي��برز  متدرج  مرابط  ب�سكل 

المنطقية بينه�.

51852ت

20.40.012.93

%16.760.016.76.7

2

والم�سطلح�ت  الم��ف���ه��ي��م  ب��دق��ة  يم��ي��ز 

الإ�سلامية الواردة في مو�سوع التعلم.

-7176ت

7.40.053.01.5

%23.356.720.0-

3

ال�سرعية  والأدل�����ة  الأم��ث��ل��ة  ي�ستخدم 

والمف�هيم  الأف��ك���ر  لتو�سيح  المن��سبة؛ 

المطروحة، والإقن�ع به�.

-6717ت

7.40.052.64

%20.023.356.7-

4

ي��رب��ط راأ���س��ي��� ب��ن م��و���س��وع���ت م���دة 

ب�لعلوم  واأف��ق��ي���  الإ���س��لام��ي��ة،  ال��رب��ي��ة 

والمع�رف ب�لمقررات الأخرى.

5718-ت

9.80.011.68

%-16.723.360.0

5

يميز بن الحق�ئق والآراء ال�سخ�سية في 

تن�ول الق�س�ي� والأحك�م ال�سرعية.

46173ت

16.70.012.46

%13.320.056.710.0

6

والقراءات  الم�س�در  بع�ص  اإلى  ي�سر 

الخ�رجية؛ لمعرفة م� ا�ستمل عليه الفكر 

الإ�سلامي دعمً� لمو�سوع التعلم.

3522-ت

21.80.011.49

%-10.016.773.3

7

ي���ع���ق���د الم����ق�����رن�����ت ب����ن الم��ف���ه��ي��م 

ال�سرعية  والأف����ك�����ر  والم�����س��ط��ل��ح���ت 

لتحديد اأوجه ال�سبه والختلاف.

31674ت

140.012.65

%10.053.323.313.3

8

لمو�سوع  الإ���س��لام��ي��ة  الم��ف���ه��ي��م  ي��رب��ط 

ومجتمعهم؛  ال��ط��لاب،  بحي�ة  التعلم 

مظهرا ي�سر الإ�سلام وا�ستيع�به لق�س�ي� 

الحي�ة.

38145ت

9.20.012.37

%10.026.746.716.7

9

في  الأداء  وح�سن  ال�سبط  دق��ة  يلتزم 

قراءة الآي�ت والأح�ديث النبوية.

-9183ت

7.40.053.01.5

%30.060.010.0-

يت�سح من الجدول رقم )3( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

الثانوية في المعايير المهنية لمجال »التمكن من مادة التخ�س�ص«، جاء بتقديرات متفاوتة، ما 

بين توافرها بدرجة متو�سطة في المعايير )1، 2، 9(، وبدرجة �سعيفة في المعايير )3، 5، 7، 8(، 

وعدم توافرها في المعيار رقم )4، 6(، وبهذا يتم رف�ص الفر�ص ال�سفري.

وبالنظر اإلى الجدول رقم )3( يت�سح اأن اأكثر المعايير المهنية لهذا المجال توافراً في اأداء المعلمين، 

المعياران رقما )2، 9( »يميز بدقة المفاهيم والم�سطلحات الإ�سلامية الواردة في مو�سوع التعلم«، 

»يلتزم دقة ال�سبط وح�سن الأداء في قراءة الآيات والأحاديث النبوية«؛ حيث تقا�سما المرتبتين 

الأولى والثانية من حيث ممار�ستهما، بمتو�سط )3.0(، وقد يعُزى ذلك اإلى الخبرة التدري�سية لدى 

)10( �سنوات خبرة  اأكثر من  العينة لديهم  اإجمالي  من  )18( معلماً  اإن  اإذ  المعلمين،  معظم 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

نهم من التمييز بين مفاهيم مادة التربية الإ�سلامية، والقدرة على عر�سها  تدري�سية، مما مكَّ

ب�سكل مترابط ومت�سل�سل؛ ب�سبب التمر�ص على تدري�سها. وقد يرجع ال�سبب في المعيار )9( اإلى 

تمكن معلم التربية الإ�سلامية من مهارات تلاوة القراآن الكريم، وذلك للاهتمام بحفظه ودرا�سة 

اأحكام تلاوته في مراحل الدرا�سة المختلفة، وفي مرحلة الإعداد التخ�س�سي الجامعية. 

 )6( رقم  المعيار  المعلمين  اأداء  في  توافراً  المعايير  اأقل  اأن   )3( رقم  الجدول  من  يت�سح  كما 

»ي�سير اإلى بع�ص الم�سادر والقراءات الخارجية؛ لمعرفة ما ا�ستمل عليه الفكر الإ�سلامي دعماً 

تركيز  اإلى  ذلك  يعُزى  وقد   ،)1.4( بمتو�سط   ،)9( الأخيرة  المرتبة  في  جاء  اإذ  التعلم«؛  لمو�سوع 

المعلمين على محتوى الكتاب المدر�سي وارتباطهم به، وعدم تدربهم على الطلاع على م�سادر 

المعرفة المتنوعة، وبخا�سة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات؛ للح�سول على المعلومات المرتبطة 

بمو�سوع الدر�ص. ويتفق هذا مع درا�ستي العلي )2007( وعفيف )2009(، اللتين اأظهرتا عدم 

ا�ستثارة معلمي ومعلمات التربية الإ�سلامية الطلاب للقراءات الخارجية، وتوجيههم للاإفادة 

بمحتوياتها،  الثقة  لعدم  والإنترنت؛  الإلكترونية  المكتبات  مثل:  المتنوعة؛  التعلم  م�سادر  من 

بين  راأ�سياً  »يربط   )4( رقم  المعيار  وجاء  عليها.  والح�سول  ا�ستخدامها  كيفية  على  والتدرب 

مو�سوعات مادة التربية الإ�سلامية، واأفقياً بالعلوم والمعارف بالمقررات الأخرى« في المرتبة قبل 

الإ�سلامية كيفية  التربية  اإدراك معلم  اإلى عدم  ذلك  يعُزى  وقد   ،)1.6( )8( بمتو�سط  الأخيرة 

تحقيق هذا الربط والتكامل، واأهميته في تحقيق الوحدة المعرفية، واإظهار وظيفية المفاهيم 

الإ�سلامية وحيويتها.

المجال الثالث: التخطيط للتدري�ص

اأتى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بجدول رقم )4(

الجدول رقم )4( 

قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء 

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال التخطيط للتدري�ص

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1

يُ�سمن خطة الدر�ص العن��سر والمكون�ت 

الأ�س��سية لمو�سوع التعلم

-7176ت

7.40.053.01

%23.356.720.0-

2

اأهداف الدر�ص بطريقة �سلوكية  ي�سوغ 

ق�بلة للقي��ص .

-6177ت

7.40.052.962

%20.056.723.3-

3

ت�سمل الأهداف جوانب التعلم المختلفة 

الوجدانية،  )الم��ع��رف��ي��ة،  ل��ل��م��و���س��وع 

المه�رية(.

7203-ت

15.80.012.16

%-23.366.710.0
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المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

4

تتنوع الأهداف لت�سمل الم�ستوي�ت العقلية 

المختلفة بم� فيه� الم�ستوي�ت العلي�.

28182ت

22.80.012.35

%6.726.060.06.7

5

العملي  التطبيق  على  الأه���داف  توؤكد 

لمو�سوع  الإ�سلامية  والقيم  للمف�هيم 

التعلم.

-3621ت

18.60.012.43.5

%10.020.070.0-

6

المن��سب لمو�سوع  التمهيد  اأ�سلوب  يحدد 

التعلم واأهدافه.

25518ت

20.40.011.77

%6.716.716.760.0

7

تجعل  تدري�سية  ا�سراتيجي�ت  يحدد 

ال�سفي:  ل��ل��ن�����س���ط  مح����وراً  ال��ط���ل��ب 

التع�ون- التعلم  والمن�ق�سة-  )الح��وار 

الع�سف الذهني-التعلم البن�ئي(

31116-ت

8.60.011.68

%-10.036.753.3

8

التعليمية  والتقني�ت  الو�س�ئل  يحدد 

المن��سبة لتحقيق اأهداف الدر�ص.

4719-ت

12.60.011.59

%-13.323.363.3

9

ي�سمم اأن�سطة )ق�س�ي� �سرعية( داخل 

من  الطلاب  يم�ر�ص  وخ�رجه،  الف�سل 

خلاله� مه�رات التفكر المتنوعة.

30---ت

--1.011

%---100.0

10

تنمية  ت�سهم في  اإثرائية  اأن�سطة  ي�سمم 

والتعمق  الم���دة  وفهم  الطلاب  ق��درات 

فيه�.

30---ت

--1.011

%---100.0

11

من��سبة  تقويم  واأدوات  اأ�س�ليب  يحدد 

لنواتج التعلم الم�ستهدفة.

-2721ت

19.40.012.43.5

%6.723.370.0-

12

ن م�����س���در الم��ع��ل��وم���ت ال��ت��ي تم  يُ�����دوِّ

لمو�سوع  التخطيط  في  منه�  ال�ستف�دة 

الدر�س.

30---ت

--1.011

%---100.0

يت�سح من الجدول رقم )4( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

الثانوية في المعايير المهنية لمجال »التخطيط للتدري�ص«، جاء بتقديرات متفاوتة، ما بين توافرها 

بدرجة متو�سطة في المعايير )1، 2(، وبدرجة �سعيفة في المعايير )3، 4، 5، 11(، وعدم توافرها في 

المعيار رقم )6، 7، 8، 9، 10، 12(، وبهذا يتم رف�ص الفر�ص ال�سفري.

اأداء  في  توافراًً  المجال  لهذا  المهنية  المعايير  اأكثر  اأن  يت�سح   )4( رقم  الجدول  اإلى  وبالنظر 

المعلمين، المعيار رقم )1( »ت�سمل خطة الدر�ص العنا�شر والمكونات الأ�سا�سية لمو�سوع التعلم«؛ 

اإذ احتل المرتبة الأولى بمتو�سط )3.0(، والمعيار رقم )2( »ي�سوغ اأهداف الدر�ص بطريقة �سلوكية 

وتمكن  التدري�سية،  الخبرة  اإلى  ذلك  ويعُزى   ،)2.96( بمتو�سط  الثانية  المرتبة  للقيا�ص« في  قابلة 

الأهداف؛ مما  العلمية ومفاهيمها، وفهمهم معايير �سياغة  المادة  المعلمين ب�سكل عام من 

ال�سياغة  التعلم، وفي  الأ�سا�سية لمو�سوع  العنا�شر  التدري�سية في تحديد  زاد من كفاءتهم 

العلمية للاأهداف. ويتفق هذا مع درا�سة الكيلاني )2005(، التي اأظهرت كفاية المعلمين في 

تحديد الأهداف التدري�سية و�سياغتها ب�سورة يمكن ملاحظتها وقيا�سها. 

تابع الجدول رقم )4(

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

كما يت�سح من جدول رقم )4( اأن اأقل المعايير توافراًً في اأداء المعلمين المعايير اأرقام )9، 10، 

11( وهي بالترتيب: »ي�سمم اأن�سطة )ق�سايا �شرعية( داخل الف�سل وخارجه، يمار�ص الطلاب من 

خلالها مهارات التفكير المتنوعة«، »ي�سمم اأن�سطة اإثرائية ت�سهم في تنمية قدرات الطلاب 

وفهم المادة والتعمق فيها«، »يدُوِّن م�سادر المعلومات التي تم ال�ستفادة منها في التخطيط 

لمو�سوع الدر�ص«؛ اإذ جاءت جميعها في المرتبة الأخيرة بمتو�سط )1.0(، وقد يعُزى ذلك اإلى عدم 

كفاية البرامج التدريبية لتوعية المعلمين باأهمية الأن�سطة باأنواعها وكيفية ت�سميمها، كما 

قد يعُزى اإلى اعتماد المعلمين على الكتاب المدر�سي م�سدراً رئي�ساً للمعرفة الإ�سلامية، التي 

يذكرونها للطلاب ليحفظوها؛ مما يوؤدي اإلى عدم وجود اأن�سطة، وعدم الرجوع اإلى م�سادر اأخرى 

ل�ستقاء معلومات تثري مو�سوع الدر�ص وتعمق فهمه؛ ومن هنا يغفل المعلم تلك الجوانب في 

خطة اإعداده للدر�ص. ويتفق هذا مع درا�سة الزهراني )2009( التي اأظهرت �سعف اأداء معلمي 

الريا�سيات بالمرحلة الثانوية في ت�سميم اأن�سطة تعلم فاعلة.

المجال الرابع: تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة التعلم

اأتى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بالجدول رقم )5(:

الجدول رقم )5(

قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة التعلم

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1

ونواتج  يتن��سب  بم�  الدر�ص  وقت  ينظم 

التعلم واأن�سطته.

-7194ت

12.60.013.11

%23.363.313.3-

2

ي�ستخدم مدخلا من��سب� محفزا لدافعية 

الطلاب للتعلم )اأ�سئلة مثرة للتفكر– 

و�سعية  ق�سة–  ال�س�بقة-  الخ���برات 

�سرعية م�سكلة- حدث ج�رٍ، ...(

4224-ت

21.60.012.010

%-13.373.313.3

3

تدري�سية  ا���س��رات��ي��ج��ي���ت  ي�����س��ت��خ��دم 

ال�سفي:  للن�س�ط  الط�لب محوراً  تجعل 

الذهني- والمن�ق�سة-الع�سف  )الحوار 

لعب الدور– التعلم البن�ئي، التع�وني(

8193-ت

13.40.012.26.5

%-26.763.310.0

4

يطرح اأ�سئلة متنوعة: )تحليل- تف�سر-

ت�سنيف- مق�رنة – تقويم - اإبداع وحل 

مه�رات  تنمية  في  ت�سهم  الم�سكلات(؛ 

التفكر.

-6195ت

12.20.013.032

%20.063.316.7-

5

لتعرف  والم��ن���ق�����س��ة  الح����وار  ي�ستخدم 

حول  ومعلوم�تهم  ال��ط��لاب  مف�هيم 

مو�سوع التعلم، ودعم ال�سحيح وتعديل 

الخ�طئ منه�.

24186ت

20.70.012.18

%6.713.360.020.0



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

386

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

6

التحليل  على  ويدربهم  الطلاب  ي�سجع 

الذاتي، وجمع المعلوم�ت لدعم اأفك�رهم 

ب�لأدلة العقلية وال�سرعية المن��سبة

6186-ت

9.60.012.010

%-20.060.020.0

7

التعليمية  والتقني�ت  الو�س�ئل  ي�ستخدم 

واإث�رة  العلمية  الم���دة  ا�ستيع�ب  لتي�سر 

التفكر.

4818-ت

10.40.011.513

%-13.326.760.0

8

ب�لبحث  القي�م  على  ال��ط��لاب  ي�سجع 

ن�قدة  اأ�سئلة  خ��لال  من  وال�ستق�س�ء 

�سرعية؛  ق�س�ي�  حول  م�سكلات  واإث���رة 

لكت�س�ف المع�رف.

6186-ت

9.60.012.010

%-20.060.020.0

9

يهيئ اأ�س�ليب الحوار والمن�ق�سة المفتوحة 

من  وبينهم  وبينه  بن طلابه من جهة، 

جهة اأخرى حول المو�سوع�ت ال�سرعية.

35166ت

13.50.012.26.5

%10.016.753.320.0

10

الإيج�بية  التج�ه�ت  تنمية  على  يعمل 

الربية  م������دة  ن��ح��و  ال���ط���لاب  ل����دى 

الإ�سلامية.

34203ت

27.90.012.235

%10.013.366.710.0

11

العملي  التطبيق  على  ال��ط��لاب  يحث 

لمو�سوع  الإ�سلامية  والقيم  للمف�هيم 

التعلم في المواقف الحي�تية.

45183ت

19.90.012.334

%13.316.760.010.0

12

ي�����س��ت��خ��دم م���ه����م واأن�����س��ط��ة مح���ددة 

خلال  من  التع�وني  التعلم  على  ت�سجع 

مجموع�ت الطلاب.

30---ت

--1.014.5

%---100.0

13

� ك�فية لت�سجيع الطلاب على  يوفر فر�سً

التعلم الذاتي في مج�ل مو�سوع التعلم.

30---ت

--1.014.5

%---100.0

14

ي��ن��ه��ي ال���در����ص بم��ل��خ�����ص )ل��ف��ظ��ي – 

مكون�ته  اأب�����رز  ي��و���س��ح  ت��خ��ط��ي��ط��ي( 

وعن��سره والعلاق�ت بينه�.

2226-ت

22.40.011.912

%-6.773.320.0

15

بلغة  ال��ف�����س��ح��ى  ال��ع��رب��ي��ة  ي�����س��ت��خ��دم 

�سحيحة وا�سحة في ال�سرح والمن�ق�س�ت 

والكت�بة.

31746ت

16.70.012.573

%10.056.713.320.0

يت�سح من الجدول رقم )5( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

الثانوية في المعايير المهنية لمجال »تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة التعلم«، جاء بتقديرات 

متفاوتة، ما بين توافرها بدرجة متو�سطة في المعيار رقم )1(، وبدرجة �سعيفة في المعايير )2، 

3، 4، 5، 6، 8، 9، 10، 11، 14، 15(، وعدم توافرها في المعايير )7، 12، 13(؛ وبهذا يتم رف�ص الفر�ص 

ال�سفري.

اأداء  في  توافراًً  المجال  لهذا  المهنية  المعايير  اأكثر  اأن  يت�سح   )5( رقم  الجدول  اإلى  وبالنظر 

المعلمين، المعيار )1( »ينظم وقت الدر�ص بما يتنا�سب ونواتج التعلم واأن�سطته«؛ اإذ جاء في المرتبة 

الإ�سلامية من مهارات  التربية  اإلى ما يمتلكه معلمو  ذلك  يعُزى  وقد   ،)3.1( الأولى بمتو�سط 

الجرجاوي  درا�سة  ويتفق هذا مع  الطلاب وقدراتهم،  ببيئة  المحيطة  بالظروف  ترتبط  وخبرات 

ون�سوان )2006( التي اأظهرت ارتفاع م�ستوى المعلمين في ا�ستغلال الوقت في عملية التعلم 

تابع الجدول رقم )5(

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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ب�سكل علمي دون اأي هدر تربوي. وجاء المعيار رقم )4( »يطرح اأ�سئلة متنوعة: )تحليل- تف�سير-

اإبداع وحل الم�سكلات(؛ ت�سهم في تنمية مهارات التفكير« في  تقويم –  ت�سنيف- مقارنة – 

المفاهيم  تذكر  حول  تركزت  المعلمين  اأ�سئلة  اأغلب  اأن  غير   ،)3.03( بمتو�سط  الثانية  المرتبة 

اأما  والختلاف،  ال�سبه  اأوجه  بينها؛ لتحديد  المقارنات  وتف�سيرها، وعقد  ال�شرعية  والمعلومات 

الأ�سئلة التي ت�ستثير مهارات التفكير الناقد وحل الم�سكلات والإبداع في توليد اأفكار اأو اأحكام 

اأو تعميمات للق�سايا ال�شرعية، اأو ال�ستنباط من خلال الدلئل المعُطاة، وتجميع الأدلة؛ فقد 

وتدريباً،  تحتاج جهداً  التفكير  ا�ستثارة مهارات  اأ�سئلة  اأن  اإلى  ذلك  يعُزى  وقد  متدنية،  جاءت 

الخوف من  ثمَّ  التاأويل؛ من  ول تحتمل  ال�شرعية محددة  الأحكام  باأن  يرجع للاعتقاد  كما قد 

ظهور اأفكار قد توؤدي اإلى بلبلة فكرية اأو لب�ص لدى الطلاب، وهذا ما ل يتفق واأهداف التربية 

واإعمال العقل. ويتفق هذا مع درا�سة العلي  التدبر والتفكير  اأهمية  توؤكد  التي  الإ�سلامية 

)2007( التي اأظهرت انخفا�ص تركيز معلمات العلوم ال�شرعية على اأ�سئلة الم�ستويات العليا: 

)التحليل، التركيب، التقويم(؛ للاعتقاد باأن الأحكام ال�شرعية محددة ل تتطلب التفكير الناقد 

والإبداعي. 

كما يت�سح من جدول )5( اأن اأقل المعايير توافراًً في اأداء المعلمين، المعيار رقم )12( »ي�ستخدم 

مهام واأن�سطة محددة ت�سجع على التعلم التعاوني من خلال مجموعات الطلاب«، ورقم )13( 

»يوفر فر�ساً كافيةً لت�سجيع الطلاب على التعلم الذاتي في مجال مو�سوع التعلم«؛ حيث 

جاءا في المرتبة الأخيرة )14، 15( بمتو�سط )1.0(، وقد يعُزى ذلك اإلى اعتماد المعلمين على الإلقاء 

تتمركز حول  واأن�سطة  تدري�ص  ا�ستراتيجيات  ا�ستخدام  وقلة  التدري�ص،  والترغيب في  والوعظ 

الطالب؛ من مثل: التعلم التعاوني والذاتي، كما قد يرجع عدم تطبيق التعلم التعاوني اإلى 

كثافة بع�ص الف�سول، والعتقاد باأن تعلم الطلاب من خلال مجموعات متعاونة قد يجلب 

الفو�سى، ويهدر وقت الح�سة، اإ�سافةً اإلى عدم تدرب المعلمين على كيفية ا�ستثمار التعلم 

التعاوني والذاتي، وتنفيذهما بطريقة فاعلة في الف�سل. ويتفق هذا مع درا�سة العلي )2007( 

الطالبات  لتعليم  المتو�سطة  بالمرحلة  ال�شرعية  العلوم  ممار�سة معلمات  عدم  اأظهرت  التي 

المعلم  اإلمام  بينت �سعف  التي   )2009( ودرا�سة عفيف  تعاونية،  من خلال عمل مجموعات 

ودرا�سة  الثانوية،  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  تدري�ص  الحديثة في  التدري�ص  بطرائق  واهتمامه 

ا�ستراتيجيات  ا�ستخدام  في  المعلمين  اأداء  م�ستوى  �سعف  اأظهرت  التي   ،)2009( الزهراني 

التعليم والتعلم بفاعلية؛ من مثل التعلم التعاوني، والتعلم الذاتي، وحل الم�سكلات.
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المجال الخام�ص: تقويم التدري�ص وتعلم الطلب388

اأتى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بالجدول رقم )6(:

الجدول رقم )6( 

قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال تقويم التدري�ص وتعلم الطلب

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1

متنوعة  تقويم  واأدوات  اأ�س�ليب  ي�ستخدم 

)المعرفية،  المختلفة  التعلم  تقي�ص جوانب 

الوجدانية، المه�رية(

6204-ت

15.20.012.076

%-20.066.713.3

2

البن�ئي-   – )القبلي  التقويم  ي�ستخدم 

الخت�مي( في تقويم تعلم الطلاب.

36192ت

24.70.012.34

%10.020.063.36.7

3

ي��ن��وع اأ���س���ل��ي��ب ال��ت��ق��ويم )���س��ف��وي��ة – 

لتتوافق  اأدائية(؛   - – مو�سوعية  مق�لية 

ال��ه��دف والم��ح��ت��وى الم��ط��ل��وب قي��ص  م��ع 

التح�سيل فيه.

5-520ت

15.00.012.831

%16.766.7-16.7

4

الحقيقي  ال��ت��ق��ويم  اأ���س���ل��ي��ب  ي�ستخدم 

الأداء-  اخ��ت��ب���رات  الإنج�����ز-  )ملف�ت 

التج�ه�ت  مق�يي�ص  المف�هيم-  خرائط 

في  ال��ط��لاب  م�ستوى  لمعرفة  وال��ق��ي��م(؛ 

مف�هيم و�سلوكي�ت الربية الإ�سلامية.

5619-ت

12.20.011.57

%-16.720.063.3

5

العلي�  التفكر  م�ستوي�ت  التقويم  يقي�ص 

من:)تحليل-تف�سر-ت�سنيف- مق�رنة - 

تقويم-اإبداع وحل الم�سكلات(

7203-ت

15.80.012.135

%-23.366.710.0

6

والأن�سطة  ال��ت��ع��ي��ي��ن���ت  بم��ت���ب��ع��ة  ي��ه��ت��م 

المنزلية.

6-618ت

9.60.012.802

%660.0-20.0

7

تقديم  في  ال��ت��ق��ويم  ن��ت���ئ��ج  م��ن  ي�ستفيد 

بمن�ق�سة  المن��سبة؛  ال��راج��ع��ة  التغذية 

النم�ذج  وتقديم  وت�سويبه�،  الأخ��ط���ء، 

المث�لية.

-3720ت

15.80.012.43

%10.023.366.7-

يت�سح من الجدول رقم )6( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

الثانوية في المعايير المهنية لمجال »تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب«، جاء بتقديرات متفاوتة، ما 

بين توافرها بدرجة متو�سطة في المعيارين )3، 6(، وبدرجة �سعيفة في المعايير )1، 2، 5، 7(، وعدم 

توافرها في المعيار رقم )4(، وبهذا يتم رف�ص الفر�ص ال�سفري.

وبالنظر اإلى الجدول رقم )6( يت�سح اأن اأكثر المعايير المهنية لهذا المجال توافراًً في اأداء المعلمين، 

مو�سوعية - اأدائية(؛ لتتوافق مع  مقالية –  المعيار رقم )3( »ينوع اأ�ساليب التقويم )�سفوية – 

الهدف والمحتوى المطلوب قيا�ص التح�سيل فيه«؛ فقد جاء في المرتبة الأولى بمتو�سط )2.83(، 

اإلى تمر�ص المعلمين على ا�ستخدام هذه الأنواع، لكثرة ا�ستخدامها في تقويم  وقد يعُزى ذلك 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

تح�سيل الطلاب بمادة التربية الإ�سلامية، وورودها بالكتب المدر�سية المقررة، كما اأن تقييم اأداء 

المعلم يتم من خلال اإجادته للربط بين اأ�ساليب التقويم واأهداف الدر�ص. وجاء المعيار رقم )6( 

“يهتم بمتابعة التعيينات والأن�سطة المنزلية« في المرتبة الثانية بمتو�سط )2.80(، ويعُزى ذلك 

واإلى  التعليمي،  النظام  المعلم في  اأ�سا�سيات عمل  المنزلية من  والواجبات  التعيينات  اأن  اإلى 

اأهميتها لديه في تقويم تح�سيل الطلاب، وتعرف م�ستويات اأدائهم، وتدريبهم على العتماد 

على اأنف�سهم في مراجعة الدر�ص وحل بع�ص اأ�سئلته. 

 )4( رقم  المعيار  المعلمين،  اأداء  في  توافراً  المعايير  اأقل  اأن   )6( رقم  الجدول  يت�سح من  كما 

»ي�ستخدم اأ�ساليب التقويم الحقيقي )ملفات الإنجاز- اختبارات الأداء- خرائط المفاهيم- مقايي�ص 

اإذ  الإ�سلامية«؛  التربية  و�سلوكيات  الطلاب في مفاهيم  لمعرفة م�ستوى  والقيم(؛  التجاهات 

جاء في المرتبة الأخيرة )7( بمتو�سط )1.5(، وقد يعود ذلك ل�سعف اإعداد المعلمين وكفاءاتهم 

التدري�سية الخا�سة بهذه الأ�ساليب والأدوات، كما يمكن اأن يعود اإلى ما تحتاجه اأدوات ملاحظة 

الأداء ومقايي�ص القيم والتجاهات من جهد كبير في الإعداد، ووقت طويل للتنفيذ والمتابعة. 

وجاء المعيار رقم )1( »ي�ستخدم اأ�ساليب واأدوات تقويم متنوعة تقي�ص جوانب التعلم المختلفة: 

المعرفية، الوجدانية، المهارية«، في المرتبة )6( بمتو�سط )1.80(، وترتبط هذه النتيجة ب�سابقتها، 

وقد تعُزى اإلى تركيز المعلمين على تقويم تح�سيل الطلاب في الجوانب المعرفية للمادة العلمية، 

اأداء  تقويم  النفعالي في  الجانب  واإغفال  وال�شرح،  المناق�سات  لها في  وا�ستيعابهم  وحفظهم 

الطلاب في مادة التربية الإ�سلامية، على الرغم من ثراء المادة بالأبعاد الوجدانية والقيمية؛ اإذ 

ل يخلو موقف تربوي )قراآني، وحديثي، وعقيدي ...( من جوانب قيمية بالغة الأهمية في حياة 

الطلاب وواقعهم التربوي المعا�شر.

المجال ال�ساد�ص: تطوير الأداء التدري�سي

اأتى اأداء المعلمين للمعايير المهنية لهذا المجال، كما هو مو�سح بالجدول رقم )7(:

الجدول رقم )7( 

قيمة كا2 ودللتها للفروق بين تكرارات درجة توافر المعايير المهنية في اأداء

معلمي التربية الإ�سلمية لمجال تطوير الأداء التدري�سي

المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

1

ي�����س��ج��ع ال���ط���لاب ع��ل��ى اإب������داء اآرائ���ه���م 

وطريقة  التعلم  مو�سوع  نحو  وم�س�عرهم 

مع�لجته.

-5718ت

9.80.012.573

%16.723.360.0-
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المعيارم

درجة توافر المعايير في اأداء المعلمت

الدلالةكا2
المتو�سط 

الح�سابي
الرتبة

�سعيفةمتو�سطةعالية%
غير 

متوافر

2

ي�ستخدم اآراء الطلاب وتقييمهم له لتجويد 

اأدائه التدري�سي.

48162ت

15.30.012.54

%13.326.753.36.7

3

تعلم الطلاب في  نت�ئج تقويم  ي�ستفيد من 

تح�سن اأدائه وتنوع اأ�س�ليبه.

46163ت

23.00.013.01

%13.320.053.310.0

4

من  الحديثة  التعليم  تقني�ت  ي�ستخدم 

)كمبيوتر،  التعلم  م�س�در  حجرة  خلال 

علمية..(؛  مج���لات  م���راج���ع،  ان���رن���ت، 

لتطوير اأدائه التدري�سي.

4916-ت

17.20.012.62

%-13.330.053.3

5

يوجه الطلاب ل�ستخدام م�س�در متنوعة 

)مراجع، انرنت، مجلات علمية مطبوعة 

معلوم��تهم  لتعمي�ق  ال��ك��رون��ي��ة..(؛  اأو 

وفهم�هم لمو�سوع التعلم.

5718-ت

9.80.011.75 %-16.723.360.0

%---30

6

للارتق�ء  ومم�ر�س�ته  اأفع�له  ويقيم  يت�أمل 

ب�أدائه عن طريق )كت�بة ملاحظ�ت بدفر 

الطلاب-  واأداء  اأدائ����ه  على  التح�سر 

ا�ستخدام بط�قة تقييم ذاتي..(

100.0---ت

--1.06

%5718-

يت�سح من الجدول رقم )7( اأن قيمة كا2 لم�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة 

بتقديرات متفاوتة، ما بين  التدري�سي«، جاء  الأداء  المهنية لمجال »تطوير  المعايير  الثانوية في 

توافرها بدرجة �سعيفة في المعايير )1، 2، 3(، وعدم توافرها في المعايير )4، 5، 6(، وبهذا يتم 

رف�ص الفر�ص ال�سفري.

اأداء  في  توافراًً  المجال  لهذا  المهنية  المعايير  اأكثر  اأن  يت�سح   )7( رقم  الجدول  اإلى  وبالنظر 

المعلمين، المعيار رقم )6( »ي�ستفيد من نتائج تقويم تعلم الطلاب في تعديل اأدائه التدري�سي 

اإلى رغبة بع�ص  المرتبة الأولى بمتو�سط )3.0(، وقد يعُزى ذلك  اأ�ساليبه«؛ حيث جاء في  وتنوع 

المعلمين في تطوير اأدائهم، وتعديل ممار�ساتهم التدري�سية وفق م�ستوى ا�ستجابة الطلاب في 

المناق�سات والختبارات. ويتفق هذا مع درا�سة الزهراني )2009(؛ حيث اأظهرت اأن م�ستوى اأداء 

المعلمين المرتبط بتحليل معلومات التقييم وال�ستفادة من نتائجه كان مقبولً.

 )4( رقم  المعيار  المعلمين،  اأداء  في  توافراًً  المعايير  اأقل  اأن   )7( رقم  الجدول  من  يت�سح  كما 

»يتاأمل ويقيم اأفعاله وممار�ساته للارتقاء باأدائه عن طريق )كتابة ملاحظات في دفتر التح�سير 

على اأدائه واأداء الطلاب- وا�ستخدام بطاقة تقييم ذاتي..(، اإذ جاء في المرتبة الأخيرة بمتو�سط 

للمقرر  المعرفي  المحتوى  من  قدر  اأكبر  بتغطية  المعلمين  ان�سغال  اإلى  ذلك  يعُزى  وقد   ،)1.0(

الفهم  اأدائهم لمزيد من  العمل على تطوير  المحتوى، دون  في الح�سة، وحفظ الطلاب لهذا 

تابع الجدول رقم )7(

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

391

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

والتحليل والتقويم والتطبيق العملي لهذا المحتوى المعرفي، وكذلك اإلى عدم تدرب المعلمين 

على اأ�ساليب التنمية المهنية، وتنمية اتجاهاتهم نحوها. ويتفق هذا مع درا�سة عفيف )2009( 

التي اأظهرت اأن من عوائق تطوير معلم التربية الإ�سلامية لأدائه التدري�سي مطالبة الم�شرف 

التربوي له ب�شرورة اإنهاء المقرر الدرا�سي في الوقت المحدد.

الأداء الكلي للمعلمين في المعايير المهنية 

60٪ -69٪(، )جيد  60٪(، )مقبول  اأقل من  المعيارية للاأداء )�سعيف  الم�ستويات  تم اعتماد 

من 70٪ - 79٪(، )جيد جداً من 80٪ - 89٪(، )ممتاز من 90٪ فاأكثر( )عبيد، 2004، 31؛ ع�سا�ص، 

2007(، والحد الأدنى للاأداء المهني يتحدد بـ )60 ٪( )عبد الرحمن وح�سن، 2004(، وذلك لتحديد 

م�ستوى الأداء الكلي للمعلمين في المعايير المهنية لجودة الأداء التدري�سي في جميع المجالت، 

كما يت�سح بجدول رقم )8(: 

الجدول رقم )8( 

م�ستوى الأداء الكلي للمعلمين في المعايير المهنية لجودة الأداء في جميع المجالت

الترتيبالتقديرن�سبة التحققالمتو�سطالدرجةالبعد

1جيد64.045.070.70مج�ل ال�سم�ت ال�سخ�سية والعلاق�ت الإن�س�نية.

2مقبول36.021.770.61التمكن من م�دة التخ�س�ص.

6�سعيف48.023.00.48التخطيط للتدري�ص.

4�سعيف60.031.70.53تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة التعلم.

3�سعيف28.016.130.58تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب.

5�سعيف24.012.570.52تطوير الأداء التدري�سي. 

�سعيف260150.230.58الأداء الكلي لجميع المج�لت

التربية  لمعلمي  التدري�سي  الأداء  م�ستويات  تفاوت في  وجود   )8( رقم  الجدول  من  يت�سح 

الن�سب  تراوحت  فقد  الأداء؛  لجودة  المهنية  المعايير  مجالت  في  الثانوية،  بالمرحلة  الإ�سلامية 

المئوية لتحققها بين )0.48-0.70(، وفي الدرجة الكلية بن�سبة )0.58(، وهي اأقل من )60 ٪(، 

وهو م�ستوى �سعيف. 

وبالنظر اإلى الجدول رقم )8( يت�سح اأن م�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية في مجال 

»ال�سمات ال�سخ�سية والعلاقات الإن�سانية« حقق اأعلى م�ستويات الأداء بن�سبة )0.70(، وهو 

م�ستوى جيد. وقد يعُزى ذلك اإلى ال�سفات التي يمتاز بها معلمو التربية الإ�سلامية، وتاأثرهم 

بالثقافة الإ�سلامية، وبالآيات القراآنية والأحاديث ال�شريفة وال�سيرة النبوية التي يدر�سونها؛ مما 

اأ�سهم في امتلاكهم لل�سمات ال�سخ�سية ومهارات العلاقات الإن�سانية. وتتفق هذه النتيجة 
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ب�سكل عام مع نتائج درا�سات كلٍّ من: �سلبي )2005(، العلي )2007(، عمران )2008(، الغامدي، 392

معايير  في  المعلمين  اأداء  م�ستوى  ارتفاع  اأظهرت  التي   )2010( وال�سلامات  الزعبي   ،)2009(

ال�سمات ال�سخ�سية واإدارة الذات وتقدير الم�سئولية، والتزان النفعالي والن�سباط في العمل، 

واأخلاقيات مهنة التعليم.

مجال  في  الإ�سلامية  التربية  معلمي  اأداء  م�ستوى  اأن   )8( رقم  الجدول  من  يت�سح  كما 

»التخطيط للتدري�ص« حقق اأدنى م�ستويات الأداء بن�سبة )0.48( وهو م�ستوى �سعيف؛ وقد 

يعُزى ذلك اإلى عدم اهتمام المعلمين )عينة الدرا�سة( بعملية التخطيط للتدري�ص؛ ل�سكليته 

من وجهة نظرهم، اأو لكثرة ن�ساب بع�سهم من الح�س�ص، وتعدد المقررات التي يدر�سونها؛ 

ومن ثمَّ تعدد تخطيط الدرو�ص واإعدادها؛ مما يلجئهم اإلى الح�سول عليها عبر �سبكة المعلومات 

الدولية »الإنترنت«، اأو من خلال الأقرا�ص المدمجة بالمكتبات، وغالبا ما يكون تخطيط المعلم 

للدرو�ص �سكلياً يقُدم اإر�ساءً لمدير المدر�سة اأو الم�شرف التربوي فقط. وتتفق هذه النتيجة مع 

نتائج درا�سات كلٍّ من: �سلبي )2005(، والعلي )2007(، وعمران )2008(، والزهراني )2009(، التي 

اأظهرت �سعف م�ستوى اأداء المعلم في مجال التخطيط للتدري�ص وت�سميم التدري�ص. 

وبالرجوع اإلى الجدول رقم )8( يت�سح اأن م�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية في مجال 

»تطوير الأداء التدري�سي« جاء بن�سبة )0.52(، وفي مجال »تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف وبيئة 

التعلم« بن�سبة )0.53(، وفي مجال »تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب« بن�سبة )0.58(، وهو م�ستوى 

�سعيف، ويت�سق هذا التدني مع تدني الأداء في معايير مجال التخطيط للتدري�ص؛ فالتدري�ص 

الفاعل، والإدارة ال�سفية المتميزة، والتقويم الجيد، ل يتحقق عن طريق الع�سوائية والرتجال؛ 

واإنما عن طريق التخطيط والإعداد الجيد، لما �سيتم من اأداءات تعليمية تعلمية تت�سل بتنفيذ 

اأهداف محددة، وتقويم مدى تحققها، وتطوير الأداء وفق ذلك. وتتفق هذه النتيجة مع درا�سات 

تدني  اأظهرت  التي   ،)2009( والزهراني   ،John (2007)و  ،)2006( ون�سوان  الجرجاوي،  من:  كل 

اأداء المعلمين في ا�ستراتيجيات التدري�ص واإدارة الف�سل، والتدري�ص بفاعلية، واأ�ساليب التقويم، 

والتقويم الذاتي، والنمو المهني للمعلم.

وقد جاء م�ستوى اأداء المعلمين في مجال »التمكن من مادة التخ�س�ص« بن�سبة )0.61( وهو 

م�ستوى مقبول، وتتفق هذه النتيجة مع درا�سة Brualdi (2008)، والغامدي )2009(، والعلي 

)2007( التي اأظهرت تح�سن كفاءة المعلمين في المادة العلمية للتخ�س�ص. 

ويو�سح الجدول رقم )8( اأن م�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية في �سوء جميع المعايير 

المهنية التي حددتها الدرا�سة تحقق بن�سبة )0.58(، وت�سير هذه الن�سبة اإلى تدني م�ستوى الأداء 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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ب�سكل عام، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سات كلٍّ من: )�سلبي، 2005؛ الجرجاوي، ون�سوان، 

2006؛ John, 2007؛ عمران، 2008؛ الزهراني، 2009؛ الزعبي، وال�سلامات، 2010( التي اأظهرت 

تدني م�ستوى اأداء المعلمين في المعايير المهنية للاأداء التدري�سي. 

عدة  اإلى  عام  ب�سكل  الإ�سلامية  التربية  معلمي  اأداء  م�ستوى  التدني في  هذا  يرجع  وقد 

عوامل منها: ق�سور برامج اإعدادهم وبخا�سة في الجانب التربوي المهني المت�سل بتعليم التربية 

الإ�سلامية وتعلمها، وقلة الدورات التدريبية في �سوء احتياجاتهم التدريبية، مع �سكلية ما 

يوجد منهاً، والكثافة الطلابية ببع�ص الف�سول، وكثرة ن�ساب الح�س�ص والأعباء الإدارية، وكم 

محتوى مقرر التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية؛ مما قد يحد من قدرات معلميها في التعامل 

وقد  التدري�سي.  الأداء  وتطوير  والتعاوني،  الذاتي  التعلم  وتفعيل  ومتابعتهم،  الطلاب،  مع 

اأظهرت درا�سة عفيف )2009( اأن من عوائق تدري�ص التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية وتطوير 

معلميها لأدائهم )طول مقرر مناهج التربية الإ�سلامية- كثرة المو�سوعات في المو�سوع الواحد 

– وعدم اإلمام الم�شرف التربوي بالطرق الحديثة في التدري�ص – واكتظاظ ال�سفوف بالطلاب وتاأثير 

وكثرة الأعباء التدري�سية والتعليمية المطلوبة من المعلم-  ذلك على جهد المعلم ون�ساطه – 

وعدم توافر الحوافز والمكافاآت واأ�سكال الترقية المختلفة للمعلمين المبدعين والمتميزين، وتوفير 

فر�ص النمو المهني للمعلم(.

ثانياً: النتائج المتعلقة بالفر�ص الثاني

ن�صَّ هذا الفر�ص على: »ل توجد فروق دالة اإح�سائياً بين متو�سطي رتب درجات الأداء التدري�سي 

لمعلمي التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية على اأبعاد بطاقة ملاحظة المعايير المهنية لجودة 

الأداء، تعُزى اإلى �سنوات الخبرة التدري�سية«، ولختبار هذا الفر�ص تم ا�ستخدام اختبار »مان وتني«؛ 

لح�ساب الفروق بين المجموعات الم�ستقلة، والجدول رقم )9( يو�سح نتائج ذلك:

الجدول رقم )9(

قيمة u ودللتها للفروق بين المعلمين في الأداء التدري�سي

للمعايير المهنية وفقاً ل�سنوات الخبرة

نالمجموعةمجالت معايير الأداء
متو�سط 

الرتب

مجموع 

الرتب

قيمة 

u
م�ستوى 

الدلالة

والعلاق�ت  ال�سخ�سية  ال�سم�ت  مج���ل 

الإن�س�نية.

10919.11172.00 �سنوات ف�أقل

غر دالة62

2113.95293.00اأكثر من 10 �سنوات

التمكن من م�دة التخ�س�ص.

10918.61167.50 �سنوات ف�أقل

غر دالة66

2114.17297.50اأكثر من 10 �سنوات
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نالمجموعةمجالت معايير الأداء
متو�سط 

الرتب

مجموع 

الرتب

قيمة 

u
م�ستوى 

الدلالة

التخطيط للتدري�ص.

10917.89161.00 �سنوات ف�أقل

غر دالة73

2114.48304.00اأكثر من 10 �سنوات

وبيئة  ال�سف  واإدارة  ال��ت��دري�����ص  تنفيذ 

التعلم.

10918.44166.00 �سنوات ف�أقل

غر دالة68

2114.24299.00اأكثر من 10 �سنوات

تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب.

10916.56149.00 �سنوات ف�أقل

غر دالة85

2115.05316.00اأكثر من 10 �سنوات

تطوير الأداء التدري�سي

10916.61149.50 �سنوات ف�أقل

غر دالة84

2115.02315.50اأكثر من 10 �سنوات

للاأداء  المهنية  للمعايير  المعلمين  اأداء  بين  للفروق   u اأن قيمة  )9( رقم  الجدول  يت�سح من 

التدري�سي بين المجموعتين )10 �سنوات فاأقل، اأكثر من 10 �سنوات( في جميع المجالت غير دالة 

اإح�سائيا؛ً ومن ثمَّ يتم قبول الفر�ص ال�سفري.

النتيجة مع درا�سات: الكيلاني )2005(، والجرجاوي، ون�سوان )2006(، والزهراني  وتتفق هذه 

دالة  فروق  وجود  عدم  اأظهرت  التي   )2010( وال�سلامات  والزعبي،   ،)2009( وعفيف   ،)2009(

التدري�سية، في حين تختلف مع  اإلى الخبرة  يعُزى  اأداء المعلمين للمعايير المهنية  اإح�سائياً في 

اأداء  في  اإح�سائيا  دالة  فروق  وجود  اأظهرتا  اللتين   ،)2007( والعلي   ،)2005( �سلبي  درا�ستي 

الختلاف  هذا  �سبب  يرجع  وقد  الطويلة.  التدري�سية  الخبرة  ذوي  ل�سالح  للمعايير  المعلمين 

اإلى تقارب عدد �سنوات الخبرة التدري�سية بين اأفراد عينة الدرا�سة؛ فقد كان اأقل مدى للخبرة 

�سبع �سنوات؛ مما اأدى اإلى عدم وجود فروق في م�ستويات اأداء المعلمين )عينة الدرا�سة( للمعايير 

المهنية. 

ثالثاً: النتائج المتعلقة بالفر�ص الثالث 

الأداء  درجات  رتب  متو�سطي  بين  اإح�سائياً  دالة  فروق  توجد  »ل  على:  الفر�ص  هذا  ن�صَّ 

المعايير  ملاحظة  بطاقة  اأبعاد  على  الثانوية  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  لمعلمي  التدري�سي 

المهنية لجودة الأداء، تعُزى اإلى اختلاف الن�ساب الأ�سبوعي من الح�س�ص«.

المجموعات  بين  الفروق  لح�ساب  وتني«؛  »مان  اختبار  ا�ستخدام  تم  الفر�ص  هذا  ولختبار 

الم�ستقلة، والجدول رقم )10( يو�سح نتائج ذلك:

تابع الجدول رقم )9(

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

الجدول رقم )10( 

قيمة u ودللتها للفروق بين المعلمين في الأداء التدري�سي

للمعايير المهنية وفقاً لن�ساب الح�س�ص

نالمجموعةمجالت معايير الأداء
متو�سط 

الرتب

مجموع 

الرتب

قيمة 

u
م�ستوى 

الدلالة

والعلاق�ت  ال�سخ�سية  ال�سم�ت  مج�ل 

الإن�س�نية.

1721.94373.00من 20 ف�أقل

10.01

137.0892.00اأكثر من 20

التمكن من م�دة التخ�س�ص.

1721.76370.00من 20 ف�أقل

40.01

137.3195.00اأكثر من 20

التخطيط للتدري�ص.

1721.47365.00من 20 ف�أقل

90.01

137.69100.00اأكثر من 20

وبيئة  ال�سف  واإدارة  التدري�ص  تنفيذ 

التعلم.

1721.56366.50من 20 ف�أقل

7.50.01

137.5898.50اأكثر من 20

تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب.

1720.76353.00من 20 ف�أقل

210.01

138.62112.00اأكثر من 20

تطوير الأداء التدري�سي

1721.12359.00من 20 ف�أقل

150.01

138.15106.00اأكثر من 20

يت�سح من الجدول رقم )10( اأن قيمة u للفروق بين اأداء المعلمين للمعايير المهنية للاأداء 

التدري�سي بين المجموعتين )من 20 فاأقل، اأكثر من 20( في جميع المجالت دالة اإح�سائيا؛ً ومن 

ثمَّ رف�ص الفر�ص ال�سفري.

اإذ  الأقل  الن�ساب  ذي  المعلّم  اتجاه  في  الفروق  اأن  يت�سح   )10( رقم  الجدول  اإلى  وبالرجوع 

جاء متو�سط الرتب اأكبر في جميع المجالت. وقد يرجع ذلك اإلى اأن المعلم ذا الن�ساب الأقل 

يتمكّن من مادته العلمية، ومن التخطيط والإعداد الجيد لدرو�سها؛ مما ينعك�ص اإيجاباً على 

م�ستوى تنفيذ التدري�ص واإدارة بيئة التعلم، وفي تقويم تعلم الطلاب، والتنمية المهنية. ويتفق 

هذا مع ما ذكره بع�ص المعلمين )عينة الدرا�سة( من اأن زيادة  ن�ساب المعلم، وما يتبعه من 

تعدد التحا�سير، يوؤدي اإلى اإحباط المعلم، وتدني م�ستوى اأدائه في ا�ستخدام تقنيات التعليم 

وا�ستراتيجياته الحديثة، وعدم تجويد هذا الأداء وتطويره. 

فروق  وجود  عدم  اإلى  تو�سلت  التي   ،)2009( الزهراني  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  وتختلف 

دالة اإح�سائيا تعُزى اإلى ن�ساب الح�س�ص، وقد يرجع هذا التباين اإلى اختلاف طبيعة مقرري 

الريا�سيات والتربية الإ�سلامية وتعدد فروعها، وطول مو�سوعاتها وكثرتها في المو�سوع الواحد، 

وكثرة مفاهيمها وم�سطلحاتها، التي تتطلب مزيداً من الطلاع ومراجعة م�سادر معرفية 

متنوعة؛ مما يقلل من العطاء وم�ستوى الأداء عند كثرة الأعباء. 
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الأداء  درجات  رتب  متو�سطي  بين  اإح�سائياً  دالة  فروق  توجد  »ل  على:  الفر�ص  هذا  ن�صَّ 

المعايير  ملاحظة  بطاقة  اأبعاد  على  الثانوية  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  لمعلمي  التدري�سي 

الفر�ص تم  الف�سل«، ولختبار هذا  اإلى اختلاف كثافة الطلاب في  تعُزى  الأداء،  المهنية لجودة 

 )11( رقم  والجدول  الم�ستقلة،  المجموعات  بين  الفروق  لح�ساب  وتني«  »مان  اختبار  ا�ستخدام 

يو�سح نتائج ذلك:

الجدول رقم )11(

 قيمة u ودللتها للفروق بين المعلمين في الأداء التدري�سي للمعايير المهنية وفقاً لكثافة 

الف�سل

نالمجموعةمجالت معايير الأداء
متو�سط 

الرتب

مجموع 

الرتب

قيمة 

u
م�ستوى 

الدلالة

والعلاق�ت  ال�سخ�سية  ال�سم�ت  مج�ل 

الإن�س�نية.

1324.00312.00اأقل من 30

0.01�سفر

179.00153.00اأكثر من 30

التمكن من م�دة التخ�س�ص.

1317.77231.00اأقل من 30

غر دالة81

1713.76234.00اأكثر من 30

التخطيط للتدري�ص.

1317.73230.50اأقل من 30

غر دالة68

1712.78204.50اأكثر من 30

وبيئة  ال�سف  واإدارة  التدري�ص  تنفيذ 

التعلم.

1323.73308.50اأقل من 30

3.50.01

179.21156.50اأكثر من 30

تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب.

1323.15301.00اأقل من 30

110.01

179.65164.00اأكثر من 30

تطوير الأداء التدري�سي

1323.96311.50اأقل من 30

0.50.01

179.03153.50اأكثر من 30

اأداء المعلمين لمعايير جودة الأداء بين  اأن قيمة u للفروق بين  يت�سح من الجدول رقم )11( 

»التمكن  دالة في مجالي  30( غير  اأكثر من   ،30 )اأقل من  الف�سل  لكثافة  المجموعتين وفقاً 

من المادة العلمية«، و »التخطيط للتدري�ص«، ودالة في بقية المجالت للمعلمين ذوي الكثافة 

الطلابية الأقل.

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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العلمية«  المادة  من  »التمكن  المعلم في مجالي  اأداء  اإن  اإذ  منطقية؛  النتيجة  هذه  وتبدو 

الأداء في هذين  المعلم متطلبات  يمار�ص  اإذ  الف�سل؛  بكثافة  يتاأثر  للتدري�ص« ل  و»التخطيط 

المجالين خارج حدود المدر�سة؛ فيكون الوقت متاحاً للاإعداد والتخطيط، والمراجعة وتجويد الأداء. 

اأداء المعلمين  ويتفق هذا مع درا�سة الزهراني )2009( التي اأظهرت عدم وجود فروق دالة في 

الأداء  يتاأثر  التدري�سي. في حين  والت�سميم  التخطيط  الطلابية في مجال  كثافة  اإلى  تعُزى 

التدري�سي في بقية مجالت المعايير بالكثافة الطلابية. ويتفق هذا مع ربط بع�ص المعلمين 

)عينة الدرا�سة( بين كثافة الطلاب والق�سور في تطبيق معايير جودة الأداء التدري�سي، كما 

بالطلاب في جهد  ال�سفوف  اكتظاظ  تاأثير  اأظهرت  التي   ،)2009( درا�سة عفيف  مع  يتفق 

معلم التربية الإ�سلامية بالمرحلة الثانوية، ون�ساطه، وقدرته على تطوير اأدائه التدري�سي.

اإعداد البرنامج التدريبي المقترح

)عينة  الإ�سلامية  التربية  لمعلمي  التدري�سي  الأداء  م�ستوى  اأن  الدرا�سة  نتائج  اأظهرت 

الدرا�سة( في المعايير المهنية لجودة الأداء- جاء �سعيفا؛ً فقد جاءت درجة ممار�سته لتلك المعايير 

المعايير؛  مجالت  في  الأداء  هذا  م�ستوى  تفاوت  وجود  النتائج  اأظهرت  كما   ،)0.58( بن�سبة 

)0.70( وهو  الإن�سانية« بن�سبة  فقد جاء في معايير مجال »ال�سمات ال�سخ�سية والعلاقات 

م�ستوى جيد، وفي معايير مجال »التمكن من مادة التخ�س�ص« بن�سبة )0.61( وهو م�ستوى 

مقبول، وفي معايير مجالت: »تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب« بن�سبة )0.58(، و»تنفيذ التدري�ص 

 ،)0.52( بن�سبة  التدري�سي« جاء  الأداء  )0.53(، و»تطوير  بن�سبة  التعلم«  وبيئة  ال�سف  واإدارة 

و»التخطيط للتدري�ص« بن�سبة )0.48(، وكلها م�ستويات �سعيفة. 

وفي �سوء هذه النتائج وقائمة المعايير المهنية لجودة الأداء بالدرا�سة الحالية، ودرا�سة بع�ص 

مراحل  تحديد  ويمكن  المقترح.  التدريبي  البرنامج  اإعداد  تمَّ  التدريبية،  البرامج  ت�سميم  نماذج 

البرنامج التدريبي الحالي ومكوناته، وتمثيلها في ال�سكل رقم )1(
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ال�سكل رقم )1(

نموذج البرنامج التدريبي المقترح في الدرا�سة الحالية

لتنفيذها،  المقترح  والزمن  ومحتواها،  التدريبية،  بوحداته  التدريبي  البرنامج  عر�ص  تم  وقد 

على مجموعة من المحكمين المتخ�س�سين في المناهج وطرائق تدري�ص اللغة العربية والتربية 

الإ�سلامية، وبع�ص الم�شرفين التربويين؛ وبذلك ي�سبح البرنامج �سالحاً لتجريبه وتطبيقه. 

وا�ستراتيجياته  ودرو�سه  بوحداته  المقترح  التدريبي  البرنامج  لمحتوى  تو�سيح  يلي  وفيما 

المقترحة، كما يت�سح من الجدول رقم )12( 

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

الجدول رقم )12(

 محتوى البرنامج التدريبي المقترح بوحداته ودرو�سه وا�ستراتيجياته المقترحة

الدرو�س )المعايير الرئي�سة(الوحدات التدريبية
ا�ستراتيجيات 

التدريب
عدد الدرو�س

ال�سم�ت ال�سخ�سية والعلاق�ت 

الإن�س�نية

الخ�س�ئ�ص وال�سم�ت ال�سخ�سية لمعلم الربية الإ�سلامية.

مه�رات الت�س�ل والتوا�سل بن المعلم والطلاب.
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2

التمكن من الم�دة العلمية 

للربية الإ�سلامية، وفهم 

طبيعته�، وتك�مله اأفقي� وراأ�سي�

طبيعة محتوى م�دة الربية الإ�سلامية.

الربط والتك�مل لمواد الربية الإ�سلامية اأفقي� وراأ�سي�.

2

التخطيط لتدري�ص الربية 

الإ�سلامية واأهداف تعلمه�، 

واأن�سطته� بطريقة ف�علة

تحليل محتوى درو�ص الربية الإ�سلامية.

�سي�غة الأهداف التعلمية في درو�ص الربية الإ�سلامية.

وفئ�ت  الم����دة،  تعلم  تن��سب  وتعلمية  تعليمية  ا�سراتيجي�ت  تحديد 

الطلاب.

الإ�سلامية  الربية  تدري�ص  تلائم  تعليمية  وم�س�در  م��واد  تحديد 

وم�ستوي�ت الطلاب.

الربية  ت��دري�����ص  في  متنوعة  لأه����داف  تعليمية،  اأن�����س��ط��ة  ت�سميم 

الإ�سلامية.

تحديد اأ�س�ليب واأدوات تقويم من��سبة لقي��ص نواتج التعلم وعملي�ته.

6

تنفيذ التدري�ص واإدارة ال�سف 

وبيئة التعلم بطريقة ف�علة

التمهيد والتهيئة لدرو�ص الربية الإ�سلامية ب�ل�سكل المن��سب.

الربية  ت��دري�����ص  في  والمن�ق�س�ة  الح�����وار  ا�سراتيجي�ت  ا���س��ت��خ��دام 

الإ�سلامية.

تنمية  في  وت�سهم  الط�لب،  ح��ول  تتمركز  ا�سراتيجي��ت  ا�ستخدام 

مه�رات التفكر.

والتعلم  للنمو  وداع��م��ة  ف�علة  بطريقة  واإدارت���ه����  تعلم  بيئة  ت��وف��ر 

والتفكر.

4

تقويم التدري�ص وتعلم الطلاب، 

وال�ستف�دة من نت�ئج التقويم

في  الطلاب  تعلم  لتقويم  ومن��سبة  متنوعة  واأدوات  اأ�س�ليب  ا�ستخدام 

م�دة الربية الإ�سلامية.

الأداء-  الإنج���ز-اخ��ت��ب���رات  )ملف�ت  الحقيقي  التقويم  ا�ستخدام 

خرائط المف�هيم(؛ ب��ستمرار لمعرفة م�ستوى الطلاب في مف�هيم م�دة 

الربية الإ�سلامية.

الراجعة،  للتغذية  متنوعة  واأدوات  واأ�س�ليب  التقويم  نت�ئج  ا�ستخدام 

لتح�سن المعلم لأدائه واأداء الطلاب.

3

تطوير الأداء والتنمية المهنية
)مدى  الم�ستمرة  المهنية  والتنمية  التدري�سي  الأداء  تطوير  اأ�س�ليب 

الحي�ة(
1

التو�سيـات

في �سوء نتائج الدرا�سة، يقدم الباحث التو�سيات الآتية:

اإعداد  برامج  تطوير  في  بالدرا�سة،  الملاحظة  وبطاقة  المهنية  المعايير  قائمة  من  الإفادة   -1

معلمي التربية الإ�سلامية وتدريبهم، وتقويم اأدائهم، من خلال تفعيلها في المقررات التربوية، 

والتدريب الميداني، والإ�شراف التربوي.

2- التركيز في مقررات الإعداد التربوي المهني بكليات التربية على الجانب التطبيقي والميداني، 
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على نحو يحقق النتائج المرجوة من تبني المعايير المهنية.400

ودرو�ص  الم�سغر،  التدري�ص  مثل  متعددة:  باأ�ساليب  الميداني  للتدريب  بالتهيئة  الهتمام   -3

م�ساهدة، اللقاءات مع المعلمين الأكفاء، ومدار�سة الكتب المنهجية للمرحلة. 

الثانوية  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  معلمي  لتب�سير  التعليمية؛  والور�ص  الندوات  اإقامة   -4

بالمعايير المهنية للاأداء التدري�سي، وتدريبهم على اأ�ساليب تنمية الكفاءة المهنية ذاتيا؛ً ل�سمان 

تحقيق الجودة والتميز عند اأدائهم لمهنة التدري�ص. 

من  ون�سابهم  المعلمين  اأعباء  في  التوازن  ومراعاة  والتميز،  الإبداع  لتعزيز  نظام  وجود   -5

الح�س�ص، وتقليل الكثافة الطلابية، اإل في حالت ال�شرورة، ووجود �سوابط معينة.

6- اإجراء درا�سات حول تعرف فاعلية برنامج تدريبي في تنمية معايير جودة الأداء التدري�سي 

البتدائية  بالمرحلتين  المعلمين  اأداء  وتقويم  الثانوية،  بالمرحلة  الإ�سلامية  التربية  معلمي  لدى 

والمتو�سطة، وتعرف وجهة نظر الم�شرفين التربويين والطلاب.
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د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي
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د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

403

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

معايير مقترحة لأداء معلمي اللغة  )2004 م(.  الله، محمد؛ و �سالم، م�سطفى رجب  ف�سل 

العربية بالتعليم العام. ورقة عمل مقدمة في الموؤتمر العلمي ال�ساد�ص ع�شر للجمعية 

الم�شرية للمناهج وطرق التدري�ص: تكوين المعلم، المجلد الثاني، القاهرة: دار ال�سيافة- 

جامعة عين �سم�ص، 21- 22 يوليو، 886-851.

فورة، ناه�ص �سبحي؛ خلف، طلال محمد )2009(. اإعداد المعلم في �سوء اأخلقيات الفكر التربوي 

والماأمول«،  »الواقع  الفل�سطيني،  للمعلم  التربوي  الموؤتمر  ورقة عمل مقدمة  الإ�سلمي. 

الجامعة الإ�سلامية بغزة، من: 15-16، اأغ�سط�ص.

كافي، اأبو بكر الطيب )2009(. دور المناهج التعليمية في اإر�ساء الأمن الفكري؛ مقرر التوحيد في 

الأول  الموؤتمر  ورقة عمل مقدمة في  ال�سعودية نموذجاً.  العربية  بالمملكة  الثانوية  المرحلة 

للاأمن الفكري »المفاهيم والتحديات.« من 22- 25، جمادى الأول.

الكيلاني، اأحمد محي الدين )2005(. م�ستوى اأداء معلمي التربية الإ�سلامية في الأردن لمهارات 

التدري�ص اللازمة لهم، وعلاقته ببع�ص المتغيرات. مجلة درا�سات في المناهج وطرق التدري�ص، 

القاهرة: كلية التربية، جامعة عين �سم�ص، 101، 39-13.

اللقاني، اأحمد ح�سين؛ الجمل علي اأحمد )1999(. معجم الم�سطلحات التربوية المعرفة في المناهج 

وطرق التدري�ص. القاهرة: عالم الكتب.

المجل�ص الأعلى للتعليم في دولة قطر )2007م(. المعايير المهنية الوطنية للمعلمين. قادة المدار�ص 

في دولة قطر، قطر: هيئة التعليم.

المرحلة  في  الفعال  الإ�سلامية  التربية  معلم  خ�سائ�ص   .)2009( غازي  انت�سار  م�سطفى، 

الثانوية من وجهة نظر الطلبة. مجلة جامعة دم�سق، 25)4+3(، 287-251. 

التربية  ممار�سة معلمي  درجة   .)2011( الدين  اأحمد محي  والكيلاني،  خازر،  م�سطفى، مهند 

الإ�سلامية لأدوار المعلم في �سوء القت�ساد المعرفي من وجهة نظر م�شرفيهم في الأردن. 

مجلة جامعة دم�سق، 27)4+3(، 718-681.

اإعداد معلم التربية الإ�سلمية في �سوء الحاجات   .)2004( العزيز  عبد  �سليمان  ى، �سالح  المفدَّ

الآنية والم�ستقبلية لطلب المرحلة الثانوية. ورقة عمل مقدمة في الموؤتمر العلمي ال�ساد�ص 

ع�شر للجمعية الم�شرية للمناهج وطرق التدري�ص تكوين المعلم »اإعداده وتدريبه«، القاهرة: 

22، يوليو.  جامعة عين �سم�ص، من: 21 – 

وزارة التربية والتعليم الأردنية )2006م(. موؤتمر المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا. عمان: 

من 16-18 مايو.

وزارة التربية والتعليم ال�سعودية )2008(. معايير عنا�شر العملية التعليمية. الجزء الأول، وكالة 

التخطيط والتطوير، الإدارة العامة للبحوث، 24- 53.

وزارة التربية والتعليم الم�شرية )2003م(. م�شروع اإعداد المعايير القومية- المعايير القومية للتعليم 

في م�شر. المجلد الأول، القاهرة.



20
12

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

وهبي، ال�سيد اإ�سماعيل )2002(. اتجاهات معا�شرة في تقويم اأداء المعلم. الموؤتمر العلمي الرابع 404

ع�شر: مناهج التعليم والم�ستويات المعيارية، المجلد الثاني، القاهرة: جامعة عين �سم�ص، 

24-25 يوليو، 786-755.

Arizona Department of  Education (2008). Arizona’s professional teacher 
standards. Retrieved from http:// www.ade.az. Gov/ certification/ 
downloads/ Teacher Standards/ pdf. 

Brualdi, Amy (1998).  Implementing Performance assessment in the Classroom.  
Practical Assessment and Research Evaluation 6(2). Retrieved on March 
20, 2009 from http://PAREonline.net/getvn.asp? v=6&n=2.

John, K. (2007). Standards in the Classroom: How Teachers and Students 
Negotiate Learning. New York: Teachers College Press, Colombia 
University. 

Leib, S. (2002). Education Professional Standards Board, “EPSB”. New 
Teacher Standards for Preparation and Certification, Kentucky Performance 
Standards, USA. 

NSW Institute of Teachers (2010). Professional  Teaching  Standards. 
University of New England. http://www.aussieeducator.org.au/ teachers/
teacherassessment.html 

Burrill, Gail .(1998). Changes in Your Classroom: From the Past to the Present to 
the Future. Mathematics Teacher, 91(9), 800-06. 

Santos, C. (2005). Teacher Evaluation and Its Impact on Teacher Practice. 
A Dissertation Presented to the Faculty of the Rossier School of Education 
University of Southern California, USA

Seldin, P. (1997). The Teaching Portfolio: A Practice Guide to Improved 
Performance and Promotion, Tenure Decisions (2nd ed.). Bolton, MA: 
Anker Publishing. LB2333.

Tschannen-Moran, M., Woolfolk Hoy, A. & Hoy, W. (1998). Teacher Efficacy: Its 
Meaning and Measure. Review of Educational Research, 68, 202-248. 

Walsh, K. (2001). Teacher Certification Reconsidered: Stumbling for Quality. 
U.S.A., Baltimore, Maryland, Retrieved from http://www. abell.org.

د. محمد عي�سى برنامج تدريبي مقترح لتطوير الأداء التدري�سي


