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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

¢üî∏ŸG

 äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH »HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e Ú°ù– åëÑdG ±ó¡à°SG
 »ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SGh .á©eÉ÷G äÉÑdÉW iód ô°û©dG SCAMPER  ÈeÉµ°S
 …ôjôëàdG  QÉÑàN’G  :»gh  åëÑdG  äGhOCG  âªª°U  óbh  .IóMGƒdG  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  º«ª°üàH
 äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah ∂dPh ,èeÉfÈdG ≥«Ñ£J AÉæKCG »HÉàµdG AGOC’G á¶MÓe ábÉ£Hh ,(…ó©Hh »∏Ñb)
 ΩGóîà°S’G ,Ò¨°üàdG ,ÒÑµàdG ,πjó©àdG ,∞«µàdG ,áaÉ°VE’G hCG ™ª÷G ,∫GóÑà°S’G) ô°û©dG ÈeÉµ°S
 èeÉfÈdG  iƒàMGh  ,(Ö«JÎdG  IOÉYEG  ,¢ùµ©dG  hCG  Ö∏≤dG  ,±ò◊G  hCG  AÉ¨dE’G  ,iôNCG  ¢VGôZCG  ‘
 IQƒf  IÒeC’G  á©eÉL  äÉÑdÉW  ™«ªL  øe  åëÑdG  ™ªà›  ¿qƒµJh  .á«ÑjQóJ  äGóMh  ô°ûY  »ÑjQóàdG
 øe áÑdÉW 31 øe áfƒµe á©eÉ÷G äÉ«∏c ∞∏àfl øe á«FGƒ°ûY áæ«Y âÑë°Sh ,øªMôdGóÑY âæH
 á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG âjôLCG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G ó©Hh .äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl

:»∏j Ée èFÉàædG ºgCG øe ¿Éch ,áÑ°SÉæŸG
 ‘  ähÉØJ  OƒLh  ™e  ,á«é«JGÎ°SG  πµd  ¿É≤JE’G  øe  á©ØJôe  äÉjƒà°ùe  ø≤≤M  åëÑdG  áæ«Y  ¿CG  -

.¿É≤JE’G iƒà°ùe
 .z2^69{ ÒKCÉàdG ºéM ≠∏H å«M ;»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d á«dÉY á«∏YÉa øY ∞°ûµdG ” -

 .èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒJ Ée Aƒ°V ‘ äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› åëÑdG Ωób óbh

.»HÉàµdG ÒÑ©àdG ,QÉµaC’G ó«dƒJ ,ÈeÉµ°S ,äÉ«é«JGÎ°SG ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2014/1/9 :ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                                                                                   Ω2013/4/28 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

 Ú°ù– ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa
á©eÉL äÉÑdÉW iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e

¢VÉjôdG áæjóÃ øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G

¿É«æK ∫BG ˆGóÑY âæH óæg .O
¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Effectiveness of a Training Programme  Based on 
SCAMPER Strategies in Improving the Skills of Generating 

Ideas in Written Expression among Princess Nora
Bint Abdulrahman University in Riyadh City

Dr. Hind A. Althunayan
College of Education

Princess Nora Bent Abdulrahman University

Abstract

This research aimed to improve the skills of generating ideas through written 
expressions of Princess Nora Bint Abdulrahman University Students by using 
the ten strategies of SCAMPER. The researcher used a semi experimental 
approach in designing one experimental group. The research tools used  were 
)a pre-post test, and the observation card) which were designed according to 
the ten strategies of SCAMPER )substitute, combine, adapt, modify, magnify, 
reduce  , put to other uses, eliminate, reverse, and rearrange). The training 
program included ten training units. The total number of the sample  was 
31  students,who were randomly selected from different majors and different 
colleges in Princess Nora Bint Abdulrahman University. After applying the 
training program, a statistical analysis was made. It revealed the following 
results:
�� 6JG� UCORNG� QH� VJG� TGUGCTEJ� UJQYGF� JKIJGT� NGXGNU� QH� RTQſEKGPE[� KP� GCEJ�

UVTCVGI[��YKVJ�UQOG�FKHHGTGPEGU�KP�VJG�RTQſEKGPE[�NGXGN�
- The training programme was so effective, as the effect reached “2.69”.

Many recommendations and suggestions were given in light of the research 
results. 

Keywords: Training Program, Strategies, SCAMPER, Generating Ideas, Written 
Expressions.
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 Ú°ù– ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa
á©eÉL äÉÑdÉW iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e

¢VÉjôdG áæjóÃ øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G

¿É«æK ∫BG ˆGóÑY âæH óæg .O
¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

:áeó≤ŸG
 πYÉØJ  OÉéjEGh  ,º∏©à∏d  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡àH  ÉeÉªàgG  ô°VÉ◊G  ô°ü©dG  ‘  º«∏©àdG  ‹ƒj
 ‘ äÉeƒ∏©ª∏d ḿ GójEG Oô› º∏©àdG á«∏ªY ó©J º∏a ;º∏©àdG Gòg ióe ™«°SƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj »ª«∏©J
 ,ÒµØàdGh  ∫É«ÿGh  ´GóHEÓd  AÉcPEGh  ó≤ædGh  º¡Ø∏d  Ò°ù«J  á«∏ªY  âëÑ°UCG  πH  ,ÜÓ£dG  ¿ÉgPCG
 hCG á∏µ°ûe π◊ ÒµØàdG ≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á«°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG IóY ≥«Ñ£àH ∂dPh
 ,ºgQÉµaCG π«°UƒJ ≈∏Y º¡HÓW IóYÉ°ùe Úª∏©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe øeh .èàæe QÉµàHG hCG πFGóH OÉéjEG

 .QÉµaC’G øe ójõe ìGÎbG ≈∏Y º¡ãMh ,¥QƒdG ≈∏Y º¡HQÉŒh
 π«∏– hCG  äÉMGÎbG hCG  ∫ƒ∏M hCG  AÉ«°TCG  øe …ô°ûÑdG π≤©dG ‘ ô£îj Ée πc »g IôµØdG ¿EG
 ,…ô°ûÑdG ´ƒædG äGõ«‡ ºgCG óMCG ƒg ÒµØàdGh ,ÒµØàdG êÉàf »g IôµØdÉa ,çGóMC’Gh ™FÉbƒ∏d
 hCG êÉàæà°SG øe ¬H ôµØj ÉŸ áªFGƒŸG QÉµaC’G ó«dƒJh ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿É°ùfE’G ˆG Ögh ó≤a
 πµ°ûJ »àdG äÉë∏£°üŸG ódƒj Ée »g QÉµaC’Gh ,∂dP ƒëfh AGQB’Gh ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©J hCG AGô≤à°SG
 á«°üî°T  ¿EÉa  ,Iôµa  ¿É°ùfE’G  iód  ∑ƒ∏°S  πc π°UCG  ¿CG  ÉÃh  .áaô©ŸG  ´GƒfCG  øe ´ƒf  …CG  ¢SÉ°SCG
 ¬JGQóbh »∏«°üëàdG √Gƒà°ùÃ ábÓY É¡d »àdG áYƒæàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒª› øe ¿ƒµàJ º∏©àŸG
 Å°TÉf ∑ƒ∏°S áHÉàµdÉa ;áHÉàµdG äGQÉ¡Ã ≥∏©àj Ée äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øeh ,äGQÉ¡e øe ¬æ≤àj Éeh
 øeh .É¡ë«°VƒJh á«Yôa QÉµaCG øe É¡H ≥∏©àj Éeh IôµØdG ìôW º«¶æJ áHÉàµdG áª¡eh ,Iôµa øY
 ¬ª∏©J øµÁ º∏Y h øa ƒg πH ,AÉ«cPC’G hCG AGÈÿG ≈∏Y ô°üà≤j ’ QÉµaC’G ó«dƒJ ¿CG ¬H º∏°ùŸG

(2003 ,ôcQÉH) .»FÉ≤∏J πµ°ûH ¬à°SQÉ‡ ºK øeh ,¬«∏Y ÜQóàdGh
 ÖdÉb ‘ QÉµaC’G áZÉ«°Uh ,áHÉàµdG πÑb QÉµaC’G QÉ°†ëà°SÉH ≥∏©àJ äGQÉ¡e »HÉàµdG ÒÑ©à∏dh
 ÜƒàµŸG ¢üædG Ëƒ≤J ºK ,QÉµaC’G π°ù∏°ùJ á«≤£æÃ ÇQÉ≤dG Üòàéj πµ°ûH áHÉàµdG AÉæKCG Üƒàµe
 ºZQ á«M âdGR’ á«HÉàµdG ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG ¿CG ó‚ Éægh .¬ë«≤æJh ¬àHÉàc øe AÉ¡àf’G ó©H
 óbh .É¡àZÉ«°U Üƒ∏°SCG ádÉ°UCGh IôµØdG ádÉ°UCG á«ªgCG ≈dEG √ÉÑàf’G âØ∏j …òdG ôeC’G ,Égó¡Y Ωób



20
15

  ¢
SQ

É`
``e

 1
   O

ó©
dG 

 16
  ó
∏é

Ÿ
G

439

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈∏Y ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ »Hô©dG ÜOC’G á°SGQO ÒKCÉJ ΩóY (2004 ,…RGõY) á°SGQO â¶M’
 πNGóe  øY  åëÑdG  IQhô°V  äócCGh  ,áHƒàµŸGh  ábƒ£æŸG  É¡«JQƒ°U  ‘  á¨∏dG  ÜÓ£dG  ΩGóîà°SG
 á°UÉN »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ ÜÓ£dG äGQÉ¡e á«ªæJ πØµj ÉÃ á«HOC’G ¢Uƒ°üædG á÷É©Ÿ IójóL
 ≈dEG  ¢üædG  ‘ Üƒàµe ƒg Ée »£îJ ≈∏Y GQOÉb  ÖdÉ£dG  íÑ°üj ≈àM ,áeÉY ájƒ¨∏dG  äGQÉ¡ŸGh
 Aƒ°V ‘h .á∏«°UC’G  QÉµaC’G  øe ójõe êÉàfEG  á«ªgCG  ≈dEG  IÒ°ûe ,ÚeÉ°†e øe √AGQh Ée ∑GQOEG
 á∏MôŸG ÜÓW iód »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  äGQÉ¡e á«ªæàd  »HOC’G  »YƒdG  πNóe á°SGQódG  âæÑJ ∂dP
 ÒÑ©àdG äGQÉ¡e á«ªæàd »HOC’G »YƒdG πNóe ≈∏Y ºFÉb πeÉµàe è¡æe ìGÎbG ∫ÓN øe á£°SƒàŸG
 …P ¥ôa OƒLh ∫ÓN øe ìÎ≤ŸG è¡æª∏d á«∏YÉa OƒLh á°SGQódG èFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,»HÉàµdG
 ≥«Ñ£àdG ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG »£°Sƒàe ÚH 0^01 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd »HÉàµdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡eh »HOC’G »YƒdG OÉ©HCG øe πc ‘ …ó©ÑdG
 PROCESS ≈dEG ô¶ædÉHh
 ¬Ø°UƒH ÒÑ©àdÉH  á°UÉÿG Ö«dÉ°SC’G  ≥Ñ£j ∞«c º∏©àŸG  º«∏©J Öéj ¬fEÉa  PRODUCT  œÉfh
 §£fl ™°Vh øe øµªà«d áHÉàµdG πÑb Ée á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬ÑjQóJ ºàj ¿CG »æ©j Gògh ,á«∏ªY
 º«ª°üàdG  QÉàîjh  ,±ó¡à°ùŸG  »≤∏àŸG  ≈dEG  ¬¡Lƒj  ,GOófi  Éaóg  ¬d  π©éjh  ,¬Yƒ°VƒŸ  πeÉ°T
 áHÉàc  äÉ«é«JGÎ°SG  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ  ∂dP  ≈dEG  ±É°†j  ,º«ª°üàdG  ∂dP  ‘  Ö°üj  …òdG  iƒàëŸGh
 äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  É°†jCG  ∂dP  ‘  πNójh  .ábÓ£dG  ≥«≤–h  ,QÉµaC’G  ≥aóJ  ¿Éª°†d  IOƒ°ùŸG
 ó«dƒJ  ≈∏Y Úª∏©àŸG  ™é°ûj ¿CG  ¬fCÉ°T  øe Gògh ,¬MÓ°UEGh  ¢üædG  Ú°ù–h ôjôëàdGh  á©LGôŸG
 ±ò◊Gh  áaÉ°VE’G  ≥jôW  øY  á©LGôŸGh  ,á¨∏dGh  IôµØdG  á¶MÓeh  ,πµ°ûdG  QÉ«àNGh  ,QÉµaC’G
 ≈©°S á≤HÉ°S äÉ«∏ª©d ÉŒÉf ÜƒàµŸG ¢üædG RÈ«d AÉ£NC’G í«ë°üJh ôjôëàdG GÒNCGh ,ôjƒ£àdGh

.í°VGh º¡ah »≤£æe º«¶æàH ÉgOÉ©HCGh á«°SÉ°SC’G ¬Jôµa RGôHE’ ÖJÉµdG É¡dÓN
:πMGôe çÓK ≈dEG º°ù≤æJ áHÉàµdG á«∏ªY ¿EÉa ∂dòHh

 ójó–h ,´ƒ°VƒŸG ±GógCG ™°Vh É¡«a ºàj PEG ,§«£îàdG á∏Môe »gh :áHÉàµdG πÑb Ée á∏Môe -1
.QÉµaC’G º«¶æJh ,(…OÉ°TQEG ,»YÉæbEG ,…QÉÑNEG ,»°ü°üb) áHÉàµdG Üƒ∏°SCG QÉ«àNGh ,»≤∏àŸG

 ±ó¡∏d áÑ°SÉæŸG äGOôØŸG QÉ«àNG É¡«a ºàj »àdG IOƒ°ùŸG É¡H ó°ü≤jh :á«∏©ØdG áHÉàµdG á∏Môe -2
 Ö«cGôJ  ∫Éª©à°SGh  ,§ÿG  ìƒ°Vh  IÉYGôeh  ,≈æ©e  äGP  äÉbÉ«°S  ‘  É¡ª«¶æJh  ,»≤∏àŸGh

.áë«ë°üdG É¡©°VGƒe ‘ º«bÎdG äÉeÓY ∫Éª©à°SGh ,áë«ë°U ájƒëf
 ´ƒ``°VƒŸG í«≤æJh ,iƒàëŸGh ≈æÑª∏d ôjôëàdGh á©LGôŸG á«∏ªY ºàJ É¡«ah :áHÉàµdG ó©H Ée á∏Môe -3
 §HGÎdG á©LGôeh ,É¡àZÉ«°U πjó©J hCG É¡°†©H ±òM hCG QÉµaCGh ÒHÉ©J øe ¢ü≤f Ée á```aÉ°VEÉH

.(2009 ,¿ƒà«àdG) á«Ñ«cÎdGh ájƒëædG É¡àeÓ°Sh πª÷G ÚH
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 øe ºàj å«M ,É¡MôW ‘ ´GóHE’Gh QÉµaC’G ó«dƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J Ió≤©e á«∏≤Y IQÉ¡e áHÉàµdG ¿EG
 Qƒ°U øe IQƒ°U ‘ á«£N RƒeQ ≈dEG  ÖJÉµdG øgP ‘ IOƒLƒŸG ÊÉ©ŸGh QÉµaC’G πjƒ– É¡dÓN
 ∫ÉªYEG »Yóà°ùJ ábÓN á©«ÑW äGP IôKDƒŸG á«HÉàµdG ∫ÉªYC’G ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,»HÉàµdG ÒÑ©àdG
 ≥aGôJ »àdG äGQÉ¡ŸG ƒg ¬«∏Y õ«cÎdG ºàj Éeh ,´ƒ°Vƒª∏d ∫hÉæàdG ø°ùMh ,á÷É©ŸG ≥ªYh ,øgòdG
 áëLÉf á≤jôW äGQÉ¡ŸG √òg º«∏©àH ΩÉªàg’G ó©jh ,ÒÑ©àdG ´ƒ°Vƒe áHÉàc óæY áØ∏àîŸG πMGôŸG
 ÜƒZôŸG áé«àædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æµ“ á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c ÜÓ£dG º«∏©àd

.(2010 ,»°û÷G) É¡«a
 »g ÒµØàdG É¡H õ«ªàj »àdG á«°UÉÿG ¿EG{ :á¨∏dGh ÒµØàdG É¡HÉàc ‘ øjôL åjOƒL äôcP óbh
 áØ°üH ’ ,á«dÉ«Nh ájõeQ áØ°üH É¡°VGô©à°SGh AÉ«°TC’G hCG ∫ÉªYC’G ¢üëØJ ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób
 kGô¨°üe kÉLPƒ‰ ™æ°üj ÉeóæY Óãe Qƒ°ù÷G ¢Sóæ¡e É¡µ∏°ùj  »àdG  á≤jô£dG ¢ùØæH …CG  ;á«∏©a
 Iôe πc ‘ »`≤«≤M ô`°ùL AÉæH ∞`«dÉµJ ≈dEG  Aƒé∏dG ¿hO ¬àHÓ°Uh ¬∏ª– IQób Üôé«d ô°ù÷

.(1992 ,øjôL) zkGô°ùL É¡«a »æÑj
 ôNB’G  ‘ ÉªgóMCG  ôKDƒj  å«ëH  á«dOÉÑJ  ájƒb  ábÓY É¡fCÉH  ôµØdGh  á¨∏dG  ÚH ábÓ©dG  º°ùàJh
 Ö«£ÿG ¿hô°û«°T ÈY ó≤dh .QÉµaC’Gh º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG AÉæÑd á«°SÉ°SCG á∏«°Sh á¨∏dÉa ,¬H ôKCÉàjh
 ÚM kÉë«°üa hCG kÉ¨«∏H ¿ƒµj ¿CG OôØd øµÁ ’ :¬dƒ≤H á«dó÷G ábÓ©dG √òg øY Ò¡°ûdG ÊÉehôdG
 ¿EÉa  ∂dòdh  .kÉeƒ¡Øeh  kÉë°VGh  kGôµa  êÉà– á¨«∏ÑdG  á¨∏dG  ¿CG  …CG  ;¬ª¡Øj  ’  ´ƒ°Vƒe  ‘ çóëàj
 ,¢ùfƒj) áØ∏àîŸG á«°SGQódG OGƒŸG º«∏©J h ,á¨∏dG º«∏©J ±GógCG äÉ«dhCG øe ó©J ÒµØàdÉH ájÉæ©dG

.(2008 ,…óªMC’G) (2004
 ôgÉ¶e øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ó‚ ÒµØàdGh áHƒàµŸG á¨∏dG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ∂∏J OƒLh ™eh
 øe ójó©dG iód ≥FÉ°T Üƒ∏°SCÉHh ìƒ°VƒH ≈æ©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y IQó≤dGh »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ ∞©°†dG
 »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ ÜÓ£dG ∞©°V ôgÉ¶e RôHCG øe ¿CG ¥Ó◊G ôcòj Oó°üdG Gòg ‘h ,Úª∏©àŸG
 ,á«≤£æe  á≤jô£H  É¡æ«H  §HôdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóYh  ,É¡Ñ«JôJ  ‘  ÜGô£°V’Gh  ,QÉµaC’G  ∞©°V

.(2010 ,¥Ó◊G) á°ù«FôdG IôµØdG ≈∏Y õ«cÎdG ΩóYh
 ∫ÉªYEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¢ùjQóJ ≥FGôW á«∏YÉa ¿ƒ°ü≤à°ùj ¿ƒjƒHÎdG Åàa Ée ≥∏£æŸG Gòg øeh
 hCG »YÉª÷G πª©dG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒGh äGÈNh äGQÉ¡e º¡Ñ°ùµJ hCG ,Úª∏©àŸG iód ÒµØàdG
 1963 ΩÉY ‘ Alex Osborn ¿QƒHRhCG ¢ùµ«dCG ¬H ΩÉb Ée Oƒ¡÷G ∂∏J øe π©dh .…OôØdG ´GóHE’G
 »∏«e  …O  OQÉ°ûàjQ  Ωób  √ó©H  øeh  ,Spurring Checklist  QÉµaC’G  ó«dƒJ  áªFÉb  ºª°U  ÚM
 √ôjƒ£Jh ¬ãjó– ” (∞≤°ùdG ≈∏Y ∂eCG ™°V) ¿Gƒæ©H ÉHÉàc 1967 ΩÉY ‘ Richard de Mille
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∂dòd QGó°UEG ∫hCG øe Iõ«Lh IÎa ó©Hh .áÄ°TÉædG iód ∫É«ÿG á«ªæJ ≈dEG ±ó¡j ,Ω1997 ΩÉY
 ¬∏ªY AÉæKCG  -  √DhÓeRh  Frank E. Williams  õeÉ«∏jh  ∂fGôa  Ωób  1970 ΩÉ©dG  ‘h  ÜÉàµdG
 »YGóHE’G ÒÑ©àdG õ«Ø– ≈dEG âaóg Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª› - á«æWƒdG ¢SQGóŸG ´hô°ûŸ kGôjóe

:Éªg Ú«°SÉ°SCG øjó©H ≈dEG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J äóæà°SG óbh ,ÜÓ£dG óæY
 ,(π«°UÉØàdG ≈dEG π«ŸGh ,ábÓ£dGh ,áfhôŸGh ,ádÉ°UC’G) á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dÉH ≈ª°ùj Ée ƒg :∫hC’G
 OGó©à°S’Gh  ,´Ó£à°S’G  ÖM)  á«fGóLƒdG  hCG  á«ØWÉ©dG  äÉ«∏ª©dÉH  ≈ª°ùj  Ée  :ÊÉãdG  ó©ÑdGh
 ΩÉY ‘ Bob Eberle πjÒHEG ÜƒH ΩÉb ºK .(¢Só◊Gh ,ó«≤©àdG π«°†ØJh ,ôWÉîŸG ™e πeÉ©à∏d
 ,SCAMPER ÈeÉµ°S èeÉfôH AÉæÑd É¡°†©H ™e É¡°†©H á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ∂∏J πc êõÃ 1996
 É¡æe  áª∏c  πc  ∞jô©àH  ΩÉb  å«M  ;¿QƒHRhCG  Oƒ¡L  ‘  á∏ãªàŸG  QÉµaC’G  ó«dƒJ  áªFÉb  É°Uƒ°üNh
 ÈeÉµ°S  √Éª°SCG  êPƒ‰CG  ¬jód  íÑ°UCG  å«ëH  õeÉ«∏jh  Ö«dÉ°SC’  É¡aÉ°VCGh  ,»FGôLEGh  ≥«bO  πµ°ûH
 »∏«e …O Üƒ∏°SCG ≥ah á£°ûfCGh ÜÉ©dCG áZÉ«°üH ΩÉb h ,»YGóHE’G ∫É«ÿG á«ªæàd SCAMPER

 ,»∏ª©dG Üƒ∏°SC’Gh ,»ª∏©dG êPƒ‰C’G) ¬jód ¿ qƒµJ ∂dòHh ,»YGóHE’G ∫É«ÿG á«ªæJ ‘ de Mille

 Üƒ∏°SCÉH  QÉµaC’G  õ«Øëàd  IGOCG  ó©j  OÉ©HC’G  »KÓK  ÉÑ©µe  kÉfƒµe  ∂dP  πc  πµ°ûà«d  ,(á£°ûfC’Gh
 ,É¡æ«°ù–h Égôjƒ£Jh QÉµaC’G ó«dƒàd Ωóîà°ùJ ,»©«ªéàdGh »Ñ«©°ûàdG ÒµØàdG ÚH ™ªéj »YGóHEG
 QÉµaC’ äÉMÎ≤e IQƒ°U ‘ É¡©°VƒH áKóëà°ùŸG äÉLÉàædG øe IOÉaE’G øµÁ h ,∫É«ÿG á«ªæJh
 ¬FGôKEGh ÒµØàdG á«ªæàd IGOCG ∂dòH »gh ,kÓÑ≤à°ùe É¡H πª©dG ºàj IôµØd ájGóH á£≤f hCG ájò«ØæJ

.(2006 ,»æ«°ù◊G)
 hCG Ühô¡dG ≈æ©Ã »JCÉJ SCAMPER áª∏c ¿CG ó‚ ºLÎŸG …ƒ¨∏dG ¢SƒeÉ≤dG ≈dEG ´ƒLôdÉH
 íÑ°üàd …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ Gõ«M äòNCG áª∏µdG √òg øµdh ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ôØe øY ÉãëH hó©dG
 ∞«°†àd Ék©e â©ªàLÉa É¡ahôM âØdBÉJ óbh ,∫É«ÿGh »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd á≤jôW
 IôµØH ºgó«≤J OhóM óæY ¢SÉædG øe ÒãµdÉH ∞≤j …òdG óeÉ÷G ÒµØàdG øe Üô¡dG Ωhõ∏d ≈æ©e
 ´GóHE’G  øeh  ,∫ƒeCÉe  ƒg  Ée  Ö°ùM mó› ÒZ πbC’G  ≈∏Y hCG  ø≤àe  ÒZ »æ«JhQ  πªY hCG  á≤«°V
 óMGh ≈∏Y ád’O É¡æe ±ôM πc πµ°û«d …ƒ¨∏dG ÉgÉæ©e øe âLôN É¡fCG áª∏µdG √òg ‘ øª°†àŸG

 .…ÒµØJ AGOC’ ÚeÉ°†e Iô°ûY øe
 á≤jô£H ÉgÒ«¨J h AÉ«°TC’G ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y óYÉ°ùJ QÉµaC’G ó«dƒàd ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ¿EG
 ≈dEG π°üj ób É¡dÓN øe »àdG áHÉàµdG ¿É°ùfE’G É¡°SQÉÁ »àdG Iójó©dG AÉ«°TC’G øe π©dh ,á«YGóHEG
 ,»YGóHEG Üƒ∏°SCÉH á∏µ°ûŸ πM OÉéjEG hCG ,á«YGóHEG IQƒ°üH ´ƒ°Vƒe áHÉàc hCG ,IójóL QÉµaCG QÉµàHG
 ô¶ædG  äÉ¡Lhh  …CGôdGh  ôYÉ°ûŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ∂dPh  ;áØ∏àfl áZÉ«°üH  ¬∏NGóH  ÉªY ÒÑ©àdG  hCG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

.(2006 Gògh ,∂dP ≈dEG Éeh äÉLÉ◊Gh
 (ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ‘)  É¡æe  ≈dhC’G  ±hô◊G  πã“  äÉ«é«JGÎ°SG  ô°ûY  Üƒ∏°SC’G  Gò¡dh
 ,Substitute  ∫GóÑà°S’G  :»g  äÉ«é«JGÎ°S’G  √ògh  ,SCAMPER  ÈeÉµ°S  áª∏c  á©ªà›
Magnif-  ÒÑµàdG  ,Modifying  πjó©àdG  ,Adapt  ∞««µàdG  ,Combine  áaÉ°VE’G hCG ™ª÷÷ 
 hCG  AÉ¨dE’G  ,Put to Other Uses  iôNCG  ¢VGôZCG  ‘  ΩGóîà°S’G  ,Minify  Ò¨°üàdG  ,ing

 Rearrange )Eberle  Ö«JÎdG  IOÉYEG  ,Reverse  (¢ùµ©dG)  Ö∏≤dG  ,Eliminate  ±ò◊G
 .(2009 ,ΩGƒf) ),2008

 ƒëædG  ≈∏Y  ∂dPh  ,É¡à°SQÉªŸ  áHƒ∏£ŸG  äGAGOC’G  í°VƒJ  á«FGôLEG  ád’O  á«é«JGÎ°SG  πµdh
:‹ÉàdG

 Ò«¨J  øµÁ  πgh  ?A»°ûdG  Gòg  πfi  πëj  ¿CG  øµÁ  …òdG  Ée  …CG  :Substitute  ∫GóÑà°S’G  -
?ôNBG ¿Éµe ‘ ¬©°Vh øµÁ πg hCG ?áØ∏àfl ¬Jƒb π©L hCG É¡æe ´ƒæ°üŸG IOÉŸG hCG ¬JÉfƒµe

 äÉfƒµŸG ÚH êõŸG hCG ,iôNCG AÉ«°TC’ A»°T áaÉ°VEG øµÁ πg …CG :Combine áaÉ°VE’G hCG ™ª÷G -
.±GógC’G hCG QÉµaC’G ÚH èeódG hCG ,AÉ«°TC’G ¢†©H hCG

 …òdG Éeh ?iôNCG AÉ«°TCG ™e É≤aGƒàe ¬∏©L …CG ;A»°ûdG áeAGƒe øµÁ πg …CG :Adapt ∞««µàdG -
?ôNBG A»°ûd á¡HÉ°ûe á≤jô£H ¬©æ°üf ¿CG øµÁ πgh ?AÉ«°TC’G øe ¬¡HÉ°ûj

 hCG  ?ójóL πµ°ûH  √Ò«¨J øµÁ πg …CG  ?¬∏jó©J øµÁ πg :Modifying  Ò«¨àdG  hCG  πjó©àdG  -
?¬H á°UÉN AÉ«°TCG ‘ äGÒ«¨J ájCG hCG ¬∏µ°T hCG ¬àëFGQ hCG ¬Jƒ°U hCG ¬àcôM ,¬fƒd Ò«¨J

 øe IOÉjõdG hCG ¬«∏Y A»°T áaÉ°VEG øµ‡ πg …CG ?¬ªéM ÒÑµJ øµÁ πg :/CIPKſPI ÒÑµàdG -
?¬àØYÉ°†e hCG ¬àª«b hCG ¬µª°S hCG ¬dƒW h ¬YÉØJQG hCG ¬Jƒb hCG √Qƒ¡X hCG √OOôJ

 Ωƒ≤f πg ,ô¨°UCG ¬∏©‚ »c ¬æe ó©Ñà°ùf GPÉeh ?¬ªéM Ò¨°üJ øµÁ πg :Minify Ò¨°üàdG -
?áWÉ°ùH ÌcCG ¬∏©L hCG √ô©°S ¢†«ØîJ hCG ¬°VÉØîfG øe ójõf hCG ¬Ø«ãµJh √õ«cÎH

 ΩGóîà°SG hCG áØ«Xh ‘ A»°ûdG π«îJ :Put to Other Uses iôNCG ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G -
?ójóL

 ÉæaòM  ƒd  GPÉe  Óãe  ;A»°ûdG  øe  AGõLC’G  ¢†©H  ±òëc  :Eliminate  ±ò◊G  hCG  AÉ¨dE’G  -
 Iô≤a hCG ,á∏ª÷G øe áª∏c ÉæaòM ƒd hCG ,IQÉ«°ùdG äGQÉWEG óMCG ÉæaòM ƒd hCG πª©dG áÄ«H øe ¥GQhC’G

.¢üædG øe
 Ò«¨J  øµÁ  πg  …CG  ?  A»°ûdG  ádÉM  Ö∏b  hCG  ¢ùµY  øµÁ  πg  :Reverse  (¢ùµ©dG)  Ö∏≤dG  -
 ÖfÉ÷G ‘ ¿ƒµ«d ô°ùjC’G ÖfÉ÷G πjƒ– hCG É¡æ«H Ö∏≤dG hCG A»°û∏d áÑLƒŸG h áÑdÉ°ùdG ∞FÉXƒdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .QGhOC’G Ö∏b hCG πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe ∞∏ÿG ≈dEG ΩÉeC’G øe A»°ûdG Ò«¨J hCG øÁC’G
 hCG ¬∏µ°T ‘ Ò«¨J çGóMEG øµÁ πg? ¬ª«¶æJ IOÉYEG øµÁ πg :Rearrange Ö«JÎdG IOÉYEG -
 ¬dhóL hCG ¬àYô°S Ò«¨J hCG  áé«àædG h ÖÑ°ùdG ÚH ábÓ©dG πµ°T Ò«¨J hCG  ,¬ª«ª°üJ hCG ¬FÉæH ‘

 )Eberle, 2008) ?»æeõdG
 Ée  ÉYƒf  á∏«∏b  SCAMPER  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  âdhÉæJ  »àdG  äÉ°SGQódG  âfÉc  óbh
 Bob Ebrele πjÈjG ÜƒH ∞dCG ó≤a ,ÒµØàdÉH âªàgG 
 ,∫ÉØWC’G áÄØd á¡LƒŸG ájƒHÎdG ÜÉ©dC’G øe áYƒª› äƒàMG ÈeÉµ°S ∫ƒM ÖàµdG øe áYƒª›
 ™«°SƒàH ÚjƒHÎdG ¢†©H ΩÉb ºK .áØ∏àfl ájôªY äÉÄa ≈∏Y ¬≤«Ñ£J á«MÓ°U ≈∏Y √ó«cCÉJ ºZQ
 ∂dP øeh ,Éæ°S ÈcCG äÉÄa ™e ÒµØà∏d ÒãŸG Üƒ∏°SC’G Gòg ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ∫ƒM åëÑdG ¥É£f
 »HÓ£dG OÉ°TQE’G ÜQÉŒ âdhÉæJ »àdG (Buser & OthersȆ 2012 É¡FÓeRh ôjRƒH) á°SGQO
 âfƒµJh .»YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e ÜÓ£dG ÜÉ°ùcE’ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh º∏©àdG ‘
 OÉ°TQE’G Ö«dÉ°SCG π°†aC’ áHÉéà°S’G ‘ GƒcQÉ°T äÉ©eÉL çÓK øe ÉÑdÉW 54 øe á°SGQódG áæ«Y
 ≈dEG  äÉ©eÉL  çÓK  ‘  πª©dG  ¥ôa  â∏°UƒJ  óbh  ,ÈeÉµ°S  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH  ÉYGóHEG  »HÓ£dG
 ≈∏Y óYÉ°ùJ  πFÉ°Sh  É¡eGóîà°SG  øµÁ ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ¿CG  :»g ≥FÉ≤◊G  øe áYƒª›
 ∫ƒëàdG ≈∏Y äóYÉ°S É¡fCGh ,º¶æŸG ´GóHE’G øjƒµJ ‘ á∏ãªàŸG ¬àª«b É¡æe πµd ¿CGh ;ÒµØàdG OGóàeG
 ócDƒJh .á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉµ©fGh É¡≤aóJh QÉµaC’G áfhôe äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe ôNBG QhO ≈dEG QhO øe
 øe äÓµ°ûŸG πM ‘h QGô≤dG PÉîJG ‘ ÈeÉµ°S Üƒ∏°SCG á«ªgCG Olivier Serret âjÒ°S ôØ«dhCG
 ,πFGóH Ió©H ÒµØà∏d É©°SGh ’É› í«àJ »àdG QÉµaC’G ó«dƒàd ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ∫ÓN

.)Serret ,2009) ä’É› IóY ‘ π°üØe πµ°ûH ∞bGƒŸG π«∏–h
 äÉ«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£àH  âªàgG  §≤a  IóMGh  á°SGQO  áãMÉÑdG  äóLh  iôNCG  á«MÉf  øeh
 á∏MôŸÉH ∫ÉØWC’G øe áæ«Y âaó¡à°SG á°SGQódG √òg ¿CG  ’EG  ,á«YGóHE’G áHÉàµdG á«ªæàd ÈeÉµ°S
 ,)Majid, Tan & Chengsoh 2003) √DhÓeRh óLÉe É¡H ΩÉb ájQƒc á°SGQO »gh ,á«FGóàH’G
 áHÉàµdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SGh âfÎfE’G ΩGóîà°SG á°SGQódG âaó¡à°SG å«M
 .á«YGóHE’G áHÉàµdG èeÉfôH ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓW øe ÓØW ¿ƒà°S ∑QÉ°T óbh .á«YGóHE’G
 á«YGóHE’G áHÉàµdG ‘ ºgGƒà°ùe ø°ù– âfÎfE’G Gƒeóîà°SG øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh
 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH á«YGóHE’G áHÉàµdG Gƒ°SQÉe øjòdG ∫ÉØWC’G ÉeCG ,π«°üØàdGh ábÓ£dG å«M øe
 GÒ°ùØJ  ¿ƒãMÉÑdG  Ωób óbh  .á«YGóHE’G  áHÉàµdG  ‘ í°VGh  ø°ù– …CG  º¡jód  ô¡¶j  ⁄ ÈeÉµ°S
 áHÉàµdG  ‘  ÈeÉµ°S  Gƒeóîà°SG  øe  ≈∏Y  âfÎfE’G  Gƒeóîà°SG  øjòdG  ÜÓ£dG  Ωó≤àd  É«≤£æe
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 É¡fƒ°SQój å«M ,ájõ«∏‚E’G Ò¨H Ú≤WÉædG ∫ÉØWC’G øe GƒfÉc áæ«©dG OGôaCG º¶©e ¿CÉH á«YGóHE’G
.Ée ÉYƒf ÉÑ©°U á«fÉK á¨∏H QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á°SQÉ‡ π©L …òdG ôeC’G ;á°SQóŸG ‘ á«fÉK á¨d
 ;áØ∏àfl  äÉæ«Y  ≈∏Y  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  ´ƒæJ  ó≤a  »Hô©dG  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 ò«eÓJ øe áæ«Y iód »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ ≈dEG âaóg »àdG (2003 ,»æ«°ù◊G) á°SGQO É¡æeh
 (2003 ,¿GójRh »Mƒàa) á°SGQOh .ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH »FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG
 áæ«Y iód »YGóHE’G  ÒµØàdG  á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ôKCG  øY ∞°ûµdG  âaó¡à°SG  »àdG
 á°SGQódG èFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,»FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓJ øe Iò«ª∏Jh Gò«ª∏J 50 øe áfƒµe
 á«∏µdG  áLQódGh  áfhôŸGh  ádÉ°UC’Gh  ábÓ£dG  øe  πc  ‘  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  äÉLQO  ´ÉØJQG
 ábÓ£dG øe πc ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLhh ,QÉÑàNÓd
 ‘ ßMÓjh .á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d …ó©ÑdG QÉÑàN’G ídÉ°üd á«∏µdG áLQódGh áfhôŸGh ádÉ°UC’Gh
 »gh »FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG øe áæ«Y ≈∏Y Éà≤Ñ oW Éª¡fƒc å«M øe Éª¡HÉ°ûJ Úà°SGQódG ÚJÉg
 »æeõdG Éª¡HQÉ≤J  å«M øeh ,ÚãëÑdG  ‘ äGÒ¨àŸG ¢ùØf ≥«Ñ£Jh ,∫ÉØWC’G áÄa øe ó©J áæ«Y

.∂dòc
 ΩGóîà°SÉH »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ) ¿Gƒæ©H πªY ábQh 2006 ΩÉY ‘ É°†jCG »æ«°ù◊G Ωóbh 
 ≥aGƒŸG `g1427/8/6-2 øe IÎØdG ∫ÓN ó≤©æŸG áÑgƒª∏d »ª«∏bE’G »ª∏©dG ô“Dƒª∏d (ÈeÉµ°S
 ΩGóîà°SÉH  ∫ÉØWC’G  äÉYGóHEG  RGôHEGh  ÒµØàdG  á«ªæJ  á«ªgCG  É¡«a  ócCG  Ω  2006/8/30-26
 äÉ«é«JGÎ°SG á«∏YÉa øY ∞°ûµdG (2006, øjQGóÑdG) á°SGQO âaó¡à°SGh .ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 äÉHƒ©°U  …hP  ÜÓ£dG  øe  áæ«Y  iód  äGòdG  Ωƒ¡Øeh  á«YGóHE’G  äGQó≤dG  á«ªæJ  ‘  ÈeÉµ°S
 iód »JGòdG ôjó≤àdG õjõ©J ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG á«∏YÉa á°SGQódG âàÑKCGh ,¿OQC’ÉH º∏©àdG
 ≈∏Y ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG âHôL óbh .á«YGóHE’G º¡JGQó≤d É«FGôKEG ÉHƒ∏°SCG ¿Éµa ,åëÑdG áæ«Y
 á«∏YÉa  øY  ∞°ûµdG  ≈dEG  âaóg  »àdG  (2012  ,…Oƒ©°ùŸG)  á°SGQO  ∂dP  øeh  ,iôNCG  äGÒ¨àe
 áæ«Y iód ‘ô©ŸG ´Ó£à°S’G ÖM á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y »æÑe »ÑjQóJ èeÉfôH
 á«∏YÉa OƒLh á°SGQódG √òg èFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,∑ƒÑJ áæjóe ‘ ÚHƒgƒŸG á°VhôdG ∫ÉØWCG øe
 âeóbh .ÚHƒgƒŸG á°VhôdG ∫ÉØWCG iód ‘ô©ŸG ´Ó£à°S’G ÖM Ò¨àe á«ªæJ ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈ∏d
 å«M øe (2003 ,»æ«°ù◊G) á°SGQO ΩÉ©dG É¡aóg ‘ ¬HÉ°ûJ á°SGQO (2013 ,á©ªL ƒHCG) á°SGQO
 ΩGóîà°SÉH »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG áÑ∏W iód »YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG âaóg É¡fƒc

 .ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
Majid & Oth-) ¬FÓeRh óLÉe á°SGQOh ‹É◊G ëÑdG ÚH ÉHQÉ≤J áãMÉÑdG äóLh óbbå
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ÒZ  ,á«HÉàµdG  äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  õ«côJ  å«M  øe  )ers, 2003

 áÄa  ÚH  É¡LQóJ  ‘  ∞∏àîJ  É¡fEG  å«M  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  äGQÉ¡e  iƒà°ùe  ‘  É¡æY  ∞∏àîJ  É¡fCG
 øe ¬FÓeRh óLÉe á°SGQO áæ«Y â∏µ°ûJ Éªæ«Ña ,É°†jCG åëÑdG áæ«Y ‘ ∞∏àîJh ,QÉÑµdGh QÉ¨°üdG
 ,QÉÑµdG áÄa øe …CG ;á©eÉ÷G äÉÑdÉW øe ¿ƒµààd ‹É◊G åëÑdG áæ«Y QÉ«àNG ” ó≤a ,∫ÉØWC’G
 ÜÓW øe Éª¡fCÉH (2012, ôjRƒH) á°SGQOh ‹É◊G åëÑdG ÚH áæ«©dG å«M øe ¬HÉ°ûJ óLƒj Éægh
 ‘ ádÉ°UCG  ‹É◊G  åëÑdG íæÁ …òdG ôeC’G ,åëÑdG äGÒ¨àe ‘ ±ÓàNG OƒLh ™e ,á©eÉ÷G
 ‘ QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e Ú°ù– ±ó¡H  ÈcCG  ájôªY áÄa  ≈∏Y ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£J

 .»HÉàµdG ÒÑ©àdG
 ∫ÉØWC’G áæ«Y ≈∏Y πjÒÑjG ÜƒH äÉØdDƒeh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG º¶©e õcôJ áãMÉÑdG ™LôJh
 áÄØd á¡Lƒe Ió«Øeh á©à‡ á«¡«aôJ ÜÉ©dCG πµ°T ≈∏Y âªª°U É¡àjGóH ‘ ÈeÉµ°S Iôµa ¿CG ≈dEG
 ÒµØàdÉH  âªàgG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ‘  á©HÉàdG  äGÒ¨àŸG  º¶©e  ¿CG  ßMÓŸG  øeh  .∫ÉØWC’G
 iƒà°ùe  Ú°ùëàH  ºà¡J  äÉ«é«JGÎ°SG  øY  åëÑdG  ∫hÉ–  áãMÉÑdG  π©L  …òdG  ôeC’G  ,»YGóHE’G
 øµªàJ  ÉYƒ°Vƒe É¡∏ª› ‘ ¿ƒµJ  QÉµaCG  ó«dƒJ  π«Ñ°S  ‘ É¡H  AÉ≤JQ’Gh  ÉgOóŒh QÉµaC’G  ìôW
 äÉ«é«JGÎ°SG ‘ áãMÉÑdG äCGQ óbh .ácƒÑfi áZÉ«°Uh á∏«°UCG QÉµaCÉH ¬àHÉàc øe á«©eÉ÷G áÑdÉ£dG
 ≈∏Y  åëÑdG  áæ«Y  äÉÑdÉ£dG  ÖjQóJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  á«HÉàµdG  äÉ≤«Ñ£àdG  Ö°SÉæj  Ée  ÈeÉµ°S

 .É¡dÓN QÉµaC’G ó«dƒJ Ú°ù–h áHÉàµdG äGQÉ¡e
 ´ÉæbE’G  á∏«°Shh  ,ôµØdG  IBGôe á¨∏dÉa  ;ôµØdÉH  kÉ≤«Kh  kÉWÉÑJQG  §ÑJôJ  á¨∏dG  ¿CG  äÉª∏°ùŸG  øeh
 ∫É°üJ’G  á«eƒ«dG  ÉæJÉ«M  ‘  á«Hô©dG  á¨∏d  á«°SÉ°SC’G  ∞FÉXƒdG  ºgCG  øeh  .π°UGƒàdGh  ΩÉ¡aE’Gh
 ¿C’  ;á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ShQO øe ájÉ¨dG  ÒÑ©àdG  ó©j  ∂dòHh  ,áHÉàµdGh  çóëàdG  ≥jôW øY …ƒ¨∏dG
 √òg  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  ƒg  iôNC’G  á¨∏dG  ´hôa  ‘  äGQóbh  äGQÉ¡e  øe  ò«eÓàdG  ¬Ñ°ùàµj  Ée  πc
 iód  »HÉàµdG  AGOC’G  Ú°ùëàH  ºàgG  ‹É◊G  åëÑdG  ¿EÉa  ∂dòHh  .(2007  ,¢ShQó«©dG)  ájÉ¨dG
 ø¡à°SGQO ∫ÓN π«°UCG Üƒ∏°SCÉHh ìƒ°VƒH øgQÉµaCG áZÉ«°U ≈∏Y øgóYÉ°ùj ÉÃ á©eÉ÷G äÉÑdÉW
 á∏› ‘ ∫É≤e áHÉàµc á«HÉàc á£°ûfCG øe áÑdÉ£dG ¬«a ∑Î°ûJ ¿CG øµÁ Éeh áª¶æŸG á«©eÉ÷G

.∂dP ÒZ hCG á«∏ªY áª¡Ÿ »æa ôjô≤J hCG ,á©eÉ÷G
 π≤©dG ¬éàæj Ée ≈∏Y óªà©J »àdG á«∏°UGƒàdG á¨∏dG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e »HÉàµdG ÒÑ©àdG πãÁh
 äÉÑdÉ£dG iód É¡à«ªæJh É¡JGQÉ¡e º«∏©àd »à¨d äGQô≤e øe AõL É¡d ¢ü°üN óbh ,QÉµaCG  øe
 ¿Éc vÉjCG ¿É≤JEGh ábÓ£H É«¡Ø°Th É«HÉàc á¨∏dG á°SQÉªŸ º∏©àŸG π«gCÉJ á«¨H ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘
 ¬Ñàµj Ée ≥jôW ø©a ;ÒÑ©àdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ¢Uô◊G ∂dP äÉ«°†à≤e øe ¿Éch ,∞bƒŸG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ¬JGQóbh ,IÉ«◊G  ‘ ¬JGÈNh ¬àaÉ≤Kh ¬FÉcPh ,Égó«≤©Jh √QÉµaCG  ≥ªY ióe ∑GQOEG  ºàj º∏©àŸG
 Ωóîà°ùj Ée ∫ÓN øe ÇQÉ≤∏d á∏KÉe É¡∏©Œ á«Hƒ∏°SCG áµÑM ‘ Égôjƒ°üJh ∞bGƒŸG Oô°S ‘ á«HOC’G
 Éª«¶Y kGó¡L ¥ô¨à°ùJ áHÉàµdG ¿CG ßMÓoj Éæg øeh ,¿ÉeõdG hCG ¿ÉµŸG OhóëH §ÑJôj ’ ∫É«N øe
 ¬àjDhQ øYh ¬°ùØf øY È©jh ,kÉ«dÉ«N hCG kÉ«©bGh kGQƒ°üJ ⁄É©dG Qƒ°üà«d á°UôØdG º∏©àŸG íæ“ É¡fC’
 ájƒg â∏µ°ûJ ´GóHE’Gh ÒµØàdÉH É¡ª«∏©J ” ≈àe áHÉàµdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gò¡Hh .´Éàªà°SGh ábóH
 ∫BG) á°SGQO â°UhCG Oó°üdG Gòg ‘h .ÈeÉµ°S Iôµa ¬æe â≤∏£fG …òdG è¡æŸG ƒg Gògh ;¿É°ùfE’G
 øY ÒÑ©à∏d º¡d á«aÉµdG á°UôØdG áMÉJEG ™e áHÉàµdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóàH (2012 ,º«“
 IQhô°V ≈dEG  ègÉæŸG  …Qƒ£eh »££fl á°SGQódG  âYOh ,´GóHE’G  ≈dEG  ºgOƒ≤j  ÉkÒÑ©J º¡°ùØfCG
 Ékª¶æe  Ékª«∏©J  É¡ª«∏©àd  ègÉæe  AÉæHh  á«YGóHE’Gh  á«Ø«XƒdG  áHÉàµdÉH  á≤FÉØdG  ájÉæ©dGh  ΩÉªàg’G

 .Ωƒ∏©dGh ±QÉ©ŸG øe ÉgÒZh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©Jh º«∏©àd á«FÉ¡ædG á∏°üëŸG πã“ É¡fC’
 ó‚ ∂dP ™eh .¬∏Ñ≤à°ùeh  º∏©àŸG  ô°VÉM ‘ É¡fÉ≤JEG  º¡ŸG  øe IQÉ¡e »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ¿EG  
 IÒãc πeGƒY ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh ,»HÉàµdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡e ‘ äÉÑdÉ£dG ¢†©H iód ÉØ©°V
 øY åëÑJ ¿CG É¡«∏Y »àdG áª∏©ŸG QhO »JCÉj Éægh .äGQÉ¡ŸG √òg º«∏©J ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G É¡æe
 ?»HÉàµdG  ÒÑ©àdG  øY ¬aôYCG  …òdG  Éeh ?»HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ¢SQOCG  GPÉŸ  :á«dÉàdG  á∏Ä°SCÓd äÉHÉLEG
 ∂∏J  øY  áª∏©ŸG  Ö«éàdh  ?»HÉàµdG  ÒÑ©àdG  äGQÉ¡e  Ω qƒbCG  ∞«ch  ?»HÉàµdG  ÒÑ©àdG  º∏YCG  ∞«ch
 ∞«ch ,»HÉàµdG ÒÑ©àdG á«∏ª©d ÉgQƒ°üJh áHÉàµdÉH á°UÉÿG É¡àØ°ù∏a Oó– ¿CG É¡«∏Y ¿EÉa ,á∏Ä°SC’G

.(2006 ,Ú°ùM) ÒµØàdÉH …ÒÑ©àdG Üƒ∏°SC’G §HôJ ¿CG øµÁ
 ¬àØ°üH ÒµØàdG á«ªæJ ‘ ¬à«ªgCG »HÉàµdG ÒÑ©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG øe ójóY ócDƒJh
 ÒÑ©à∏d  ájôµa  ÉaGógCG  (2006  ,…ô°üŸG)  á°SGQO  äOóM  ó≤a  ;GóL  áª¡e  ájƒ¨d  IQÉ¡e  πãÁ
 ájƒ¨∏dG ∞bGƒŸG ‘ ΩÓµdG AÉ°ûfE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿÉH ò«eÓàdG ójhõJ πª°ûJ »HÉàµdG

 ≈∏Y º¡jód IQó≤dG á«ªæJh ,áØ∏àîŸG
 ™ªLh ,ºµ◊Gh ,áfRGƒŸGh ,AGô≤à°S’Gh ,∫’óà°S’Gh π«îàdGh ôcòàdG ≥jôW øY á«∏≤©dG º¡JGQób
 áHÉàµdGh åjó◊G ≈∏Y º¡æ«©J äGQÉÑYh Ö«cGôJh äGOôØe øe ájƒ¨∏dG IhÌdG øe øµ‡ Qób ÈcCG

 .áØ∏àîŸG ™«°VGƒŸG ‘ ḿ Gh ÒµØàH
 ™e ájƒ¨∏dG  ¬JGQÉ¡e ‘ πNGóàe »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ¿C’  »HÉàµdG  ÒÑ©àdÉH  áãMÉÑdG  âªàgG  óbh
 ™e h ,ájô©°ûdGh ájÌædG ¢Uƒ°üædGh ÜOC’G ™e ábÓY hP »HÉàµdG ÒÑ©àdÉa ,iôNC’G á¨∏dG ´hôa
 ,É¡àdÉ°UCG ióeh QÉµaC’G á©«ÑW ¢ùµ©j É°†jCG ƒgh ,IAGô≤dG ™eh ,AÓeE’Gh ,ƒëædG ™eh ,áZÓÑdG
 áãMÉÑdG  äóªYh  .π≤©dG  ¬éàfCG  Ée  º¶YCG  »g  πH  ,ÊÉ°ùfE’G  π≤©dG  IôîØe  áHÉàµdG  ó©J  å«M
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉÑ∏£àe  ™e  á«FGôLE’Gh  ájÒµØàdG  ΩÉ¡ŸG  ´ƒæJ  áeAGƒŸ  Gô¶f  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  QÉ«àN’
 πc ájDhQh É¡dhÉæJ á≤jôW ‘ áYƒæàe á∏«°UCG QÉµaCG áHÉàc ¢VôØj ÉÃ É¡ŒÉfh áHÉàµdG á«∏ªY ójó–
 É¡àZÉ«°U IOÉLEG ≈∏Y ÜQóàdGh Égó«dƒJh QÉµaC’G ≥aóJ Rõ©j ÉÃ ,áMhô£ŸG IôµØdG √ÉŒ áÑdÉW

.É«HÉàc
 øjôNB’G ™e π°UGƒàdG äGƒæb óMCG É¡fƒc áHÉàµdG äGQÉ¡e ¿É≤JEGh »HÉàµdG ÒÑ©àdG á«ªgCG ™eh
 QÉµaC’G  øY  ÒÑ©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ∞©°V  â¶M’  áãMÉÑdG  ¿CG  ’EG  ,ÒµØàdG  äGQÉ¡Ã  É¡WÉÑJQGh
 ’ äÉª∏c áÑdÉ£dG Ωóîà°ùJ ó≤a ,É«HÉàc hCG É«¡Ø°T AGƒ°S É¡MôW á«©eÉ÷G áÑdÉ£dG ÖZôJ »àdG
 ™aQ hCG πªY ábQh Ëó≤J ójôJ ÚM á«eÉY á«HÉàc áZÉ«°üd äÉÑdÉ£dG ¢†©H CÉé∏Jh ,¥É«°ùdG Ö°SÉæJ
 óªà©J á«HÉàc á£°ûfCG ∑Éæg âfÉc ÒµØàdG äGQÉ¡e Qô≤e áãMÉÑdG â°S qQO ÚMh .»ª°SQ ÜÉ£N
 á∏ªL ‘ É¡àZÉ«°U ºK IôµØdG ó«dƒJ 
 áLÉ◊G âÑãJ ,º°ù≤dG IQGOEGh ¢ùjQóàdG ‘ áãMÉÑdG πªY AÉæKCG ∞bGƒe IóY ≈dEG áaÉ°VEG ,áë°VGh

 .∞©°†dG Gòg á÷É©Ÿ
 IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉW øe ójó©dG øµ“ ΩóY ‘ á∏ãªàŸG åëÑdG á∏µ°ûe äRôH Éæg øeh
 ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª∏Y á°SGQóH ΩÉ«≤dG Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ,á«YGóHE’Gh á«Ø«XƒdG áHÉàµdG äGQÉ¡e øe
 ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG  ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ  èeÉfôH  º«ª°üJ ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG  √ò¡d πM OÉéjEG
 ‘ - ºª°üŸG èeÉfÈdG óªà©«d ,ìƒ°VƒH É¡æY ÒÑ©àdGh Égó«dƒJh QÉµaC’G õ«Øëàd SCAMPER

 ó«dƒJ äGQÉ¡eh Ö°SÉæàj ÉÃ (ô°û©dG äÉ«é«JGÎ°S’G) á«æª°†dG ¬JÉ«°SÉ°SCG ‘ -‹É◊G åëÑdG
.»HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G

:åëÑdG á∏µ°ûe
 QÉµaC’G  øY  ÒÑ©àdG  IOƒLh  »HÉàµdG  êÉàædG  AGôKEG  ‘  Égó«dƒJh  QÉµaC’G  á«ªgCG  ≈dEG  ô¶ædÉH
 Òãc  äGQób  ‘  GQƒ°üb  ∑Éæg  ¿CG  ßMÓj  ,ádÉ°UC’Gh  Ió÷ÉH  á«©eÉ÷G  áÑdÉ£dG  áHÉàc  õ«“h
 IQób ΩóY »gh ,á∏µ°ûŸG √òg OƒLh áãMÉÑdG äô©°ûà°SG ó≤a ;∂dP ‘ äÉ«©eÉ÷G äÉÑdÉ£dG øe
 äGQÉÑàNG hCG á«∏°üØdG äGQÉÑàN’G ¥GQhCG ‘ AGƒ°S ¬dÉ°üjEG ¿Oôj ÉªY É«HÉàc ÒÑ©àdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG
 ∫ÓN ¢ShQódG Ò°†– ¢SGôc ‘ hCG äGô°VÉëŸG ∫ÓN ø¡d áeó≤ŸG πª©dG ¥GQhCG hCG áæ°ùdG ∫ÉªYCG
 ôjóJ áãMÉÑdG âfÉc Éªàbh ájQGOEG á¡÷ É¡æ©aôj »àdG ø¡JÉHÉ£N ‘ ≈àMh á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH

.¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb √ó©H øeh á«∏ª©dG á«HÎdG Öàµe
 ,Ö°SÉæe Üƒ∏°SCÉH É¡æY ÒÑ©àdGh QÉµaC’G áZÉ«°U ‘ äÉÑdÉ£dG ∞©°V ióe ôjó≤J øe âÑãà∏dh 
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ,ábQh 40 ÉgOóYh πª©dG ¥GQhCG ‘ á«HÉàµdG äÉÑdÉ£dG äÉHÉéà°SG øe áæ«Y ¢üëØH áãMÉÑdG âeÉb
 ,á°SGôc  100  ÉgOóYh  ø¡d  âeób  »àdG  á«dÉ≤ŸG  äGQÉÑàN’G  ≈∏Y áHÉLE’G  äÉ°SGôc  øe  áæ«Yh
 IôµØdG ìÉ°†jEG ≈∏Y áÑdÉ£dG IQób ΩóY ‘ âfÉc AÉ£NC’G øe %93 ¿CG ¢üëØdG Gòg áé«àf âfÉµa
 ¿ó≤àaG % 5,79 ,áHƒàµŸG QÉµaC’G º«¶æJ ‘ »≤£æe π°ù∏°ùJ óLƒj ’ %80h ,áÑ°SÉæe äGOôØÃ
 ∫ÓN øe Ö°SÉæe πM hCG IójóL Iôµa QÉµàHG øe qøµªàj ⁄ %5,72h …CGôdG øY ÒÑ©àdG IQÉ¡e
 ‘ áMhô£e á∏µ°ûŸ πM OÉéjEG hCG ø¡gÉŒG hCG ø¡jCGQ øY ÒÑ©àdG ø¡æe Ö∏£j »àdG πª©dG ¥GQhCG

 .ájƒëædGh á«FÓeE’G AÉ£NC’G øe ójóY OƒLh øY Ó°†a ,πª©dG ábQh
 IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉW øe ójó©dG øµ“ ΩóY ‘ á∏ãªàŸG åëÑdG á∏µ°ûe äRôH Éæg øeh 
 ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª∏Y á°SGQóH ΩÉ«≤dG Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ,á«YGóHE’Gh á«Ø«XƒdG áHÉàµdG äGQÉ¡e øe
 ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈dEG  óæà°ùj »ÑjQóJ èeÉfôH º«ª°üJ ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG √ò¡d πM OÉéjEG

.»HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡eh Ö°SÉæàj ÉÃ QÉµaC’G ó«dƒàd SCAMPER

 äGQÉ¡e ¿É≤JEG øe äÉ«©eÉ÷G äÉÑdÉ£dG øµ“ ΩóY ‘ øªµJ á∏µ°ûe OƒLh í°†àj ≥Ñ°S É‡
 äGQÉ¡e  ≈∏Y  äÉÑdÉ£dG  A’Dƒg  ÖjQóJ  IQhô°V  áãMÉÑdG  äCGQh  ,É«HÉàc  É¡àZÉ«°Uh  QÉµaC’G  ó«dƒJ
 ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ‘ π◊G ¿ƒµj ¿CG âMÎbGh ,É«HÉàc É¡àZÉ«°Uh QÉµaC’G ó«dƒJ
 »gh  ¬à∏µ°ûŸ  á∏ãªŸG  åëÑdG  á∏Ä°SCG  ójó–  ”h  ,»ÑjQóàdG  èeÉfÈ∏d  É≤∏£æe  SCAMPER

: »∏j Éª«a áë°Vƒe

:åëÑdG á∏Ä°SCG
 - ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°S’ É≤ah áØæ°üŸG- »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e Ée / 1¢S

?øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉ£d áÑ°SÉæŸG
 »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e Ú°ùëàd ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG IQƒ°U Ée /2¢S

?ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah
 Ú°ù–  ‘  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ìÎ≤ŸG  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  á«∏YÉa  Ée  /3¢S

?øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉW iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e

:åëÑdG á«ªgCG
:¬fƒc øe ¬à«ªgCG ‹É◊G åëÑdG óªà°ùj

 …CGôdG AGóHE’ ø¡d á°UôØdG áMÉJEG å«M øe äÉ«©eÉ÷G äÉÑdÉ£dG äGÈN AGôKEG IQhô°V ócDƒj -1
.ø¡jód »HOC’G ¢ù◊Gh ∫É«ÿG á«ªæJh ,AÉæÑdG ó≤ædGh ,ô¶ædG äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IQGRh ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°S’ É≤ah ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG óYÉ°ùj -2
 PÉîJGh äÉ«©eÉ÷G äÉÑdÉ£dG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e Ú°ù– πÑ°S π«©ØJ ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG
 ¥Ó£fG á£≤f ôµØŸG π≤©dG PÉîJG ∫ÓN øe Égôjƒ£J hCG  äGQô≤ŸG º«ª°üJ ¿CÉ°ûH äGQGôb

.ájô¶ædG äGQô≤ª∏d
 äÉµ∏e  §°ûæjh  ôµØdG  ¢ùµ©j  πµ°ûH  á¨∏d  »Ø«XƒdG  ΩGóîà°S’G  CGóÑe  π«°UCÉJ  ≈∏Y  ¢Uôëj  -3

.»HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG äÓµ°ûŸG πMh Ωƒ¡ØŸG øjƒµJh º«¶æàdGh ó≤ædGh ´GóHE’Gh ∫É«ÿG
 âdhÉæJ  »àdG  »Hô©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  çÉëHC’G  πFGhCG  øe  –  áãMÉÑdG  º∏Y  Ö°ùM  –ó©j  -4
 áÄa øe áæ«Y ≈∏Yh »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæàd ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG

.QÉÑµdG

:åëÑdG OhóM
 ≈∏Y  ºFÉb  »ÑjQóJ  èeÉfôH  º«ª°üJ  ≈∏Y  ‹É◊G  åëÑdG  ô°üà≤«°S  :á«Yƒ°VƒŸG  Ohó◊G
 iód  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ‘  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  á«ªæàd  ô°û©dG  ÈeÉµ°S  èeÉfôH  äÉ«é«JGÎ°SG

.øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉW
 äGhOCG ≥«Ñ£J ”h ,`g 1433 ΩÉY ∫Gƒ°T ô¡°T òæe ‹É◊G åëÑdÉH AóÑdG ” :á«fÉeõdG Ohó◊G

.`g1434/1433 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ åëÑdG
 âæH  IQƒf  IÒeC’G  á©eÉL  äÉÑdÉW  øe  áæ«Y  ≈∏Y  ‹É◊G  åëÑdG  ò«ØæJ  ”  :á«fÉµŸG  Ohó◊G

.¢VÉjôdG áæjóe ‘ øªMôdGóÑY

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
 áZÉ°üŸG áª¶fC’Gh á££îŸG á£°ûfC’G øe áYƒª› ¬fCÉH Bon ¿ƒH ¬aôY :»ÑjQóàdG èeÉfÈdG
 Bon,)  ø`«ª∏©àŸG  iód »cƒ∏°S  Ò«¨J  çGóMEG  ≈dEG  …ODƒjh  ájƒHÎdG  äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ ôKDƒj  ÉÃ

.)2000

 áæª°†àŸG äGÈÿG øe áYƒª› :¬fCG ‹É◊G åëÑdG ‘ »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d »FGôLE’G ∞jô©àdGh
 äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG ±ó¡à°ùJ á«ÑjQóJ äGóMh ô°ûY QÉWEG ‘ á«ÑjQóJ á£°ûfCGh á«aô©e OGƒe
 á∏MôŸG äÉÑdÉW iód É¡à«ªæàd ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°S’ É≤ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ

.á«©eÉ÷G
 äGAGôLEGh  É¡aôY  :IQÉ¡ŸG
 ábÓY ¬£HôJ IQÉ¡ŸG Ωƒ¡Øeh .ò«ØæàdG ‘ áYô°Sh á«gÉæàe ábóHh áë«ë°U á≤jô£Hh ,áªFÓe
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ,IÈÿG  ,ábódG  ,áYGÈdG  ,´GóHE’G  ,ΩÉµME’G  ,¿É≤JE’G  ,¥ò◊G  :πãe  iôNCG  ®ÉØdCGh  ®ÉØdCÉH
.∞jô©àdG Gò¡H òNCÉj ‹É◊G åëÑdGh (2006 ,óªMCG) .IOÉLE’G ,¥ƒØàdG

 ,∞««µàdG ,áaÉ°VE’G hCG ™ª÷G ,∫GóÑà°S’G) á«FGôLEG ≥FGôW ô°ûY »g :ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 (Ö«JÎdG IOÉYEG ,Ö∏≤dG ,±ò◊G ,iôNCG ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G ,Ò¨°üàdG ,ÒÑµàdG ,πjó©àdG
 äGQÉ¡e É¡d ¢SQÉªŸG Ö°ùµJh ,á«JÉ«◊G ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJh
 øe áÑ°ùàµŸG äGÈÿG ∞«XƒJ ‘ º¡°ùj É‡ …óYÉÑàdG ÒµØà∏d ÉbÉaBG íàØJ Éªc ,QÉµaC’G ó«dƒJ

.)Eberle, 2008) áØ∏àfl á«JÉ«M ∞bGƒe ‘ äÉ«é«JGÎ°S’G √òg
 ∞bGƒe  Ö°SÉæJ  á«°UÉN É¡æe πµd  QÉµaC’G  ó«dƒàd  äÉ«é«JGÎ°SG  ô°ûY »g :»FGôLE’G  ∞jô©àdG
 ΩGóîà°S’G ,Ò¨°üàdG ,ÒÑµàdG ,πjó©àdG ,∞««µàdG ,áaÉ°VE’G hCG ™ª÷G ,∫GóÑà°S’G) »gh ,áæ«©e
 QÉµaC’G ìôW ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡Ã §ÑJôJh ,(Ö«JÎdG IOÉYEG ,Ö∏≤dG ,±ò◊G ,iôNCG ¢VGôZCG ‘

.ø≤àe »YGóHEG Üƒ∏°SCÉH Üƒàµe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áYƒæàŸG
 øe ƒ∏îJ áª«∏°S äGQÉÑ©H ºgQÉµaC’ áªLÎŸG áHÉàµdG ≈∏Y ò«eÓàdG QGóbEG ƒg :»HÉàµdG ÒÑ©àdG
 øe Qób ≈∏Y Üƒ∏°SCÉH áHÉàµdG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ºK øeh ,ájƒ¨∏dG º¡JGQób ™e ΩAÓàj Qó≤H AÉ£NC’G
 É¡ÑjƒÑJh QÉµaC’G ™ªLh ,áªFÓŸG ®ÉØdC’G QÉ«àNG ≈∏Y ºgójƒ©Jh ,º¡d Ö°SÉæŸG »æØdG ∫Éª÷G

.(Ω1999 ,áéÑdG) É¡£HQh É¡∏°ù∏°ùJh
 ∫ƒéj ÉªY ¢VôY ø°ùMh ábOh ìƒ°Vhh Iƒ≤H ÖàµJ ¿CG ≈∏Y áÑdÉ£dG IQób :¬fCÉH É£Y ¬aôY
 ‘ §HGôJh ΩÉé°ùfGh ΩRÓJh π°ù∏°ùJ ‘ É¡°ù«°SÉMCGh ÉgôYÉ°ûÃ Qhój Éeh Égôµah ÉgôWÉN ‘

.(2006 ,É£Y) .Üƒ∏°SC’Gh IôµØdG
 …ôµØdG »YƒdÉH §ÑJôJ É«∏Y á«HÉàc äGQÉ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y áÑdÉ£dG IQób ƒg :»FGôLE’G ∞jô©àdG
 ≈æ©e  äGP  äÉbÉ«°S  ‘  ìƒ°VƒH  É¡àZÉ«°Uh  ,Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  QÉµaC’G  øe  áYƒª›  ó«dƒJh

.É¡JAGô≤d »≤∏àŸG ÜòàŒ

:¬JGAGôLEGh åëÑdG á≤jôW
 ” å«M ,‹É◊G åëÑdG ‘ á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ±ó¡H äGAGôLEG IóY ´ÉÑJG ”
 äOóMh ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J á≤jôW Oóëj …òdG áHôéàdG º«ª°üJh »ãëÑdG è¡æŸG ójó–
 ,É¡YÉÑJG  ”  »àdG  á«FGôLE’G  äGƒ£ÿGh  ,¬àæ«Yh  åëÑdG  ™ªà›h  ,∂dòd  É≤ah  åëÑdG  äGhOCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP í«°VƒJh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG è¡æe
 .»ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸG ‹É◊G åëÑdG ™ÑJG

:áHôéàdG º«ª°üJ
 øe ´ƒædG  Gòg AGôLEG  ºàjh  ,IóMGƒdG  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG  º«ª°üàd  É≤ah  áHôéàdG  âªª°U
 ,á``YƒªéŸG OGôaCG ™jRƒJ hCG º«¶æJ IOÉYEG Ö∏£àj ’ ¬fCÉH õ«ªàjh ,IóMGh áYƒª› ≈∏Y äÉª«ª°üàdG
 ∂dP áÑ°SÉæŸ ¬d …OÉMC’G iƒà°ùª∏d É≤ah º«ª°üàdG Gòg Ωóîà°SG óbh ,π°†aCG É£Ñ°V øª°†àjh

:á«dÉàdG äGƒ£î∏d É≤ah º¶àæj …OÉMC’G iƒà°ùŸGh ,á```HôéàdG ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àŸ
 πfi IôgÉ¶dG ≈∏Y QÉÑàN’G ¿ƒµjh ,π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ∫ÉNOEG πÑb …CG áæ«©∏d »∏Ñb QÉÑàNG AGôLEG -1

.QÉÑàN’G Gòg èFÉàf π«é°ùJ ºàjh á°SGQódG
.π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ∫ÉNOEG -2

 Gòg  èFÉàf  π«é°ùJh  ™HÉàdG  Ò¨àŸG  ≈∏Y  π≤à°ùŸG  Ò¨àŸG  ÒKCÉJ  ¢SÉ«≤d  …ó©H  QÉÑàNG  AGôLEG  -3
.QÉÑàN’G

 ád’ódG  áaô©e  ºK  ,…ó©ÑdG  QÉÑàN’G  èFÉàfh  »∏Ñ≤dG  QÉÑàN’G  èFÉàf  ÚH  ¥hôØdG  ÜÉ°ùM  -4
.¥hôØdG √ò¡d á«FÉ°üME’G

:åëÑdG äGhOCG
 :á«dÉàdG åëÑdG äGhOCG º«ª°üàH áãMÉÑdG âeÉb

 º«ª°üJ ‘ ó«Øj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πµd á°†«Øà°ùŸG IAGô≤dGh ´ÓW’G ó©H :á¶MÓŸG ábÉ£H :k’hCG
 º«ª°üJ ” ,ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e áªFÉb
 äGAGôLE’G ∫ÓN øe É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ”h .á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ É¡LGôNEG h áªFÉ≤dG

:á«dÉàdG
 º¡JÉ«FôÃ òNC’G ”h ,É¡bó°U øe ócCÉà∏d Úªµfi Iô°ûY ≈∏Y áªFÉ≤dG ¢VôY ” :ábÉ£ÑdG ¥ó°U
 ≈dEG ¢Uƒ∏ÿG ” ¿CG ≈dEG ,É¡°†©H áZÉ«°U πjó©J hCG É¡°†©H ±òM hCG äGQÉ¡ŸG ¢†©H áaÉ°VEG ∫ƒM
 É°SÉ°SCG ó©J IQÉ¡e Ú©HQCGh çÓK ‹ÉªLE’G ÉgOóY ≠∏H äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› øe áfƒµe áªFÉb
 ∑Éæg íÑ°UCG å«ëH ;(á¶MÓŸG ábÉ£Hh ,…ó©ÑdG/»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G) åëÑdG äGhOCG AÉæÑd É«©Lôe
 äGQÉ¡e â°Sh  ,áaÉ°VE’G  hCG  ™ª÷G á«é«JGÎ°S’ É¡∏ãeh  ∫GóÑà°S’G  á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e ™HQCG
 äGQÉ¡e  çÓKh  ,Ò¨°üà∏d  É¡∏ãeh  ÒÑµà∏d  äGQÉ¡e  çÓKh  ,Ò«¨à∏d  äGQÉ¡e  ™HQCGh  ,∞««µà∏d
 ¢ùªNh  ,±ò◊G  á«é«JGÎ°S’  äGQÉ¡e  ™HQCGh  ,iôNCG  ¢VGôZCG  ‘  ΩGóîà°S’G  á«é«JGÎ°S’
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ¿EÉa ∂dòHh ;Ö«JÎdG IOÉYEG á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e ™Ñ°Sh ,(Ö∏≤dG)¢ùµ©dG á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e
 .IQÉ¡e Ú©HQCGh çÓK øe k’ÉªLEG âfƒµJ áªFÉ≤dG

 πµd  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  äGQÉ¡e  áªFÉb  êGQOEG  ”  äGQÉ¡e  øe  ¬«dEG  π°UƒàdG  ”  Ée  Aƒ°V  ‘
 áæ«©d »HÉàµdG AGOC’G á©HÉàe ±ó¡H á¶MÓŸG ábÉ£H ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG øe á«é«JGÎ°SG
 (∞«©°V  ,§°Sƒàe  ,™ØJôe)  ÉLQóàe  É°SÉ«≤e  âæª°V  óbh  ,ábÉ£ÑdG  √òg  ΩGóîà°SÉH  åëÑdG
 ≥ah »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  AÉæKCG  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡Ÿ áæ«©dG  OGôaCG  øe Oôa πc ¿É≤JEG  ióe á©HÉàŸ

.ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 ºª°U  ,äGQÉ¡e  øe  ¬«dEG  π°UƒàdG  ”  Ée  Aƒ°V  ‘  :(…ó©H  /  »∏Ñb)  …ôjô–  QÉÑàNG  :kÉ«fÉK

:á«dÉàdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe ¬JÉÑKh ¬bó°U øe ócCÉàdG ”h QÉÑàN’G
 á«MÓ°U GhócCG øjòdG ,Úªµfi á©Ñ°S ≈∏Y ¬°VôY ” QÉÑàN’G ¥ó°U øe ócCÉà∏d :QÉÑàN’G ¥ó°U

.¬JOƒLh ≥«Ñ£à∏d QÉÑàN’G
 Iôe ¬≤«Ñ£J ó«YCGh ô¡°ûH èeÉfÈdG AóH πÑb åëÑdG áæ«Y ≈∏Y QÉÑàN’G ≥Ñ oW :QÉÑàN’G äÉÑK
 áaô©eh  AGOC’G  äÉÑK  áLQO âÑ°ùM óbh  ,QÉÑàN’G  äÉÑK  øe ócCÉà∏d  ÚYƒÑ°SCG  Qhôe ó©H  iôNCG
 ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH ±hô¶dG ¢ùØæH É¡°ùØf áæ«©dG ≈∏Y ≥ÑW Ée GPEG QÉÑàN’G èFÉàf ¥É°ùJG ióe
 πHÉb QÉÑàN’G ¿CG ≈dEG Ò°ûj ∫ÉY äÉÑK πeÉ©e ó©j œÉædG Gògh 0^995 â¨∏H »àdG ñÉÑfhôc ÉØdCG

.¬d ™°Vh Ée ¢SÉ«bh ≥«Ñ£à∏d

:á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG
 :á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG áãMÉÑdG âeóîà°SG

.ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG
.»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

.á£ÑJôŸG äÉæ«©∏d ä QÉÑàNG
.ÒKCÉàdG ºéM ¢SÉ«≤d ÉàjEG ™Hôe

:¬àæ«Yh åëÑdG ™ªà›
 ,¢VÉjôdG  áæjóe  ‘  øªMôdGóÑY  âæH  IQƒf  IÒeC’G  á©eÉL  äÉÑdÉW  øg  åëÑdG  ™ªà›
 äÉ«∏µdG  ∞∏àfl  øe  á«ª«∏©àdG  ΩÉ°ùbC’G  äÉÑdÉW  øe  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  øe  åëÑdG  áæ«Y  âfƒµJh

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG áeÉbE’ ‹Éãe OóY ƒgh ,áÑdÉW 31 øgOóY ≠∏Ñj IQƒf IÒeC’G á©eÉéH
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG ò«ØæJ äGAGôLEG
 á«∏YÉa  øY  ∞°ûµdG  ƒgh  åëÑdG  øe  ±ó¡dG  Æƒ∏Ñd  á«FGôLEG  äGƒ£N  IóY  áãMÉÑdG  â©ÑJG
 âæH  IQƒf  IÒeC’G  á©eÉL  äÉÑdÉW  iód  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  Ú°ù–  ‘  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG

:»∏j Éªc äGƒ£ÿG √òg í«°VƒJh .»HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG øªMôdGóÑY
 å«M :á≤HÉ°S äÉ°SGQOh çƒëHh ™LGôe øe ¬Yƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG åëÑdG äÉ«HOCG ≈∏Y ´ÓW’G -1
 IOÉaE’Gh É¡«dEG ´ƒLôdG ±ó¡H åëÑdG ´ƒ°VƒÃ ábÓY äGP ájô¶f äÉ«HOCG ≈∏Y áãMÉÑdG â©∏WG

.äGhOC’G º«ª°üJh ,¬à«ªgCG ¿É«Hh åëÑdG á«Ø∏N áHÉàc óæY äÉeƒ∏©e øe É¡«a OQh É‡
 ‘  ó«Øj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  Ée  πµd  á°†«Øà°ùŸG  IAGô≤dGh  ´ÓW’G  ó©H  :åëÑdG  äGhOCG  º«ª°üJ  -2
 ,ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ≥ah  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ‘ QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  áªFÉb  º«ª°üJ
 ócCÉà∏d Úªµfi Iô°ûY ≈∏Y É¡°VôY ” óbh ,á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ É¡LGôNEGh áªFÉ≤dG º«ª°üJ ”
 πjó©J hCG É¡°†©H ±òM hCG äGQÉ¡ŸG ¢†©H áaÉ°VEG ∫ƒM º¡JÉ«FôÃ òNC’G ”h ,áªFÉ≤dG ¥ó°U øe
 ÉgOóY ≠∏H  äGQÉ¡ŸG  øe  áYƒª› øe áfƒµe  áªFÉb  ≈dEG  ¢Uƒ∏ÿG ” ¿CG  ≈dEG  ,É¡°†©H  áZÉ«°U
 É¡∏ãeh ∫GóÑà°S’G á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e ™HQCG ∑Éæg íÑ°UCG å«ëH ;IQÉ¡e Ú©HQCGh çÓK ‹ÉªLE’G
 äGQÉ¡e çÓKh ,Ò«¨à∏d äGQÉ¡e ™HQCGh ,∞««µà∏d äGQÉ¡e â°Sh ,áaÉ°VE’G hCG ™ª÷G á«é«JGÎ°S’
 ™HQCGh  ,iôNCG  ¢VGôZCG  ‘  ΩGóîà°S’G  á«é«JGÎ°S’  äGQÉ¡e  çÓKh  ,Ò¨°üà∏d  É¡∏ãeh  ÒÑµà∏d
 äGQÉ¡e ™Ñ°Sh  ,(Ö∏≤dG)¢ùµ©dG  á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e ¢ùªNh ,±ò◊G  á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e
 .IQÉ¡e  Ú©HQCGh  çÓK  øe  k’ÉªLEG  âfƒµJ  áªFÉ≤dG  ¿EÉa  ∂dòHh  ;Ö«JÎdG  IOÉYEG  á«é«JGÎ°S’
 ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ≥ah  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ‘ QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e áªFÉb  Aƒ°V ‘h
 ≥ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæàd »ÑjQóJ èeÉfôH º«ª°üàH áãMÉÑdG âeÉb
 ∫ÓN »HÉàµdG ø¡FGOCG á©HÉàeh åëÑdG áæ«Y ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ±ó¡H ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 ;É¡«dEG  ¢Uƒ∏ÿG  ”  »àdG  äGQÉ¡ŸG  áªFÉb  ≥ah  …QÉ¡ŸG  AGOC’G  á¶MÓe  ábÉ£H  ΩGóîà°SÉH  ∂dP
 áãMÉÑdG  âªª°U  Éªc  ,¬eóY  øe  AGOC’G  IOƒL  å«M  øe  áæ«©dG  iƒà°ùe  º«µëàd  kGQÉ«©e  ¿ƒµàd
 ∞°ûµdG ‹ÉàdÉHh ;É¡æe AÉ¡àf’G ó©Hh áHôéàdG πÑb ¬≤«Ñ£J ºà«d Éjó©Hh É«∏Ñb Éjôjô– GQÉÑàNG
 ‘ áæ«©dG  äGQÉ¡e á«ªæJ  ‘ …QÉ¡ŸGh  ‘ô©ŸG  √Gƒàfih èeÉfÈdG  á£°ûfCG  ΩGóîà°SG  á«∏YÉa øY

.É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ
.É≤HÉ°S É¡ë«°VƒJ ” »àdG äGAGôLE’G ≥ah ∂dP ” óbh :É¡JÉÑKh äGhOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG -3

 äGQÉ¡e  áªFÉb  Aƒ°V  ‘  :åëÑdG  äGhOCG  ≥«Ñ£Jh  Ö°SÉæàj  ÉÃ  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  º«ª°üJ  -4
 º«ª°üàH  áãMÉÑdG  âeÉb  ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ≥ah  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ‘  QÉµaC’G  ó«dƒJ
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæàd »ÑjQóJ èeÉfôH
 ábÉ£H ΩGóîà°SÉH ∂dP ∫ÓN »HÉàµdG ø¡FGOCG á©HÉàeh ,åëÑdG áæ«Y ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ±ó¡H ô°û©dG

.É¡«dEG ¢Uƒ∏ÿG ” »àdG äGQÉ¡ŸG áªFÉb ≥ah …QÉ¡ŸG AGOC’G á¶MÓe
 áãMÉÑdG âeÉb èeÉfÈdG ≥«Ñ£J πÑb :á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG êGôNEG -5

.≥«Ñ£à∏d ¬à«MÓ°U GhócCG Úªµfi á©Ñ°S ≈∏Y èeÉfÈdG ¢Vô©H
 :øªMôdGóÑY âæH  IQƒf  IÒeC’G  á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y ≈∏Y »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ≥«Ñ£J -6
 »ÑjQóàdG  èeÉfÈ∏d  åëÑdG  áæ«Y  ´É°†NEG  ”  ºK  ,É«∏Ñb  …ôjôëàdG  QÉÑàN’G  ≥«Ñ£àH  AóÑdG  ”
 äÉYÉ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¿CG …CG ;É«eƒj äÉYÉ°S 4 ∫ó©Ã ,ÚYƒÑ°SCG ≥«Ñ£àdG ¥ô¨à°SG óbh ,ÓeÉc
 á©HÉàe â“ óbh ,`g 1434/4/10 ≈àMh 1434/ 3 / 28 ïjQÉJ øe AGóàHG áYÉ°S 40 á«ÑjQóàdG
 ,™ØJôe) ÉLQóàe É°SÉ«≤e âæª°†J »àdG á¶MÓŸG ábÉ£H ΩGóîà°SÉH åëÑdG áæ«©d »HÉàµdG AGOC’G
 IÒeC’G á©eÉL äÉ«∏c ∞∏àfl øe áHQóàe 31 »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d º°†fG óbh .(∞«©°V ,§°Sƒàe
 ≥«Ñ£J  øe  AÉ¡àf’G  ó©Hh  .èeÉfÈdG  ò«ØæJ  ΩÉ¡e  áãMÉÑdG  âdƒJ  Éªc  ,øªMôdGóÑY  âæH  IQƒf
 »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¬KóMCG …òdG ¥ôØdG ióe øY ∞°ûµ∏d Éjó©H QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ó«YCG èeÉfÈdG

.»HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ ‘
.ÉgÒ°ùØJh É¡à°ûbÉæe ºK ,É«FÉ°üMEG É¡à÷É©eh èFÉàædG ≈dEG π°UƒàdG -7

.èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée Aƒ°V ‘ áÑ°SÉæŸG äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG Ëó≤J -8

:ÉgÒ°ùØJh É¡à°ûbÉæeh åëÑdG èFÉàf
.åëÑdG á∏Ä°SCG Ö«JÎd É≤ah åëÑdG èFÉàf ¢VGô©à°SG ºà«°S

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG
 ∞«æ°üàd É≤ah áØæ°üŸG »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e Ée :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉéH á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉ£d áÑ°SÉæŸG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 º«ª°üJ âfÉc èeÉfÈdG º«ª°üàd Iƒ£N ∫hCG ¿CG åëÑdG äGAGôLEG ‘ Ωó≤ŸG ¢Vô©dG øe í°†àj
 ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  AÉæKCG  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  áªFÉb
 ”h ,áªFÉ≤∏d »∏NGódG ¥ó°üdG øe ócCÉà∏d Úªµfi Iô°ûY ≈∏Y É¡°VôY ” »àdG ,QÉµaC’G ó«dƒàd
 :øe  áªFÉ≤dG  âfƒµJ  å«ëH  ,IQÉ¡e  43  øe  áfƒµe  á«FÉ¡ædG  É¡JQƒ°U  ‘  áªFÉ≤dG  ≈dEG  ¢Uƒ∏ÿG
 ,∞««µà∏d  äGQÉ¡e  â°Sh  ,áaÉ°VE’G  á«é«JGÎ°S’  É¡∏ãeh  ∫GóÑà°S’G  á«é«JGÎ°S’  äGQÉ¡e  ™HQCG
 á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e çÓKh ,Ò¨°üà∏d É¡∏ãeh ÒÑµà∏d äGQÉ¡e çÓKh ,Ò«¨à∏d äGQÉ¡e ™HQCGh
 äGQÉ¡e  ¢ùªNh  ,±ò◊G  á«é«JGÎ°S’  äGQÉ¡e  ™HQCGh  ,iôNCG  ¢VGôZCG  ‘  ΩGóîà°S’G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .Ö«JÎdG IOÉYEG á«é«JGÎ°S’ äGQÉ¡e ™Ñ°Sh ,(Ö∏≤dG)¢ùµ©dG á«é«JGÎ°S’

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ«fÉK
 ‘  QÉµaC’G  ó«dƒJ  á«ªæàd  ìÎ≤ŸG  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  IQƒ°U  Ée  :≈∏Y  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

?ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG
 »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  ‘  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ±ó¡H  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  º«ª°üJ  ”
 π°UƒàdG ” »àdG äGQÉ¡ŸG áªFÉb ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh ,ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH
 ¢VôY ”h ,…ó©H  /  »∏Ñb  …ôjô– ‹É≤e QÉÑàNG  º«ª°üJ  ” Éªc  ,á≤HÉ°ùdG  á∏MôŸG  ‘ É¡«dEG
 ≥ªY  GhócCG  º¡©«ªL  Úªµfi  á©Ñ°S  ≈∏Y  á¶MÓŸG  ábÉ£Hh  …ôjôëàdG  QÉÑàN’Gh  èeÉfÈdG
 èeÉfÈdG  á«MÓ°Uh  ,É¡à«ªæJ  OGôŸG  äGQÉ¡ª∏d  É¡àeAGƒeh  á«ÑjQóàdG  ¬à£°ûfCG  ´ƒæJh  èeÉfÈdG
 äGQÉ¡e  á«ªæàd  ìÎ≤ŸG  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ¿ƒµJ  óbh  .≥«Ñ£à∏d  á¶MÓŸG  ábÉ£Hh  QÉÑàN’Gh
 á«ÑjQóJ äGóMh ô°ûY ¬«∏j èeÉfÈdG π«dO øe áHÉàµdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ ‘ á©eÉ÷G äÉÑdÉW

:Ö«JÎdG ≈∏Y »gh
 SCAMPER ÈeÉµ°S áª∏µH ∞jô©àdGh èeÉfÈ∏d ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G øª°†àJ ≈dhC’G IóMƒdG  -1
 É¡«∏Y  õµJôj  »àdG  áØ°ù∏ØdGh  ,ÈeÉµ°S  èeÉfôH  ïjQÉJh  ,É¡à«gÉeh  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SGh

.´GóHE’Gh ÒµØàdÉH ÈeÉµ°S ábÓY í«°VƒJh ,ÈeÉµ°S èeÉfôH
 ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch substitute ∫GóÑà°S’G á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN á«fÉãdG IóMƒdG  -2

É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G
 ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch Combine ™«ªéàdG á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN áãdÉãdG IóMƒdGh  -3

 É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G
 ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch Adapting ∞««µàdG á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN á©HGôdG IóMƒdG  -4

 É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G
 äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch Modify Ò«¨àdG hCG πjó©àdG á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN á°ùeÉÿG IóMƒdG  -5

.É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ
 óbh  Minify  Ò¨°üàdGh  Magnify  ÒÑµàdG  »à«é«JGÎ°S’  â°ü°üN  á°SOÉ°ùdG  IóMƒdG   -6
 ±GógC’G  ¢ùØfh  á«gÉŸG  ¢ùØf  ¿Éjƒëj  Úà«é«JGÎ°SG  Éª¡fƒµd  IóMGh  IóMh ‘ Éª¡ª°V ”

.§≤a IôµØdG ºéM ‘ øªµj ±ÓàN’Gh
 Put to Other Uses iôNCG ¢VGôZC’ ΩGóîà°S’G á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN á©HÉ°ùdG IóMƒdG -7

.É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch Eliminate AÉ¨dE’G hCG ±ò◊G á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN áæeÉãdG IóMƒdG -8
.É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ

 äGQÉ¡e á«ªæJ á«Ø«ch Reverse Ö∏≤dG hCG ¢ùµ©dG á«é«JGÎ°S’ â°ü°üN á©°SÉàdG IóMƒdG -9
.É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ

 á«ªæJ  á«Ø«ch  Rearrange  Ö«JÎdG  IOÉYEG  á«é«JGÎ°S’  â°ü°üN  Iô°TÉ©dG  IóMƒdG  -10
 .É¡dÓN øe É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉãdÉK
 äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG á«∏YÉa Ée :≈∏Y ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 IQƒf IÒeC’G á©eÉL äÉÑdÉW iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG ‘ QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S

?øªMôdGóÑY âæH
 ø¡YÉ°†NEG ” ºK ,åëÑdG áæ«Y ≈∏Y »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G AGôLEG ájGóH ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 åëÑdG áæ«Y AGOCG á©HÉàe ±ó¡H á¶MÓe ábÉ£H áãMÉÑdG âeóîà°SGh ÓeÉc »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d
 ” èeÉfÈdG ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G ó©Hh ,äGQÉ¡ŸG √òg ø°ù– ióeh èeÉfÈdG ‘ áæª°†ŸG äGQÉ¡ª∏d
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” å«ëH ,É«FÉ°üMEG IOƒ°UôŸG äÉfÉ«ÑdG á÷É©e â“ óbh .Éjó©H QÉÑàN’G IOÉYEG
 ΩGóîà°SÉH QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e ø°ù– iƒà°ùe ójóëàH ∂dPh ,á¶MÓŸG ábÉ£H ≥«Ñ£J èFÉàf
 ±ô©àdG ”h .äGQÉ¡ª∏d ø¡fÉ≤JEG ióeh åëÑdG áæ«Y iód QÉµaC’G ó«dƒàd ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 ó«dƒJ  äGQÉ¡Ÿ  áæ«©dG  OGôaCG  ¿É≤JEG  äÉjƒà°ùe  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ióe  ≈∏Y
.…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ∫ÓN øe áHôéàdG ó©H ø¡JÉjƒà°ùeh ,áHôéà∏d ø¡YÉ°†NEG πÑb QÉµaC’G

 QÉµaC’G ó«dƒJ ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉÑdÉ£dG äGQÉ¡e ƒ‰ ióe øY ∞°ûµ∏d á¶MÓŸG ábÉ£H èFÉàf
:ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH

 äÉ«é«JGÎ°SG ≥ah »HÉàµdG ÒÑ©àdG AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e áªFÉb OGóYEÉH áãMÉÑdG âeÉb
 ≥«Ñ£J  AÉæKCGh  (∞«©°V  ,§°Sƒàe  ,™ØJôe)  øe  IQÉ¡ŸG  ¿É≤JEG  iƒà°ùe  êQóàj  å«ëH  ,ÈeÉµ°S
 ,èeÉfÈdG á£°ûfCG ∫ÓN åëÑdG áæ«Y AGOCG á©HÉàŸ á¶MÓŸG ábÉ£H áãMÉÑdG âeóîà°SG èeÉfÈdG
 áLQóæŸG äGQÉ¡ŸG øe IQÉ¡e πc ‘ åëÑdG áæ«Y AGOCG ƒ‰ ióŸ ájƒÄŸG Ö°ùædG ÜÉ°ùëH âeÉb ºK
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ∂dòch  ,ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  øe  á«é«JGÎ°SG  πc  â–
 ,áæ«©dG  OGôaCG  iód  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  ø°ù–  ióe  ójó–  ±ó¡H  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh

.äÉgÉŒ’G ∂∏J ójóëàd (1)ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äGô°TDƒŸG áãMÉÑdG âeóîà°SGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ ∫hó÷G
á¶MÓŸG ábÉ£H ó°Uôd É≤ah »HÉàµdG åëÑdG áæ«Y AGOCG iƒà°ùe ójó– äGô°TDƒe

ΩäÉ£°SƒàŸG√ÉŒ’G
11^66 - 1∞«©°V
22^32 - 1^67§°Sƒàe
33^00 - 2^33™ØJôe

 øe á«é«JGÎ°SG  πµd  èeÉfÈdG  ≥«Ñ£J  AÉæKCG  áæ«©∏d  »HÉàµdG  AGOC’G  á©HÉàe  èFÉàf  »∏j  Éª«ah
:ô°û©dG QÉµaC’G ó«dƒJ äÉ«é«JGÎ°SG

:∫GóÑà°S’G IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :’hCG
(2) ºbQ ∫hó÷G

»ª««≤àdG √ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
∫GóÑà°S’G IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’

 ΩIQÉ¡ŸG% §°Sƒàe% ™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1.iôNCG áª∏µH á∏ª÷G ‘ áª∏c áÑdÉ£dG ∫óÑà°ùJ ¿CG9^790^32^900^30™ØJôe

2  ≈dEG …ODƒJ äGÒÑ©J Ió©H IôµØdG áÑdÉ£dG ÖàµJ ¿CG
.É¡ë«°VƒJ12^987^12^870^34™ØJôe

3 ≈∏Y  ád’ó∏d  äGQÉ©à°S’G  áÑdÉ£dG  Ωóîà°ùJ  ¿CG
.á«©bGh äGÒÑ©J12^987^12^870^34™ØJôe

4.áMhô£ŸG IôµØ∏d ÓjóH ’Éãe áÑdÉ£dG ìÎ≤J ¿CG16^183^92^840^37™ØJôe
ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^870^34™ØJôe

 äGQÉ¡Ÿ  áæ«©dG  OGôaCG  ¿É≤JEG  ióŸ  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  í°†àj  √ÓYCG  (2)  ºbQ  ∫hó÷G  øe
 ó‚ ∂dòch ,¿É≤JE’G øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∫ój É‡ (2^87) ƒg ∫GóÑà°S’G á«é«JGÎ°SG
 øe  (%90^3)  ¿EG  å«M  ,á©ØJôe  äÉ£°Sƒàe  ≈∏Y  â∏°üM  ób  áaÉc  QƒëŸG  Gòg  äGQÉ¡e  ¿CG
 §°SƒàŸG  ≠∏Hh  ,"iôNCG  áª∏µH  á∏ª÷G ‘ áª∏c áÑdÉ£dG  ∫óÑà°ùJ  ¿CG"  IQÉ¡e ø≤àj  áæ«©dG  OGôaCG
 ¿CG" IQÉ¡Ÿ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,™ØJôŸG ¿É≤JE’G iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj Gògh (2^90) »HÉ°ù◊G
 √òg  qø≤JCG  øe  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,zÉ¡ë«°VƒJ  ≈dEG  …ODƒJ  äGÒÑ©J  Ió©H  IôµØdG  áÑdÉ£dG  ÖàµJ
 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ∂dPh ,IQÉ¡ŸG √ò¡d ™ØJôŸG ¿É≤JE’G iƒà°ùe ≈∏Y ∫óJ »gh (%87^1) IQÉ¡ŸG
 ád’ó∏d äGQÉ©à°S’G áÑdÉ£dG Ωóîà°ùJ ¿CG{ IQÉ¡Ã ≥∏©àj Éª«a kGÒãc ôeC’G ∞∏àîj ’h ,(2^87)
 Gògh ,(2^87) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ (%87^1) ¿É≤JE’G áÑ°ùf â¨∏H ó≤a ,zá«©bGh äGÒÑ©J ≈∏Y
 ’Éãe áÑdÉ£dG ìÎ≤J ¿CG{ IQÉ¡Ÿ áÑ°ùædÉHh ,É°†jCG  IQÉ¡ŸG √ò¡d ¿É≤JE’G iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y ∫ój
 iƒà°ùÃ IQÉ¡ŸG √òg qø≤àj (%83^9) ¿CG á¶MÓŸG èFÉàf äócCG ó≤a ,záMhô£ŸG IôµØ∏d ÓjóH

.(84^2) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ h ,™ØJôe
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

:áaÉ°VE’G IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :É«fÉK
(3) ºbQ ∫hó÷G

√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
áaÉ°VE’G IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOCG »ª««≤àdG

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 äÉª∏µdG  ¢†©H  áÑdÉ£dG  ∞«°†J  ¿CG
.äGô≤ØdG πFGhCG á«MÉàØà°S’G12^987^12^870^34™ØJôe

2
 øY  IÈ©ŸG  º«bÎdG  äÉeÓY  ∞«°†J  ¿CG
 ,Öé©J)  ¥É«°ùdG  ‘  ÖJÉµdG  ó°ü≤e

.(ïdEG..á£≤f ,ΩÉ¡Øà°SG
9^790^32^900^30™ØJôe

3
 IóY  É¡Yƒ°Vƒe  Ïe  áÑdÉ£dG  ø qª°†J  ¿CG
 ,ógGƒ°T) É¡ë°VƒJh IôµØdG ºYóJ π«°UÉØJ

.(ïdEG..ÜÉÑ°SCG ,çGóMCG ,¢ü°üb ,∞bGƒe
19^480^62^810^40™ØJôe

4

 ≈dEG  äÓªµŸG  ¢†©H  áÑdÉ£dG  ∞«°†J  ¿CG
 m¿É©e  »°SÉ°SC’G  ≈æ©ª∏d  ∞«°†J  á∏ª÷G
 ádÉM  hCG  ,π©ØdG  ´ƒbh  øeR  ójóëàc  IójóL
 π©ØdG ´ƒbh óæY ¬H ∫ƒ©ØŸG ádÉM hCG ,πYÉØdG

.∂dP ≈dEG Éeh

16^183^92^840^37™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^850^35™ØJôe

 IQÉ¡e  ∫ƒM  áæ«©dG  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  √ÓYCG  (3)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 IQÉ¡ŸG √ò¡d åëÑdG áæ«Y ¿É≤JEG iƒà°ùe ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ (2^85) ≠∏H ób áaÉ°VE’G á«é«JGÎ°SG
 á«MÉàØà°S’G äÉª∏µdG ¢†©H áÑdÉ£dG ∞«°†J ¿CG" IQÉ¡e ø≤àj ø¡æe (%87^1) ¿EG å«M ,™ØJôe
 qø≤JCG  øe  áÑ°ùf  â¨∏Hh  ,(2^87)  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ≠∏Hh  ,™ØJôe  iƒà°ùÃ  .zäGô≤ØdG  πFGhCG
 ,ΩÉ¡Øà°SG ,Öé©J) ¥É«°ùdG ‘ ÖJÉµdG ó°ü≤e øY IÈ©ŸG º«bÎdG äÉeÓY ∞«°†J ¿CG{ IQÉ¡e
 »HÉ°ù◊G  §°SƒàÃ IQÉ¡ŸG  √òg AGOCG  ‘ ™ØJôŸG  iƒà°ùª∏d  ô°TDƒe ƒgh (%90^3) z(ïdEG..á£≤f
 IôµØdG ºYóJ π«°UÉØJ IóY É¡Yƒ°Vƒe Ïe áÑdÉ£dG ø qª°†J ¿CG zIQÉ¡Ÿ áÑ°ùædÉH ÉeCG ,(2^90) ≠∏H
 á¶MÓŸG ábÉ£H ‘ ó°UQ ó≤a z(ïdEG..ÜÉÑ°SCG ,çGóMCG ,¢ü°üb ,∞bGƒe ,ógGƒ°T) É¡ë°VƒJh
 ¢üîj Éª«ah .(2^81) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,™ØJôe iƒà°ùÃ IQÉ¡ŸG √òg ø≤àj (%80^6) ¿CG
 IójóL m¿É©e »°SÉ°SC’G ≈æ©ª∏d ∞«°†J á∏ª÷G ≈dEG  äÓªµŸG ¢†©H áÑdÉ£dG ∞«°†J ¿CG{ IQÉ¡e
 ,∂dP ≈dEG Éeh π©ØdG ´ƒbh óæY ¬H ∫ƒ©ØŸG ádÉM hCG ,πYÉØdG ádÉM hCG ,π©ØdG ´ƒbh øeR ójóëàc

.(2^84) »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,™ØJôe iƒà°ùÃ ∂dP ø≤àj (%83^9) ¿CG ÚÑJ ó≤a
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:∞««µàdG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :ÉãdÉK
(4) ∫hó÷G

√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
∞««µàdG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’ »ª««≤àdG

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 Öé©àdG Üƒ∏°SCG áÑdÉ£dG Ωóîà°ùJ ¿CG
.A»°S ôNBGh ø°ùM A»°T øe Öé©à∏d12^987^12^870^34™ØJôe

2
 É¡Yƒ°Vƒe  ‘  áÑdÉ£dG  ìÎ≤J  ¿CG
 í«ë°üJ  ‘  ºgÉ°ùJ  äÉMGÎbG

.™°VƒdG
3^296^82^970^18™ØJôe

3 ¢ùeÓJ  á¨∏H  áÑdÉ£dG  È©J  ¿CG
.Oƒ°ü≤ŸG ∫É°üjE’ ¿GóLƒdG16^183^92^840^37™ØJôe

4 á¨dh ìƒ°VƒH É¡jCGQ áÑdÉ£dG …óÑJ ¿CG
áª«∏°S9^790^32^900^30™ØJôe

5
 hCG  ÜÉæWE’G  Üƒ∏°SCG  Ωóîà°ùJ  ¿CG
 í«°VƒJ  ¬Ñ∏£àj  Ée  Ö°ùM  RÉéjE’G

.IôµØdG
12^987^12^870^34™ØJôe

6 IóY ‘ IóMGƒdG áª∏µdG Ωóîà°ùJ ¿CG
.áØ∏àfl ájÒÑ©J πªL9^790^32^900^30™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^890^31™ØJôe

 äGQÉ¡Ÿ  åëÑdG  áæ«Y  ¿É≤JEG  äÉjƒà°ùŸ  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  √ÓYCG  (4)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj
 â≤≤M óbh ,™ØJôe ¿É≤JE’G  iƒà°ùe ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  É‡ (2^89) ≠∏H  ób ∞««µàdG  á«é«JGÎ°SG
 §°Sƒàe ≈∏YCG z™°VƒdG í«ë°üJ ‘ ºgÉ°ùJ äÉMGÎbG É¡Yƒ°Vƒe ‘ áÑdÉ£dG ìÎ≤J ¿CG " IQÉ¡e
 É¡àæ≤JCG óbh ,(2^97) É¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M ;∞««µàdG á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e ÚH øe
 πbCG zOƒ°ü≤ŸG ∫É°üjE’ ¿GóLƒdG ¢ùeÓJ á¨∏H áÑdÉ£dG È©J ¿CG { IQÉ¡e â≤≤M Éªæ«H ,(%96^8)
 iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj ƒ¡a ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,(%83^9) áÑ°ùæHh (2^84) ≠∏H »HÉ°ùM §°Sƒàe

.É©ØJôe ó©j ¿É≤JEG
:Ò«¨àdG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :É©HGQ

(5) ºbQ ∫hó÷G
√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG

Ò«¨àdG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’ »ª««≤àdG
ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 ∞FÉXh  IóY  ∫ƒM  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG
.É¡H Ωƒ≤j ¿CG Ée ¢üî°ûd øµÁ6^593^52^940^25™ØJôe

2 IóY øª°†àJ áMÎ≤e áªFÉb ìÎ≤J ¿CG
.Ú©e A»°ûd IOƒ¡©e ÒZ äÉeGóîà°SG6^593^52^940^25™ØJôe
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

3.ΩGóîà°SG πc øY ìƒ°VƒH È©J ¿CG12^987^12^870^34™ØJôe

4
 ≈∏Y õ«cÎ∏d á∏ª÷G Ö«côJ ‘ Ò¨J ¿CG
 ,ó«cƒJ  ,ô°üb)  ¬dÉ°üjEG  ójôJ  ≈æ©e

.(ïdEG ..∞°Uh
12^987^12^870^34™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^900^30™ØJôe

 äGQÉ¡e  ∫ƒM  áæ«©dG  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  í°†àj  (5)  ºbQ  ∫hó÷G  øe
 ó°U oQ óbh ,IQÉ¡ŸG √ò¡d ™ØJôŸG ¿É≤JE’G iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj É‡ (2^90) ≠∏H Ò«¨àdG á«é«JGÎ°SG
 IóY ∫ƒM áÑdÉ£dG ÖàµJ ¿CG{ :ÚJQÉ¡ŸG øe πµd (%93^5) áÑ°ùæH (2^94) ≠∏H ™ØJôe §°Sƒàe
 äÉeGóîà°SG IóY øª°†àJ áMÎ≤e áªFÉb ìÎ≤J ¿CGzh zÉ¡H Ωƒ≤j ¿CG Ée ¢üî°ûd øµÁ ∞FÉXh
 Éà∏µd  É©ØJôe  ¿Éc  åëÑdG  áæ«Y  iód  ¿É≤JE’G  iƒà°ùe  ¿EÉa  ∂dòHh  ,zÚ©e  A»°ûd  IOƒ¡©e  ÒZ
 õ«cÎ∏d á∏ª÷G Ö«côJ ‘ Ò¨J ¿CGzh zΩGóîà°SG πc øY ìƒ°VƒH È©J ¿CG{ IQÉ¡Ÿ ¿Éch ,ÚJQÉ¡ŸG
 πµd (2^87) ≠∏H å«M πbC’G §°SƒàŸG z(ïdEG ..∞°Uh ,ó«cƒJ ,ô°üb) ¬dÉ°üjEG ójôJ ≈æ©e ≈∏Y
 ¬fCG ’EG ,ÚJQÉ¡ŸG Éà∏µd É©ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ó©j ƒgh ,áæ«©dG OGôaCG øe (%87^1) áÑ°ùæH Éª¡æe

.iôNC’G äGQÉ¡ŸG ÚH øe πbC’G ó©j

:ÒÑµàdG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :É°ùeÉN
(6) ºbQ ∫hó÷G

√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
ÒÑµàdG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’ »ª««≤àdG

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1
 á∏«îàe  á∏ãeCG  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG
 âªî°V ƒd Éª«a AÉ«°TC’G ¢†©H ∫ƒM
 ,ΩÓbC’G ,áÑàµŸÉc Éjƒæ©e hCG  É«°ùM

.á«Hô©dG á¨∏dG ,¢VQC’G Öcƒc
3^212^983^92^810^48™ØJôe

2 ∫ƒM  QhóJ  Iôµa  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG
.AÉ«°TC’G √òg ºéM Èc óFGƒa9^790^32^900^30™ØJôe

3 QÉ°†e ∫ƒM Iôµa áÑdÉ£dG ÖàµJ ¿CG
.AÉ«°TC’G √òg ºéM Èc9^790^32^900^30™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^870^36™ØJôe

 á«é«JGÎ°SG  äGQÉ¡e ∫ƒM »HÉàµdG  áæ«©dG  AGOC’ ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 â≤≤M óbh ,á«é«JGÎ°S’G √ò¡d ™ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj É‡ (2^87) ≠∏H ób ÒÑµàdG
 ÖàµJ  ¿CG"  IQÉ¡eh "AÉ«°TC’G  √òg ºéM Èc óFGƒa  ∫ƒM QhóJ  Iôµa áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG"  IQÉ¡e
 πµd  (2^90)  â¨∏H  á©ØJôe  äÉ£°Sƒàe  "AÉ«°TC’G  √òg  ºéM  Èc  QÉ°†e  ∫ƒM  Iôµa  áÑdÉ£dG
 Éªæ«H  ,(%  3^90)  áÑ°ùæH  ¿É≤JE’G  ¿Éc  å«M  ;™ØJôŸG  ¿É≤JE’G  iƒà°ùe  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,Éª¡æe
 hCG  É«°ùM âªî°V ƒd  Éª«a  AÉ«°TC’G  ¢†©H  ∫ƒM á∏«îàe  á∏ãeCG  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG”  IQÉ¡e  âæ≤JoCG
 áÑ°ùfh (2^81) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ “á«Hô©dG á¨∏dG ,¢VQC’G Öcƒc ,ΩÓbC’G ,áÑàµŸÉc Éjƒæ©e

.™ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj kÉ°†jCG ƒgh (%9^83)

:Ò¨°üàdG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :É°SOÉ°S
(7) ºbQ ∫hó÷G

√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
Ò¨°üàdG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’ »ª««≤àdG

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1
 Ó«îàe  ÉYƒ°Vƒe  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG
 É«°ùM  Iô¨°üe  AÉ«°TC’G  ¢†©H  ∫ƒM

.Éjƒæ©e hCG
9^790^32^900^30™ØJôe

2 ∫ƒM  QhóJ  Iôµa  áÑdÉ£dG  ÖàµJ  ¿CG
.AÉ«°TC’G √òg Ò¨°üJ óFGƒa12^987^12^870^34™ØJôe

3 Ò¨°üJ ÇhÉ°ùe ∫ƒM Iôµa ÖàµJ  ¿CG
.AÉ«°TC’G √òg16^183^92^840^37™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^870^34™ØJôe

 ≠∏H  å«M  ;™ØJôe  Ò¨°üàdG  IQÉ¡Ÿ  áæ«©dG  ¿É≤JEG  iƒà°ùe  ¿CG  í°†àj  (7)  ºbQ  ∫hó÷G  øe
 ÉYƒ°Vƒe áÑdÉ£dG ÖàµJ ¿CG "  IQÉÑ©dG ó©Jh ,(2^87) áæ«©dG OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ΩÉ©dG §°SƒàŸG
 ∂dP  ≈dEG  Ò°ûjh  ,ÉfÉ≤JEG  äGQÉ¡ŸG  ÌcCG  zÉjƒæ©e  hCG  É«°ùM Iô¨°üe AÉ«°TC’G  ¢†©H  ∫ƒM Ó«îàe
 Iôµa áÑdÉ£dG ÖàµJ ¿CG ” IQÉÑ©dG É¡«∏J ,%3,90 áÑ°ùæH (2^90) ≠∏H å«M ;É¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
 »JCÉJ kGÒNCGh ,%1^87 áÑ°ùæHh (2^87) »HÉ°ùM §°SƒàÃ zAÉ«°TC’G √òg Ò¨°üJ óFGƒa ∫ƒM QhóJ
 áÑ°ùæHh (2^84) »HÉ°ùM §°SƒàÃ zAÉ«°TC’G √òg Ò¨°üJ ÇhÉ°ùe ∫ƒM Iôµa ÖàµJ ¿CG ” IQÉÑ©dG

.% 9^83 â¨∏H
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

:iôNCG ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :É©HÉ°S
(8) ºbQ ∫hó÷G

»ª««≤àdG √ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
iôNCG ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 …CG  hCG  á¨d  hCG  GRÉ¡L áÑdÉ£dG  Oó– ¿CG
.áYÉ°ûe Iôµa3^29^787^12^840^45™ØJôe

2 iôNCG  äÉeGóîà°SG  øY  åëÑJ  ¿CG
.IôµØdG ¢ùØæd áæµ‡3^29^787^12^840^45™ØJôe

3 øe  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  πc  ÖàµJ  ¿CG
.iôNCG äÉeGóîà°SG3^29^787^12^840^45™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^840^45™ØJôe

 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M ;™ØJôe áæ«©∏d »HÉàµdG AGOC’G ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡Ÿ åëÑdG áæ«Y ¿É≤JEG ≈dEG Ò°ûj É‡ (2^84) ΩÉ©dG
 á¨dÉÑdG  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  áª«b  ‘  á«é«JGÎ°S’G  √òg  äGQÉ¡e  ™«ªL  ähÉ°ùJ  óbh  .iôNCG
 á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y ÖjQóàdG  AÉæKCG  â¶M’ ób áãMÉÑdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóLh .IQÉ¡e πµd (2^84)
 ø¡LÉàfEGh ,É«HÉàc QÉµaC’G ó«dƒJh ÒµØàdÉH åëÑdG áæ«Y ´Éàªà°SG iôNCG ¢VGôZCG ‘ ΩGóîà°S’G
 á°UÉN áæ«Ø°ùdG ÜƒcQ hCG IôFÉ£dG Oƒ©°üd »FÉHô¡µdG º∏°ùdG ΩGóîà°SG πãe Iô¡Ñe á«YGóHEG GQÉµaCG
 ≥∏¨d hCG ¬«a QÉgRC’G ™°Vƒd AÉfEÉc É¡æe IOÉaE’G á«fÉµeEGh AÉŸG áæ«æb h ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd

.áª∏≤e hCG ¢SÉ«cC’G
:±ò◊G IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :kÉæeÉK

(9) ºbQ ∫hó÷G
√ÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG

±ò◊G IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG AGOC’ »ª««≤àdG
ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1
 ÉjQhô°V  ÉÄ«°T  áÑdÉ£dG  Oó–  ¿CG
 ,AÉbó°UCG  ,IƒNEG  ,IQÉ«°S  ,Éª∏b)

.ïdEG...‹BG Ö°SÉM
9,790,32,900^30™ØJôe

2
 IÉ«◊G  ∞°Uƒd  ÉYƒ°Vƒe  ÖàµJ  ¿CG
 ”  …òdG  …Qhô°†dG  A»°ûdG  ¿hóH

.√ójó–
9,790,32,900^30™ØJôe

3 IÉ«◊G  øe  ¬aòM  ÖbGƒ©H  CÉÑæàJ  ¿CG
á«eƒ«dG9,790,32,900^30™ØJôe

4.IÉ«◊G ‘ √OƒLh óFGƒa í°VƒJ ¿CG6,593,52,940^25™ØJôe
ΩÉ©dG §°SƒàŸG2,910,29™ØJôe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 (2^91)  ≠∏H  ób  ±ò◊G  IQÉ¡e  Qƒfi  äGQÉÑ©d  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  (9)  ∫hó÷G  í°Vƒj
 ≈∏YCG zIÉ«◊G ‘ √OƒLh óFGƒa í°VƒJ ¿CG" IQÉÑY â≤≤Mh ,™ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj É‡
 áæ«©dG OGôaCG øe (%93^5) ÜÉLCG ó≤a (2^94) ≠∏H å«M QƒëŸG Gòg äGQÉÑY ÚH øe §°Sƒàe
 Gô¶f á«é«JGÎ°S’G  √òg á£°ûfCG  ‘ áæ«©dG  AGOCG  ™ØJQG  óbh  .™ØJôe ø¡jód  ¿É≤JE’G  iƒà°ùe ¿CG

.ÉgQÉµaCG øe ójóY ‘ ™bGƒdG OhóM øª°V ∫É«ÿÉH É¡WÉÑJQGh É¡àdƒ¡°ùd

:¢ùµ©dG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :kÉ©°SÉJ
(10) ºbQ ∫hó÷G

äÉgÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
¢ùµ©dG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG äÉHÉéà°S’

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 ÉØbƒe  hCG  ÉÄ«°T  áÑdÉ£dG  Oó–  ¿CG
.ÉYÉ°ûe9^790^32^900^30™ØJôe

2 hCG A»°ûdG Gòg ∞°üJ GQÉµaCG ìô£J ¿CG
.áHƒ∏≤e á≤jô£H øµdh ∞bƒŸG19^480^62^810^40™ØJôe

3 IôµØ∏d Üƒ∏≤ŸG ™°VƒdG óFGƒØH CÉÑæàJ ¿CG
.áMhô£ŸG12^987^12^870^34™ØJôe

4 ™°VƒdG OƒLh á«fÉµeEG  ≈∏Y øgÈJ ¿CG
.á¡HÉ°ûe á«HÉéjEG ôgGƒ¶H Üƒ∏≤ŸG22^677^42^770^43™ØJôe

5 áª«∏°S  ÓªLh  äÉª∏c  Ωóîà°ùJ  ¿CG
.ìƒ°VƒH IôµØdG øY È©J12^987^12^870^34™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^850^36™ØJôe

 ¢ùµ©dG IQÉ¡e äGQÉÑY ∫ƒM áæ«©dG äÉHÉéà°S’ ΩÉ©dG §°SƒàŸG ¿CG (10) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 Oó– ¿CG" IQÉÑ©dG â≤≤M óbh ,IQÉ¡ŸG √ò¡d ™ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj É‡ (2^85) ≠∏H ób
 IQÉÑY â≤≤M Éªæ«H ,(2^90) ≠∏H å«M »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG zÉYÉ°ûe ÉØbƒe hCG ÉÄ«°T áÑdÉ£dG
 »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈fOCG zá¡HÉ°ûe á«HÉéjEG ôgGƒ¶H Üƒ∏≤ŸG ™°VƒdG OƒLh á«fÉµeEG ≈∏Y øgÈJ ¿CG{
 äƒ«ÑdÉc ájOÉe kGQÉµaCG áãMÉÑdG âeóîà°SG ¢ùµ©dG á«é«JGÎ°SG á£°ûfCG â≤ÑW ÚMh .(2^77)

 ,á«HÉàc  ΩÉ¡e  âYRh  ÚM á©ØJôe  äGAGOCG  ∑Éæg  øµJ  ⁄ øµd  ,π«îàdG  ä’hÉfi AÉæKCG  É«¡Ø°T
 ÇQÉ≤dG ´ÉæbEGh Ú©e ´ƒ°Vƒe Ö∏b hCG ¢ùµY GóL Ö©°üdG øe ¿CÉH áæ«©dG OGôaCG ¢†©H äÈY å«M
 OGôaCG  ¢†©H  πÑb  øe  Iõ«‡ á«HÉàc  äÉcQÉ°ûe  ∑Éæg  âfÉc  ó≤a  ∂dP  ™eh  .π°ù∏°ùàe  Üƒ∏°SCÉH

.áæ«©dG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

:Ö«JÎdG IOÉYEG IQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe :kGô°TÉY
(11) ºbQ ∫hó÷G

äÉgÉŒ’Gh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG
Ö«JÎdG IOÉYEG á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e ∫ƒM áæ«©dG äÉHÉéà°S’

ΩIQÉ¡ŸG§°Sƒàe™ØJôe§°SƒàŸG ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG√ÉŒ’G

1 πªL  AGõLCG  áÑdÉ£dG  ÖJôJ  ¿CG
.IÌ©ÑŸG ´ƒ°VƒŸG22^677^42^770^43™ØJôe

2 ‘  áª∏c  πc  ™°Vƒe  á«ªgCG  í°VƒJ  ¿CG
.á∏ª÷G3^212^983^92^810^48™ØJôe

3
 ô÷G  ±hôM  áÑdÉ£dG  Ωóîà°ùJ  ¿CG
 π«∏©àdGh  ôeC’Gh  »¡ædGh  »ØædGh

.áë«ë°üdG É¡©°VGƒe ‘ ∫GƒMC’Gh
16^183^92^840^37™ØJôe

4 ‘  ∫Ó¡à°S’G  ±hôM  ™°†J  ¿CG
.áë«ë°üdG É¡©°VGƒe3^26^590^32^870^43™ØJôe

5 ìô£d  Ö°SÉæŸG  á∏ª÷G ´ƒf  Oó– ¿CG
.á«∏©a ,á«ª°SG ¥É«°ùdG ‘ IôµØdG6^593^52^940^25™ØJôe

6
 ôFÉª°†dG  ÚH  áÑdÉ£dG  §HôJ  ¿CG
 áªFGƒàŸG  AÉª°SC’G  hCG  ∫É©aC’G  ä’’Oh
 Ö«JôJ  IOÉYEG  óæY  Òª°†dG  ™e

.á∏ª÷G
9^790^32^900^30™ØJôe

7
 ¿ÉcQCG  Ö«JôJ  áÑdÉ£dG  »YGôJ  ¿CG
 É≤ah  (á«∏©ØdG  hCG  á«ª°S’G)  á∏ª÷G
 ¬Ñ∏£àj  Ée  Ö°ùM  …CG  ∫É◊G  ≈°†à≤Ÿ

.É¡æe º¡e AõL ≈∏Y õ«cÎdG
6^593^52^940^25™ØJôe

ΩÉ©dG §°SƒàŸG2^870^36™ØJôe

 Ö«JÎdG IOÉYEG äGQÉ¡e ∫ƒM áæ«©dG äÉHÉéà°S’ ΩÉ©dG §°SƒàŸG ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 IQÉ¡e  ¿CG  áãMÉÑdG  â¶M’h  ,áæ«©dG  OGôaC’  ™ØJôŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∫ój  É‡  (2^87)  ≠∏H  ób
 »YGôJ ¿CG" IQÉ¡eh "á«∏©a ,á«ª°SG ¥É«°ùdG ‘  IôµØdG  ìô£d  Ö°SÉæŸG  á∏ª÷G  ´ƒf  Oó–  ¿CG"
 ¬Ñ∏£àj Ée Ö°ùM …CG ∫É◊G  ≈°†à≤Ÿ É≤ah (á«∏©ØdG hCG  á«ª°S’G) á∏ª÷G ¿ÉcQCG  Ö«JôJ áÑdÉ£dG
 Éª¡æe πµd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿EG å«M äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG Éà¨∏H ób ,"É¡æe º¡e AõL ≈∏Y õ«cÎdG
 “IÌ©ÑŸG  ´ƒ°VƒŸG  πªL  AGõLCG  áÑdÉ£dG  ÖJôJ  ¿CG”  IQÉ¡e  âfÉch  ,(5^93)  áÑ°ùæH  (2^94)
 (2^77) §°SƒàŸG ≠∏H å«M ,Ö«JÎdG IOÉYEG á«é«JGÎ°SG äÉ≤«Ñ£J ‘ áæ≤àŸG äGQÉ¡ŸG πbCG øe
 âfÉc óbh .™ØJôe ¿É≤JEG iƒà°ùe ≈dEG Ò°ûj §°Sƒàe ƒ¡a ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,(4^77) áÑ°ùæH
 …òdG ôeC’G ,á∏ªL πc ‘ áª∏c πc ‘ õ«cÎdG ≈∏Y óªà©J á«ægP á£°ûfCG Ö«JÎdG IOÉYEG á£°ûfCG
 π¡°SCG á°Sƒ°ùfi OGƒe Ö«JôJ IOÉYEG ¿CG ¿ó≤à©j ø¡fCG ≈dEG ¿ô°TCG Éªc ,áæ«©dG OGôaCG ¢†©H ¬àë°VhCG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.»≤£æe Ö«JÎH É¡àHÉàc IOÉYE’ øgòdÉH QÉµaCG Ö«JôJ IOÉYEG øe

:QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡e ÚH áfQÉ≤ŸG

QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG iƒà°ùe ÚH áfQÉ≤ŸG (1) πµ°ûdG

 ø¡FGOCG  ‘  áæ«©dG  OGôaCG  äÉjƒà°ùe  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬fCG  í°†àj  √ÓYCG  (1)  πµ°ûdG  øe
 âfÉc  - ô°û©dG  SCAMPER  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°S’ É≤ah  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡Ÿ  - »HÉàµdG
 ø≤JCG  áæ«©dG  OGôaCG  ¿CG  ßMÓj  É«dRÉæJh  .AÉæãà°SG  ¿hO  áaÉc  QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  ‘  á©ØJôe
 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M ,äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZ øe ≈∏YCG áLQóH ±ò◊G á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e
 á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e É¡«∏J ,(2^90) »HÉ°ùM §°SƒàÃ Ò«¨àdG á«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e ºK ,(2^91)
 ,∫GóÑà°S’G äÉ«é«JGÎ°SG äGQÉ¡e øe πc ∑Î°ûJ Égó©H øeh ,(2^89) ≠∏H §°SƒàÃ ∞««µàdG
 äGQÉ¡e »JCÉJ ºK ,É¡æe πµd (2^87) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ Ö«JÎdG IOÉYEGh ,Ò¨°üàdGh ,ÒÑµàdGh
 ΩGóîà°S’G IQÉ¡e ºK ,Éª¡æe πµd (2^85) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¢ùµ©dGh áaÉ°VE’G »à«é«JGÎ°SG

.(2^84) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ iôNCG ¢VGôZC’

:…ó©ÑdG/»∏Ñ≤dG …ôjôëàdG QÉÑàN’G AÉæKCG QÉµaC’G ó«dƒJ äGQÉ¡Ÿ áæ«©dG OGôaCG ¿É≤JEG ióe
 ºà«°S ºK øeh …ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ åëÑdG áæ«Y äÉLQO ¢VGô©à°SG øe óH ’ ájGóH
 áæ«©dG OGôaCG äÉLQO í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,øjQÉÑàN’G Óc ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉjƒà°ùe í«°VƒJ
 õeÒ°Sh ,¬æ«M ‘ πc áãMÉÑdG øe Éª¡ë«ë°üJ ó©H ∂dPh ,…ó©ÑdG ∂dòch »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘
 OGôaCG øe áHQóàe πc É¡«∏Y á∏°UÉ◊G äÉLQódG ¬∏HÉ≤j »∏°ù∏°ùJ ºbôH áæ«©dG OGôaCG øe Oôa πµd

.áæ«©dG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

(12) ºbQ ∫hó÷G
…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ åëÑdG áæ«Y äÉLQO

Ω»∏Ñ≤dG…ó©ÑdG
16682
25675
35674
45373
55373
64992
74890
82675
91988

101773
114556
125097
134981
145595
154890
165083
174493
184384
193990
201585
212596
224486
234798
243899
252093
262784
272385
284097
295188
304790
312087

 ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G øe πc ‘ åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉLQO (12) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 QÉµaC’G  ó«dƒJ  ‘  »HÉàµdG  ø¡FGOCG  ‘  åëÑdG  áæ«Y  iƒà°ùe  ÚH  ÒÑc  ¥ôa  óLƒj  ßMÓj  Éªch
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ;…ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ídÉ°üd √ó©Hh èeÉfÈdG ≥«Ñ£J πÑb ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH
 QÉÑàN’G ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ åëÑdG áæ«Y äÉLQO ‘ í°VGh ´ÉØJQG óLƒj å«M
 ,…ó©ÑdG QÉÑàN’G AGôLEG ó©H áæ«©dG OGôaCG iód ÉeÉY ≈°VQ ∑Éæg ¿CG áãMÉÑdG â¶M’ óbh ,»∏Ñ≤dG
 í°Vƒj ‹ÉàdG (2) πµ°ûdGh ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ø¡∏«°ü– ÚH ¥ôØdG ióe áaô©Ã ÉeÉªàgG øjóHCGh

.»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉjƒà°ùe

»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉjƒà°ùe (2) πµ°T

 ,»ÑjQóàdG  èeÉfÈdG πÑb kGóL á«fóàe âfÉc áæ«©dG  OGôaCG  äÉjƒà°ùe ¿CG  (2) πµ°ûdG  í°Vƒj
 …CG ≥≤ëj ⁄h ,k’ƒÑ≤e iƒà°ùe §≤a (%3) ≥≤M Éªæ«H ,kÉØ«©°V iƒà°ùe ø¡æe (%97) ≥≤M å«M

.IRÉà‡ hCG kGóL Ió«L hCG Ió«L äÉjƒà°ùe ø¡æe
 ‘  áæ«©dG  OGôaCG  äÉjƒà°ùe  í°Vƒj  ‹ÉàdG  (3)  πµ°ûdG  ¿EÉa  ,…ó©ÑdG  QÉÑàNÓd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

:…ó©ÑdG QÉÑàN’G

…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ áæ«©dG OGôaCG äÉjƒà°ùe (3) πµ°ûdG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 ó©H  QÉÑàN’G  ‘  kGRÉà‡  iƒà°ùe  Gƒ≤≤M  ób  áæ«©dG  OGôaCG  øe  (%42)  ¿CG  (3)  πµ°ûdG  ÚÑj
 (%19)  ≥≤Mh  ,kGóL  ó«L  iƒà°ùe  ≈∏Y  (%35)  π°üM  Éªæ«H  ,»ÑjQóàdG  èeÉfÈ∏d  º¡Yƒ°†N
 áæ«Y  äÉÑdÉ£dG  ‹ÉªLEG  øe §≤a  (%3) iƒ°S  kÉØ«©°V iƒà°ùe  ≥≤ëj ⁄ Éªæ«H  ,kGó«L iƒà°ùe

:Égó©Hh áHôéàdG πÑb åëÑdG áæ«©d äÉLQódG §°Sƒàe ÚH ¿QÉ≤j ‹ÉàdG (4) πµ°ûdGh ,åëÑdG

Égó©Hh áHôéàdG πÑb áYƒªéª∏d äÉLQódG §°Sƒàe áfQÉ≤e (4) πµ°ûdG

 ¿Éc ó≤a ,áHôéàdG  ó©H kGÒãc âæ°ù– ób äÉÑdÉ£dG  äÉLQO ¿CG  √ÓYCG  (4) πµ°ûdG  í°Vƒj
 GPEG Ée QÉÑàN’h ,áHôéàdG ó©H (85^55) ≈dEG ™ØJQGh áHôéàdG πÑb (40^74) äÉLQódG §°Sƒàe
 áŒÉædG áaó°üdG øY œÉf ¬fCG ΩCG …ƒæ©eh »≤«≤M ¥ôa √ÓYCG πµ°ûdG ‘ ôgÉ¶dG ¥ôØdG Gòg ¿Éc
 í°Vƒe ƒg Éªc á£ÑJôŸG äÉæ«©∏d T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ≈dEG áãMÉÑdG äCÉ÷ ó≤a ,áæ«©dG QÉ«àNG øY

:(13) ºbQ ∫hó÷G ‘
(13) ºbQ ∫hó÷G

Égó©Hh áHôéàdG πÑb á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG »£°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ª∏d á£ÑJôŸG äÉæ«©∏d zä{ QÉÑàNG
á£ÑJôŸG áæ«©dGáHƒ°ùëŸG (ä) áª«bájô◊G äÉLQOád’ódG iƒà°ùe

P Value
Égó©Hh áHôéàdG πÑb á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG14^16-300 .000

 øe ô¨°UCG »gh (0^000) ád’ódG iƒà°ùe áª«b ¿CG ÉÃ ¬fCG í°†àj (13) ºbQ ∫hó÷G øe
 áYƒªéŸG »£°Sƒàe ÚH ≥HÉ°ùdG (4) πµ°ûdG ‘ IôgÉ¶dG ¥hôØdG ¿CG ≈dEG Ò°ûj ∂dP ¿EÉa (0^05)

.…ó©ÑdG QÉÑàN’G ídÉ°üd kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa »g É‰EG Égó©Hh áHôéàdG πÑb á«ÑjôéàdG

:á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ≈∏Y »ÑjQóàdG èeÉfÈdG á«∏YÉa
 Ωóîà°ùJh  ,™HÉàdG  Ò¨àŸG  ‘  π≤à°ùŸG  Ò¨àŸG  ¬Kóëj  …òdG  ÒKCÉàdG  øY  ÒKCÉàdG  ºéM  È©j
 QÉÑàNG Égô¡°TCGh äÉYƒªéŸG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG åëÑJ »àdG á«FÉ°üME’G äGQÉÑàN’G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¢SÉ«≤d IójóY ä’OÉ©e óLƒJh ,áØ∏àîŸG ¬JÉª«ª°üàH øjÉÑàdG π«∏–h 0áØ∏àîŸG ¬J’OÉ©Ã “ä”
 áÑ°ùf  ,ÉàjEG  ™Hôe  ádOÉ©e  »g ‹É◊G  åëÑdG  á©«Ñ£d  É¡Ñ°ùfCG  øe  π©dh  á«∏YÉØdGh  ÒKoÉàdG  ióe
 ádOÉ©ª∏d kÉ≤ah ÉàjEG ™Hôe áª«b Ö°ù–h ,á£ÑJôe äÉæ«Y ¿ÓãÁ å«M Úàæ«©dG ÚH ábÓ©dG á«Yƒæd

(1996 ,¥OÉ°Uh Ö£MƒHCG) á«dÉàdG
2ä = ÉàjEG ™Hôe

ájô◊G äÉLQO + 2ä            
 0^06 < ÉàjEG ™Hôe < 0^01 ¿Éc GPEG kGÒ¨°U ÒKCÉàdG ºéM ¿ƒµj  -

0^14< ÉàjEG ™Hôe 0^01 ¿Éc GPEG kÉ£°Sƒàe ÒKCÉàdG ºéM ¿ƒµj  -
 .ÉàjEG ™Hôe < 0^14 ¿Éc GPEG kGÒÑc ÒKCÉàdG ºéM ¿ƒµj -

 áfQÉ≤ŸG ¬«a â“ …òdGh (14) ºbQ ∫hó÷G ‘ áHƒ°ùëŸG “ä” áª«b πã“ “ä” ¿CG å«Mh
 ÒãµH ÈcCG »gh “0^87” »g ÉàjEG ™Hôe áª«b ¿EÉa ,Égó©Hh áHôéàdG πÑb áYƒªéŸG »£°Sƒàe ÚH

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ≈∏Y »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d ÒÑµdG ÒKCÉàdG ≈dEG Ò°ûj É‡ “0^14” øe

:ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH ÒKCÉàdG ºéMh η2 ÉàjEG ™Hôe ÚH ábÓ©dG Ö°ù–h
ÉàjEG ™Hôe -1 ÉàjEG ™Hôe 2÷ =ÒKCÉàdG ºéM

 .kGÒ¨°U hCG kÉØ«©°V ¿ƒµj ÒKCÉàdG ºéM ¿EÉa 0^2 = ÒKCÉàdG ºé◊ áHƒ°ùëŸG áª«≤dG âfÉc GPEG
 ºéM  ≈∏Y  ∫óàa  0^8  =  âfÉc  GPEGh  ,§°Sƒàe  ÒKCÉJ  ºéM  ≈∏Y  ∫óàa  0^5  =  âfÉc  GPEG  ÉeCG
 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”  ádOÉ©ŸG  ≈∏Y  ≥«Ñ£àdÉHh  .™HÉàdG  Ò¨àŸG  ≈∏Y  π≤à°ùŸG  Ò¨àª∏d  ,™ØJôe  ÒKCÉJ
 ∫ój  É‡  z0^8{  áª«≤dG  øe  ÒãµH  ÈcCG  ∂dòc  ƒgh  z2^69{  …hÉ°ùj  kGóL  ™ØJôe  ÒKCÉJ  ºéM
 ¥ôØdG ∂dP ô°ùØj Ée π©dh ,kGóL ™ØJôe á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ≈∏Y èeÉfÈdG ÒKCÉJ ºéM ¿CG ≈∏Y
 å«M »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d ø¡Yƒ°†N πÑb QÉÑàN’G ‘ áYƒªéª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ÒÑµdG
 ≠∏H É©ØJôe É£°Sƒàe ø≤≤M å«M »ÑjQóàdG èeÉfÈdG øe ø¡FÉ¡àfG ó©Hh z40^74{ §°SƒàŸG ≠∏H

.z85^55{
 QÉµaC’G  ó«dƒJ  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ±ó¡H  ≥ÑW  …òdG  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ¿CG  ó‚  ≥Ñ°S  É‡h  
 óbh  ,á«dÉY  á«∏YÉa  GP  ¿Éc  ô°û©dG  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SÉH  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG  AÉæKCG
 ≥«Ñ£J AÉæKCG áãMÉÑdG ¬à¶M’ Ée ∂dP ºYójh ,iƒà°ùŸG ‹ÉY ÉMÉ‚ áæ«©dG OGôaCG ¬dÓN â≤≤M

 á«∏YÉa øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e ≥Øàj ∂dP π©dh .É«YÉªL hCG ÉjOôa ÉWÉ°ûf ¿ÉcCG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 »àdG (2003 ,»æ«°ù◊G) á°SGQóc ¬«a âeóîà°SG ∫É› πc ‘ ô°û©dG ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG
 ,»FGóàH’G ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓJ øe áæ«Y ≈∏Y »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ ‘ èeÉfÈdG á«∏YÉa âàÑKCG
 áYƒªéŸG äÉLQO ‘ IOÉjR ∫ƒ°üM ≈dEG (2003 ,¿GójRh »Mƒàa) á°SGQO èFÉàf â∏°UƒJ ∂dòc
 äÉ«é«JGÎ°SG  ≥ah  èeÉfÈdG  Ëó≤J  óæY  ádÉ°UC’Gh  áfhôŸGh  ábÓ£dG  äGQÉ¡e  ‘  á«ÑjôéàdG
 ídÉ°üd á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLhh ,ô°û©dG ÈeÉµ°S
 ,…Oƒ©°ùŸG) øe πc á°SGQO á«HÉéjE’G èFÉàædG ‘ É¡©Ñàjh .á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d …ó©ÑdG QÉÑàN’G
 èeÉfôH ΩGóîà°SG á«∏YÉa É¡©«ªL äócCG »àdG (2006 ,øjQGóÑdG)h (2013 ,á©ªL ƒHCG)h (2012
 äGQÉ¡e  ƒg  ™HÉàdG  Ò¨àŸG  ¿Éc  (2013 ,á©ªL ƒHCG)  á°SGQO  »Øa  ;äGÒ¨àe  IóY ≈∏Y ÈeÉµ°S
 Úà∏dG  ,(2003  ,¿GójRh  »Mƒàa)  á°SGQOh  (2003  ,»æ«°ù◊G)  á°SGQO  πãe  »YGóHE’G  ÒµØàdG
 ¿Éc  (2012,  …Oƒ©°ùŸG)  á°SGQO  ‘h  ,»FGóàH’G  ™HGôdG  ∞°üdG  ò«eÓJ  øe  áæ«Y  ≈∏Y  Éà≤ÑW

.ÚHƒgƒŸG á°VhôdG ∫ÉØWCG iód ‘ô©ŸG ´Ó£à°S’G ÖM ƒg ™HÉàdG Ò¨àŸG
 áÄa øe áæ«Y ≈∏Y ≥«Ñ£àdG äóªàYG ábÓ©dG äGP á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™«ªL ¿CG ßMÓŸG øeh
 èeÉfÈdG ≥«Ñ£J å«M øe ÉØ∏àfl ‹É◊G åëÑdG π©éj Ée Gògh ,πbCÉa äGƒæ°S 10 ôªY øe QÉ¨°üdG
 áæ°S 20 ôªY øe) QÉÑµdG äÉÄa øª°V ∞æ°üJ áæ«Y »gh ,á©eÉ÷G äÉÑdÉW áæ«Y ≈∏Y »ÑjQóàdG
 Éª«a ‹É◊G åëÑ∏d ÜôbC’G »g (2003 ,óLÉe ¢ShQÉæjO) `d ájQƒµdG á°SGQódG ó©J Éªæ«H ,(ÌcCÉa
 ¿CÉH ∞∏àîJ É¡æµdh ,áHÉàµdG ƒgh ™HÉàdG Ò¨àŸG ‘ ¬HÉ°ûJ å«M øe áHÉàµdG äGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H ≥∏©àj

.QÉÑµdG øe áæ«©H á∏ã‡ ‹É◊G åëÑdG ‘ É¡fEG ÚM ‘ ,QÉ¨°üdG áÄa øe âfÉc áæ«©dG

:åëÑdG äÉ«°UƒJ
:»∏j ÉÃ áãMÉÑdG »°UƒJ åëÑdG èFÉàf Aƒ°V ‘

 É¡à«ªgCGh ,ÒµØàdG èeGÈH ∞jô©à∏d á©eÉ÷G äÉÑdÉ£d πªY ¢TQhh äGhófh á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y -
.á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ‘

.iòà– Ihób Gƒfƒµ«d áHÉàµdG äGQÉ¡e ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉjÉØc ôjƒ£J -
 ±ó¡H  áªª°üe  á«HÉàc  á£°ûfCG  º¡JGô°VÉfi  Úª°†àH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  -

.ÒµØàdG á«ªæJh øgòdG ∫ÉªYEG
 Ú°ù– ‘ QÉµaC’G  ó«dƒàd  ÈeÉµ°S  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  ä’É› ≈∏Y äÉÑdÉ£dG  ÖjQóJ  -
 ‘h ,ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG Ö∏£àJ »àdG äÉ°ü°üîà∏d ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG AÉæKCG äÉÑdÉ£dG äGQÉ¡e

.ÓÑ≤à°ùe á«∏ª©dG ø¡JÉ«M
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG äÉMÎ≤e
:á«dÉàdG äÉ°SGQódG AGôLEG áãMÉÑdG ìÎ≤J

 ¢Uƒ°üædG π«∏– äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa -
.á«HOC’G

.ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH IóbÉædG IAGô≤dG äGQÉ¡e á«ªæàd ìÎ≤e Qƒ°üJ -
 äÉÑdÉW iód ájƒ¨∏dG IhÌdG á«ªæJ ‘ ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ª«∏©J èeÉfôH á«∏YÉa -

.ÉgÒ¨H äÉ≤WÉæ∏d á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ó¡©e

:™LGôŸG
 ÈeÉµ°S á«é«JGÎ°SG ≈∏Y »æÑe »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa .(2013) ËôµdGóÑY ≈¡f ,á©ªL ƒHCG
 ádÉ°SQ .»°SÉ°SC’G  ™HGôdG  ∞°üdG  áÑ∏W  iód  »YGóHE’G  ÒµØàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘
 á«fOQC’G áµ∏ªŸG ,á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

.á«ª°TÉ¡dG
 :ájô°üŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe .5 ,iƒHÎdG  ¢ùØædG  º∏Y .(1996) ∫ÉeBG ,¥OÉ°Uh OGDƒa ,Ö£MƒHCG

.IôgÉ≤dG
 ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ »ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG .(2008) óªfi Ëôe ,…óªMC’G
 è«∏ÿG ádÉ°SQ .§°SƒàŸG ådÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG ≈∏Y √ôKCGh »YGóHE’G

.93-59 ,107 ,»Hô©dG
 QGódG  :Iójó÷G  ìÉéædG  á©Ñ£e  .á«HÎdG  Ωƒ∏©d  »Yƒ°SƒŸG  ºé©ŸG  .(2006)  óªMCG  ,…RhCG

.Üô¨ŸG ,AÉ°†«ÑdG
 ,Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG QGódG ,OÉÑ©dG ó©°S áªLôJ .á©FGôdG QÉµaC’G QÉµàHG º∏©J .(2003) ÚdCG ,ôcQÉH

. ¢VÉjôdG
 á∏MôŸG) á°SQÉªŸGh ájô¶ædG ÚH á«Hô©dG ¢ùjQóJ ∫ƒ°UCG .(1999) ø°ùM ìÉàØdGóÑY ,áéÑdG

.¿OQC’G ,¿ÉªY :™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ôµØdG QGO .(É«∏©dG á«°SÉ°SC’G
 á«ªæJ  ‘ (ÈeÉµ°S)  QÉµaC’G  ó«dƒJ  á«é«JGÎ°SG  á«∏YÉa .(2006) ódÉN …OÉ°T ,øjQGóÑdG
 ádÉ°SQ .º∏©àdG äÉHƒ©°U …hP áÑ∏W øe áæ«Y iód äGòdG Ωƒ¡Øeh á«YGóHE’G IQó≤dG
 áµ∏ªŸG  ,á«Hô©dG  ¿ÉªY  á©eÉL  ,É«∏©dG  ájƒHÎdG  äÉ°SGQódG  á«∏c  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe

 .á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G
 á«ªæJ ‘ áHÉàµdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ºFÉb èeÉfôH á«∏YÉa .(2012) óªfi ˆGóÑY ,º«“ ∫BG
 √GQƒàcO ádÉ°SQ .…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW iód á«YGóHE’Gh á«Ø«XƒdG áHÉàµdG äGQÉ¡e

.iô≤dG ΩCG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ
 :»Hô©dG ôµØdG QGO ,áHÉàµdG á«∏ªY πMGôŸ π«∏–h ìöT ?Öàµf ∞«c .(2009) áæ«eCG ,¿ƒà«àdG

.ô°üe ,IôgÉ≤dG
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¿É«æK ∫BG óæg .O ÈeÉµ°S äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y ºFÉb »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa

 äÉ«∏ªY  äGQÉ¡Ÿ  …ƒfÉãdG  ∫hC’G  ∞°üdG  áÑ∏W  ΩGóîà°SG  .(2010)  Ö«£ÿG  AÉæ«°S  ,»°û÷G
 ≥°ûeO  áæjóe  ¢SQGóe  ‘  á«fGó«e  á°SGQO –  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  IOÉe  ‘  »HÉàµdG  ÒÑ©àdG

352-323 ,(2)26 ,≥°ûeO á©eÉL á∏› .á«ª°SôdG
 ™HGôdG ∞°üdG ò«eÓJ iód »YGóHE’G ÒµØàdG á«ªæJ .(2003) π©°TC’G ô°UÉædG óÑY ,»æ«°ù◊G
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ÈeÉµ°S èeÉfôH ΩGóîà°SÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »FGóàH’G

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ
 èeÉfôH  ΩGóîà°SÉH  »YGóHE’G  ÒµØàdG  á«ªæJ  .(2006)  π©°TC’G  ô°UÉædG  óÑY  ,»æ«°ù◊G
 `g1427/8/6-2  øe  IÎØdG  ∫ÓN  ó≤©æŸG  áÑgƒª∏d  »ª«∏bE’G  »ª∏©dG  ô“DƒŸG  .ÈeÉµ°S

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,IóL ,Ω2006/8/30 ≥aGƒŸG
 áeÉ©dG  ájô°üŸG áÄ«¡dG  ,ÈL º«MôdGóÑY áªLôJ .á¨∏dGh  ÒµØàdG  .(1992) åjOƒL ,øjôL

.ô°üe ,IôgÉ≤dG :Öàµ∏d
 äÉ«é«JGÎ°SGh  ájô¶f  ¢ù°SCG  –  óbÉædG  ÒµØàdGh  á¨∏dG  .(2010)  »∏Y  »eÉ°S  ,¥Ó◊G

.¿OQC’G ,¿ÉªY :ô°ûædGh áYÉÑ£∏d IÒ°ùŸG QGO .2  ,á«°ùjQóJ
 »YƒdG ≈∏Y ºFÉb á«Hô©dG á¨∏dG ‘ è¡æŸ ìÎ≤e Qƒ°üJ .(2004) óªfi iƒ∏°S ,…RGõY
 √GQƒàcO ádÉ°SQ .ájOGóYE’G á∏MôŸG ò«eÓJ iód »HÉàµdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡e á«ªæàd »HOC’G
 ,ô°üe ,IôgÉ≤dG .2  ,á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ùjQóJ  ‘ ™LôŸG .(2006) óªfi º«gGôHEG ,É£Y

. ô°ûæ∏d ÜÉàµdG õcôe
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe IÒNC’G á≤∏◊G ò«eÓJ ÜÉ°ùàcG ióe .(2007) …OÉg »∏Y ,¢ShQó«©dG

.øª«dG ,AÉ©æ°U á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .»¡Ø°ûdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡Ÿ
 ÒµØàdG  á«ªæJ  ‘  ÈeÉµ°S  èeÉfôH  ôKCG  .(2003)  ìÉàa  ióf  ,¿GójR  ,óë∏HCG  ìÉàa  ,»Mƒàa
 ,π°UƒŸG á©eÉL ,Úª∏©ŸG á«∏c ,252-1 ,(1)1 ,Úª∏©ŸG á«∏c çÉëHCG á∏› .»YGóHE’G

.¥Gô©dG
 ‘ ÈeÉµ°S á«é«JGÎ°SG ≈∏Y »æÑe »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa .(2012) ¿Éª«∏°S Úª°SÉj ,…Oƒ©°ùŸG
 áµ∏ªŸÉH ∑ƒÑJ áæjóe ‘ ÚHƒgƒŸG á°VhôdG ∫ÉØWCG iód ‘ô©ŸG ´Ó£à°S’G ÖM á«ªæJ
 AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ,á«≤«Ñ£àdG
 äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  IOó©àŸG  §FÉ°SƒdÉH  èeÉfôH  á«∏YÉa  .(2006) ó«©°S ∞°Sƒj ,…ô°üŸG
 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG ÜÓW iód É¡H ®ÉØàM’Gh »HÉàµdG ÒÑ©àdG

 .Ú£°ù∏a ,IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ
 ,ÉjQƒ°S ,≥°ûeO ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh .»ÑjQóàdG áYóÑe Êƒc èeÉfôH .(2009) á«dÉZ ,ΩGƒf

 .2009 /3 / 6-2
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IAGô≤∏d  ájöüŸG  á«©ª÷G  .ÒµØàdG  á«ªæJh  IAGô≤dG  ∫ƒM  QÉµaCG  .(2004) »ëàa ,¢ùfƒj
 / 8-7 øe ó≤©æŸG ,IôgÉ≤dG ,ÒµØàdG á«ªæJh IAGô`≤dGh ,™HGôdG »ª∏©dG ô“DƒŸG ,áaô©`ŸGh

.2004/ƒ«dƒj
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