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¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O

Ω2013/7/3 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                              Ω2013/3/7 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO

 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG

¢üî∏ŸG
 ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG âaóg 
 IAÉØc QhO ábÓYh ,Ú«ÁOÉcC’G  IOÉ≤dG  ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G ‘
 á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd .IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG äGÒ¨àÃ äÉeƒ∏©ŸG
 ,äÉeƒ∏©ŸG áKGóM :ä’É› á«fÉªK ≈∏Y âYRh Iô≤a (40) øe áfƒµe áfÉÑà°SG OGóYEG ”
 áeAÓeh ,äÉeƒ∏©ŸG ábOh ,äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vhh ,äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°Th ,äÉeƒ∏©ŸG áYöSh
 .äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸGh ,äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdGh ,äÉeƒ∏©ŸG
 (200) á¨dÉÑdG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” ,É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ó©Hh
 ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG º¶f IAÉØc QhO ¿CG á°SGQódG èFÉàf âæ«H óbh .k GOôa
 iƒà°ùe äGP âfÉc Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY á°SGQódG äô¡XCG  Éªc .É¡JGô≤ah É¡J’É› ™«ªL ‘ m∫ÉY
 äGƒæ°Sh á«∏µdGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ (0^05 =α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG
 IQhöV :É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe ójó©∏d á°SGQódG â∏°UƒJ èFÉàædG ∂∏J Aƒ°V ‘h .IÈÿG
 ‘ äÉeƒ∏©ŸG öûæd áãjóM äÉ«æ≤Jh É«LƒdƒæµJ øe ójóL ƒg Ée πc ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG
 ‘h ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG IQhöVh ,á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

.áLÉ◊G óæY Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG iód äGQGô≤dG PÉîJG ºYód áFQÉ£dG ±hô¶dG

.á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ,ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ,äÉeƒ∏©ŸG ,IAÉØc :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

 øªMôdG óÑY ìÉàØdG óÑY π«ªL ¿ÉÁEG .O
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG º°ùb

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d §∏°ùdG á«∏c
á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL

¢SQOÉJ º°TÉg »HôM º«gGôHEG .O
á«Hƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG º¶f º°ùb
á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d §∏°ùdG á«∏c 

á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

5ROH�RI�,QIRUPDWLRQ�(IÀFLHQF\�LQ�$GPLQLVWUDWLYH�'HFLVLRQ��
Making in Public Jordanian Universities from the

Perspective  of the Academic Leaders

Abstract

6JG�UVWF[�CKOU�VQ�KFGPVKH[��VJG�TQNG�QH�KPHQTOCVKQP�GHſEKGPE[�KP�CFOKPKUVTCVKXG�
decision- making in public Jordanian universities from the perspective of 

VJG� CECFGOKE� NGCFGTU� CPF� VJG� TGNCVKQP�QH� � KPHQTOCVKQP� GHſEKGPE[� � KPENWFKPI��
variables of job title, faculty, and years of experience. To achieve the objectives 

of the study, a questionnaire of )40) paragraphs covering seven areas has been 

prepared: information novelty, information speed, information inclusiveness, 

information clarity, information accuracy, information convenience, 

GEQPQOKE�GHſEKGPE[�QH� KPHQTOCVKQP�� KPHQTOCVKQP�ƀGZKDKNKV[�CPF�GCUG�QH�WUG��
Upon ensuring validity and stability of the tool, it was  implemented on the 

study sample which consists of )180) members. The results of the study show 

VJCV�VJG�TQNG�QH�KPHQTOCVKQP�GHſEKGPE[�KP�CFOKPKUVTCVKXG�FGEKUKQP��OCMKPI�KP�
public Jordanian universities from the prerspective  of the academic leaders 

JCU�C�UKIPKſECPV�NGXGN�KP�CNN�KVU�CTGCU�CPF�RCTCITCRJU��6JG�UVWF[�CNUQ�UJQYU�VJCV�
VJGTG�CTG�PQ�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�CV� NGXGN�
α= 0.05) according 

VQ�XCTKCDNGU�QH�LQD�VKVNG��EQNNGIG�V[RG��CPF�[GCTU�QH�GZRGTKGPEG��+P�VJG�NKIJV�QH�
these results, the study  proposed several recommendations: seeking to provide 

modern technologies and techniques in order to disseminate information at 

Jordanian public universities, seeking to make information available in all 

cases and in exceptional circumstances for  the purpose of supporting decision-

making of the academic leaders as needed. 

 

Key words: GHſEKGPE[�� KPHQTOCVKQP�� CFOKPKUVTCVKXG� FGEKUKQP�OCMKPI�� ,QTFCPKCP�
universities.

Dr. Ibrahem H. Tadros
Faculty of Human Sciences Salt

Al-Balqa Applied University

Dr. Eman J. Abdulrahman
Faculty of Human Sciences Salt 

Al-Balqa Applied University
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¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO

 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG

 øªMôdG óÑY ìÉàØdG óÑY π«ªL ¿ÉÁEG .O
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG º°ùb

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d §∏°ùdG á«∏c
á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL

¢SQOÉJ º°TÉg »HôM º«gGôHEG .O
á«Hƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG º¶f º°ùb
á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d §∏°ùdG á«∏c 

á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL

:áeó≤ŸG
 ºé◊G ‘ πãªàJ á£°ûf ácôM øgGôdG öü©dG ‘ ¬JÉ°ù°SDƒeh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ó¡°ûj
 ä’É°üJ’G  IQƒK  πX  ‘  ≥aóàJ  »àdG  á«fhÎµdE’Gh  ájó«∏≤àdG  äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe  ‘  πFÉ¡dG
 ójó©dG OƒLƒH á«JÉeƒ∏©ŸG ™ªà› õ«ªàj Éªc .áYƒæàe á«æ≤J §FÉ°Sh ∫ÓN øeh äÉeƒ∏©ŸGh
 ,áeƒ∏©ŸG êÉàfEG ∫ÓN øe ,É¡JAÉØc ™aôd É¡æe IOÉaE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àJ »àdG äGQGOE’G øe

 .Égöûfh ,áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh
 äCGóH É¡fCG óM ≈dEG π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ IQƒ°üH á°ù°SDƒŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG äójGõJ Gòd
 ‘ iôNC’G OQGƒŸG ™«ªL ¥ƒØJ âëÑ°UCG πH áª¶æŸG ‘ áeÉ¡dG á«ª«¶æàdG OQGƒŸG óMCG Èà©J
 OQGƒª∏d A∞µdG ΩGóîà°S’G á£°SGƒH É¡aGógCG ≥«≤– øe äÉ°ù°SDƒŸG øµ“ »àdG »¡a ,É¡à«ªgCG

.)Holvikive, 2007) IQOÉædG
 äÉ©eÉ÷G ó©J Gòd ;É¡ªcGôJh ,É¡∏«°UƒJ πÑ°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ôgƒL ¿CG ÉÃh
 ôaƒJ ¿EG å«M ;kÉ«∏c k GOÉªàYG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù°SDƒe ióMEG á«fOQC’G
 ™«ªL π«¡°ùàH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ájQGOE’G IAÉØµdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ óYÉ°S ób É¡«a äÉeƒ∏©ŸG
 ‘h ,Ö°Sƒfi πµ°T ≈∏Y É¡∏jƒ–h ,…QGOE’G ÉgGƒà°ùe ™aQ ‘h ,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G
 ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG á«∏ªY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,…QòL πµ°ûH ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉH Ò«¨àdÉH ÒµØàdG
 IóFÉØdGh óFÉ©dG ¿CG Éªc ,…QGOEG iƒà°ùeh ∫É› øe ÌcCG ‘ ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG øª°V ≥«Ñ£àdGh
 áª¶fC’G ∂∏àd áØ∏µdG áª«b RhÉéàj äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶æd É¡eGóîà°SG øe á©eÉ÷G ≈∏Y Oƒ©J »àdG

 .)Laudon & Laudon, 2010)

 IQGOE’G  ‘  …QGOE’G  É¡°SQÉÁ  »àdG  É¡Ñ©°UCGh  ∫ÉªYC’G  ºgCG  øe  …QGOE’G  QGô≤dG  ¿Éc  ÉŸh  Gòg
 äQƒ£J ó≤∏a ;º««≤àdGh ,ò«ØæàdGh ,≥«°ùæàdGh ¬«LƒàdGh ,º«¶æàdGh ,§«£îàdG AÉæKCG á«©eÉ÷G
 äÉeƒ∏©ŸG  º¶f  Qƒ£àd  kÉ©ÑJ  äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y  IQó≤dG  ∫É›  ‘  k GÒãc  äGQGOE’G  äÉfÉµeEG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áªª°üe êPÉ‰ OGóYEG  hCG  QGô≤dG  PÉîJÉH  á°UÉN äÉfÉ«H  óYGƒb OGóYEG  øµªŸG øe äÉHh ,ájQGOE’G
 Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y äGQGô≤dG áLò‰ …ôŒh ,IójóY øjOÉ«e ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IóYÉ°ùª∏d kÉ°ü«°üN
 É¡æe πc äGQÈe ¢VôYh IOó©àe äGQÉ«N Ëó≤àH »FÉ≤∏J πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG º¶f Ωƒ≤J å«ëH
 äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ¬Ä°ûæj Éeh äÉeƒ∏©e øe ôaƒàj Ée ≈∏Y k GOÉªàYG ôjóŸG hCG èeÈŸG øe πNóJ ¿hO
 äÉeƒ∏©ª∏d …QGOE’G Ωô¡dG øjƒµJ ‘ …QGOEG iƒà°ùe πc πª©jh .áfõîŸG äÉfÉ«ÑdG ÚH äÉbÓY øe
 äÉeƒ∏©ŸÉa .(2010 ,ôgÉ£dG) É«fódG IQGOE’G ≈dEG  ≈£°SƒdG IQGOE’G ≈dEG  É«∏©dG IQGOE’G øe AGóàHG
 kÉ°†jCG  Ωóîà°ùàd ∂dP  ió©àJ πH  ,§≤a QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY ‘ ¢ù«d É¡à«ªgCG  øªµJh ,IhôK
 ,…Oƒ©°ùdG) AGOC’G º««≤Jh áHÉbôdGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §£ÿG ™°Vƒc ,iôNCG IQGOEG äÉ«∏ªY ‘

.(2005
 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ …QGOE’G iƒà°ùŸGh QGô≤dG ´ƒæH äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG §ÑJôJ å«M
 äGQGô≤dG …òîàŸ …QGOE’G iƒà°ùŸÉH á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ´GƒfCG áKÓK ÚH õ««ªàdG øµÁh ,ájƒHÎdG

:»gh )Laudon & Laudon, 2006) ¿hOh’h ¿hOh’ óæY
 .É«Ñ°ùf á∏jƒW á«∏Ñ≤à°ùe á«æeR IÎØH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e »gh :á«é«JGÎ°S’G äÉeƒ∏©ŸG .1
 á«æ≤àdGh ájöûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG Oó–h á°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG äÉeƒ∏©ŸG √òg ∞°üJ
.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉeƒ∏©ŸG √òg øe É«∏©dG IQGOE’G ó«Øà°ùJh É¡≤«≤ëàd áeRÓdG
 äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ≥∏©àJh  .ÉÑdÉZ  áæ°S  IÎa  »£¨J  äÉeƒ∏©e  »gh  :á«Ø«XƒdG  äÉeƒ∏©ŸG  .2
 É≤ah á«Ø«XƒdG äGQGô≤dG PÉîJG ºàjh .êÉàfE’G πãe ,á°ù°SDƒŸG ‘ á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G ò«ØæàH
 √òg øe á«Ø«XƒdG hCG ≈£°SƒdG IQGOE’G ó«Øà°ùJh .É«∏©dG IQGOE’G É¡©°†J »àdG äÉ«é«JGÎ°SÓd

.äÉeƒ∏©ŸG
 á«eƒ«dG  äÉ«∏ª©dGh  çGóMC’ÉH  ≥∏©àJ  á«∏«°üØJ  äÉeƒ∏©e  »gh  :á«∏«¨°ûàdG  äÉeƒ∏©ŸG  .3
 ójó– ≈dEG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ≈dEG Ióæà°ùŸG á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG ±ó¡Jh ,á°ù°SDƒŸG ‘ …ôŒ »àdG
 ¢†«ØîJh IAÉØµH êÉàfE’G ±ó¡H êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG ójó–h ,êÉàfE’G öUÉæ©d ΩGóîà°S’G πFÉ°Sh
 .äÉeƒ∏©ŸG √òg øe ájò«ØæàdG IQGOE’G hCG É«fódG IQGOE’G ó«Øà°ùJh .á«ëHôdG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ∞«dÉµàdG
 Ωó≤J  Ée  ≈∏Y kAÉæHh  Gò¡dh  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«ªgCG  IQhö†dÉH  ∫OÉ©J  QGô≤dG  á«ªgCG  ¿EG  Éæg  øeh
 É¡fCÉHh  ,ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  ∞∏àfl ‘ äÉeƒ∏©ŸG  á«ªgCG  ióe í°VƒJ  ádOCG  hCG  äÉeƒ∏©e øe
 ájQGOE’G á£°ûfC’G á«∏YÉah IAÉØc πeGƒY øe kÓeÉY Èà©Jh Éªc ,á©eÉ÷G IQGOEG ‘ ¢ù«FQ OQƒe
 óYÉ°ùj  å«M ,á°UÉN á«ªgCG  á°ù°SDƒŸG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG  OƒLh  øe π©L …òdG  ôeC’G  ,áØ∏àîŸG
 äAÉL á°SGQódG √ò¡a .(2005 ,á°ûHÉ°ûÑdG) IAÉØch ìÉéæH É¡ØFÉXh AGOCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

482 á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO øY ∞°ûµàd
.Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe

:Ωƒ¡ØŸGh á«gÉŸG Information äÉeƒ∏©ŸG
 ∂dPh ,áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH iôNCG äÉfÉ«H ™e èeóJh §HôJ äÉfÉ«H É¡fCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG ô¶æj
 øe áYƒª› ’EG »g Ée äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,IOófi ¢VGôZC’ Ωóîà°ùj kÉæ«©e ≈æ©e »£©àd
 ∫ƒdóeh ≈æ©e AÉ£YEG ‘ º¡°ùJ å«ëH ,á÷É©ŸGh π«∏ëàdGh Ò°ùØà∏d â©°†N »àdG äÉfÉ«ÑdG
 ≈dEG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒdƒëj øjòdG ,äGQGô≤dG …òîàeh Ú∏eÉ©dG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG ôªãà°ùJh .ó«Øe

 .(2007 ,¢ù«ªg ƒHCG) áaô©e
 É¡eGóîà°SG ºà«d ≈æ©e äGP ≥FÉ≤M πµ°T ≈∏Y É¡©«ªŒh É¡à÷É©e ” äÉfÉ«H »g :äÉeƒ∏©ŸÉa
 Tzafestas & Venetsanopoulos, 2007,)  QGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY ‘ ¢UÉî°TC’G πÑb øe

.)176

 É¡à÷É©e  ”  äÉfÉ«H  É¡fCÉH  )Robin, Gerald & Keith, 2001)  :¿hôNBGh  ÚHhQ  ôcPh
 :É¡aô©a (2010) ôgÉ£dG ÉeCG .¢UÉî°TC’G äÉLÉ«àMG Ö°ùM ≈æ©e äGP Ió«Øe IQƒ°üH É¡LGôNEGh
 )Medow & Yuan, 1997) ¿Gƒjh hó«e É¡aôYh .≈æ©e »£©àd É¡à÷É©e ” äÉfÉ«H É¡fCÉH
 øe É¡ª¡Ød ,Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πÑ≤à°ùŸG ‘ ≈æ©e »£©àd É¡à÷É©e â“ äÉfÉ«H :É¡fCÉH
 ,áØ∏àîŸG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG É¡LÉà– äÉeƒ∏©e »¡a :ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ÉeCG .ôNB’G ±ô£dG πÑb
 PÉîJGh  áHÉbQh  IOÉ«bh  ºµ–h  º«¶æJh  §«£îJ  øe  á°ù«FôdG  É¡ØFÉXhh  É¡JÉWÉ°ûæH  ΩÉ«≤∏d

.)Keith, 1995) äGQGô≤dG
 á«∏ªY Ωóîàd kÉ°SÉ°SCG á¡Lƒe É¡fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ¬fCG ’EG ;äÉeƒ∏©ŸG º«gÉØe âØ∏àNG Éª¡e
 ¬LÉàëj ÉÃ QGô≤dG ™fÉ°U ójhõJ ƒg É¡aóg ¿EG å«M ,äGQGô≤∏d IóYÉb πµ°ûJ É¡fCGh ,äGQGô≤dG ™æ°U

  .IòîàŸG äGQGô≤dG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y √óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©e øe
:Ωƒ¡ØŸGh á«gÉŸG Administrative Decision- Making ájQGOE’G QGô≤dG PÉîJG

 .´GóHE’Gh Qƒ°üàdG øe k GÒÑc k GQób Ö∏£àJ ≈dhC’G áLQódÉH ájôµa (á«∏≤Y) á«ægP á«∏ªY QGô≤dG
 á«∏ªY »¡a ,áHôéàdGh á°SQÉªŸÉH ÌcCG É‰EGh º«∏©àdÉH Ö°ùàµj ’ …QGOE’G QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©a
 äGƒ£îH  ájQGôªà°S’ÉH  ™àªàJh  ,≈°übC’G  ó◊G  ¢ù«dh  ∫ƒ≤©ŸG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  πÑ≤J  á«©bGh
 ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸGh äÉ°ü°üîàdG ±ÓàNG ≈∏Y á«eƒª©dGh ∫ƒª°ûdÉH ∞°üàJh Éªc ,á©HÉààe

.)Barnett, 2002) ±GógC’G ≈dEG k’ƒ°Uh áfhôŸÉH k GÒNCGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘
 ∑GQOEG  ∫ÓN øe ,áæ«©e äGƒ£N ´ÉÑJÉH  ÌcCG  hCG  Ú∏jóH  ÚH øe QÉ«àN’G  ƒg :äGQGô≤dG  PÉîJÉa

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ÌcC’G  πjóÑdG  QÉ«àNG  ájÉ¡ædG  ‘h  ,É¡∏«∏–  ºK  øeh  ,πFGóÑdG  ójó–  ºK  ,É¡Øjô©Jh  á∏µ°ûŸG
 (2007) ¿É©æc QÉ°TCG óbh .)Boone and Kurtz,1992) á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ áeAÓe
 ≥«≤– ‘ ÉgôKCGh ,πjóH πc øY áÑJÎŸG èFÉàædG º««≤J ó©H áMÉàŸG πFGóÑdG ø°ùMCG QÉ«àNG ¬fCG

 .áHƒ∏£ŸG ±GógC’G
:Ió«÷G äÉeƒ∏©ŸG ¢üFÉ°üN

 øe ,QGô≤dG ƒ©fÉ°U É¡eóîà°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ádÉM Aƒ°V ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ºµ◊G øµÁ
  ÊƒãfCG QÉ°TCG ó≤a .áª«∏°S É¡fCG É¡«∏Y ºµëf ≈àM É¡«a ôaƒàJ ¿CG Öéj ¢üFÉ°üN IóY ∫ÓN
 IójGô÷Gh  ,(Gupta, 2000)  ÉàHƒLh  )Anthony, Perrewe & Kacmar, 1999)  ¿hôNBGh

:»g ¢üFÉ°üÿG ∂∏J ºgCG ¿CG (2009) áÁGõ¡dGh ,(2007) IÉ°†≤dGh ,(2006)
 …òdG πµ°ûdÉH QGô≤dG PÉîJG ´ƒ°VƒÃ á∏°U äGP äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG :)Relevance) áeAÓŸG .1

.¬à«Yƒf Ú°ù– ≈dEG …ODƒj
 πµH øjó«Øà°ùŸG OhõJ »àdG ∂∏J á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG :)Comprehensiveness) ∫ƒª°ûdG .2

.öüàfl hCG óFGR π«°üØJ ¿hóHh ,kÉØ«ch kÉªc áæ«©e ádÉM øY ¬àaô©e ¿ƒLÉàëj Ée
 áLÉ◊G âbh ‘ ôaGƒàJh kÉ«æeR áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG »gh :)Time Lines) Ö°SÉæŸG â«bƒàdG .3

.É¡d áª«b ’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áeƒ∏©ŸG π°üJ ⁄ GPEÉa ,É¡d
.¢Vƒª¨dG øe á«dÉNh áë°VGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj :)Clarity) ìƒ°VƒdG .4

 π≤ædG ‘ âfÉcCG AGƒ°S ,AÉ£NC’G øe á«dÉN äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG »æ©Jh :)Accuracy) ábódG .5
.äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ‘ ΩCG

.áFQÉ£dG ∞bGƒŸG ΩóîJh ,ôjƒ£àdGh åjóëàdG á«∏HÉb …CG :)Flexibility) áfhôŸG  .6
 äÉeƒ∏©ŸG øe ™bƒàŸG óFÉ©dG ¿ƒµj ¿CG :)Effective- Feasible Cost) …OÉ°üàb’G QÈŸG  .7

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏µJ øe ÈcCG
 ‘ á£°ûædG  äÉeƒ∏©ŸG  πã“  É¡eGóîà°SG  Qôµàj  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  :)Frequency)  QGôµàdG  .8

.QGôªà°SÉH É¡ãjó–h É¡H ΩÉªàg’G Öéj »àdG äÉeƒ∏©ŸG »gh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
 á∏¡°S  ¿ƒµJ  äÉeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉµeEG  ¿CG  »æ©j  :)Accessibility)  ∫ÉæŸG  á∏¡°S  .9

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S ‘ IÒÑc äÉ≤°ûe ó«Øà°ùŸG πªëj ’h Iöù«eh
 kÉ≤ah  ájQÉ÷G  çGóMC’G  IôjÉ°ùeh  áãjó◊G  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó≤J  …CG  :)Modernity)  áKGó◊G  .10

.∫hCÉH k’hCG ∞bƒŸG äGQƒ£àd
 ,IÒÑc É¡æe IOÉØà°S’G á«∏ªY π©Œ äÉeƒ∏©ŸG ‘ ôcòdG á≤HÉ°ùdG ¢üFÉ°üÿG ôaƒJ ¿CÉH kÉª∏Y
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484 á«Ä«ÑdG ±hô¶dG ¿ƒµJ ÉeóæY ócCÉàdG ΩóY ä’ÉM ‘ kÉ°Uƒ°üN ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ºgóJh
.Iô≤à°ùe ÒZ

:ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸÉH äGQGô≤dG ™æ°U õcGôe õ«¡Œ ‘ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f QhO
 Ò°ù«àd ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸÉH äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ójhõàd »°SÉ°SC’G Qó°üŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶f ó©J
 á°ù°SDƒŸG ÚH ºàj …òdG πYÉØàdG ∂dP äÉeƒ∏©ŸG √òg ¢ùµ©J ,äGQGô≤dG PÉîJ’ áÑ°SÉæŸGh É¡fhDƒ°T
 º°SQ ≈∏Y IQGOE’G IQó≤e IOÉjR ‘ äÉeƒ∏©ŸG ºgÉ°ùJ ,äGÒ¨àe øe ¬jƒà– Ée ™«ªéH É¡LQÉNh
 ´ƒf OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh πÑ≤à°ùŸG á¡HÉ›h ™bGƒdG á°ûjÉ©Ÿ áª«∏°ùdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG

.(2010 ,Ö«£dG) á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMGh áØ∏àîŸG á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ÚH ºZÉæàdGh ≥°SÉæàdG øe
 áÑ°SÉæŸG  áØ∏µàdGh  ábódGh  á«ªµdGh  Ö°SÉæŸG  âbƒdÉH  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒàH  ΩÉ¶ædG  πØµàj
 √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ π∏N …CG ¿EGh ,QGô≤dG ∫É› øY áë°VGh IQƒ°U áMÉJEG ‘ º¡°ùj …òdG πµ°ûdÉHh
 ƒ©fÉ°U ¿hôjóŸG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™≤Jh .IQƒ°üdG ∂∏J ìƒ°Vh ≈∏Y ÉkÑ∏°S ¢ùµ©æj áª¡ŸG
 ,ájôjòëàdG äÉeƒ∏©ŸGh ,áëjôŸG äÉeƒ∏©ŸG :»g á©°SGh ±Éæ°UCG áà°S ‘ ΩÉY πµ°ûH äGQGô≤dG
 ,á«LQÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh ,á«ª°SôdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸGh ,IOófi ádÉM øY äÉeƒ∏©ŸGh ,á°ù«FôdG äGöTDƒŸGh

:»JB’Éc ±ô©Jh
 É¡à£°ûfC’  hCG  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  ™°VƒdG  ¢üî∏J  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  »g  :áëjôŸG  äÉeƒ∏©ŸG  -

.áØ∏àîŸG
 á°UôØdG Qƒ¡X hCG á∏µ°ûŸG çhóM πÑb øjôjóŸG Qò– »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g:ájôjòëàdG äÉeƒ∏©ŸG -

.§£ÿG ‘ GkÒ«¨J hCG ÉkjQGOEG kÓ©a Ωõ∏à°ùJ »àdGh
 »°ù°SDƒŸG AGOC’G øe áª¡ŸG ÖfGƒé∏d äÉ°SÉ«≤dÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG »g :á°ù«FôdG äGöTDƒŸG -

.ïdG ......... πªY áYÉ°S πµd äÉLôîŸGh QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG πãe
 á°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG Ωõ∏à°ùj Oófi ´ƒ°Vƒe øY äÉeƒ∏©ŸG »gh :IOófi ádÉM øY äÉeƒ∏©ŸG -

 .øjôjóŸG óMCG hCG
 ≈∏Y òNCÉJ »àdGh á«ª°SôdG ÒZ QOÉ°üŸG øe »JCÉJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g :á«ª°SôdG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG  -
 áë«ë°U ÒZ ¿ƒµJh É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ á≤«bOh áë«ë°U ¿ƒµJ »àdG äÉYÉ°TE’G IQƒ°U Ö∏ZC’G
 Ió«L äÉ°SÉµ©fG πã“ É¡fCG ÖÑ°ùH äÉeƒ∏©ŸG √òg ∫ƒ°ü◊G ¿hôjóŸG ∫hÉëjh ,ábódG øY Ió«©Hh
 πcÉ°ûe ≈dEG ∫ƒëàJ ¿CG øµÁ »àdG ádÉ◊G ¢ùµ©J É k°†jCGh OGôaC’G É¡H ôµØj »àdG á«Ø«µdG º¡Ød

.Üƒ∏£ŸG ΩÉªàg’G ≈≤∏J ⁄ GPEG Éª«a ÓÑ≤à°ùe
 ¢ùµ©J »àdGh á°ù°SDƒŸG êQÉN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g :á«LQÉÿG äÉeƒ∏©ŸG -

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

485

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«LƒdƒæµàdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  á«LQÉÿG  áÄ«ÑdG  äGÒ¨àe  ∞∏àfl
 ájDhôdG áZÉ«°U ‘ n GóL ájQhöV äÉeƒ∏©ŸG √òg ó©Jh .ÉgÒZh á°ùaÉæŸGh á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdGh
.(2009 ,OÉªM) É¡aGógCG ≥«≤–h É¡JÉ°SÉ«°S º°SQh É¡JGQÉ«N OÉªàYGh á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°S’G

 PÉîJG ‘ ÉgQhOh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´ƒ°VƒÃ ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ ÚãMÉÑdG øe Òãc ºàgG
 ôKCG øY ∞°ûµdG ≈dEG âaóg á°SGQO )Supattra, 2007) GÎHƒ°S iôLCG ó≤a ;ájQGOE’G äGQGô≤dG
 äóªàYG óbh ,ófÓjÉJ ‘ …QGOE’G πª©dG IAÉØc ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG º¶fh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f
 èFÉàædG ºgCG äô¡XCG .É kØXƒe (170) ≈∏Y á°SGQódG â≤ÑW .áfÉÑà°S’G Üƒ∏°SCG ≈∏Y á°SGQódG
 OÉªàY’G  ”  Éª∏ oc  ¬fCGh  ,É¡FGOCG  IAÉØch  ,á°ù°SDƒŸG  á«∏YÉa  øe  ójõJ  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ¿CG
 ,á°ù°SDƒŸG  IAÉØc äOGRh   ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ≈dEG  áLÉ◊G  äOGR  Éª∏ oc  ÌcCG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y

.É¡à«dÉ©ah
 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG  ôKCG  ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg (2007) IÉ°†≤dG  á°SGQO  ‘
 óbh  ,k GOôa  (264)  á°SGQódG  áæ«Y  â¨∏H  .á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘ …QGOE’G  Qƒ£àdG  ≈∏Y
 ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh èFÉàædG ºgCG äô¡XCG .á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd áfÉÑà°S’G âeóîà°SG

.…QGOE’G Qƒ£àdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG
 )Anderson & Dexter, 2005) Òà°ùµjOh ¿ƒ°SQófCG á°SGQO âaóg

 áæ«Y âfƒµJh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢SQGóe ‘ Égôjƒ£J á«Ø«ch ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ É«LƒdƒæµàdG
 âeóîà°SG ,á°SQóe (1150)h k Gôjóe (867)h äÉ«æ≤J ±öûe (800)h ¢SQóe (4100) øe á°SGQódG
 Ωóîà°ùJ Üƒ°SÉ◊G É«LƒdƒæµJ ¿CG :èFÉàædG ºgCG âæ«H óbh .á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd áfÉÑà°S’G
 øe ÉgÒZh á«°SQóŸG ∫hGó÷Gh ôjQÉ≤àdG áHÉàch Oô÷G ºFGƒb πãe ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ‘ IÒÑc áLQóH

.ájQGOE’G ∫ÉªYC’G
 áª¶fCG  IAÉØc iƒà°ùe øY ∞°ûµdG  ≈dEG  âaóg á°SGQóH  (2005)  »°ù«≤dG  ΩÉb  ÚM ‘
 ΩÉ°ùbCG  AÉ°SDhQh  …ôjóe  ô¶f  á¡Lh  øe  …QGOE’G  AGOC’G  iƒà°ùÃ  É¡àbÓYh  ájQGOE’G  äÉeƒ∏©ŸG
 âæ«H óbh .k GOôa (325) á°SGQódG áæ«Y â¨∏Hh .á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGóMƒdG
 IAÉØµdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y AÉL ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IAÉØc iƒà°ùe ¿CG èFÉàædG ºgCG

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘
 áaô©e ≈dEG )Kleinmuntz & Schkade, 2004) óµ°ûà°Sh õàfƒªæ«∏c á°SGQO âaógh
 ∫ÓN øe ÉµjôeCG  ‘ ájQGOE’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  äÉ«∏ªYh  äÉeƒ∏©ŸG  ¢VôY  á≤jôW ÚH  ábÓ©dG
 ¿CG  èFÉàædG  ºgCG  äô¡XCG  .ájQGOE’G  äGQGô≤dG  PÉîJGh äÉeƒ∏©ŸÉH á°UÉN çÉëHCG  áYƒª› á°SGQO
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486 äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh ΩóY ¿CGh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ÒÑc QhO ¬d ó«L πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY
.áÄWÉN äGQGôb ≈dEG …ODƒj

 äÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG  ôKCG  øY  ∞°ûµdG  ≈dEG  âaóg  á°SGQO  (2003)  ≈°†Jôe  »æH  iôLCG
 øe á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áµ∏ªŸG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ‘ äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y áÑ°SƒëŸG
 áLQO ¿CG èFÉàædG ºgCG âæ«H óbh .k GOôa (160) á°SGQódG áæ«Y â¨∏H .É¡«a Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh
 É¡«a Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ájƒHÎdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y áÑ°SƒëŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ôKCG

.ÊÉ°ùfE’G ∫ÉéŸG ‘ á£°Sƒàe áLQóHh ,‹ÉŸGh …QGOE’G ÚdÉéŸG ‘ á«dÉY âfÉc
 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  äÉ≤«Ñ£J  âdhÉæJ  á°SGQO  ≥«Ñ£àH  )Pilgrim, 2001)  Ëôµ∏«H  ΩÉb
 á°SGQódG  áæ«Y âfƒµJ  óbh  )Ontario)  ƒjQÉàfhCG  á©eÉL äÉ«∏c ºYO  ‘ ÉgQhOh  ä’É°üJ’Gh
 ºgCG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ .á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd áfÉÑà°S’G ΩGóîà°SG ” .k GOôa (172) øe
 Iõ¡LC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  π«¡°ùJ  ≈dEGh  ,Ö°SÉæe  »æa  ºYO  ≈dEG  áLÉëH  äÉ«∏µdG  ¿CG  èFÉàædG

 .á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGh
 É«LƒdƒæµJ  áLÉM  :ÉgRôHCG  øe  QƒeCG  á∏ªL  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  â£∏°S  ó≤d
 QhO ¬d ójóL πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ¿CGh ,äÉ«›ôHh Iõ¡LCGh Ö°SÉæe »æa ºYO ≈dEG äÉeƒ∏©ŸG
 É«LƒdƒæµJ ¿CGh ,áÄWÉN äGQGôb ≈dEG …ODƒj äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh ΩóYh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ÒÑc
 øY åëÑJ á°SGQódG √òg ¿CG áeÉY áØ°üH ßMÓjh .ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ‘ ÒÑc QhO É¡d äÉeƒ∏©ŸG
 ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO

.º¡jóYÉ°ùeh º¡HGƒfh AGóª©dG
 á∏µ°ûeh ´ƒ°VƒŸ ≥ªYCG  º¡a :á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  øe á«dÉ◊G  á°SGQódG  äOÉØà°SG  ó≤dh
 ,áÑ°SÉæŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL IGOCGh  á«é¡æŸG  QÉ«àNGh  ,åëÑdG  á∏Ä°SCGh  ±GógCG  áZÉ«°U h  ,åëÑdG
 ™°Vhh èFÉàædG á°ûbÉæeh ,É¡«∏Y ¿É«Ñà°S’G AÉæH ” »àdG á°SGQódG ä’É›h QhÉëŸ í°VGh Qƒ°üJh

.äÉ«°UƒàdG

:á°SGQódG á∏µ°ûe
 ‘ IQGOE’G IAÉØc âëÑ°UCG Gòd ;äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«ªgC’G ≠dÉH k GQhO äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc …ODƒJ
 ¿ƒµJ Ée Qó≤Ña ;É¡eGóîà°SG ø°ùMh äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óªà©J äGQGô≤dG PÉîJG
 äGQGô≤dG  á«∏YÉa  ójõJ  Ée  Qó≤H  áHƒ∏£ŸG  á«ªµdÉHh  á∏eÉ°Th  á≤«bOh  á©jöS  äÉeƒ∏©ŸG  √òg

.í«ë°U ¢ùµ©dGh IòîàŸG

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈∏Y É¡JQóbh É¡à«∏YÉa ójõJ å«M ,äÉ©eÉé∏d á∏FÉg äGQób ∞«°†J äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc ¿EG
 øe  IOÉØà°S’G  ôeC’G  Ö∏£àj  Gòd  ;Úeóîà°ùª∏d  IójGõàŸGh  IÒ¨àŸG  äÉÑ∏£àª∏d  áHÉéà°S’G
 Égôjƒ£J ±ó¡H äGQGô≤dG PÉîJG á«∏YÉa ∫É› ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG áaÉc

.É¡æ«°ù–h
 º«YóJ  ‘ ¬«∏Y óªà©J  kÉ«°SÉ°SCG  k GOQƒeh  ,IQGOE’G  πªY øe kÉeÉg  k GAõL  äÉeƒ∏©ŸG  ó©J  Gòd
 äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ΩÉgh ÒÑc QhO É¡d äÉeƒ∏©ŸG ¿CG Éªc ,É¡JGQGôb º«YóJh ájQGOE’G É¡JGQGôb
 ≈dEG áLÉ◊G OGOõJ Éªc ,ΩÉ¡dG QhódG Gòg øY πØ¨J ¿CG IQGOEÓd øµÁ ’ å«ëH ,äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
 á«∏ªY ‘ É¡eÉ¡°SEG ióe øe É¡JQhöVh É¡à«ªgCG óªà°ùJ á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG
 ÉgQhOh äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc äGOófi ójóëàH äõ«“ »àdG  á°SGQódG  √òg ∫ÓN øeh .QGô≤dG  PÉîJG
 º¡HGƒfh  AGóª©dG  ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘ ájQGOE’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘

.á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡jóYÉ°ùeh

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO Ée .1

?Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f
 äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ‘ (α=0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üME’G ád’ódG äGP ¥hôØdG Ée .2
 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO ∫ƒM ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 á«∏µdGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG äGÒ¨àe ±ÓàN’ iõ©J Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG

?IÈÿG äGƒæ°Sh

:á°SGQódG á«ªgCG
:»∏j ÉÃ á°SGQódG √òg º¡°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øe

 »∏NGódG øjó«©°üdG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ á«ªgCG ióe äÉÑKEG á°SGQódG √òg ∫hÉ– .1
 »µdh ádÉ©ØdG äGQGô≤dG PÉîJG øe Éææµ“ ≈àM ,É¡JÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y á«©eÉ÷G IQGOEÓd »LQÉÿGh

 .á©eÉ÷G πNGO ¬«LƒàdGh áHÉbôdGh §«£îàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH óYÉ°ùJ
 áª¶fCG  áØ∏àîŸG  äGQGOEÓd  ôaƒàj  PEG  ,√QÉÑàNG  ∫hÉ–  Ée  á©«ÑW  øe  á°SGQódG  á«ªgCG  ™ÑæJ  .2
 áª¶fCÓd  ∫É©ØdG  ∫Ó¨à°S’G  ‘  ÒÑc  mó–  ¬LGƒJ  »¡a  ‹ÉàdÉHh  ,IOó©àe  ájQGOEG  äÉeƒ∏©e

.ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG
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488 PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO øY ,á«Ø«XƒdGh á«°üî°ûdG á«aGô¨ÁódG πeGƒ©dG ôKCG áaô©e .3
.á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG

 ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ ób »àdG äÉ«°UƒàdG ¢†©H Ωó≤J .4
.iôNB’G ájQGOE’G QGhOC’ÉH ΩÉ«≤dG øe øµªàdG ºK øeh ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG
 øe IóFÉØdG IOÉjR ‘ º¡°ùJ »àdGh ,É¡«a äGQGô≤dG …òîàŸh á«©eÉ÷G IQGOEÓd IOÉØà°S’G ≥«≤– .5

.ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG

:á°SGQódG ±óg
 ‘  ájQGOE’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  IAÉØc  QhO  øY  ∞°ûµdG  ≈dEG  á°SGQódG  âaóg
 »Ø«XƒdG  ≈ª°ùŸÉH  É¡àbÓYh Ú«ÁOÉcC’G  IOÉ≤dG  ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G

.IÈÿG äGƒæ°Sh á«∏µdGh

:á°SGQódG äGOófi
 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG º¡jóYÉ°ùeh º¡HGƒfh äÉ«∏µdG AGóªY ≈∏Y á°SGQódG äöüàbG

.Ω2012-2011 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«ª°SôdG

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y kÉ«FGôLEG É¡ªgCG ∞jô©J ” äÉë∏£°üŸG øe áYƒª› á°SGQódG …ƒà–

 ,áeƒ°SôŸG É¡aGógCG á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G É¡H ≥≤– »àdG áLQódG »g :äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc
 äGQGô≤dG PÉîJ’ áHƒ∏£ŸG ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ™e ,¬∏LCG øe ΩÉ¶ædG Gòg â©°Vh »àdGh
 kÉ«FGôLEG ±ô©Jh .É¡eGóîà°SG ‘ ádƒ¡°ùdGh áKGó◊Gh áÑ°SÉæŸG áØ∏µdGh âbƒdGh ábódGh á«ªµdÉH
 ,äÉeƒ∏©ŸG  á«dƒª°T ,äÉeƒ∏©ŸG  áYöS ,äÉeƒ∏©ŸG  áKGóM :»gh áfÉÑà°S’G  ä’É› ∫ÓN øe
 áfhôŸG ,äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ,äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe ,äÉeƒ∏©ŸG ábO ,äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh

.äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh
 ,á©eÉ÷G ‘ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG IQób :ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG
 IOƒL IÉYGôe ™e ,ÜƒZôŸG ±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y π°†aC’G πjóÑdG º««≤Jh ,áÑ°SÉæŸG πFGóÑdG OÉéjEGh

 .óFÉY ≈°übCG ≥«≤– ™e ,√ò«ØæJ ‘ ádƒ¡°ùdGh áYöùdGh ,QGô≤dG PÉîJG øeRh ,QGô≤dG
 á«ÑjQóJh á«ÁOÉcCG  èeGôH Ωó≤J á«eƒµM á«fOQCG  á«ª«∏©J á°ù°SDƒe πc :á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IGOCG ™jRƒàd Égójó– ” »àdGh ,á«ª∏Y äÉLQO íæ“h ,É¡dOÉ©j Ée hCG ájƒfÉãdG á°SGQódG á∏Môe ó©H
.á°SGQódG

 ,¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG º¡∏ªY øY kÓ°†a ájQGOEG Ö°UÉæe ¿ƒ∏¨°ûj øe ºg :¿ƒ«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG
 ΩÉ©∏d  á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘  Ú∏eÉ©dG  º¡jóYÉ°ùeh  ,º¡HGƒfh  ,AGóª©dG  ¿ƒ∏ãÁh

.á°SGQódG º¡à∏ª°T »àdGh 2012 /2011 »°SGQódG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›
 (140)h ó«ªY ÖFÉf (124)h k Gó«ªY (124) º¡æe ,k GOôa (388) øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj
 ” .(2012/ 2011) »°SGQódG ΩÉ©∏d á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG øe ó«ªY óYÉ°ùe
.(%95) áÑ°ùæH …CG ,áfÉÑà°SG (200) ´ÉLÎ°SG ” å«M .k GOôa (210) øe âfƒµJ á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG

:á°SGQódG è¡æe
 k Gô¶f ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°S’G ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG

.åëÑdG ´ƒ°Vƒe IôgÉ¶dG ∞°Uƒd á«ãëÑdG ègÉæŸG Ö°ùfCGh ÌcCG ¬fC’

:á°SGQódG äGÒ¨àe
:á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG :k’hCG

 .(ó«ªY óYÉ°ùe ,ó«ªY ÖFÉf ,ó«ªY) äÉjƒà°ùe áKÓK ¬dh :»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG -
.(á«fÉ°ùfEGh ,á«ª∏Y) ¿ÉàÄa ¬dh :á«∏µdG -

 áæ°S 11 ,äGƒæ°S 10 -5 øe ,äGƒæ°S 5 øe πbCG) äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh :IÈÿG äGƒæ°S OóY -
.(ÌcCÉa

:™HÉàdG Ò¨àŸG :kÉ«fÉK
 ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO

.Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG

:á°SGQódG IGOCG
 ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhóH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓWE’G ó©H
 Aõ÷G  .øjCGõL  øe  áfƒµe  IGOCG  AÉæH  ”  ,á«ª°SôdG  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘ ájQGOE’G  äGQGô≤dG  PÉîJG
 Aõ÷G ÉeCG .IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG :â∏ª°T á«Øjô©J äÉfÉ«H øª°†àj :∫hC’G
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490 áKGóM :»gh ä’É› á«fÉªK ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (40) øe ¿ƒµJ ó≤a á°SGQódG IGOCG  øe ÊÉãdG
 ,äÉeƒ∏©ŸG  ábOh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ìƒ°Vhh  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«dƒª°Th  ,äÉeƒ∏©ŸG  áYöSh  ,äÉeƒ∏©ŸG
 .äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸGh ,äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdGh ,äÉeƒ∏©ŸG áeAÓeh
 ,á°†Øîæe  ,á£°Sƒàe  ,á©ØJôe  ,k GóL  á©ØJôe)  äôµ«∏d  êQóàe  »°SÉªN  ¢SÉ«≤e  Ωóîà°SG
 áKÓK á°SGQódG äóªàYG óbh .‹GƒàdG ≈∏Y (1 ,2 ,3 ,4 ,5) äÉLQódG Ö°ùM .(k GóL á°†Øîæe
 áKÓK ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e ≈fOC’G ióŸG - ≈∏YC’G ióŸG) :á«dÉàdG ádOÉ©ª∏d kÉ≤ah Égójó– ” äÉjƒà°ùe

:»g äÉjƒà°ùŸGh (33,1 =3_1-5) (äÉjƒà°ùe
.∞«©°V á°SQÉ‡ iƒà°ùe 2^33 -1 øe -

.§°Sƒàe á°SQÉ‡ iƒà°ùe 3^67 -2^34 øe -

.™ØJôe á°SQÉ‡ iƒà°ùe áLQO 5 -3^68 øe -

 :IGOC’G ¥ó°U
 É¡°VôY ∫ÓN øe ∂dPh ,á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG )Validity) IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ”
 ≠dÉÑdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ Ú°ü°üîàŸG ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y
 IOÉYEGh áaÉ°VE’Gh ±ò◊Gh πjó©àdÉH ≥∏©àj Éª«a º¡JÉ¶MÓÃ òNC’G ” .kÉªµfi (15) ºgOóY

.(%93) áÑ°ùæH áZÉ«°üdG
IGOC’G äÉÑK

 IGOCG  äGô≤a ™«ªL ≈∏Y (ÉØdCG  ñÉÑfhôc) ádOÉ©e ≥«Ñ£J ” á°SGQódG IGOCG  äÉÑK øe ≥≤ëà∏d
 áª«b â¨∏H å«M ,á°SGQódG áæ«Y êQÉN øe kÉjQGOEG (20) ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J ” ,á°SGQódG
 (1)  ∫hó÷G  .á°SGQódG  ≥«Ñ£J  ¢VGôZC’  ádƒÑ≤eh  á©ØJôe  áª«b  »gh  ,(0^9)  äÉÑãdG  πeÉ©e

.πµc IGOC’Gh á°SGQódG ä’ÉéŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e í°Vƒj
 (1) ∫hóL

πµc IGOC’Gh á°SGQódG ä’ÉéŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e
ºbôdG∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóYäÉÑãdG πeÉ©e

1äÉeƒ∏©ŸG áKGóM50^87

2äÉeƒ∏©ŸG áYô°S50^91

3äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T50^92

4äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh40^85

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ºbôdG∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóYäÉÑãdG πeÉ©e

5äÉeƒ∏©ŸG ábO60^93

6äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe40^86

7äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG30^82

8äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG80^91

πµc IGOC’G400^98

:á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG
 ΩGóîà°SGh ,É¡JGô≤ah á°SGQódG ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”
 äGÒ¨àŸ  kÉ©ÑJ  ¥hôØdG  øY  ∞°ûµ∏d  )Way-MANOVA 3)  Oó©àŸG  »KÓãdG  øjÉÑàdG  π«∏–

.IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

É¡à°ûbÉæeh É¡°VôY :á°SGQódG èFÉàf
∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

 äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO Ée” :≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf
 êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?“Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG  ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G
 πc äGô≤a ™«ªL øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.∂dP í°VƒJ (9 -2) ∫hGó÷Gh .á°SGQódG IGOCG ä’É› øe ∫É›
äÉeƒ∏©ŸG áKGóM :∫hC’G ∫ÉéŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG  áKGóM  ∫É›  äGô≤Ød  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”
.∂dP í°Vƒj (2) ∫hó÷Gh

(2) ∫hóL
áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG áKGóM ∫ÉéŸ
Iô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáLQódG

 (á£°ûædG äÉeƒ∏©ŸG) É¡eGóîà°SG Qôµàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG åjóëàd ájƒdhC’G ≈£©J
.äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ äGQGô≤dG PÉîJ’4^011^20 á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJ’ IójóL QÉµaCG Ëó≤J ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG áKGóM ÊóYÉ°ùJ3^911^26 á©ØJôe

 (1) ∫hóL ™HÉJ
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Iô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáLQódG

.Iô°UÉ©ŸG äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh áKGó◊ÉH IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ∞°üàJ3^861^20 á©ØJôe

»JGQGôb ‘ Êó«Øj …QhO πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ äÉeƒ∏©ŸG åjó– ºàj3^731^13 á©ØJôe

.äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæd áãjóM äÉ«æ≤Jh É«LƒdƒæµJ øe ójóL ƒg Ée πc á©eÉ÷G ôaƒJ3^681^44 á©ØJôe
»∏µdG ´ƒªéŸG3^841^02 á©ØJôe

 âMhGôJ  äÉeƒ∏©ŸG  áKGóM  ∫É› äGô≤Ød  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (2)  ∫hóL  øe  ô¡¶j
 åjóëàd ájƒdhC’G ≈£©J{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^01-3^68) ÚH
 ,zäÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ äGQGô≤dG PÉîJ’ (á£°ûædG äÉeƒ∏©ŸG) É¡eGóîà°SG Qôµàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG
 ,zäÉeƒ∏©ŸG öûæd áãjóM äÉ«æ≤Jh É«LƒdƒæµJ øe ójóL ƒg Ée πc á©eÉ÷G ôaƒJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh

.á©ØJôe º««≤J áLQóH (3^84) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh
 ΩGóîà°S’ äÉ©eÉ÷ÉH É«∏©dG äGOÉ«≤dG πÑb øe ºYódG ôaƒJ ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG í°Vƒj óbh
 ¢UÉî°TCG ójó–h ,Égöûfh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ÿ åjóM ƒg Ée πµd ÉgÒaƒJh äGQGô≤dG PÉîJG äÉ«æ≤J
 Ö°ùM  äÉeƒ∏©ŸG  á«Yƒf  ôjƒ£Jh  ,äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒbh  èeGÈdG  åjóëàH  Ú°üàfl  Ú«æ©e
 ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ iôNC’G á∏KÉªŸG äÉ©eÉ÷G ™e á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG äGóéà°ùŸG
 ábÓY OƒLƒH (2007) IÉ°†≤dG á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG èFÉàf â≤ØJG .äÉeƒ∏©ŸG øjõîJh ™ªL

.…QGOE’G Qƒ£àdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ÚH á«HÉéjEG
äÉeƒ∏©ŸG áYöS :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

 ∫hó÷Gh .äÉeƒ∏©ŸG áYöS ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”
.∂dP í°Vƒj (3)

 (3) ∫hóL
OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG áYöS ∫ÉéŸ áæ«©dG
Iô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

.áë«ë°U äGQGôb PÉîJG ‘ »àYô°S øe OGR Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ3^961^32á©ØJôe

.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ’ É¡fCÉH IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG RÉà“3^9121..1á©ØJôe

.äGQGô≤dG ≠«∏ÑJ áYô°S øe OGR ÊhÎµdE’G ójÈdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ91..31^26 á©ØJôe

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO

 (2) ∫hóL ™HÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Iô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

.áLÉ◊G óæY QGô≤dG PÉîJG ‘ »àYô°S øe ôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ójõj3^811^39 á©ØJôe

.áYô°ùdG øe á«dÉY áLQóH äÉeƒ∏©ŸG ô°ûàæJ3^771^36 á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG3^871^13 á©ØJôe

 ÚH âMhGôJ äÉeƒ∏©ŸG áYöS ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG (3) ∫hóL øe ô¡¶j
 Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (3^96-3^77)
 øe á«dÉY áLQóH äÉeƒ∏©ŸG öûæJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh ,záë«ë°U äGQGôb PÉîJG ‘ »àYöS øe OGR

.á©ØJôe º««≤J áLQóH (3^87) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,záYöùdG
 äÉeƒ∏©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG πjƒ– ‘ Ú°üàîŸG IQÉ¡eh IAÉØc ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG iõ©j óbh
 ºgÉ°ùj  ÚfGƒ≤dGh  äÉª«∏©àdG  ìƒ°VƒH  º°ùàj  äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f  ôaƒJh  ,É¡æe IOÉØà°S’G  øµÁ
 äÉeƒ∏©ŸG º¶©e º°†J QGôb òîàe πµd äÉeƒ∏©e IóYÉb ôaƒJh ,äGQGô≤dG  PÉîJG  áYöS ‘
 É«LƒdƒæµJ ¿CG )Supattra, 2007) GÎHƒ°S á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG èFÉàf â≤ØJG .¬d áeRÓdG
 ÌcCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ” Éª∏c ¬fCGh ,É¡FGOCG IAÉØch ,á°ù°SDƒŸG á«∏YÉa øe ójõJ äÉeƒ∏©ŸG

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈dEG áLÉ◊G äOGR Éª∏c
äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T :ådÉãdG ∫ÉéŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”
.∂dP í°Vƒj (4) ∫hó÷Gh

(4) ∫hóL
 á«dƒª°T ∫ÉéŸ áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG
Iô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

.»JGQGôb πeÉµJh ºYód »H á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb …ò¨J ájõcôe IóYÉb ôaƒJ4^251^11á©ØJôe

.äGQGô≤dG PÉîJG π¡°ùj É‡ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ΩóîJ É¡fCG å«M á«dƒª°ûdÉH äÉeƒ∏©ŸG õ«ªàJ4^241^13á©ØJôe

.á∏µ°ûŸG hCG ´ƒ°VƒŸG ÖfGƒL ™«ª÷ á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ‹ ôaƒàJ4^001^24á©ØJôe

.»JGQGôb á«∏YÉa øe ójõJ (á∏eÉc)á∏eÉ°T πFGóH ‹ ôaƒJ3^851^35á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJG πMGôe ™«ªL ΩóîJ É¡fEG å«M á«dƒª°ûdÉH äÉeƒ∏©ŸG õ«ªàJ3^741^46á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG4^011^09á©ØJôe

 (3) ∫hóL ™HÉJ
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494 âMhGôJ äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG (4) ∫hóL øe ô¡¶j
 …ò¨J ájõcôe IóYÉb ôaƒJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^25-3^74) ÚH
 äÉeƒ∏©ŸG  õ«ªàJ{  Iô≤Ø∏d  ÉgÉfOCGh  ,z»JGQGôb  πeÉµJh  ºYód  »H  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  óYGƒb
 ∫Ééª∏d  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ≠∏Hh  ,z»JGQGôb PÉîJG  πMGôe ™«ªL ΩóîJ É¡fEG  å«M á«dƒª°ûdÉH

.á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^01) »∏µdG
 É¡JÉjƒà°ùe áaÉµHh á©eÉ÷G ΩÉ°ùbCG ÚH äÉeƒ∏©ŸÉH ∑QÉ°ûàdG ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG öùØj óbh
 øµªàJ å«M ;√ÒZ ¿hO ΩÉ°ùbC’G  óMCG  ≈∏Y k GôµM áeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ’ á≤jô£dG  √ò¡Hh ,ájQGOE’G
 äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .QGô≤dG PÉîJGh É¡∏ªY ájOCÉJ ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe IOÉØà°S’G øe ΩÉ°ùbC’G
 øe á©eÉL πµd ájõcôe IóYÉb ôaƒJ ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj óbh .Ée móM ≈dEG Ö°SÉæŸG ºµdÉH
 Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ΩóîJ ájõcôe äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfG ” k GôNDƒeh .á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
 ¬fCG )Supattra, 2007) GÎHƒ°S á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG èFÉàf â≤ØJG .á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘

.É¡à«dÉ©ah ,á°ù°SDƒŸG IAÉØc äOGR ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y OÉªàY’G ” Éª∏c
äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh :™HGôdG ∫ÉéŸG

 ∫hó÷Gh .äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”
.∂dP í°Vƒj (5)

(5) ∫hóL
áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh ∫ÉéŸ
Iô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

.ÉgQó°üe ìƒ°VƒH äÉeƒ∏©ŸG ∞°üàJ4^301^04 á©ØJôe

.É¡ª¡a ádƒ¡°ùH áeóîà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ∞°üàJ4^111^23 á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJ’ ¢Vô¨dÉH »Øj ô°üàfl πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh ºàj3^841^35 á©ØJôe

.»JGQGôb äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG Rôah ∞«æ°üJ ºàj3^821^38 á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG4^021^05 á©ØJôe

 ÚH âMhGôJ äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG (5) ∫hóL øe ô¡¶j
 ìƒ°VƒH  äÉeƒ∏©ŸG  ∞°üàJ{  Iô≤Ø∏d  ÉgÓYCG  ¿Éc  å«M  á©ØJôe  º««≤J  áLQóH  (4^30-3^82)
 ,z»JGQGôb äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG Rôah ∞«æ°üJ ºàj{ Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh ,zÉgQó°üe

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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.á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^02) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh
 πªà– ’ É¡«dEG ´ƒLô∏d IOófi øcÉeCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG OƒLh ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj óbh
 äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG äÉØ°UGƒe ójó– ”h ,¢SÉÑàd’G øY Ió«©Hh ≈æ©e øe ÌcCG
 Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y äGQGô≤dG …òîàe ÖjQóàH á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG IQGOE’G ΩÉ«bh ,∂dòH Ú«æ©ŸG πÑb øe
 ´ÉLÎ°S’  äÉª«∏©àdG  ìƒ°Vh  ≈∏Y  óYÉ°S  É‡  äÉeƒ∏©ŸG  øY  Ö«≤æà∏d  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdGh

 .º¡d áÑ°ùædÉH áeƒ∏©ŸG
 Kleinmuntz & Schkade,)  óµ°ûà°Sh  õàfƒªæ«∏c á°SGQO  èFÉàf  ™e á°SGQódG  â≤ØJG
 ìƒ°Vh ΩóY ¿CGh ,äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ÒÑc QhO ¬d ó«L πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ¿CG )2004

.áÄWÉN äGQGôb ≈dEG …ODƒj äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ábO :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG
 ∫hó÷Gh .äÉeƒ∏©ŸG ábO ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.∂dP í°Vƒj (6)

 (6) ∫hóL
OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG ábO ∫ÉéŸ áæ«©dG
Iô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

.ábƒKƒe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG òNDƒJ3^861^35 á©ØJôe

 .á°†bÉæàe ÒZ É¡fCÉH äÉeƒ∏©ŸG õ«ªàJ3^851^28 á©ØJôe

.‹ Ö°SÉæŸG πjóÑdG QÉ«àNG ‘ ºgÉ°ùJ ábódG á«dÉY äÉeƒ∏©e IóYÉb ôaƒàJ3^841^43 á©ØJôe

.áë«ë°U äGQGôb PÉîJG ‘ º¡°ùj É‡ AÉ£NC’G øe á«dÉN É¡fCÉH äÉeƒ∏©ŸG õ«ªàJ3^761^46 á©ØJôe

.IQôµe ÒZ É¡fCÉ`H äÉeƒ∏©ŸG RÉà“3^641^47 á©ØJôe

.É¡d áLÉ◊G óæY Êó«ØJ ábóH áÑJôe äÉeƒ∏©e ‹ ôaƒàJ3^481^68 á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG3^741^25 á©ØJôe

 ÚH âMhGôJ äÉeƒ∏©ŸG ábO ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ¿CG  (6) ∫hóL øe ô¡¶j
 QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG òNDƒJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG  ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (3^86-3^48)
 ≠∏Hh  ,zÉ¡d  áLÉ◊G  óæY  Êó«ØJ  ábóH  áÑJôe  äÉeƒ∏©e  ‹  ôaƒàJ{  Iô≤Ø∏d  ÉgÉfOCGh  ,zábƒKƒe
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496.á©ØJôe º««≤J áLQóH (3^74) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
 …òîàŸ á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ É¡«a ºàj »àdG πMGôŸG ≈dEG  ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG iõ©j óbh
 øe ócCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ºK ,º¶àæe πµ°ûH äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe kAGóàHG ;á©eÉ÷G ‘ QGô≤dG
 ºK  øeh ,QGô≤dG  ™æ°üd á©aÉf  äÉeƒ∏©e ≈dEG  É¡∏jƒ–h  äÉfÉ«ÑdG  á÷É©e ºK  ,É¡àbOh  É¡àjÉØc
 á÷É©ŸG  øª°†j  Gògh  .áLÉ◊G  óæY  ÉgOGOÎ°SGh  É¡eGóîà°SG  k GÒNCGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ¬«LƒJh  ™jRƒJ
 ôKCG áLQO ¿CÉH (2003) ≈°†Jôe »æH á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG èFÉàf â≤ØJG .áeƒ∏©ª∏d Ió«÷G
 É¡«a Ú∏eÉ©dG  ô¶f á¡Lh øe ájƒHÎdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y áÑ°SƒëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG

.…QGOE’G ∫ÉéŸG ‘ á«dÉY âfÉc

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG
 .äÉeƒ∏©ŸG  áeAÓe  ∫É› äGô≤Ød  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”

.∂dP í°Vƒj (7) ∫hó÷Gh
 (7) ∫hóL

áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe ∫ÉéŸ

Iô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

.…QGOE’G …Gƒà°ùe ™e áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ4^630^86á©ØJôe

.»JGQGôb ´ƒf ™e (ΩAÓàJ) Ö°SÉæàJ äÉeƒ∏©e ôaƒàJ4^391^06á©ØJôe

.É¡fCÉ°ûH QGôb PÉîJG …ƒfCG »àdG á∏µ°ûŸG hCG ´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e ôaƒàJ4^321^08á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJG á«∏ªY ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉLÉ«àMG ™e äÉeƒ∏©ŸG ΩAÓàJ4^291^06á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG4^410^86á©ØJôe

 âMhGôJ  äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (7)  ∫hóL øe ô¡¶j
 áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ôaƒàJ” Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^63-4^29) ÚH
 á«∏ªY ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG »JÉLÉ«àMG ™e äÉeƒ∏©ŸG ΩAÓàJ” Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh ,“…QGOE’G …Gƒà°ùe ™e

.á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^41) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,“»JGQGôb PÉîJG
 á«æ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe äÉeƒ∏©ª∏d äÉLÉ«àM’G ¿CÉ°ûH ≥«°ùæàdG ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG öùØjh
 á«YƒædG ôaƒJ óYÉ°S É‡ ,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àîŸ äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áæ÷ π«µ°ûJh ,á©eÉ÷G ‘

 .QGô≤dG PÉîJG á«MÓ°U ¢†jƒØJh ,…QGOE’G iƒà°ùŸG Ö°ùM äÉeƒ∏©ŸG øe áHƒ∏£ŸG

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG :™HÉ°ùdG ∫ÉéŸG
 ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ∫É› äGô≤Ød ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ”

.∂dP í°Vƒj (8) ∫hó÷Gh .äÉeƒ∏©ª∏d
(8) ∫hóL

áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ∫ÉéŸ

Iô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

.kÉ«Ñ°ùf á∏«∏b áØ∏µàH áª«b äGP äÉeƒ∏©e ‹ ôaƒàJ4^441^03á©ØJôe

.É¡àØ∏µJ øe ÌcCG äÉeƒ∏©ŸG øe É¡«æLCG »àdG óFGƒØdG4^021^34á©ØJôe

.»JGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a ≥HÉ°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY áØ∏µdG ¢†ØN ≈dEG iOCG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ3^861^34á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG4^101^07á©ØJôe

 ájOÉ°üàb’G  IAÉØµdG  ∫É›  äGô≤Ød  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (8)  ∫hóL  øe  ô¡¶j
 ôaƒàJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^44-3^86) ÚH âMhGôJ äÉeƒ∏©ª∏d
 ¢†ØN ≈dEG iOCG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh ,zkÉ«Ñ°ùf á∏«∏b áØ∏µàH áª«b äGP äÉeƒ∏©e ‹
 ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,z»JGQGô≤H ≥∏©àj Éª«a ≥HÉ°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY áØ∏µdG

.á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^10) »∏µdG
 äÉLÉ«àM’ÉH πÑ≤à°ùŸG AGô≤à°SGh DƒÑæàdG ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG IQób ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒµj óbh
 ÒZ QƒeC’Gh AÉ£NC’G á¶MÓe ≈∏Y º¡JQóbh ,äÉeƒ∏©ŸG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG ¢üîj Éª«a
 ÈcCÉH IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–h ,äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G áØ∏µdG ÒaƒJ ‘ óYÉ°S É‡ ,ájOÉ«àY’G
 ‘ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ôaƒJ ¿CGh .á©ØæŸG øe ≈°übC’G ó◊G ≥«≤–h ,ájÉØµdG øe øµ‡ Qób
 ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,áØ∏µdG ôah É‡ ,ÚaöûŸGh Ú∏eÉ©dG øe πbCG Oó©H πª©dG IAÉØc øe OGR á©eÉ÷G

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IAÉØc ÌcCG âëÑ°UCG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdG á«∏ªY

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG :øeÉãdG ∫ÉéŸG
 ádƒ¡°Sh  áfhôŸG  ∫É›  äGô≤Ød  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM  ”

.∂dP í°Vƒj (9) ∫hó÷Gh äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG
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498 (9) ∫hóL
áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

kÉ«dRÉæJ áÑJôe äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG ∫ÉéŸ
Iô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

.IOó©àe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG »ææµÁ4^401^12á©ØJôe
.äGQGô≤dG ´ƒf Ö°ùM ádƒ¡°ùH IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG πjó©J øµÁ4^211^11á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJ’ ΩRÓdG âbƒdG π«∏≤J ‘ äÉeƒ∏©ŸG ºgÉ°ùJ4^151^14á©ØJôe
.äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG ‹ƒ°Uh π¡°ùJ á«ë«°VƒJ äÉeƒ∏©eh äGOÉ°TQEG ôaƒàJ4^061^18á©ØJôe

.»JGQGôb PÉîJG á«∏ªY π¡°ùj É‡ (á«ªbQ ,á«Ø°Uh ,á«ªc) πµ°T øe ÌcCÉH äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©J4^051^19á©ØJôe
 .É¡d áLÉ◊G óæY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEG ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ŸG º°ùàJ4^041^28á©ØJôe

.(¬LƒŸG ∫É≤àf’G) IOó©àe äGQÉ°ùe ÈY É¡∏≤f á«∏HÉ≤H äÉeƒ∏©ŸG ∞°üàJ3^991^29á©ØJôe
.áFQÉ£dG ±hô¶dG ‘h ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ äÉeƒ∏©ŸG ôaƒàJ3^831^38á©ØJôe

»∏µdG ´ƒªéŸG4^090^96á©ØJôe

 ΩGóîà°SG  ádƒ¡°Sh  áfhôŸG  ∫É› äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  (9)  ∫hóL øe ô¡¶j
 »ææµÁ{ Iô≤Ø∏d ÉgÓYCG ¿Éc å«M á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^40-3^83) ÚH âMhGôJ äÉeƒ∏©ŸG
 ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ äÉeƒ∏©ŸG ôaƒàJ{ Iô≤Ø∏d ÉgÉfOCGh ,zIOó©àe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG
.á©ØJôe º««≤J áLQóH (4^09) »∏µdG ∫Ééª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏Hh ,záFQÉ£dG ±hô¶dG ‘h

 É¡YÉLÎ°SG  øµÁ  å«ëH  äÉeƒ∏©ŸG  ∞«æ°üJh  º«¶æJ  ≈dEG  ∂dP  ‘  ÖÑ°ùdG  iõ©j  óbh
 ∫É°üJG äÉµÑ°T ≈∏Y á©eÉ÷G OÉªàYGh ,áHƒ∏£ŸG á«ªµdÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh
 kÉ°†jCGh .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ áfhôŸG ≈dEG iOCG É‡ ÚØXƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG ºà«d á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ
 …òîàŸ äÉeƒ∏©ŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY øe π¡°ùJ IOófih áë°VGh äÉª«∏©Jh äGƒ£N OƒLh

.äGQGô≤dG
 ,(2005)  »°ù«≤dG  á°SGQOh  ,(2003)  ≈°†Jôe  á°SGQO  :øe  kÓc á°SGQO  ™e  á°SGQódG  â≤ØJG
 ,)Anderson and Dexter, 2005) Òà°ùµjOh ¿ƒ°SQófCG  á°SGQOh ,(2007) IÉ°†≤dG  á°SGQOh
 ™«ªL ‘ IAÉØµdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y AÉL ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG IAÉØc iƒà°ùe ¿CÉH
 ≈dEG áLÉëH äÉ«∏µdG ¿CÉH )Pilgrim, 2001) Ëôµ∏«H á°SGQO ™e á°SGQódG âØ∏àNGh .ä’ÉéŸG

 .á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdGh Iõ¡LC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ ≈dEGh ,Ö°SÉæe »æa ºYO

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG
 (α=0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üME’G ád’ódG äGP ¥hôØdG Ée" :≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG  IAÉØc QhO  ∫ƒM ,á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äGôjó≤J  äÉ£°Sƒàe  ‘
 äGÒ¨àe ±ÓàN’ iõ©J Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ô¶f á¡Lh øe á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
 äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?"IÈÿG äGƒæ°Sh á«∏µdGh »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG
 kÉ©ÑJ á°SGQódG ä’É› ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G
 »KÓãdG  øjÉÑàdG  π«∏– ≥«Ñ£J ” Éªc ,(IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG) äGÒ¨àŸ

.∂dP í°VƒJ (12-10) ∫hGó÷G ,)Way-MANOVA 3) Oó©àŸG
(10) ∫hóL

 ™«ªL øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
(IÈÿG äGƒæ°S ,á«∏µdG ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG) äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ πµc IGOC’Gh á°SGQódG ä’É›

∫ÉéŸG
»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸGá«∏µdGIÈÿG äGƒæ°S

ó«ªY ÖFÉf
ó«ªY

 óYÉ°ùe
ó«ªYá«ª∏Yá«fÉ°ùfEG 5 øe πbCG

äGƒæ°S
 10-5
äGƒæ°S

 øe ÌcCG
äGƒæ°S 10

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^183^743^833^913^793^743^784^13

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^041^030^991^041^011^031^040^95

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^263^803^823^903^853^803^734^14

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^051^111^171^151^121^131^251^05

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^393^953^974^103^963^914^064^27

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^051^081^091^071^101^111^061^00

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^343^904^044^123^953^974^094^12

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^031^110^990^971^101^040^901^15

äÉeƒ∏©ŸG ábO
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^133^603^763^803^703^603^844^07

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^281^271^211^241^261^291^071^17

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^624^434^324^464^374^414^424^39

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G0^720^790^950^810^880^780^991^00

 ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG
äÉeƒ∏©ª∏d

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^324^084^074^144^084^064^064^26

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G1^141^021^101^081^061^061^111^08

 ádƒ¡°Sh áfhôŸG
äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^424^024^064^144^064^024^204^23

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G0^930^940^980^970^960^960^841^03

πµc IGOC’G
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG4^333^923^974^053^953^924^024^19

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G0^940^950^960^940^970^950^920^98
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500 áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ájôgÉX Ékbhôa ∑Éæg ¿CG (10) ∫hóL øe ô¡¶j
 äGƒæ°Sh  ,á«∏µdGh  ,»Ø«XƒdG  ≈ª°ùŸG)  äGÒ¨àŸ  kÉ©ÑJ  á°SGQódG  ä’É› ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG
 3)  Oó©àŸG »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ≥«Ñ£J ” ¥hôØdG √ò¡d á«FÉ°üME’G ád’ódG áaô©Ÿh ,(IÈÿG

.∂dP í°Vƒj (11) ∫hóL )Way-MANOVA

(11) ∫hóL
 ä’É› ™«ªL ≈∏Y (Way-MANOVA 3) Oó©àŸG »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ≥«Ñ£J èFÉàf

(IÈÿG äGƒæ°S ,á«∏µdG ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG) äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG
Ò¨àŸG∫ÉéŸG ´ƒª›

äÉ©HôŸG
 äÉLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸGF ád’ódG

á«FÉ°üME’G

 ≈ª°ùŸG
»Ø«XƒdG

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM3^0521^521^490^23

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S4^9722^481^970^14

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T2^9921^491^280^28

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh2^2621^131^020^36

äÉeƒ∏©ŸG ábO5^6822^841^850^16

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe1^8320^921^240^29

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG1^1720^580^500^60

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG2^9421^471^590^21

á«∏µdG

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM0^2310^230^220^64

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S0^8910^890^710^40

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T0^0110^010^010^94

á«∏µdG

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh0^0210^020^020^88

äÉeƒ∏©ŸG ábO1^1211^120^730^39

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe0^4110^410^550^46

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG0^0210^020^010^90

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG0^2110^210^230^64

IÈÿG äGƒæ°S

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM4^8122^402^350^10

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S4^2622^131^690^19

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T4^4122^211^890^15

¢SQOÉJ º«gGôHEG .O ,øªMôdG óÑY ¿ÉÁEG .O ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äÉeƒ∏©ŸG IAÉØc QhO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Ò¨àŸG∫ÉéŸG ´ƒª›
äÉ©HôŸG

 äÉLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸGF ád’ódG

á«FÉ°üME’G

IÈÿG äGƒæ°S

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh0^8220^410^370^69

äÉeƒ∏©ŸG ábO6^7823^392^210^11

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe0^0320^010^020^98

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG1^4420^720^620^54

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG1^7420^870^940^39

CÉ£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM198^261941^02

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S245^081941^26

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T226^511941^17

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh215^341941^11

äÉeƒ∏©ŸG ábO297^241941^53

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe143^631940^74

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG224^601941^16

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG179^601940^93

´ƒªéŸG

äÉeƒ∏©ŸG áKGóM207^16199

äÉeƒ∏©ŸG áYô°S254^68199

äÉeƒ∏©ŸG á«dƒª°T235^05199

äÉeƒ∏©ŸG ìƒ°Vh220^01199

äÉeƒ∏©ŸG ábO311^24199

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe145^82199

äÉeƒ∏©ª∏d ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG227^42199

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ádƒ¡°Sh áfhôŸG184^89199

 (α=0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (11) ∫hóL øe ô¡¶j
 kÉ©ÑJ  á°SGQódG  ä’É›  ™«ªL  øY  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉLE’  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚH
 ä’ÉéŸ (F)  º«b  ™«ªL âfÉc å«M ,(IÈÿG  äGƒæ°Sh  ,á«∏µdGh  ,»Ø«XƒdG  ≈ª°ùŸG)  äGÒ¨àŸ

.kÉ«FÉ°üMEG ádGO ÒZ äGÒ¨àª∏d kÉ©ÑJ á°SGQódG

(11) ∫hóL ™HÉJ
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502 äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ πµc IGOC’G ≈∏Y )Way-MANOVA 3( »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ≥«Ñ£J ” Éªc
.∂dP í°Vƒj (12) ∫hóL ,(IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG)

 (12) ∫hóL
 äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ πµc IGOC’G ≈∏Y (Way ANOVA 3-) »KÓãdG øjÉÑàdG ≥«Ñ£J èFÉàf

(IÈÿG äGƒæ°S ,á«∏µdG ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG)
Qó°üŸGäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG §°SƒàeFá«FÉ°üME’G ád’ódG

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG2,8021,401,540,22

á«∏µdG0,1410,140,160,69

IÈÿG äGƒæ°S2,4521,231,350,26

CÉ£ÿG176,251940,91

´ƒªéŸG182,25199

 (α=0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (12) ∫hóL øe ô¡¶j
 ≈ª°ùŸG) äGÒ¨àŸ kÉ©ÑJ πµc IGOC’G øY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH
 ÒZ äGÒ¨àª∏d  kÉ©ÑJ  IGOCÓd  )F(  º«b ™«ªL âfÉc å«M ,(IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«∏µdGh ,»Ø«XƒdG

.kÉ«FÉ°üMEG ádGO
 äÉeƒ∏©ŸG ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸG á«ªgC’ Ú«ÁOÉcC’G IOÉ≤dG ∑GQOEG ≈dEG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG iõ©j óbh
 OóY ¿Éc Éª∏c kÉªéM ÈcCG á°ù°SDƒŸG âfÉc Éª∏µa ,äGQGô≤dG ™æ°Uh PÉîJG ‘ ájQhöVh áeR’
 .ábOh kÉé°†fh kÓ«°üØJ ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈dEG áLÉëH âfÉch ÈcCG kÉ«eƒj É¡«a òîàJ »àdG äGQGô≤dG
.∂dòd ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸG ¬d ôaGƒàJ ¿CG ¿hO º«∏°ùdG QGô≤dG òîàj ¿CG QGô≤∏d òîàe …C’ øµÁ ’h

:äÉ«°UƒàdG
 äÉeƒ∏©ŸG öûæd áãjóM äÉ«æ≤Jh É«LƒdƒæµJ øe ójóL ƒg Ée πc ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG IQhöV -

.á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘
 PÉîJG  ºYód áFQÉ£dG  ±hô¶dG ‘h ∫GƒMC’G  ™«ªL ‘ äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG  IQhöV -
 IQGOEÉH  ájQGOE’G  äÉeƒ∏©ŸG  º¶f  §HQ  …CG  ,áLÉ◊G  óæY  Ú«ÁOÉcC’G  IOÉ≤dG  iód  ájQGOE’G  äGQGô≤dG

.äÉeRC’G
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 πeÉµJh ºYód äGQGô≤dG …òîàÃ á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ∫ÓN øe …ò¨J ájõcôe IóYÉb AÉ°ûfEG -
.…QhO πµ°ûH É¡ãjó–h πµc á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG

 PÉîJG á«∏ªY ºYód ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f øY kÓ°†a iôNCG  Ö«dÉ°SCGh º¶æH áfÉ©à°S’G -
 áfÉ©à°S’Gh , ócCÉàdG ΩóYh IôWÉîŸG á÷É©Ÿ á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG øe IOÉØà°S’G πãe äGQGô≤dG

.πFGóÑdG ÚH á∏°VÉØŸG óæY äÉ«∏ª©dG çƒëH Ö«dÉ°SCÉH
 äGQGô≤dG ºYO á«∏ªY ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG á«ªgC’ »é«JGÎ°S’G QGô≤dG õcGôe ∑GQOEG IQhöV - 
 ôjƒ£J ™°Vh ∫ÓN øe ÉgOQGƒŸ πãeCG ∫Ó¨à°SG øe ¬≤≤– ÉŸ ÈcCG á«ªgCG É¡FÓjEGh ,á«é«JGÎ°S’G

.É¡JÉjƒdhCG øª°V øe ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f

:™LGôŸG
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 äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y áÑ°SƒëŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG .(2003) ¿Éª«∏°S óªMCG ,≈°†Jôe »æH
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www.tahasoft.com/books/500.doc ™bƒŸG øe ,2013/ 6/18
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.¿OQC’G
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