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ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc

¢üî∏ŸG

ºgôjó≤Jh ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc ±qoô©J ¤EG á°SGQódG âaóg

á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd »∏«∏ëàdG 	
�   »Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG 	
�   ΩΩóîà°SGh 	
�   .äÉjÉØµμdG √òg á«ªgC’

:»JCÉj Ée	
�   èFÉàædG äô¡XCGh ,kÉª∏©e	
�   (40) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµμJh ,á°SGQódG

á«HÎdG 	
�   º∏©e óæY ÉgôaGƒJ Öéj ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ‘ á«fhÎµμdEG ájÉØc (76) 	
�   óLƒj 	
�   -‐

.ä’É› áà°S ≈⋲∏Y áYRƒe ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G

ºK ,á«fhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe	
�   äÉjÉØc	
�   ‘ ¢üàîj	
�   ¤hC’G áÑJôŸG	
�   äÉjÉØc	
�   øe áÑ°ùf ÈcCG -‐

á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG äÉjÉØc ‘ É¡∏bCGh ,ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjÉØc ‘

.ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d

πgDƒŸG¤EG	
�   iõ©jäÉjÉØµμdG √òg	
�   á«ªgC’Úª∏©ŸG ôjó≤J‘á«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôa óLƒJ-‐

¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ü°üîJ) πgDƒŸG …hPÚª∏©ŸG ídÉ°üdh á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†Mh »ª∏©dG

.(á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M) ídÉ°üdh (…ƒHôJ πgDƒe

IOÉaE’Gh á°SGQódG	
�   √òg‘äAÉL»àdG	
�   äÉjÉØµμdGh	
�   ä’ÉéŸG OÉªàYG á°SGQódG äÉ«°UƒJ øeh

.á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e ÖjQóJ èeGôH OGóYEG ‘ É¡æe

.á«eÓ°SE’G	
�   á«HÎdG º∏©e ,ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©ŸG ,á«fhÎµμdE’G äÉjÉØµμdG ,äÉjÉØµμdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc

IódGƒÿG	
�   óªMCG ô°UÉf .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb

á«fOQC’G á©eÉ÷G -‐ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á©eÉL

á∏YÉ°ûŸG ¿Éª«∏°S …ó› .O
á«HÎdG	
�   èeÉfôH

¿OQC’G -‐áMƒàØŸG	
�   á«Hô©dG á©eÉ÷G
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Islamic Education Teachersʼ’ Competencies for 
Electronic Learning

Abstract

This study aimed at identifying the Islamic Education Teachersʼ’ Competen-
cies for Electronic Learning and their evaluation its importance.

The researchers used the descriptive and analytical method in order to 
aswer the questions of the study. The sample of the study consisted of (40) 
teachers.

The study resulted as follows:-
- There were (76) necessary electronic competencies of E-teacher in teaching 
Islamic education courses divided into six domains.
-  The most percentage of first rank competencies specialization in competen-
cies of E-learning resources, then, in competencies of E-learning method of 
teaching and the least in competencies of E-learning ethical and judicial is-
sues.
- There were statically significant differences in teachers evaluation the im-
portance of competencies refer to scientific qualification and attendance of
training sessions in the favor of these who have education qualification and
attendance of education sessions.

One of the recommendations of the study having the fields and competen-
cies in the study and using it in the programs of preparing and training Islamic 
Education teachers.

Key words: competencies, electronic competencies, e-teacher, islamic education 
teachers.

Dr. Majdi S. Al-Mashaleh
Educational Program

Arab Open University - Jordan

Dr. Nasser A. Alkhawaldeh 
Faculty of Educational Sciences    

Jordan University - Jordan



20
09

	
�   	
�   È
ª
°ù
jO

	
�   	
�   4
	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1
0

ó
∏é

Ÿ
G

190
ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc

IódGƒÿG	
�   óªMCG ô°UÉf .O
¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb

á«fOQC’G á©eÉ÷G -‐ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á©eÉL

á∏YÉ°ûŸG ¿Éª«∏°S …ó› .O
á«HÎdG	
�   èeÉfôH

¿OQC’G -‐áMƒàØŸG	
�   á«Hô©dG á©eÉ÷G

áeó≤ŸG

πX ‘	
�   Úª∏©ŸG QhO Qƒ£Jh ,ÉgQhO Ò¨Jh ,á°SQóŸG á«ªgCG ójGõJh á«HÎdG 	
�   Qƒ£àd kGô¶f

Úª∏©ŸG ÒaƒàH ÖdÉ£e º∏°ùŸG ™ªàéŸG ¿EÉa	
�   áYQÉ°ùàŸG	
�   äGÒ¨àŸGh ,á∏FÉ¡dG á«JÉ«◊G äGóéà°ùŸG

ìÉ‚ ‘ Éª¡e ÓeÉY	
�   √QÉÑàYÉH º∏©ŸÉH ΩΩÉªàg’ÉH	
�   ÖdÉ£e ¬fCG Éªc ,ÚHQóŸGh Ú∏gDƒŸG AÉØcC’G

.É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘	
�   É¡àjÉØch ájƒHÎdG á«∏ª©dG

√OGóYEGh √QÉ«àNG ‘	
�   ájÉæ©dG ¿EÉa ™ªàéŸG ‘ º«∏©àdG ΩΩÉ¶f ‘ º∏©ª∏d õ«ªŸG Qhó∏d kGô¶fh

á«æØdGh	
�   á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dGh á«°üî°ûdGÖfGƒ÷G‘ É¡µμ∏àÁ »àdG äÉjÉØµμdG á«Yƒfh ,¬ÑjQóJh

¬Lh ≈⋲∏Y	
�   á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©eh .(1993 ,ó°TGQ) »ª«∏©J ΩΩÉ¶f	
�   …C’ á«°SÉ°SCG IQhöV	
�   ó©j

º¡àaÉ≤Kh A¢ûædG 	
�   Ió«≤©H 	
�   π°üàJ IOÉe 	
�   º«∏©J ¤ƒàj ¬fCG 	
�   QÉÑàYG ≈⋲∏Y ájÉæ©H ¬«dEG ô¶æj ¢Uƒ°üÿG

º∏©e õ«“ 	
�   »æ©j 	
�   Gògh É¡H ¿ƒ°û«©j »àdG ¥ÓNC’Gh ÇOÉÑŸGh º«≤dG ¿ƒ∏ãªàj É¡«ah º¡JÉ«Mh

.ÒjÉ©ŸGh áª¡ŸG å«M øe Úª∏©ŸG	
�   øe √ÒZ øY á«eÓ°SE’G á«HÎdG

AÉæH‘ áeC’G øYÜƒæj	
�   ƒ¡a kÉ«fÉK á«YÉªàLGh k’hCG á«ª«∏©J ájƒHôJ áª¡e	
�   ÉeƒªYº∏©ŸG áª¡e	
�   ¿EÉa

.áÄ«ÑdG ™e º∏©àª∏d ó«÷G »YÉªàL’G	
�   ∞«µμàdG ÚeCÉJ ‘h º¡JÉgÉŒG π«µμ°ûJ ‘h ,É¡FÉæHCG ∫ƒ≤Y

á÷É©eh ΩΩÉµμMC’G ¿É«Hh øjódG ≠«∏ÑJ	
�   ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉª¡ŸG	
�   √ò¡H ΩΩƒ≤j á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©eh

¿CG ¤EG ËôµμdG ¿BGô≤dG QÉ°TCG ó≤dh .áÑ∏£∏d á«eÓ°SE’G §HGƒ°†dGh óYGƒ≤dG ≥ah Ióéà°ùŸG	
�   ÉjÉ°†≤dG

äÉØ°üdG 	
�   ¢†©Hh	
�   äÉÑLGƒdG 	
�   ¢†©H ¤EG QÉ°TCGh ,º«∏©àdGh á«HÎdG ,áª«¶©dG π°SôdG äÉª¡e	
�   øe

:¤É©J ¬dƒb ‘	
�   ,(¢U) ËôµμdG ∫ƒ°SôdG äÉØ°U ≈⋲∏Y kÉ°SÉ«b ,Úª∏©ŸG ‘ ÉgôaGƒJ	
�   øe	
�   óH ’	
�   »àdG

oº o¡ oªu∏ n©oj nh rº p¡«uc nõoj nh p¬ pJÉnjBG rº p¡r«
n∏ nY ƒo∏rànj rº p¡ p°ù oØf

nCG røue k’ƒ o°S nQ rº p¡« pa nå n©nH rP pEG nÚ pæ peDƒ orŸG ≈⋲n∏ nY tˆG	
�   sø ne ró n≤nd)

.(164¿GôªY ∫BG)	
�   ( mÚ pÑte m∫Ó n°V » pØnd oπrÑ nb ø pe rGƒofÉ nc ¿pEG nh ná nª
rµμ pr◊G nh nÜÉnà pµμrdG

.É¡≤«Ñ£Jh ¬eÉµμMCG 	
�   ¿É«H ‘h øjódG ≠«∏ÑJ ‘ Úª∏©ŸÉH 	
�   áfÉ©à°S’ÉH (¢U) »ÑædG 	
�   ΩΩÉb ó≤dh

ˆG	
�   »°VQ É¡LhRh ÜÉ£ÿG âæH áªWÉa º∏©j -‐ ¬æY ˆG »°VQ äQC’G øH ÜÉÑÿG ¿Éµμa

ôLÉg	
�   ¿CG ¤EG	
�   IQƒæŸG áæjóŸG πgC’	
�   kÉª∏©e -‐	
�   ¬æY ˆG »°VQ -‐	
�   ÒªY øH Ö©°üe ¿Éch ,-‐ Éª¡æY

.º¡ª«∏©àd á«Hô©dG πFÉÑ≤dG ¤EG Úª∏©ŸG (¢U) »ÑædG π°SQCGh .É¡«dEG (¢U)»ÑædG

≈⋲∏Y øjQOÉb º¡∏©ŒäGQÉ¡eh äGÈîH ºgójhõJ øª°†àj á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e OGóYEGh
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∂dPh	
�   ,IÉ«◊G	
�   »MÉæe ≈⋲à°T‘çóëj…òdG Qƒ£àdGÜÉ©«à°SGh ,á«∏YÉØH ¬°ùjQóJh è¡æŸG	
�   Ëó≤J

á°SGQO	
�   :É¡æe IÒãc ÒjÉ©Ÿ É≤ah á«æ¡e ká«ªæJ º¡à«ªæJh ºgOGóYE’ á«é¡æe á£N ™°Vh ≥jôW øY

èeGÈdG 	
�   ò«ØæJ ‘	
�   º¡àcQÉ°ûe IQhöVh º¡©ªà› äÉLÉMh ,º¡JÉLÉ«àMGh	
�   á≤HÉ°ùdG 	
�   º¡JGÈN

ΩΩGóîà°SGh ,»°SQóŸG ÜÉàµμdG Ëƒ≤Jh ,QGô≤dG PÉîJÉc IOó äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh ,á£°ûfC’Gh

Ée É°†jCG Gògh	
�   .(2003 ,äGQÉeE’G	
�   ádhóH ÜÉÑ°ûdGh	
�   º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) º«∏©àdG	
�   ‘ á«æ≤àdG

•É‰CG OÉéjEG IQhö†H ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG	
�   ôjƒ£à∏d	
�   ∫hC’G »æWƒdG ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ ¬«∏Y â°üf

πMGôŸG ™«ªL ‘ èeGÈdG	
�   √òg ‘ ô¶ædG IOÉYEGh º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH	
�   ‘ IQƒ£àe

π«©ØJh º∏©ª∏d	
�   á«æ¡ŸGäÉLÉ◊G ≥ª©H §ÑJôj kGOGóYEG	
�   É«µμ∏°ùeh É«ÁOÉcCG Úª∏©ŸG OGóYEG øª°†j ÉÃ

.(1992 ,¬∏Hh ,äÉëjôah ,ìÉ£H) .√QhO

ájÉZ	
�   ‘ kGôeCG äÉH (º∏©ŸG á«HÎH) ¿B’G ≈⋲ª°ùj Ée ƒgh	
�   á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e OGóYEG ¿EÉa	
�   ¬«∏Yh

	
�   äÉ«£©e QÉÑàY’GÚ©H òNC’G ™e ájƒb á◊É°U á«HôJ π«÷G á«HôJ‘ √QhO á«ªgCG øe ™Ñæj á«ªgC’G

	
�   ¬«∏Yh	
�   .OÉà©ŸG …ó«∏≤àdG √QhO øY º∏©ŸG QhO∞∏àNG	
�   óbh ,áãjó◊G IQÉ°†◊Gh ,IöUÉ©ŸG IÉ«◊G

√OGóYEGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e á«HôJ ‘ IöUÉ©e ájDhôd QÉWEG	
�   ™°Vƒd ádhÉ á°SGQódG Gòg ¿EÉa

.öUÉ©ŸG »LƒdƒæµμàdG ΩΩó≤àdG πX ‘	
�   ¬H	
�   •ƒæŸG QhódG á©«ÑW	
�   ¿É«Hh

á«Hô©dG	
�   ∫hódG	
�   ‘á«HÎ∏d»ª«∏bE’G ƒµμ°ùfƒ«dGÖàµμe √ó≤Y…òdGπª©dG á°TQh	
�   ôjô≤J	
�   QÉ°TCG óbh

º¡ÑjQóJh º¡∏«gCÉJh 	
�   Úª∏©ŸG OGóYEGh 	
�   º«∏©àdG Ú¡“ ∫ƒM Qhój 	
�   …òdGh á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘

πªëj	
�   º∏©àdGh	
�   º«∏©àdG ⁄ÉY ¤EG ∞ãµμe πµμ°ûH	
�   Üƒ°SÉ◊G	
�   ∫ÉNOEG ¿CG ¤EG	
�   (1995,ƒµμ°ùfƒ«dG)

kÉ°ü«°üN ≈⋲æ©J IójóL á«°SGQO OGƒe ∫ÉNOE’ á°Uôa ∑Éæg ¿CG :É¡æe	
�   ,ájQƒK äGÒ«¨J ¬JÉ«W	
�   ‘

,á«eƒ«dG IÉ«◊Gh πª©dG ⁄ÉY ‘ ä’Éª©à°S’G √ò¡d áÑ∏£dG 	
�   Å«¡Jh Üƒ°SÉ◊G ä’Éª©à°SÉH

,Ióªà©ŸG áÁó≤dG á«°SGQódG 	
�   OGƒŸG ≈⋲∏Y á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J hCG 	
�   IójóL öUÉæY ∫ÉNOEG á«fÉµμeEGh

á©HÉàe AÖY º∏©ŸG	
�   øY∞ØîJ ¿CG øµμÁ ¬«ª∏©J /á«ª«∏©J	
�   á∏«°Sh πµμ°ûj Üƒ°SÉ◊G ¿EÉa ∂dòch

,º∏≤dGh ábQƒdG ∫Éª©à°SG Ö∏£àJ âfÉc »àdG á«æ«JhôdGh á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdÉH º¡eÉ«b iód áÑ∏£dG

á«ªæàd Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG øµμÁ Éªc	
�   ,áÑ∏£∏d	
�   É«∏©dG 	
�   á«∏≤©dG 	
�   äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ¤EG º∏©ŸG ÆôØà«d

º¡°ùj 	
�   ¿CGh ,»≤£æŸG ÒµμØàdÉH äÓµμ°ûŸG πMh áÑ∏£dG 	
�   iód ±É°ûàc’Gh åëÑdG äGQÉ¡e

ΩΩÉeCG ∫ÉéŸG 	
�   íàa á«fÉµμeEG 	
�   ∂dòch ,º¡ª∏©J á©HÉàeh áÑ∏£dG 	
�   Ëƒ≤J äÉ«∏ªY 	
�   ‘ πYÉa 	
�   πµμ°ûH

.áeó≤àŸG á«Hƒ°SÉ◊G á«æ≤àdG	
�   ÜÉ«¨H ÉgQƒ°üJ	
�   kÉæµμ‡ øµμj ⁄ º∏©à∏d IójóLÖ«dÉ°SCG •ÉÑæà°SG

»°SÉ°SCG πµμ°ûH Üƒ°SÉ◊G äÉeGóîà°S’ á«∏ª©dG ÖfGƒ÷G √òg ò«ØæJ 	
�   á«fÉµμeEG ∞bƒàJh

≥FGôW OÉªàYG øe AGóàHG ,É¡©e πeÉ©àdG 	
�   ≈⋲∏Y 	
�   º¡JQób ≈⋲∏Yh É¡gÉŒ Úª∏©ŸG ∞bGƒe 	
�   ≈⋲∏Y

∫Éª©à°SG ≈⋲∏Y IQó≤dÉH kGQhôe	
�   ,Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ™e	
�   Ö°SÉæàj ÉÃ »Ø°üdG πª©dG	
�   º«¶æàd IójóL

‘ ácQÉ°ûŸÉH	
�   kAÉ¡àfGh ,á£«°ùÑdG øjQÉªàdGh ÖjQóàdG ≈⋲£îàj	
�   å«ëH πeÉ°T πµμ°ûH Üƒ°SÉ◊G

.º∏©àdG ≥FGôW øYh áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ÉªY á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G
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192ájÉ¨dG ¿EÉa (Furlong, Barton, Miles, Whiting & Whitty, 2000) ≠ædôØd kÉ≤ÑWh
øe áØ∏à k’Éµμ°TCG ¿ƒµμ∏àÁ 	
�   …òdG Úª∏©ŸG øe 	
�   ójóL π«L OGóYEG »g º∏©ŸG 	
�   IQÉ¡Ÿ ájõcôŸG

öTÉÑŸG ΩΩGóîà°S’G ∫ÉéŸG Gòg ‘ áª¡ŸG 	
�   äGQÉ¡ŸG øeh ,á«æ¡ŸG 	
�   º«≤dGh	
�   ,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG

	
�   AÉæKCGh áeóÿG πÑb Úª∏©ª∏d ÖjQóàdG 	
�   èeGôH ¿CG ¤EG 	
�   (Leu, 2000) QÉ°TCG óbh .Üƒ°SÉë∏d
≥«Ñ£J	
�   øe k’óH èeGÈdGh Iõ¡LC’G ∫ÓN øeÜƒ°SÉ◊G É«LƒdƒæµμJ ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y õcôJ áeóÿG

èeGÈdG ≈⋲∏Y	
�   ∫ƒ°üë∏d	
�   ÉªFGO	
�   ≈⋲©°ùJ ¢SQGóŸG ¿CGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG Ú°ù– á÷É©Ÿ	
�   É«LƒdƒæµμàdG

√òg º∏©ŸG πª©à°ùj ∞«c	
�   ≈⋲∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG	
�   óªà©J ÖdÉ£dG á©Øæe ¿CG ™e áãjó◊G Iõ¡LC’Gh

áÄ«¡J ≈⋲ª°ùj Ée ¤EG 	
�   ƒYóJ ¿CG ¤EG á«µμjôeC’G ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG 	
�   ÉYO Ée Gògh 	
�   ,äGhOC’G

 Preparing Tomorrow's Teachers to Use) É«LƒdƒæµμàdG ∫Éª©à°SG ¤EG ó¨dG »ª∏©e

.(Technology
ΩΩGóîà°S’ º¡àÄ«¡Jh 	
�   Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ád’O 	
�   GP 	
�   kÉØ©°V ∑Éæg ¿CG ôjQÉ≤àdG äô¡XCGh

	
�   ’CG Úª∏©ŸG ≈⋲∏Yh (Technology Counts, 2001) á«°SQóŸG ±ƒØ°üdG ‘ É«LƒdƒæµμàdG

¿CG º¡«∏Y πH ,ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©àdG äÉeóNh äÉéàæe ≈⋲∏Y §≤a	
�   Ú∏Ø£àe Úµμ∏¡à°ùe GƒëÑ°üj

äÉjÉØc ∑ÓàeG ¤EG 	
�   º¡æe	
�   êÉàëj Gògh ,äÉéàæŸGh äÉeóÿG	
�   √òg AÉæH ‘	
�   º¡ÑLGƒH Gƒeƒ≤j

áLÉëH Úª∏©ŸG ¿EÉa ÊhÎµμdE’G º«∏©àdG ¤EG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG øe	
�   ∫É≤àf’G óæY ¬fCGh .IOó©àe

πcQÉ°TCG óbh .äÉ«æ≤àdG √òg Ö°SÉæJ Ö«dÉ°SCGh äGQÉ¡eh ¬«LƒdƒæµμJ äÉjÉØc Gƒµμ∏àÁ ¿CG	
�   ¤EG

	
�   ∫ÓN	
�   øe	
�   º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ¿CG	
�   ¤EG (Cosetti & Pinelli, 2004) »∏«æ«H h	
�   »à«°Sƒc øe
øY Ú©aGóe ¿ƒª∏©ŸG	
�   íÑ°UCG GPEG ∫ÉæŸG π¡°Sh ìƒªW ±óg IójóL ¥ôWh äGhOCG ∫Éª©à°SG

ΩΩGóîà°SG á«Ø«c º¡Ød ájQhöV äGQÉ¡Ã ºgójhõJ ¤EG Éæg áLÉëH 	
�   øëfh 	
�   ,»æ¡ŸG ºgQƒ£J

.ºgOGƒe º«∏©J ‘ É«LƒdƒæµμàdG

OGóYEG º«gÉØe ¿CG 	
�   (121-‐118¢U 	
�   2001) óªh ,Oƒªh ,¥ƒ°T øe πc ÚHh

¿CG Úª∏©ŸG øe Ö∏£àJ »àdG Iójó÷G ∞bGƒª∏d ÈcCG äGQÉÑàYG òNCÉJ º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J á°UÉîHh ,áãjó◊G á«æ≤àdG 	
�   ≥«Ñ£J Ö°SÉæj 	
�   iƒà°ùÃ º¡°ùØfCG Ghó©j

¬ØFÉXh Gòch IÒÑc	
�   áYöùH Qƒ£àj ‹B’G Ö°SÉ◊G ¿CG ¤EG kGô¶f .É¡≤«Ñ£àd	
�   Iójó÷G Ö«dÉ°SC’Gh

¿CG »¨Ñæj º∏©ŸG á«HôJ èeÉfôH ¿EÉa ºK øeh ,Ò¨àJ iôNC’G »g º∏©ŸG	
�   ∞FÉXh	
�   ¿EÉa ,¢ùjQóàdG ‘

,ÉgQƒ£J øY ™ª°ùj hCG äGhOC’G √òg ¢†©H »æà≤j ’ kGò«ª∏J ó‚ OÉµμf Óa .Ò«¨àdG Gòg ÖcGƒj

™«£à°ùj	
�   ∞«µμa ,äGhOC’G	
�   √òg ¢üîJ äGÈN ¬FÉæHCG º«∏©J ∫hÉëj ’ ¿B’G ™ªà› óLƒj ’h

≈⋲∏Y ò«eÓàdG óYÉ°ùj∞«ch É¡∏«¨°ûJh É¡H ΩΩÉŸE’Gh	
�   äGhOC’G √òg øeçóëà°ùŸG	
�   áÑcGƒe º∏©ŸG

.É¡eGóîà°SG

	
�   º∏©ŸG 	
�   äÉjÉØc ™°Vh ¤EG âaóg »àdGh 	
�   (Rowntree, 1995) …ÎfhQ á°SGQO »Øa
ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG OGóYE’ á«°SÉ°SCG 	
�   ä’É› á©HQCG ™°Vh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ ÊhÎµμdE’G

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

πªà°ûJh ,á«Hƒ°SÉ◊G	
�   äGQÉ¡ŸG :»JB’G ƒëædG ≈⋲∏Y áYRƒe á«Yôa	
�   ájÉØc (17) ≈⋲∏Y πªà°ûJh

	
�   âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡e ;äÉjÉØc	
�   3 ≈⋲∏Y πªà°ûJh ,á°ûbÉæŸG	
�   äGQÉ¡eh	
�   áaÉ≤K ;äÉjÉØc ™HQCG ≈⋲∏Y

	
�   .äÉjÉØc	
�   5	
�   ≈⋲∏Y πªà°ûJh π°UGƒàdGh πYÉØàdG	
�   ∫É› ;äÉjÉØc	
�   5 ≈⋲∏Y πªà°ûJh

á©HQCG øe áfƒµμŸGh ,º∏©ª∏d á«LƒdƒæµμàdG äÉjÉØµμdG áæ÷ 	
�   É¡H âeÉb »àdG á°SGQódG ‘h

 Teacher Technology) IóëàŸGäÉj’ƒdG‘¢SÉ°ùµμJ	
�   á©eÉL	
�   áæ÷ É¡°SCGôJ ájƒHôJäÉ°ù°SDƒe

	
�   áYƒª› øY IQÉÑY	
�   É¡fCÉH äÉjÉØµμdG √òg âasôY ó≤a (Competency Committee, 1998
âeÉbh ,±ƒØ°üdG áYÉb 	
�   ‘ Üƒ°SÉ◊G 	
�   ΩΩGóîà°SG ¿É≤JEG ±ô©J »àdG á«LƒdƒæµμàdG 	
�   äÉjÉØµμdG

äGhOC’G ;É«Lƒdƒæµμà∏d 	
�   á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG :‘ πãªàJ ,á«°SÉ°SCG ä’É› ™HQCG ‘ É¡©°VƒH

;á«bÓNC’Gh 	
�   á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ;»æ¡ŸGh »°üî°ûdG ΩΩGóîà°SÓd á«LƒdƒæµμàdG

.¢ùjQóàdG ‘ á«æ≤àdG äÉ≤«Ñ£àdGh

	
�   á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G á°ûbÉæe ¤EG âaóg »àdGh 	
�   (Doug, 1999)  ¥hO á°SGQO ∂dòch
:¤EG äÉLÉ«àM’G √òg ójó–	
�   ¤EG â∏°UƒJ óbh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG	
�   ‘ âfÎfE’G	
�   ≈⋲∏Y Úª∏©ª∏d

äGhOCG 	
�   ;á«ŸÉ©dG á«JƒÑµμæ©dG áµμÑ°ûdG ;ójÈdG 	
�   ºFGƒb ;ÊhÎµμdE’G ójÈdG ;âfÎfE’G äÉ«°SÉ°SCG

∫É°üJ’G ;äÉØ∏ŸG ΩΩGóîà°SG ;âfÎfE’G ≈⋲∏Y §¨°†dG ∞«ØîJ ;QÉÑNC’G äÉYƒª› ;åëÑdG

≈⋲∏Y á°SQÉªŸG ∫ƒ°UCG 	
�   ;âfÎfE’G ≈⋲∏Y º∏©àdG ¢Uôa ;ÖjƒdG ™bGƒe AÉæH 	
�   ;(áKOÉëŸG) øeGõàŸG

.á«dÉ◊G ÉjÉ°†≤dG ;âfÎfE’G ≈⋲∏Y ∫É°üJC’G äÉ«bÓNCG ;âfÎfE’G

	
�   äÉjÉØµμdG ójóëàH ΩΩÉb ¤EG äQÉ°TCG å«M	
�   (Canning, 2000) ≥æfÉc É¡H âeÉb á°SGQO ‘h

º«ª°üJ :≈⋲∏Y πªà°ûJ ¿CG	
�   Öéj É¡fCG ≈⋲∏Y ΩΩÉY πµμ°ûH	
�   ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©ŸG ‘ ÉgôaƒJ ÖLGƒdG

,e-content 	
�    	
�   ÊhÎµμdE’G iƒàëŸG ,á«fhÎµμdE’G ∫ƒ°üØdG ±GógCGh ,á«fhÎµμdE’G ±ƒØ°üdG

º««≤àdG ,e-procedures  á«fhÎµμdE’G äGAGôLE’G ,e-policies á«fhÎµμdE’G äÉ°SÉ«°ùdG

πeÉ©àdG á«Ø«c ,e-office hours 	
�   á«fhÎµμdE’G πª©dG äÉYÉ°S	
�   , -‐ ÊhÎµμdE’G

,á«©aGódG ™fGƒe ,e-problems á«fhÎµμdE’G±ƒØ°üdG‘ ô¡¶à°S »àdG	
�   á«fhÎµμdE’G πcÉ°ûŸG ™e

,á«∏YÉØdGh á«ØWÉ©dG πeGƒ©dG ,e-course á«fhÎµμdE’G ∫ƒ°üØdG äÉ©bƒJ ,áª¶fC’G äÉ¨d

.É¡æY åëÑj ¿CG Öéj »àdG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG

	
�   ójó– ¤EG âaóg »àdG ¬à°SGQO ‘ (Honka, Lampinen & Virtanen, 2000) QÉ°TCGh
‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ª∏d äÉjÉØµμdG øe ÚYƒf ¤EG áLÉëH ÉæfCG ¤EG ,ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc

‘äÉjÉØch ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG	
�   É«LƒdƒæµμJ ∫É› ‘äÉjÉØµμdG	
�   :»gh ,öVÉ◊G	
�   âbƒdG

.∫É«ÿGh äGhOC’G ΩΩGóîà°SG ∫É› ‘ ´GóHE’G Éæg	
�   ´GóHE’ÉH ≈⋲æ©jh ,´GóHE’G ∫É›

 NET Working conference,) âfÎfE’G ΩΩGóîà°SÉH º∏©ŸG áæ¡e ôjƒ£J ô“Dƒe ‘h

IQó≤dG :á«JB’G	
�   äÉjÉØµμdG ¤EG áLÉëH ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG ¿CG ¬JÉ«°UƒJ ‘ ô“DƒŸG	
�   Qó°UCG (2000
	
�   á«ª«¶æàdG	
�   áaô©ŸG ;âfÎfE’G äÉÄ«H ‘ Úª∏©àŸG äÉ«∏ªY º¡ah ;âfÎfE’G	
�   ÈY	
�   çóëàdG ≈⋲∏Y
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194áaÉ°VE’ÉH π«dO	
�   ,ÖdÉW ,π¡°ùe) á«JB’G	
�   QGhOC’G øe	
�   QhO ¿Éª°V ≈⋲∏Y	
�   IQó≤dGh ;º∏©àdG èeÉfÈd

¿ƒµμj ¿CÉH áÑZôdGh ΩΩÉªàg’G AGóHEG ;IÉcÉëŸGh	
�   äGQÉÑàNÓd ´óÑŸG ôjƒ£àdG ;(»∏°UC’G	
�   ¬∏ªY ¤EG

 International Society)	
�   º«∏©àdG É«Lƒdƒæµμàd	
�   á«dhódG	
�   á«©ª÷G áæ÷	
�   âeÉbh .kÉ«fhÎµμdEG kÉª∏©e

	
�   ™°VƒH ,Góæch IóëàŸG	
�   äÉj’ƒdG ‘ (for Technology in Education (ISTE), 2000
 National educational" º∏©ª∏d AGOC’G äGöTDƒeh á«æWƒdG ájƒHÎdG É«LƒdƒæµμàdG ÒjÉ©e
âeÉb óbh "technology standards and performance indicators for teacher
,É«LƒdƒæµμàdG äÉeƒ¡Øeh äÉ«∏ªY	
�   »gh	
�   ,ä’É› áà°S ¤EG äGöTDƒŸGh ÒjÉ©ŸG	
�   √òg ∞«æ°üàH

,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdGh êÉ¡æŸGh ,äGÈÿGh º∏©àdG äÉÄ«H º«ª°üJh §«£îàdGh

.á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’Gh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dGh ,á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸGh êÉàfE’G ∫ó©eh

ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG √Éª°S ÊhÎµμdE’G	
�   º«∏©à∏d êPƒ‰ AÉæÑH	
�   (Salmon, 2000) ¿ƒŸÉ°S	
�   ΩΩÉb óbh
,∫É°üJ’Gh á«©aGódG á∏Môe :Ö«JÎdG ≈⋲∏Y »gh	
�   πMGôe ¢ùªN ≈⋲∏Y »æÑe	
�   (E-Moderating)
AÉæH á∏Môeh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ	
�   á∏Môeh	
�   ,âfÎfEÓd ∫ƒ°UƒdG	
�   ‘ á«YÉªàL’G »MGƒædG á∏Môeh

¿CG Ú«fhÎµμdE’G	
�   Úª∏©ŸG ≈⋲∏Y Öéj »àdG äÉjÉØµμdG ójóëàH ΩΩÉbh ,ôjƒ£àdG á∏Môeh ,áaô©ŸG

äÉ«∏ªY º¡a äÉjÉØµμH ,ÊhÎµμdE’G º¡ª«∏©J ‘	
�   êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J ≈⋲∏Y IQó≤∏d É¡H Gƒ∏ëàj

,iƒàëŸG IÈNäÉjÉØch ,∫É°üJC’G äGQÉ¡e äÉjÉØch ,á«æØdG äGQÉ¡ŸG äÉjÉØch ,âfÎfE’G

.á«°üî°ûdG äÉØ°üdG äÉjÉØch

:»JCÉj Ée ¤EG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VGô©à°SG	
�   øe ¿ÉãMÉÑdG ¢ü∏îjh

¤EG á«eÓ°S mE’G á«HÎdG »ª∏©Ã á°UÉÿG äÉjÉØµμdG ‘ âãëH »àdG äÉ°SGQódG º¶©e äQÉ°TCG .1

hCG á«eÓ°S mE’G á«HÎdG äÉYƒ°Vƒe øe IOóäÉYƒ°VƒŸ	
�   ¢ùjQóJÖ«dÉ°SCG øe	
�   ájƒHÎdG äÉjÉØµμdG

.á«eÓ°SE’G á©jöûdG ‘ á«°ü°üîàdG äÉjÉØµμdG hCG ,(ÊhÎµμdE’G ÒZ) …ó«∏≤àdG º∏©ŸG äÉª¡e

(äGQhódG ,IÈÿG ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,¢ùæ÷G)äGÒ¨àŸG ¢†©H ôKCG ∫ƒMäÉ°SGQódG	
�   ±ÓàNG .2

.äÉjÉØµμdG á«ªgC’ Úª∏©ŸG äGôjó≤J ≈⋲∏Y

ójóëàH ΩΩƒ≤J hCG áæ«©e IOÉe ‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc ‘ äÉ°SGQódG 	
�   åëÑJ 	
�   ⁄ .3

äÉjÉØc ójóëàH	
�   âØàcG πH	
�   ,É¡à°SGQóH áÑ∏£dG	
�   ΩΩƒ≤j	
�   »àdG OGƒŸG øe Ée	
�   IOÉe ≈⋲∏Y	
�   kAÉæH äÉjÉØµμdG

.ΩΩÉY πµμ°ûH ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG

á«eÓ°SE’G	
�   á«HÎdG OGƒe ‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc ∫hÉæàJ á°SGQO …CG óLƒJ ’ ¬fEÉa ¬«∏Yh

¤EG áLÉ◊G ¿ÉcQój	
�   ÚãMÉÑdG ¿EÉa ∂dP ≈⋲∏Y kAÉæHh	
�   .ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM ájƒfÉãdG á∏Môª∏d

.á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe ‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc Oó– á°ü°üîàe á°SGQO AGôLEG

á°SGQódG á∏µμ°ûe

ΩΩƒ≤j …òdG QhódG Ò¨J ™e á°UÉN kÉjQhöV kGôeCG (¬∏«gCÉJh √OGóYEG) º∏©ŸG á«HÎH ΩΩÉªàg’G äÉH

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ÜÉ°ùcEG ¬àª¡e	
�   áaô©ª∏d	
�   ¢ù«FôdG	
�   Qó°üŸG	
�   ¬fƒc ‘ πãªàj º∏©ŸG QhO ¿Éc ¿CG ó©Ña	
�   ,º«∏©àdG ‘ ¬H

íÑ°UCG º¡jód äÉgÉŒ’Gh º«≤dG AÉæH ‘ ΩΩÉ¡°SE’Gh ,äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG Úª∏©àŸG

íÑ°UCG ¬eÉªàgG ¿CG Éªc .á«ª«∏©àdG	
�   á«∏ª©dG ‘	
�   ¬àÑ∏£d É¡Lƒeh Éª¶æeh kÉ≤°ùæeh kÉcQÉ°ûe	
�   √QhO

º¡ª«∏©àH 	
�   ΩΩƒ≤j øjòdG Úª∏``©àŸG iód á«ª«∏©àdG äÉLôîŸGh ±GógC’G ≥«≤– ≈⋲∏Y 	
�   ÉÑ°üæe

 Teacher) º∏©ŸG	
�   á«HÎ`H ¿B’G ≈⋲ª°ùj Ée ƒ`gh ¬`ÑjQóJh √OGó`YEG	
�   ‘ ô¶ædG	
�   IOÉ```YEG ∂dP ≈⋲°†àbÉa

.(Education
øe ™ÑæJ ÒjÉ©eh kÉ°UÉN kÉ©°Vh √OGóYEGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e	
�   π«gCÉàd ¿CG ¿ÉãMÉÑdG iôjh

º¡©bGhhÚª∏©àŸG IÉ«ëH IöTÉÑe π°üàJ á«eÓ°SE’G á«HÎdÉa .É¡ª«∏©àH ΩΩƒ≤j »àdG OGƒŸG á«°Uƒ°üN

´ƒ°Vƒe‘ á°SGQódG ¿EÉa Gòd ;º¡JÉgÉŒGh º¡ª«bh º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉaöüàd »©Lôe	
�   QÉWEG	
�   »gh

™e IöUÉ©ŸG IÉ«◊G äÉ«£©e QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ Iô¶f ≥ah ¿ƒµμj á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e OGóYEG

äGòdÉHh ,öUÉ©ŸG »ª∏©dG ΩΩó≤àdG äÉ«£©e πX ‘ á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ≈⋲∏Y á¶aÉëŸG 	
�   IQhöV

á«eÓ°SE’G á«HÎdG º∏©e ≈⋲∏Y	
�   Öéj »àdG äÉjÉØµμdGh äGQÉ¡ŸGh ,ÊhÎµμdE’G 	
�   º∏©àdG ∫É› ‘

Éeuó≤j ¿CG	
�   ¿ÉãMÉÑdG	
�   OGQCÉa	
�   ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe º«∏©J ‘ ∫ÉéŸG √òg ∞Xƒj »c É¡cÓàeG

Éª«a ¢üî∏àJ á°SGQódG á∏µμ°ûe ¿EÉa	
�   ¬«∏Yh .OGôŸG Gòg ≥«≤–	
�   ‘ º¡°ùJ ób »àdG á°SGQódG	
�   √òg

Éeh ?ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   OGƒe »ª∏©Ÿ á«ª«∏©àdG á«fhÎµμdE’G äÉjÉØµμdG Ée :»JCÉj

?Égò«ØæJ	
�   ≈⋲∏Y ádGódG	
�   äGöTDƒŸG

á°SGQódG ±óg

º∏©e ≈⋲∏Y ÖLƒàj »àdG 	
�   á«fhÎµμdE’G á«ª«∏©àdG äÉjÉØµμdG ójó– ¤EG á°SGQódG 	
�   √òg	
�   ±ó¡J

√òg 	
�   ò«ØæJ ≈⋲∏Y ádGódG äGöTDƒŸG 	
�   ¿É«Hh ,É¡cÓàeG ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe

.áØ∏àîŸG á«fhÎµμdE’G	
�   äÉjÉØµμdG

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G	
�   øY áHÉLC’G ¤EG	
�   á°SGQódG √òg ≈⋲©°ùJ

á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   OGƒe º∏©Ÿ	
�   áeRÓdG á«fhÎµμdE’G á«ª«∏©àdGäÉjÉØµμdG Ée :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

?á«eÓ°SE’G á«HÎdG ƒª∏©e ÉgGôj Éªc ,ájƒfÉãdG

?äÉjÉØµμdG √òg	
�   øe	
�   ájÉØc	
�   πc ¬H ≈⋲¶– …òdG »Ñ°ùædG	
�   ¿RƒdG	
�   Ée	
�   :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   OGƒe	
�   »ª∏©e ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’OäGP ¥hôa	
�   óLƒJ	
�   πg :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

,á«YöTäÉ°SGQO	
�   ¢ü°üîJ) »ª∏©dG πgDƒŸG	
�   äGÒ¨àe ¤EG iõ©J ,á«fhÎµμdE’G	
�   äÉjÉØµμdG á«ªgC’

ΩΩóY	
�   ,Qƒ°†M) á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,(…ƒHôJ πgDƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«YöT äÉ°SGQO	
�   ¢ü°üîJ

?(Qƒ°†M
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196á°SGQódG á«ªgCG

‘ »ª«∏©àdG ∫ÉéŸG 	
�   ‘ kÉª¡e 	
�   kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ É¡fCG øe É¡à«ªgCG á°SGQódG √òg Ö°ùàµμJ

Úª∏©ŸG ≈⋲∏YÖéj »àdG äÉjÉØµμdGh ÒjÉ©ŸG äGòdÉHh ,ÊhÎµμdE’G º«∏©àdG	
�   ƒgh öVÉ◊GâbƒdG

º¡JÉª¡e ‘ ÊhÎµμdE’G º«∏©àdG äÉeóNh äÉ«é«JGÎ°SG ∞«XƒJ Gƒ©«£à°ùj »c Égƒµμ∏àÁ ¿CG

:‘ É¡éFÉàf º¡°ùJ ób á°SGQódG √òg¿CG	
�   ‘∂dòch ,Ö°SÉæe	
�   πµμ°ûH á«Ø°üdG ±ô¨dG ‘ á«ª«∏©àdG

.á«fhÎµμdE’G	
�   º∏©ŸG äÉjÉØµμH á≤∏©àŸG ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ‘ OÉ◊G õé©dGh ¢ü≤ædG ó°S .1

.ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ∫É› ‘ kGÒÑc kGQƒ£J º«∏©àdG ó¡°ûj PEG ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©àdG ‘ ™°SƒàdG .2

.ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   OGƒe º∏©Ÿ áeRÓdG á«fhÎµμdE’GäÉjÉØµμdÉH áªFÉb OGóYEG .3

¤EG ±ô©àdGh ,ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ΩΩGóîà°SÉH »ª«∏©àdG á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e QhO Ú°ù–	
�   .4

.¬H á°UÉÿG äÉjÉØµμdG

.ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG §£N Úª°†J ‘ IóYÉ°ùŸG .5

á°SGQódG äGOó

:á«JB’G Ohó◊ÉH á«dÉ◊G á°SGQódG ΩΩõà∏J

,á©HGôdG ¿É qªY	
�   á≤£æe äÉjôjóe ‘ á«eÓ°SE’G	
�   á«HÎdG »ª∏©e	
�   ≈⋲∏Y á°SGQódG √òg AGôLEG öüàbG

á°SGQódG	
�   √òg	
�   èFÉàæd π©éj áæ«©dG OGôaCG OóY ô¨°U ¿CG	
�   ∂°T	
�   ’h ,kÉª∏©e	
�   (40) ºgOóY ¿Éch

.ΩΩ2008 /2007 »°SGQódG	
�   ΩΩÉ©dG ájGóH ‘ á°SGQódG	
�   √òg âjôLCG	
�   óbh .º«ª©àdG ‘ kGOhóM

á«FGôLE’G	
�   äÉØjô©àdG

	
�   á«Hƒ°SÉ◊G 	
�   §FÉ°SƒdG hCG ,äÉµμÑ°ûdG hCG ,âfÎfE’G á£°SGƒH º∏©àdG 	
�   ƒg 	
�   :ÊhÎµμdE’G º∏©àdG

.áØ∏àîŸG

	
�   º«∏©J ¢Vô¨H ájƒfÉãdG 	
�   á∏MôŸG 	
�   ‘ áÑ∏£∏d ΩΩó≤J »àdG OGƒŸG 	
�   »gh :á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe

,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdGh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG ≈⋲∏Y πªà°ûJh .¬eÉµμMCGh 	
�   »eÓ°SE’G 	
�   øjódG ÖdÉ£dG

.á«eÓ°SE’G ΩΩƒ∏©dGh

	
�   ióe É¡dÓN	
�   øe	
�   ±ô©J »àdG á«LƒdƒæµμàdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› »g	
�   :á«fhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc

.á«Ø°üdG ±ô¨dG	
�   ‘Üƒ°SÉ◊G ΩΩGóîà°SG	
�   ≈⋲∏Y º∏©ŸG IQób

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

á©«ÑW 	
�   ™e Ö°SÉæàj ¬fC’ 	
�   ,(Survey Research) »ë°ùŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG ™ÑJG
‘ OGôaCÓd ∫É◊G	
�   ™bGh ¢VôYh Ò°ùØJh	
�   π«∏ëàdG	
�   ádhÉëÃ ≈⋲æ©oj PEG ,É¡aGógCG ≥«≤–h ,á°SGQódG

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

‘ πª©dG ¬«LƒJ	
�   πLCG øe ,áæ«©e á≤£æe ‘	
�   OGôaC’G	
�   øe	
�   kÉ«Ñ°ùf √ÒÑc	
�   áYƒª› hCG IÒÑc á°ù°SDƒe

.(114¢U ,1992 ,…hÉµμ∏eh ,IOƒY)	
�   .πÑ≤à°ùŸG	
�   ‘h ‹É◊G âbƒdG

á°SGQódG ™ªà›

ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e ‹ÉªLEG øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµμàj

º∏©e (142) ájôjóŸG	
�   äÓé°S	
�   ‘ OQh	
�   Éªc ºgOóY ≠dÉÑdGh ,á©HGôdG	
�   ¿É qªY á≤£æe ájôjóe ‘

.ΩΩ2008 /2007 »°SGQódG ΩΩÉ©∏d ∂dPh ,áª∏©eh

á°SGQódG áæ«Y

áæjÉ©ŸG	
�   á≤jô£H ºgQÉ«àNG ” óbh ,áª∏©eh kÉª∏©e (40) É¡eGƒb áæ«Y	
�   ≈⋲∏Y	
�   á°SGQódG âjôLCG

	
�   áÑ°ùædÉH	
�   á°SGQó∏d Iöù«àŸG ä’É◊G ΩΩGóîà°SG ¤EG Ò°ûJ »gh	
�   Accidental Sampling	
�   á«°Vô©dG
¿Éc óbh ,(142) ºgOóY ≠dÉÑdG á°SGQódG ™ªà› øe kÉÑjô≤J (%28) π«ã“ áÑ°ùæHh ,ÚãMÉÑ∏d

ƒg ádƒÑ≤e äÈàYG 	
�   »àdG 	
�   äÉfÉÑà°SÓd »FÉ¡ædG Oó©dG 	
�   øµμdh	
�   ,áª∏©eh kÉª∏©e (47) ƒg Oó©dG

hCG áHÉLEG	
�   ÓH äGô≤ØdG øe ÒÑc OóY	
�   ∑ôJ ÖÑ°ùH ÉeEG 	
�   ,äÉfÉÑà°SG	
�   (7) OÉ©Ñà°SG ” ó≤a ,(40)

äGô≤Ød 	
�   Úª∏©ŸG ¢†©H äÉHÉLEG ¿CG ≈⋲æ©Ã ,(Responses set)  äÉHÉLE’G ‘ á«£‰ OƒLƒd

É‡ ,äGô≤ØdG ™«ª÷ É¡°ùØf äÉHÉLE’G ¿ƒ£©j GƒfÉc å«ëH óMGh §‰Ö°ùMâfÉc áfÉÑà°S’G

Ö°ùM »FÉ¡ædG	
�   á°SQGódG OGôaCG	
�   ™jRƒJ	
�   (1) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh	
�   ,áHÉLE’G ‘ º¡àjóL	
�   ΩΩó©H »Mƒj

á°SGQódG äGÒ¨àe

(1) ºbQ ∫hó÷G
á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM	
�   á°SGQódG	
�   OGôaCG ™jRƒJ

Ò¨àŸG
¿ƒª∏©ŸG

Oó©dGáÑ°ùædG

»ª∏©dG	
�   πgDƒŸG
á«Yô°T äÉ°SGQO ¢ü°üîJ21%52

…ƒHÎdG πgDƒŸG ¤EG	
�   áaÉ°VE’ÉH á«Yô°T äÉ°SGQO ¢ü°üîJ19%48

á«ÑjQóàdG äGQhódG
á«ÑjQóJ äGQhO ô°†M23%57

á«ÑjQóJ äGQhO ô°†ëj ⁄17%43

ò«ØæàdG	
�   äGAGôLEG

:á«JB’G	
�   äGƒ£î∏d	
�   kÉ≤ah	
�   á°SGQódG ò«ØæJ ”

∫ÓN ∂dPh ,äÉÑKh ¥ó°U øe ájÎeƒµμ«°ùdG É¡°üFÉ°üN 	
�   ÜÉ°ùMh 	
�   ,á°SGQódG IGOCG AÉæH 	
�   -‐

.Úª∏©ŸG øe (20) øe áfƒµμe á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈⋲∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J

.á°SGQódG OGôaCG QÉ«àNG	
�   -‐

¿Éë°Vƒj ¿ÉãMÉÑdG ¿Éch ,É¡æY áHÉLEÓd	
�   á°SGQódG OGôaCG ≈⋲∏YäÉfÉÑà°S’G ™jRƒàH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb	
�   -‐
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198¿ÉÑ«éjh áfÉÑà°S’G‘ IOQGƒdGäGô≤ØdG øY áHÉLE’G á«Ø«c É¡H ¿É«≤à∏j Úª∏©ŸG øe áYƒª› πµμd

IöûY 	
�   ¤GƒM É¡©ªLh äÉfÉ«Ñà°S’G ™jRƒJ á«∏ªY âbô¨à°SGh ,º¡jód äGQÉ°ùØà°SG …CG 	
�   øY

.ΩΩÉjCG

.É¡¨jôØJh äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ” -‐

.kÉ«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” -‐

á°SGQódG IGOCG

ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØµμd ¬fÉÑà°SG OGóYEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb á°SGQódG 	
�   ±GógCG 	
�   ≥«≤– πLCG øe

πFÉ°SƒdG Oó©àe	
�   ≈⋲ëæe ΩΩGóîà°SG ≈⋲∏Y OÉªàY’ÉH ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG OGƒe ‘

¬bO ÌcCG πª©d kÉfÉª°V ∂dòH ¿ƒ°Uƒj 	
�   AGÈÿG	
�   ¿EG PEG 	
�   ,áeRÓdG äÉjÉØµμdG ¥É≤à°T’ §FÉ°SƒdGh

:»JCÉj Éªc ∂dP ” óbh .á«Yƒ°Vƒe	
�   ÌcCGh kÉé¡æe º∏°SCGh

.¬ØFÉXhh ¬JÉÑLGhh ÊhÎµμdE’G º∏©ŸGh ÊhÎµμdE’G º∏©àdÉH ≥∏©àŸG …ƒHÎdG ÜOC’G á°SGQO .1

.ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG	
�   äÉjÉØµμH á∏°üàŸG á≤HÉ°ùdG	
�   äÉ°SGQódG ¢†©Ñd í°ùe AGôLEG	
�   .2

º∏©ŸGh ÊhÎµμdE’G º∏©àdÉH Ió«WƒdG ábÓ©dG …hP Ú°ü°üîàŸGh ÚªµμëŸG AGQBG øe IOÉaE’G .3

.ÊhÎµμdE’G

ºK	
�   É¡©ªL øµμeCG »àdG äÉjÉØµμdG öüëH	
�   ¿ÉãMÉÑdG 	
�   ΩΩÉb á≤HÉ°ùdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf Aƒ°V	
�   ‘h

äÉjÉØµμdG øe OóY	
�   ≈⋲∏Y É¡æe áYƒª›	
�   πc πªà°ûJ ,äÉYƒª› â°S ‘ É¡ª«°ù≤Jh É¡Ø«æ°üJ

OÉµμJ hóÑJ Éªc ájƒfÉãdG ä’ÉéŸG √ògh	
�   ,ájÉØc (76) äÉjÉØµμ∏d »∏µμdG Oó©dG ≠∏Hh ,áÑ°SÉæŸG

í°Vƒjh .á«eÓ°S mE’G á«HÎdG ‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ª∏d á«fhÎµμdE’G ÖfGƒ÷G ∞∏à ÖYƒà°ùJ

.É¡Ø«æ°üJ (2) ºbQ ∫hó÷G

(2) ºbQ ∫hó÷G	
�   
¿É«Ñà°S’G	
�   ‘ É¡Ø«æ°üJh äÉjÉØµμdG ä’É›áÑ°ùfh OóY

ºbôdGäÉjÉØµμdG ä’É›áfÉÑà°S’G ‘ É¡eÉbQCG
´ƒªéŸG

Oó©dG%
1ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd áeÉ©dG áaÉ≤ãdG äÉjÉØc12/112%15^8

2ÊhÎµμdE’G º∏©àdG èeGôHh Iõ¡LCG ™e πeÉ©àdG äÉjÉØc28/1316%21^1

3ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjÉØc56/2928%36^8

4ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe äÉjÉØc62/576%7^9

5ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G	
�   ÉjÉ°†≤dG äÉjÉØc68/636%7^9

6.ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äÉjÉØc76/698%10^5

ΩΩÉ©dG ´ƒªéŸG76%100

,ájÉØc (76)	
�   É¡à– êQóæj ,áà°S áfÉÑà°S’G ‘ä’ÉéŸG OóY	
�   ¿CG ÚÑàj (2) ºbQ ∫hó÷G øe

πc â– äÉjÉØµμdG OóY ähÉØJ ÖÑ°ùH ∂dPh ä’ÉéŸG √ò¡d ájƒÄŸG 	
�   Ö°ùædG ähÉØàJh

.∫É›

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

IGOC’G ¥ó°U

	
�   â°VôYå«M ,IGOCÓd	
�   (Content Validity)iƒàëŸG	
�   ¥ó°U øe ócCÉàdÉH	
�   ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb ó≤d
‘ ¢UÉ°üàN’G …hP øe	
�   áKÓK :»JB’G ƒëædG ≈⋲∏Y ÚYRƒe ,kÉªµμ öûY á°ùªN	
�   ≈⋲∏Y IGOC’G

…hP øe 	
�   á©HQCGh ,ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ∫É› ‘ 	
�   ÚHQóŸG øe á°ùªNh ,»ª«∏©àdG Üƒ°SÉ◊G

¢SÉ«≤dÉH ¢üàh ,á«eÓ°SE’G á«HÎ∏dÚæKGÚaöûeh ,¢ùjQóàdGÖ«dÉ°SCGh ègÉæŸG‘¢UÉ°üàN’G

:á«JB’G QƒeC’G ‘ º¡FGQBG AGóHEG º¡æe Ö∏W óbh ,Ëƒ≤àdGh

.ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØµμd äÉjÉØµμdG ä’É› π«ã“	
�   ióe -‐

.IGOC’G ä’É› øe ∫É›	
�   πµμd	
�   ájÉØc πc πã“ ióe -‐

.äÉjÉØµμdG áZÉ«°U ‘ ájƒ¨∏dG áeÓ°ùdGh ábódG ióe -‐

.É¡«∏Y ádGódG á°ù«FôdG äÉjÉØµμ∏d äGöTDƒŸG ∫ƒª°T ióe 	
�   -‐

.äGQÉÑY	
�   øe kÉÑ°SÉæe ¿ƒªµμëŸG √Gôj Ée áaÉ°VEG hCG ±òM 	
�   -‐

Aƒ°V	
�   ‘h ,ÉgOÉªàY’	
�   kGQÉ«©e ájÉØµμdG á«MÓ°U	
�   ≈⋲∏Y ÚªµμëŸG	
�   øe (%80) ´ÉªLEG ÈàYGh

” å«ëH ,áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG âjôLCG ,IGOC’G ≈⋲∏Y ¿ƒªµμëŸG ÉgGóHCG »àdG äÉ¶MÓŸG

.áfÉÑà°SÓd »≤£æŸG ¥ó°üdG áHÉãÃ ∂dP ¿ÉãMÉÑdG	
�   óYh ,º¡FGQBG ÚH ≥«aƒàdG

IGOC’G äÉÑK

Test-) QÉÑàN’G ≥«Ñ£J 	
�   IOÉYEG á≤jôW ¿ÉãMÉÑdG ΩΩóîà°SG IGOC’G äÉÑK øY IQƒ°U AÉ£YE’
ó©Hh ,kÉª∏©e (20) ºgOóY 	
�   ≠dÉÑdGh äÉÑãdG áæ«Y 	
�   ≈⋲∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J 	
�   ” ó≤a 	
�   (Retest
OÉªàY’G øµμÁ 	
�   äÉÑK áLQO OÉéjE’ á«aÉc Ióe »gh ,∫hC’G ≥«Ñ£àdG ïjQÉJ 	
�   øe ΩΩÉjCG IöûY

 Pearson Product Moment) ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ” .É¡éFÉàf ≈⋲∏Y

,(0^83) á≤jô£dG √ò¡H »∏µμdG äÉÑãdG	
�   πeÉ©e ≠∏H	
�   óbh ÚJôŸG ‘ èFÉàædG ÚH (Correlation
,0^75 ,0^81 ,0^82) á≤jô£dG √ò¡H ä’Ééª∏d á«YôØdG •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ôjó≤J ¿Éch

á≤ãdG ºYój É‡	
�   ,ádƒÑ≤eäÉÑãdG øe áLQO ¤EG Ò°ûj Gògh	
�   .‹GƒàdG ≈⋲∏Y (0^88 ,0^84 ,0^78

.á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd áfÉÑà°S’G ΩΩGóîà°SÉH

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

	
�   ÚH äGôjó≤àdG ‘	
�   ¥hôØdG	
�   ád’O øY ∞°ûµμ∏d 2Éc ád’ódG QÉÑàNG ΩΩGóîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb

âØæ°Uh ,ájƒÄŸG Ö°ùædGh äÉ£°SƒàŸG	
�   êGôîà°SG ó©H ∂dPh ,ájÉØc πµμd	
�   áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG

/0^01 /0^001) iƒà°ùe øY	
�   É¡æe ¿Éc Ée 	
�   AGƒ°S ád’ódG 	
�   äÉjƒà°ùe Ö°ùM èFÉàædG √òg

.(ád’O ’ /0^1 /0^05

ΩΩGóîà°SG ”	
�   ∂dòc h	
�   ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩΩGóîà°SG ” ó≤a ådÉãdG 	
�   ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

.IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– πLCG øe	
�   ,(MANOVA) Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–
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200É¡à°ûbÉæeh á°SQGódG	
�   èFÉàædG ¢VôY

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

á«HÎdG OGƒe º∏©Ÿ áeRÓdG á«fhÎµμdE’G á«ª«∏©àdG äÉjÉØµμdG 	
�   Ée :≈⋲∏Y 	
�   ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üæjh

?á«eÓ°SE’G á«HÎdG ƒª∏©e ÉgGôj Éªc ,ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G

Ö°ùædG êGôîà°SÉHâ∏∏Mh ,äÉfÉ«ÑdG â©ªL º¡«dEG á¡LƒŸG áfÉÑà°S’G ≈⋲∏YÚª∏©ŸG áHÉLEG ó©H

,É¡d	
�   ád’ódG áª«b êGôîà°SG	
�   ºK øeh IóM ≈⋲∏Y ájÉØc	
�   πµμd ( 2) 2Éc ™Hôe	
�   êGôNEGh É¡d ájƒÄŸG

:»JCÉj	
�   Éªc	
�   ,iƒà°ùe πc óæY ád’ódG äÉjÉØµμ∏d	
�   ád’ódG	
�   iƒà°ùe	
�   ¤EG	
�   Ò°ûj (3) ºbQ ∫hó÷Gh

(3) ºbQ ∫hó÷G
É¡d ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ÉgOóYh äÉjÉØµμ∏d ád’ódG äÉjƒà°ùe

ád’ódG iƒà°ùe
É¡fÉ«H

äÉjÉØµμdG OóYÉ¡d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

0^00115%20

0^0115%20

0^0524%32

0^114%18

. ád’O ’8%10

äÉjÉØµμdG ´ƒª› øe (%72)	
�   áÑ°ùæH ájÉØc (54)	
�   ∑Éæg ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe	
�   ô¡¶j

.É¡°†aQ hCG ájÉØµμdG ∫ƒÑ≤d	
�   (0^05) ƒgh ¿ÉãMÉÑdG √OóM …òdG	
�   ád’ódG iƒà°ùe ¤EG π°Uh	
�   ób

iƒà°ùe óæY ád’ódG äGP äÉjÉØµμ∏d ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d ‹RÉæàdG Ö«JÎdG ÚÑj (4) ºbQ ∫hó÷Gh

	
�   .áfÉÑà°S’G ä’É› ‘ 0^05

(4) ºbQ ∫hó÷G
ád’ódG äGP äÉjÉØµμdG Oó©d‹RÉæàdG Ö«JÎdG

ºbQáfÉÑà°S’G ∫É›

É¡fÉ«H

Oó©dG´ƒªéŸG ¤EG %
‘ äÉjÉØµμdG OóY ¤EG %

∫ÉéŸG ¢ùØf

1ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd áeÉ©dG áaÉ≤ãdG äÉjÉØc8%11%67

2ÊhÎµμdE’G º∏©àdG èeGôHh Iõ¡LCG ™e πeÉ©àdG äÉjÉØc11%14%69

3ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjÉØc19%25%68

4ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe äÉjÉØc6%8%100

5ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G	
�   ÉjÉ°†≤dG äÉjÉØc3%4%50

6.ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äÉjÉØc7%9%88

ΩΩÉ©dG ´ƒªéŸG54%71%69^7

ób ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe 	
�   ∫ÉéÃ á°UÉÿG äÉjÉØµμdG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe 	
�   í°†àj

¿ƒcQój Úª∏©ŸG ¿CG	
�   ¤EG Ò°ûj Gògh ,ád’ódG äGPäÉjÉØµμdG OóY	
�   ‘ áÑ°ùf ≈⋲∏YCG ≈⋲∏Yâ∏°üM

äÉeƒ∏©ŸG	
�   π≤f ‘ πãªàj ó©j ⁄	
�   ójó÷G ºgQhO	
�   ¿CGh ,áÑ∏£∏d	
�   º¡ª«∏©J ‘ ∫ÉéŸG	
�   Gòg	
�   á«ªgCG

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc



20
09

	
�   	
�   È
ª
°ù
jO

	
�   	
�   4
	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1
0

ó
∏é

Ÿ
G

201

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

å«Mh ,É¡æe á«fhÎµμdE’G äGòdÉHh ,º∏©àdG QOÉ°üe ¤EG áÑ∏£∏d kGó°Tôe íÑ°UCG πH §≤a áÑ∏£∏d

¿CG øµμÁ »àdG á«YöûdG	
�   ÒZh á«YöûdG äÉeƒ∏©ª∏d	
�   QOÉ°üŸG iôKCG øe ó n©oj	
�   ÊhÎµμdE’G º«∏©àdG ¿EG

ÉjÉ°†≤dG äÉjÉØc â∏°üM óbh .á«°SGQódG πMGôŸG	
�   ™«ªL ‘ º¡ª∏©J	
�   ‘ áÑ∏£dG É¡æe ó«Øà°ùj

Gògh ,ád’ódG äGPäÉjÉØµμdG OóY‘ áÑ°ùf	
�   ≈⋲fOCG ≈⋲∏Y ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G

¬éFÉàf ‘h ÖfÉ÷G Gòg ‘ IÒÑc äÉeƒ∏©e	
�   º¡°ü≤æj á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e ¿CG 	
�   ¤EG 	
�   Ò°ûj

π«gCÉàdGh ÖjQóàdG øe É¡eÉªàgG ¬«dƒJ ¿CG á«HÎdG IQGRh ≈⋲∏YÖéj ¬fCGh	
�   ,áÑ∏£dG	
�   ≈⋲∏Y ¬JQƒ£Nh

ä’É› øe √Ò¨c á«ªgCG …P ÒZ ¬JÉjÉØµμH ∫ÉéŸG Gòg ¿CG ¿hôj Úª∏©ŸG ¿EG 	
�   PEG ,Úª∏©ª∏d

.ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG äÉjÉØc

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

?äÉjÉØµμdG √òg øe ájÉØc	
�   πc ¬H	
�   ≈⋲¶– …òdG »Ñ°ùædG	
�   ¿RƒdG	
�   Ée :≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üæjh

º«∏©àdÉH Ú∏¨à°ûŸG Úµμ“ ád’ódG äGP äÉjÉØµμ∏d »Ñ°ùædG ¿RƒdG êGôîà°SG 	
�   ±ó¡à°ùjh

≈⋲∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ 	
�   ‘ Úªà¡ŸGh 	
�   Úª∏©ŸG 	
�   ÖjQóJ 	
�   ΩΩÉ°ùbCGh 	
�   ,Úª∏©ŸG OGóYEGh ÊhÎµμdE’G

ójó– ≈⋲∏Y ºgóYÉ°ùàd ÖJGôe çÓK 	
�   ¤EG 	
�   äÉjÉØµμdG 	
�   √òg 	
�   º«°ù≤Jh , ká«fhÎµμdE’G äÉjÉØµμdG

ó≤a ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   ∫É› ‘	
�   äÉjÉØµμdG	
�   √òg	
�   ≈⋲∏Y	
�   Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ πª©dG äÉjƒdhCG

äGP	
�   äÉjÉØµμdG ™«ªL ≈⋲∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàH ¬JÉfÉµμeEG íª°ùJ ’ Ée èeÉfÈdG	
�   Gòg øe ¿ƒµμj

.iôNCG á∏Môe ¤EG	
�   ôNB’G ¢†©ÑdG	
�   AÉLQEGh Ée á∏Môe ‘	
�   É¡°†©H QÉ«àNG ¢VôØj É‡ ád’ódG

¢U,1999 ,áª«©W) á«JB’G äGƒ£ÿÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb äÉjÉØµμ∏d »Ñ°ùædG ¿RƒdG ójóëàdh

:(46

:º¡e ÒZ ,¿ÉàLQO :º¡e ,äÉLQO	
�   çÓK :kGóL º¡e) ,áfÉN πµμd ájOóY áª«b 	
�   AÉ£YEG .1

.(IóMGh áLQO

πµμd	
�   äGQGôµμà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG 	
�   ÜöV ≥jôW	
�   øY ájÉØc	
�   πµμd »Ñ°ùædG ¿RƒdG êGôîà°SG ”	
�   .2

»∏µμdG ióŸG øY	
�   È©«d áfÉN πc‘ ¬«dEG	
�   »¡àæJ Ée ™ªL ºK	
�   ,É¡d	
�   IOóëŸG ájOó©dG áª«≤dG ‘ áfÉN

.(43) ájÉØµμ∏d çóM Ée ôcòf ∂dP ≈⋲∏Y k’Éãeh ,ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d

	
�   = (É¡d ájOó©dG áª«≤dG)	
�   3	
�    %60) kGóL º¡e áfÉN ‘äGQGôµμà∏d ájƒÄŸG	
�   Ö°ùædG âfÉc (CG

.180

	
�   = (É¡d ájOó©dG áª«≤dG) 	
�   2 %30) º¡e áfÉN ‘ äGQGôµμà∏d 	
�   ájƒÄŸG áÑ°ùædG âfÉc (Ü

.60

	
�   ¬jOó©dG 	
�   áª«≤dG) 	
�   1 	
�    %10 º¡e ÒZ 	
�   áfÉN ‘ 	
�   äGQGôµμà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG âfÉc 	
�   (ê

.10=(É¡d

.250	
�   =	
�   10	
�   +	
�   60	
�   +	
�   180 =	
�   ájÉØµμdG √ò¡d ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d »∏µμdG ióŸG (O
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202ÚH øe áª«b	
�   πbCGh	
�   áª«b ≈⋲∏YCG QÉ«àNÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d	
�   »∏µμdG ióŸG ójó– ó©H .3

∂dPh	
�   áKÓK ≈⋲∏Y º°ùbh É¡æ«H ¥ôØdG ÜÉ°ùM ºK É¡∏c äÉjÉØµμ∏d ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d »∏µμdG ióŸG

ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d »∏µμdG ióŸG »gh (292^5) áLQO ≈⋲∏YCG âfÉc ó≤dh ,¥ôØdG ióe ÜÉ°ù◊

,ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjÉØc) ä’É›‘äAÉL óbh (62/61/60/41)äÉjÉØµμ∏d

»∏µμdG ióŸG	
�   »gh (192^5) áLQO	
�   πbCG âfÉc Éªæ«H .(ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe	
�   äÉjÉØc

º∏©àdG Iõ¡LCG ™e πeÉ©àdG 	
�   äÉjÉØc)∫É›	
�   ‘ äAÉL óbh (16) ºbQ 	
�   ájÉØµμ∏d 	
�   ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d

:»JB’G ƒëædG ≈⋲∏Y ¥ôØdG	
�   ióe ¿Éc ºK	
�   øeh (¬›GôHh ÊhÎµμdE’G

.kÉÑjô≤J 33	
�   =	
�   3	
�    	
�   100 =192^5 -‐292^5 = ¥ôØdG ióe

¥ôØdG ióe ìô£H ∂dPh ,äÉjÉØµμ∏d ¤hC’G áÑJôŸG ióe	
�   ÜÉ°ùëH ∂dP ó©H	
�   ¿ÉãMÉÑdG	
�   ΩΩÉb .4

≈⋲fOC’G ó◊G ójóëàd (292^5)	
�   ájƒÄŸG Ö°ùæ∏d »∏µμdG ióª∏d áLQO	
�   ≈⋲∏YCG øe (33) ≥HÉ°ùdG

:»JB’G ƒëædG ≈⋲∏Y ¤hC’G áÑJôŸG	
�   ‘äÉjÉØµμ∏d

.259^5	
�   =	
�   33	
�   -‐	
�   292^5 = ¤hC’G áÑJôŸG äÉjÉØµμd ≈⋲fOC’G ó◊G

.292^5	
�   ¤EG	
�   259^5 =äÉjÉØµμdG	
�   øe ¤hC’G áÑJôŸG ióe

	
�   =	
�   33	
�   -‐ (¤hC’G áÑJôŸG äÉjÉØµμd ≈⋲fOC’G ó◊G) 259 = á«fÉãdG áÑJôŸG äÉjÉØµμd ≈⋲fOC’G ó◊G

.226

.259	
�   ¤EG	
�   226 =äÉjÉØµμdG	
�   øe á«fÉãdG	
�   áÑJôŸG ióe

äÉjÉØµμdG ΩΩÉbQCG ÚÑj (5) ºbQ ∫hó÷Gh ,äÉjÉØµμ∏d áãdÉK áÑJôªc 	
�   225^5 øY πb Ée

.çÓãdG	
�   ÖJGôŸG ≈⋲∏Y áYRƒŸG

(5) ºbQ ∫hó÷G
äÉjÉØµμdG ä’É›	
�   øe ∫É›πµμd É¡ÑJGôe ≈⋲∏Y äÉjÉØµμdG ™jRƒJ

∫ÉéŸG
¤hC’G áÑJôŸGá«fÉãdG	
�   áÑJôŸGáãdÉãdG	
�   áÑJôŸG

ΩΩÉbQC’GOó©dGáÑ°ùædGΩΩÉbQC’GOó©dGáÑ°ùædGΩΩÉbQC’GOó©dGáÑ°ùædG

¤hC’G11%1^8
/7/5/4/3/2

/12/8
7%13^0111%1^8

á«fÉãdG-‐-‐-‐

/15/13

/22/18/17

27/23

7%13^026/19/163%5^6

áãdÉãdG
/49/44/41

50
4%7^4

/32

/35/34/33

/42/40/36

56/55/46/43

11%20^4
/51/31/30

53
4%7^4

á©HGôdG62/61/603%5^6/59/58/573%5^6-‐-‐-‐

á°ùeÉÿG-‐-‐-‐/68/642%3^7631%1^8

á°SOÉ°ùdG
711%1^8

/74/70/69

76/75
5%9^3731%1^8

´ƒªéŸG916^635%65^010%18^4

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

:»JCÉj Ée	
�   (5)ºbQ ∫hó÷G Gòg øe í°†àj

¤hC’G áÑJôŸG	
�   ≈⋲∏Y â∏°üM »àdG	
�   äÉjÉØµμdÉa ,kÉ«©«ÑW kÉ©jRƒJ	
�   ´RƒàJ áMÎ≤ŸG äÉjÉØµμdG	
�   ¿CG .1

äAÉL á«fÉãdG áÑJôŸG ≈⋲∏Y â∏°üM »àdG äÉjÉØµμdG Éªæ«H ,áHQÉ≤àe É¡Ñ°ùf äAÉL áãdÉãdG áÑJôŸGh

∑Éæg	
�   ¿CG ≈⋲∏Y áæ«©dG OGôaCG ∑GQOE’	
�   öTDƒe Gògh ,ÚjôNC’G	
�   ÚàÑJôŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH 	
�   √ÒÑc É¡Ñ°ùf

É¡fCGh ÉgÒZ øe ÌcCG ôjƒ£àdGhÖjQóàdG ‘	
�   ¤hC’G ájƒdhC’G ÉgDhÉ£YEGh É¡d ¬ÑæàdG Öéj	
�   äÉjÉØc

.áª¡e É¡©«ªL á∏°üëŸG ‘ É¡fCG ™e ,º¡d áÑ°ùædÉH É¡JGP	
�   á«ªgCÓH	
�   ‘ É¡©«ªLâ°ù«d

áÑJôŸG ‘ É¡ª¶©e AÉL	
�   ó≤a ,ä’É°üJ’G/äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd áeÉ©dG áaÉ≤ãdG äÉjÉØc ÉeCG .2

á«°SÉ°SC’Gh áeÉ©dG º«gÉØŸG ¤EG Ò°ûJ »àdG »gh ¤hC’G áÑJôŸG	
�   ‘ IóMGh ájÉØc äAÉLh	
�   ,á«fÉãdG

»∏ª©dG ÖfÉ÷ÉH ¿ƒæà©j Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG 	
�   Ò°ûj 	
�   Gògh .ä’É°üJ’G/äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd

.ÖjQóàdG ‘ º¡eÉªàgG πL ¬fƒdƒjh

’h É¡«a óLƒJ ⁄ ¬fEÉa ,¬›GôHh ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Iõ¡LCG 	
�   ™e πeÉ©àdG äÉjÉØµμd áÑ°ùædÉH .3

Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG Ò°ûj Gògh ,á«fÉãdG áÑJôŸG‘äõcôJäÉjÉØµμdG º¶©eh ,¤hC’G áÑJôŸG‘ ájÉØc

óbh ,º∏©àdGh º«∏©àdÉH IöTÉÑŸG ábÓ©dG äGP ÊhÎµμdE’G º∏©àdG èeGôH	
�   ≈⋲∏Y ÜQóàdÉH ¿ƒªà¡e

πMGôŸGh	
�   äÉ°ü°üîàdGh ø¡ŸG ™«ªL »£¨J äòNCG »àdG á©°SGƒdG èeGÈdG ¤EG ∂dPÖÑ°S õYƒj

.(ICDL)Üƒ°SÉ◊G IOÉ«b èeGÈc ,Üƒ°SÉë∏d áeÉ©dG äGQÉ¡ŸG º«∏©àH ºà¡J	
�   »àdGh	
�   ájôª©dG
ƒgh ,¤hC’G áÑJôŸG ‘äÉjÉØc ™HQCG äAÉL ,ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG äÉjÉØc ÚH øeh	
�   .4

,º∏©ŸG áª¡e ¤EG Ò°ûJ »àdG äÉjÉØµμdG ‘ É¡©«ªL	
�   äAÉLh ,É¡©«ªL	
�   ä’ÉéŸG ‘	
�   OóY ÈcCG

á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ,º¡©jQÉ°ûe RÉ‚EG ≈⋲∏Y áÑ∏£∏d óYÉ°ùeh ,¬d öù«eh ,º∏©à∏d π¡°ùªc

∞«XƒJ á«Ø«c	
�   ƒgh öVÉ◊G	
�   âbƒdG ‘ Úª∏©ŸG ∫ÉH π¨°ûj …òdG ƒg ÖfÉ÷G	
�   Gòg	
�   ¿C’ ;º¡d

.á«Ø°üdG ±ô¨dG ‘ ÊhÎµμdE’G º«∏©àdG

áÑJôŸG ≈⋲∏Y …hÉ°ùàdÉH áYRƒe É¡©«ªL äAÉL ó≤a ,ÊhÎµμdE’G	
�   º∏©àdG QOÉ°üe äÉjÉØc ÉeCG .5

Ö°ùM ∫ÉéŸG Gòg á«ªgCG ¤EG Ò°ûj Gògh ,áãdÉãdG	
�   áÑJôŸG ‘	
�   ájÉØc …CG	
�   óLƒj ⁄h ,á«fÉãdGh ¤hC’G

áLÉM	
�   ‘ ÊhÎµμdE’G º∏©ŸG ¿CÉH	
�   ¿ƒª∏©ŸG ô©°ûj	
�   »àdG	
�   ä’ÉéŸG ºgCG øe ¬fCGh ,Úª∏©ŸG ôjó≤J

ÜQóàdG ¿hOƒjh Úª∏©ŸG A’Dƒ¡d kÉjó– πµμ°ûJ ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üªa ,É¡«a	
�   ÖjQóàdG ¤EG

.É¡«∏Y

áÑJôŸG øe â∏N ó≤a ,ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG äÉjÉØc ÉeCGh .6

¤EG Ò°ûj Gògh ,¬«a ád’ódG äGP äÉjÉØµμdG á∏b	
�   ™e áãdÉãdGh á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh	
�   ¤hC’G

ÖjQóàdÉH ¤hCGh ¬æe ºgCG iôNC’G ä’ÉéŸG ¿CGh	
�   ∫ÉéŸG Gòg á«ªgCÉH ¿hô©°ûj ’ Úª∏©ŸG ¿CG

∫ÉéŸG Gòg	
�   øY º¡jód äÉeƒ∏©ŸG á∏b ¤EG ∂dP Oƒ©j óbh ,ºgôjó≤J Ö°ùM ¤hC’G á∏MôŸG ‘

¤EG áLÉ◊G ÒZ øe ∂dP	
�   ¿ƒYGôj º¡fCÉH ¿hô©°ûj	
�   Úª∏©ŸG	
�   ¿C’ hCG ,É¡«a IÈN ¤EG áLÉëH º¡fCGh

.¬«∏Y ÖjQóàdG
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204,á«fÉãdG	
�   áÑJôŸG ‘ äõcôJ ób	
�   ,ÊhÎµμdE’G º∏©àdG ‘	
�   Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äÉjÉØc ¿EÉa kGÒNCGh .7

ÒjÉ©Ã á£ÑJôŸG 	
�   »gh äÉjÉØµμdG 	
�   √òg øe ¤hC’G áÑJôŸG ‘ 	
�   §≤a IóMGh ájÉØc ∑Éæg ¿CGh

IÌc øe ¿ƒª∏©ŸG 	
�   ¬°ùª∏j ÉŸ ,á«eÓ°SE’G á«HÎdÉH á°üàîŸG á«ª«∏©àdG 	
�   ™bGƒŸGh äÉ«›ÈdG Ëƒ≤J

äÉ«›È∏d ájƒHÎdG ÒjÉ©ŸÉH ΩΩGõàdG 	
�   ΩΩóYh	
�   kÉ¨dÉH kÉØ©°V É¡«a ¿hóéj	
�   »àdG ™bGƒŸGh èeGÈdG OóY

.™bGƒŸGh

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG	
�   èFÉàf ¢VôY

OGƒe »ª∏©e ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa 	
�   óLƒJ πg	
�   :≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üæjh

¢ü°üîJ) »ª∏©dG πgDƒŸG äGÒ¨àe ¤EG	
�   iõ©J ,á«fhÎµμdE’G äÉjÉØµμdG á«ªgC’ á«eÓ°SE’G á«HÎdG

á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,(…ƒHôJ πgDƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«YöTäÉ°SGQO ¢ü°üîJ ,á«YöTäÉ°SGQO

?(Qƒ°†M ΩΩóY ,Qƒ°†M)

,á°SGQódGä’É›	
�   øe ∫É›	
�   πµμd á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”	
�   ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

(6) ºbQ ∫hó÷G	
�   ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,»ª∏©dG πgDƒŸGh IÈÿGh	
�   ¢ùæ÷G äGÒ¨àeÖ°ùM

(6) ºbQ ∫hó÷G
…Ò¨àe Ö°ùMäÉjÉØµμdG ä’É›	
�   ≈⋲∏YÚª∏©ŸG ôjó≤àd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†Mh »ª∏©dG πgDƒŸG

ä’ÉéŸG»ª∏©dG πgDƒŸG
á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M

á«ÑjQóJ	
�   IQhO ô°†Má«ÑjQóJ	
�   IQhO	
�   ô°†ëj ⁄

/äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµμàd áeÉ©dG áaÉ≤ãdG

ä’É°üJ’G
¢ü°üîJ2^121^58

ÊhÎµμdE’G º∏©àdG	
�   Iõ¡LCG	
�   ™e πeÉ©àdG

¬›GôHh

»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^922^61

¢ü°üîJ2^161^21

ÊhÎµμdE’G º∏©àdG Ö«dÉ°SCG
»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^922^78

¢ü°üîJ2^181^46

ÊhÎµμdE’G º∏©àdG QOÉ°üe
»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^962^60

¢ü°üîJ2^651^98

º∏©à∏d	
�   á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG

ÊhÎµμdE’G

»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ3^002^94

¢ü°üîJ2^271^52

ÊhÎµμdE’G º∏©àdG	
�   ‘ Ëƒ≤àdGh	
�   ¢SÉ«≤dG
»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^952^43

¢ü°üîJ2^472^01

äÉjÉØµμ∏d »∏µμdG ´ƒªéŸG
»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^382^61

¢ü°üîJ2^231^52

»ª∏Y	
�   πgDƒe + ¢ü°üîJ2^882^65

Úª∏©ŸG ôjó≤J äÉ£°Sƒàe 	
�   ÚH ájôgÉX ¥hôa óLƒJ ¬fCG (6) ºbQ ∫hó÷G øe 	
�   í°†àj

¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ü°üîJ ,¢ü°üîJ) »ª∏©dG πgDƒŸG äGÒ¨àe Ö°ùM äÉjÉØµμdG ä’ÉéŸ

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

™bƒe ójóëàdh ,á©HÉàdG äGÒ¨àŸG πc ‘ ,(ö†ëj	
�   ⁄ hCG ö†M) äGQhódGh ,(…ƒHôJ πgDƒe

º∏©ŸG	
�   π«dO á«∏YÉa áLQO øY È©J »àdG Úª∏©ŸG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G	
�   äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG

	
�   πgDƒŸG äGÒ¨àŸ kÉ≤ah (MANOVA) Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘
.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘	
�   í°Vƒe ƒg	
�   Éªc	
�   ,äGQhódG Qƒ°†M h »ª∏©dG

(7) ºbQ ∫hó÷G
äGÒ¨àe Ö°ùMÚª∏©ŸG ôjó≤JÚH ¥hôØdG	
�   ád’O QÉÑàN’ Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–

äÉjÉØµμdG ä’É›	
�   øe ∫É›πc‘äGQhódG	
�   Qƒ°†Mh »ª∏©dG πgDƒŸG

äGÒ¨àŸG™HÉàdG Ò¨àŸGäÉ©HôŸG ´ƒª›äÉ£°SƒàŸG ™Hôe± áª«bád’ódG iƒà°ùe

»ª∏©dG	
�   πgDƒŸG

¤hC’G8^098^09338^440^00

á«fÉãdG13^1713^17251^530^00

áãdÉãdG8^958^95185^140^00

á©HGôdG4^144^1462^700^00

á°ùeÉÿG6^086^08100^370^00

á°SOÉ°ùdG0^620^6222^320^00

»∏µμdG7^727^72250^130^00

á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M

¤hC’G1^731^7372^460^00

á«fÉãdG2^882^8855^010^00

áãdÉãdG2^912^9160^150^00

á©HGôdG1^321^3219^970^00

á°ùeÉÿG3^933^9364^920^00

á°SOÉ°ùdG0^120^124^470^04

»∏µμdG2^222^2272^080^00

Qƒ°†M	
�   * »ª∏©dG	
�   πgDƒŸG

á«ÑjQóàdG äGQhódG

¤hC’G0^140^145^690^02

á«fÉãdG1^571^5730^040^00

áãdÉãdG0^320^326^710^01

á©HGôdG0^900^9013^640^00

á°ùeÉÿG0^130^132^150^15

á°SOÉ°ùdG1^161^1641^460^00

»∏µμdG0^570^5718^370^00

å«M ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e ôjó≤àd Oó©àŸG	
�   øjÉÑàdG	
�   π«∏– èFÉàf	
�   (7) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

:»JCÉj Ée èFÉàædG äô¡XCG

ä’ÉéŸG πc ‘ äÉjÉØµμdG 	
�   √ò¡d Úª∏©ŸG ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh .1

»YöûdG ¢ü°üîàdG	
�   ÜÉë°UCG ídÉ°üdh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J É¡d ΩΩÉ©dG ´ƒªéŸG	
�   hCG

Ö°ùcCG ób …ƒHÎdG ¢ü°üîàdG ¿CÉH ∂dP ¿ÉãMÉÑdG öùØjh .…ƒHÎdG 	
�   ¢ü°üîàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

èeGôH ‘	
�   âdóY äÉ©eÉ÷G 	
�   ¢†©H ¿CGh ,áãjóM ájƒHôJ Ö«dÉ°SCGh IójóL äGQÉ¡e 	
�   Úª∏©ŸG

πãe ÊhÎµμdE’G º∏©àdÉH 	
�   ábÓ©dG äGP OGƒŸG 	
�   ¢†©H â∏NOCG 	
�   åëH ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG

º∏©àdG äÉjÉØµμd ≈⋲∏YCG äGôjó≤J Úª∏©ŸG óæY »ªæJ ób √ògh ,(º«∏©àdG ‘	
�   Üƒ°SÉ◊G) IOÉe

.ÊhÎµμdE’G
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206øe ∫É› πc ‘ äÉjÉØµμdG 	
�   √ò¡d Úª∏©ŸG ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh .2

ö†M øe ídÉ°üdh	
�   ,äGQhódG Qƒ°†M ¤EG iõ©j É¡d ΩΩÉ©dG ´ƒªéŸG ‘h äÉjÉØµμdG ä’É›

º∏©àdÉH á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M ¿CÉH ∂dP ¿ÉãMÉÑdG öùØjh 	
�   ,á«ÑjQóàdG äGQhódG

	
�   äÉjÉØc	
�   ‘ OGR ób (Worldlink) ∂æ«d OQGƒdG h	
�   ,(Intel) πàfEG äGQhóc ÊhÎµμdE’G

º∏©àdG ƒëf á«HÉéjEG 	
�   äÉgÉŒG 	
�   Úª∏©ŸG iód ≈⋲‰h 	
�   ,º«∏©àdÉH É¡£HQh á«fhÎµμdE’G Úª∏©ŸG

.ÊhÎµμdE’G

øe ∫É› πc ‘ äÉjÉØµμdG 	
�   √ò¡d Úª∏©ŸG ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh .3

á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG) ¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG GóY	
�   Ée ΩΩÉ©dG ´ƒªéŸG	
�   ‘h äÉjÉØµμdG ä’É›

ÜÉë°UCGídÉ°üdh ,äGQhódG Qƒ°†Mh»ª∏©dG	
�   πgDƒŸG	
�   ÚHπYÉØàdG¤EGiõ©j (ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d

öùØjh	
�   ,á«ÑjQóàdG äGQhódG Ghö†M ø‡h …ƒHÎdG 	
�   π«gCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH »YöûdG 	
�   ¢ü°üîàdG

IQGRh ¬é¡àæJ Ée	
�   ™e ≈⋲°ûªàJ »àdG äÉjÉØµμdG √òg á«ªgCÉH	
�   ¿hô©°ûj Úª∏©ŸG ¿CÉH ∂dP	
�   ¿ÉãMÉÑdG

äÉ°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Éeh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d	
�   åjó◊G ôjƒ£àdG ¬«dEG ƒYój Éeh	
�   ,º«∏©àdGh á«HÎdG

ÉjÉ°†≤dG)	
�   ¢ùeÉÿG ∫Ééª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh .ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«HÉéjEG èFÉàfh óFGƒa øe áãjó◊G

,¬d á«FÉ°üMEG ád’O Qƒ¡X ΩΩóY ¿GöùØj ÚãMÉÑdG	
�   ¿EÉa (ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G

ìöûd á«°ü°üîJ IQhO ¤EG 	
�   áLÉëHh 	
�   á∏«∏b ∫GõJ Ée ∫ÉéŸG Gòg øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉH

.∂dòc	
�   á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏dh º∏©ª∏d √óFGƒah	
�   √ÉjGõe

äÉ«°UƒàdG

á«HÎdG 	
�   »ª∏©e OGóYEG èeGôH 	
�   ‘ á°SGQódG √òg 	
�   øY 	
�   âéàf »àdG äÉjÉØµμdG Úª°†J .1

.á«eÓ°SE’G

èeGôH OGóYEG ‘ É¡æe IOÉaE’Gh á°SGQódG √òg ‘	
�   äAÉL »àdG äÉjÉØµμdGh ä’ÉéŸG OÉªàYG .2

.á«eÓ°SE’G á«HÎdG	
�   »ª∏©Ÿ ÊhÎµμdE’G	
�   ÖjQóàdG

.ÊhÎµμdE’G	
�   º«∏©àdG ä’É› ‘Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG	
�   äGQhódG øe ójõe ó≤Y .3

ÊhÎµμdE’G º∏©àdGä’É›‘Úª∏©ª∏d	
�   áeó≤ŸG á«ÑjQóàdGäGQhódGh èeGÈdG ΩΩÉªàgG IQhöV .4

º∏©ª∏d √ÉjGõe í«°VƒJh ,¢UÉN πµμ°ûH á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dÉH á°UÉÿG äÉjÉØµμdÉH

.º∏©àŸGh

™LGôŸG

™bGh ºgDhGOCGh º«∏©àdGh 	
�   á«HÎdG .(1992) Qƒàµμa ,¬∏H h ,óªMCG ,äÉëjôa 	
�   h ,óªMCG 	
�   ,ìÉ£H
.…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh åëÑ∏d »æWƒdG õcôŸG	
�   :¿ÉªY .äGöTDƒeh

	
�   ôµμØdG QGO :IôgÉ≤dG	
�   .á«eÓ°SE’G äÉ¡«LƒàdG Aƒ°V‘ √DhGOCGh	
�   º∏©ŸG á«°üî°T .(1993) »∏Y ,ó°TGQ
.»Hô©dG

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc



20
09

	
�   	
�   È
ª
°ù
jO

	
�   	
�   4
	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1

0
ó
∏é

Ÿ
G

207

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

-‐√QÉ«àNG :øjöû©dGh…OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©e .(2001) ∂dÉe ,óªh	
�   Oƒª ,óªMCGh	
�   Oƒª	
�   ,¥ƒ°T
.»Hô©dG ôµμØdG QGO	
�   :IôgÉ≤dG	
�   .á«eÓ°SE’G äÉ¡«LƒàdG	
�   Aƒ°V ‘ ¬à«ªæJ-‐√OGóYEG

	
�   .»Hô©dG ôµμØdG QGO :IôgÉ≤dG	
�   .¬ÑjQóJ	
�   .√OGóYEG	
�   ,¬JÉjÉØc :º∏©ŸG .(1999) óªMCG …ó°TQ	
�   ,áª«©W

ΩΩƒ∏©dGh á«HÎdG ‘ :»ª∏©dG åëÑdG äÉ«°SÉ°SCG .(1992) »ëàa 	
�   ,…hÉµμ∏e h 	
�   ;óªMCG 	
�   ,IOƒY
.ÊÉàµμdG áÑàµμe :¿OQC’G .á«fÉ°ùfE’G

äGQÉeE’G .ΩΩÉ©dG º«∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG è¡æe á≤«Kh (2003) ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
.OGƒŸGh ègÉæŸG ôjƒ£J	
�   õcôe :IóëàŸG á«Hô©dG

	
�   .º¡ÑjQóJh º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG OGóYEGh º«∏©àdG Ú¡“ ∫ƒM á«ª«∏bE’G πª©dG á°TQh .(1995) ƒµμ°ùfƒ«dG
…OÉ◊G ¿ô≤dG ‘	
�   »Hô©dG º∏©ŸG á«HôJ :»Hô©dG …ƒHÎdG ô“DƒŸG ™FÉbh øª°V áeó≤e ábQh

.¿OQC’G -‐¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,ájƒHÎdG	
�   ΩΩƒ∏©dG á«∏c ,øjöû©dGh

Canning-Wilson, C. (2000). E-learning with the e-teacher: Considerations for 
online course design. Available at: http://www.eltnewsletter.com/

Cosetti, A. & Pinelli, I. (2004). Training the e-teacher: A challenge for the 
University of Milan. The Quality Dialogue. 15-18 June 2004, EDEN 2003 
Annual Conference –Rhodes, 572-578.

Doug, J. (1999). Internet skill rubrics for teachers. Book Repot, 17, (5), :37-40.

Furlong, J., Barton, L., Miles, S., Whiting, C., & Whitty, G. (2000). Teacher 
education in transition re-forming professionalism? Buckingham: Open 
University Press.

Honka, E. , Lampinen, P. & Virtanen, J. (2000). Towards a new teacher ship 
in vocational upper secondary education. Scenarios of change in 
teachersʼ’ work and training needs by the year 2010. Anticipatory project 
to investigate teachersʼ’ initial and continuing training needs (OPEPRO), 
Report 10. National Board of Education. Available at: http://www.oph.fi/
cedefop/ttnet/ttnetreport.htm.

International Society for Technology in Education. (2000). National educational 
technology standards and performance indicators for teachers. Eugene, 
OR: Author. Retrieved February 14, 2002, Available at: http://cnets.iste.
org/.

Leu, D.J. (2000). Literacy and technology: Deictic consequences for literacy 
education in an information age. In M.L. Kamil, P.B. Mosenthal, P.D. 
Pearson, & R. Barr (Eds.), Handbook of reading research (Vol. 3, pp. 743-
771). Mahwah, NJ: Erlbaum

NET. (2000). Online professional development initiative within the 
Framework for National Collaboration in Flexible Learning in VET 
2000-2004. Available at: http://nw2000.flexiblelearning.net.au/summary/
sum_themes. htm.



20
09

	
�   	
�   È
ª
°ù
jO

	
�   	
�   4
	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1

0
ó
∏é

Ÿ
G

208
Rowntree, D. (1995). Teaching and learning online: A correspondence education 

for the 21st century. British Journal of Educational Technology, 26 (3), 
205-215.

Salmon G. (2000), E-moderating: The key to teaching and learning online. 
London: Kogan Page.

Teacher Technology Competency Committee. (1998). Teacher technology 
competencies. The University of Texas at Austin College of Education; 
Austin independent school district; education service center region XIII; 
Leander Independent School District.

Technology Counts. (2001). The new digital divides. Education week, 20 (35). 
Available at: http://www.edweek.org/sreports/tc01/ 

á∏YÉ°ûŸG	
�   …ó› .O ,IódGƒÿG ô°UÉf .O ÊhÎµμdE’G º∏©à∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØc


