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¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe

ΩΩ2008/9/22 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ * 	
�   	
�   	
�    	
�    	
�    	
�   ΩΩ2008/2/23 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢üî∏ŸG

ÚjƒHÎdGÚ¡LƒŸGh¢SQGóŸG	
�   …ôjóeô¶fá¡Lh≈⋲∏Y±ô©àdG	
�   ¤EG á«dÉ◊Gá°SGQódGâaóg

ájQƒ¡ª÷ÉH AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe	
�   ‘

(62) øe âfƒµμJ áfÉÑà°SG åMÉÑdG QƒW ,±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d á«æª«dG

ôjóe (43) 	
�   º¡æe ,É¡Lƒeh Gôjóe 	
�   (85) øe á°SGQódG áæ«Y 	
�   âfƒµμJ 	
�   óbh .á«°ùjQóJ ájÉØc

»ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÊóJ á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh .ÉvjƒHôJ kÉ¡ qLƒe	
�   (42)h á°SQóe

Ò¨àe ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa	
�   OƒLh øY Ó°†a ,á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

	
�   ,É«FÉ°üMEG ádGO 	
�   ¥hôa OƒLh É°†jCG á°SGQódG èFÉàf âæ«H Éªc .Ú¡LƒŸG ídÉ°üd 	
�   áØ«XƒdG

ƒgh	
�   ,á°SGQódG QhÉ	
�   øe óMGh Qƒ‘»ª∏©dG πgDƒŸGh ,…ƒHÎdG	
�   πgDƒŸG …Ò¨àŸ iõ©j

	
�   ô¡¶J ⁄	
�   ÚM	
�   ‘ ,‹GƒàdG ≈⋲∏Y ¢SƒjQƒdÉµμÑdG á∏ªMh ,ÉjƒHôJÚ∏gDƒŸG ídÉ°üd ,∞°üdG IQGOEG

.IÈÿG äGƒæ°S	
�   Ò¨àŸ á«FÉ°üMEG ¥hôa

	
�   ¿ƒ¡LƒŸG ,¢SQGóŸG hôjóe ,á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ,¿ƒª∏©ŸG	
�   :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG
.¿ƒjƒHÎdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Dr. Abdulwahab A.Kuwairan
Dept. Of Curriculum & Instruction

College of Education – Adan University

Abstract

This study aims at investigating the perceptions of school headmasters and 
inspectors towards the extent of use of instructional competencies by teachers 
in basic schools in Wadi Hadhramout and Sahara districts in the Republic of 
Yemen.

To fulfill this aim, a questionnaire of (62) items of instructional competencies
has been designed to obtain necessary information regarding education and 
academic qualifications as well as the years of experience of (85) headmasters
& inspectors. 

The results of the study indicated low performance of the teachers in basic 
schools in utilizing the instructional competencies. In addition, the study 
indicated that there were significant differences according to the function
variable in favor of the inspectors. It also showed significant differences in two
other variables. These were educational and academic qualifications in the “
classroom management” category in favor of  educationally qualified persons
and the Bachelor Degree respectively, whereas no significant differences were
noticed in the variable of “years of experience”.

Key words: teachers, basic schools, instructional competencies, headmasters, inspectors

Perceptions of School Headmasters and Inspectors Towards
the Extent of Use of Instructional Competencies by
Teachers in Basic Schools in Wadi Hadhramout and

Sahara Districts  in the Republic of Yemen
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áeó≤ŸG

´Ó£°VÓd ;º¡∏«gCÉJhÚª∏©ŸG OGóYEÉH -‐»eÉ¶ædG º«∏©àdG Aƒ°ûf òæe-‐ ·∙C’Gh ¿Gó∏ÑdGâªàgG

áé«àf øgGôdG ÉföüY ‘ á«ªgC’G √òg âªXÉ©Jh .∫É«LC’G á«HôJ ‘	
�   »HÉéjEGh πYÉa QhóH

√ó¡°T Éeh ,IÉ«◊G »MÉæe ∞∏à ‘	
�   ÒKCÉJ øe ¬àKóMCG Éeh ,á«LƒdƒæµμàdGh	
�   á«ª∏©dG	
�   äGQƒ£à∏d

á«∏YÉa ôjƒ£àd äÉÑ∏£àe øe ∂dP øY èàf Éeh	
�   ,´QÉ°ùàeh ÒÑc Qƒ£J øe ø¡ŸGh ,πª©dG ⁄ÉY

Éªc ,ΩΩƒ«dG »ª∏©e ≈⋲∏Y ¿EÉa ∂dòd .äGQƒ£àdG √ò¡d áHÉéà°SÓd É¡JÉLô ôjƒ£Jh ,á°SQóŸG

»¨Ñæjh .º¡aÓ°SCG øe áHƒ∏£e øµμJ ⁄ AÉ«°TCG π©a ≈⋲∏Y øjQOÉb Gƒfƒµμjh	
�   ,Gƒaô©j ¿CG	
�   ,ÚØ«d iôj

áØ«Xh √ògh .ïjQÉàdG É¡aôY º∏©J äÉLô ≈⋲∏YCG ≥«≤ëàd ;º¡àÑ∏W ™«ªL º«∏©àd ºgOGóYEG

º∏©ŸG	
�   äGQÉ¡e	
�   ôjƒ£J »¨Ñæj Éªc .Úª∏©ŸG øe á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’G	
�   ¬∏©ØJ âfÉc ÉªY Év«∏c áØ∏à

á«JÉeƒ∏©ŸG OÉ°üàb’ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG áÑ∏£dG π«°ü– ôjƒ£J ÉfOQCG GPEG É«Yƒf ¬aQÉ©eh

.(Levin, 2006)
‘ á«∏YÉah	
�   kGÒKCÉJ ÌcC’G á«°SQóŸG	
�   πeGƒ©dG º««≤J ‘ …ƒHÎdG åëÑdG øjÉÑJ øe ºZôdG ≈⋲∏Yh

.É©«ªL É¡ªgCG ƒg	
�   º∏©ŸG ¿CG ócDƒJ »àdG äÉ°SGQódG OóY OGOõj ,áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùe ôjƒ£J

	
�   äÉ°TÉ≤ædG ≈⋲≤Ñà°Sh ,¢SÉ°SC’G ƒg	
�   π¶j ¿CG »¨Ñæj	
�   (Schulman, 1987 ٍٍ) ¿ÉŸƒ°T	
�   iôj	
�   Éªc	
�   º∏©ŸÉa
ºgh -‐	
�   ¿ƒª∏©ŸG ¿Éc GPEG á«∏ªY	
�   áª«b ájCG øe	
�   áZôØeh	
�   á«∏µμ°T á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG	
�   ∫ƒM IôFGódG

¿CG ¿ÉµμeE’ÉH	
�   ¢ù«dh .QGóàbGh IAÉØµμH º¡eÉ¡e AGOCG ≈⋲∏Y øjQOÉb ÒZ -‐ á°ù«FôdG ¢ùjQóàdG äGhOCG

¢ù«d ¬fCG Éªc .Ée	
�   ÊƒjõØ∏J ΩΩÉ¶f ÈYº∏©ŸG	
�   ñÉ°ùæà°SG ºàj ¿CG hCG ,º∏©ŸG π ô¨°üŸGÜƒ°SÉ◊G πëj

	
�   ºµμëàdG hCG º∏©ŸG ¬«LƒJ á«°SGQódG ÖàµμdG ‘	
�   (scripted lessons) áfhóŸG ¢ShQódG Qhó≤Ã
.(Voucher System) ‹Ée πé°S	
�   …CG ‘ Úª∏©ŸG êGQOEG ∫ÉØZEG øµμÁ ’ ,™Ñ£dÉHh .¬FGOCG ‘

 The National Commission) ÉµμjôeCG πÑ≤à°ùeh º«∏©à∏d á«æWƒdG áæé∏dG ôjô≤J í°VhCGh

¿hO Ió«L á°SQóe ó««°ûàd π«Ñ°S ’ ¬fCG 	
�   ,(on Teaching & Americaʼ’s Future, 1996
¿CG á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN ,º«∏©àdG ôjƒ£J πLCG øe Gƒ∏ªY øjòdG πc º∏©J óbh .øjó«L Úª∏©e

ÖfGƒL øe ÖfÉL …CG ‘ ìÉéædG ¿CGh ,º∏©ŸG πgÉéàH ≥≤ëàj ¿CG	
�   øµμÁ ’	
�   á°SQóŸG	
�   ìÓ°UEG
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A»°T	
�   …C’ øµμÁ	
�   ’ ¬fCG Éªc .º¡JAÉØch Úª∏©ŸG ≈⋲∏Y á«°SÉ°SC’G áLQódÉH óªà©j	
�   º«∏©àdG ìÓ°UEG

äÉLÉ«àM’G	
�   á«Ñ∏Jh ,±ƒØ°üdG IQGOE’	
�   É¡fƒLÉàëj »àdG	
�   º¡JGQÉ¡eh ,º¡aQÉ©e π	
�   πëj ¿CG ôNBG

ègÉæe áeRQ hCG	
�   ,»ª«∏©JÜÉàc…C’øµμªŸG	
�   ÒZøe ¬fCG	
�   Éªc .QÉªYC’G∞∏à‘áÑ∏£∏d áYƒæàŸG

»àdG äGÈÿG ¬«∏Y ≈⋲æÑJh ,É≤Ñ°ùe áÑ∏£dG	
�   ¬aô©j …òdG	
�   Ée ∑GQOEG ,Qƒ£àe QÉÑàNG ΩΩÉ¶f hCG	
�   ,IójóL

áÑ∏£dG óæY É«∏©dG ÒµμØàdG äGQób ôjƒ£J ™«£à°ùj …òdG GP	
�   øeh .ΩΩÉeC’G ¤EG ΩΩó≤à∏d É¡fƒLÉàëj

áÑ∏£dÉH 	
�   ΩΩÉªàg’Gh ,πeÉ©àdG ™«£à°ùj øeh .á«∏YÉØH áÑ∏£dG º∏©àj ∞«c	
�   Gó«L ±ô©j	
�   º∏©e ’EG

äÉLÉ«àMG hhP áÑ∏£dG ºq∏©àj ∞«c Gó«L ±ô©j º∏©e iƒ°S ,º∏©J äÉHƒ©°U 	
�   º¡jód øjòdG

øe ¬fhô¶àæj ÉŸ	
�   º¡æe πc Iô¶f ∞∏àîJ ,áæjÉÑàe á«YÉªàLG äÉÄ«H øe ¿ƒeOÉ≤dG	
�   áYƒæàŸG º∏©àdG

IAÉØc …hPhÚ∏gDƒe Úª∏©e iƒ°S ¬≤≤ëj ¿CG	
�   øµμÁ ’ ≈⋲æ©e	
�   GP kÉª«∏©J ¿EÉa ,áé«àædÉHh .º«∏©àdG

.á«dÉY

 Neild, Elizabeth, Travers & Lesnick,)¿hôNBGh	
�   ó∏«f	
�    í°VhCG	
�   ,ÉÑjô≤J ¬°ùØf ≈⋲æ©ŸÉHh
 Ferguson & Brown, J.) 	
�   äÉ°SGQO	
�   πãe ájƒHÎdG äÉ°SGQódG øe É«eÉæàe	
�   GOóY ¿CG 	
�   (2003
 Sanders,) á°SGQOh (Rowan, Correnti, & Miller,.2002) h (2000) ,(Monk, 1994
πeGƒ©dÉH áfQÉ≤e	
�   ,áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée ºéM‘ÈcC’G ÒKCÉàdG É¡d º∏©ŸG á«Yƒf ¿CG	
�   äô¡XCG ,(1998

.iôNC’G á«°SQóŸG

á«Yƒf‘ É¡°SQóoj	
�   »àdG á«ª«∏©àdG OGƒŸG hCG ,IOÉŸG‘ á«°ü°üîàdG º∏©ŸG±QÉ©eiƒà°ùe ôKDƒjh

⁄ GPEG É°Uƒ≤æe ¿ƒµμj ¬æµμdh ,ájÉ¨∏d º¡e	
�   º∏©ª∏d	
�   »°ü°üîàdG OGóYE’G	
�   ¿EÉa	
�   ∂dòdh .¬àÑ∏W π«°ü–

πãe ,ájƒHÎdGçƒëÑdGh ,äÉ«HOC’G	
�   øe OóY∂dPäójCG óbh .»°ùjQóJh…ƒHôJ OGóYEG	
�   ¬ÑMÉ°üj

(Wenglinsky, 2000)h (Saphier, & Gower, 1997) (Shulman, 1987) äÉ°SGQO
iƒà ¿CG 	
�   ÚÑJ ájƒb 	
�   πF’O ∑Éæg ¿CG ’EG ,áª¡e á«°ü°üîàdG º∏©ŸG ±QÉ©e ¿CG âØ°ûc »àdG

±QÉ©ŸG π«µμ°ûJ IOÉYEG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ºg	
�   ¿hó«÷G ¿ƒª∏©ŸÉa .±Éc ÒZ	
�   √OôØÃ	
�   ¢ü°üîàdG

äÉ«é«JGÎ°SG øe áYƒæàe áYƒª› ¿ƒeóîà°ùjh ,É¡fƒÑYƒà°ùj 	
�   áÑ∏£dG 	
�   π©Œ »àdG ¥ô£dÉH

.ÚYƒæàe áÑ∏Wh ,±ƒØ°Uh ,äÉYƒ°VƒŸ áªFÓŸG	
�   ¢ùjQóàdG

	
�   äÉjÉØµμdG øe ¬æµμ“h ,¢ùjQóàdG ≥FGô£H ¬eÉŸEGh ,¬°ü°üîJ	
�   IOÉÃ º∏©ŸG áaô©e ¿EÉa ,Gò¡Hh	
�   

øe ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ¬JÉª¡e AGOCG ≈⋲∏Y GQOÉb ¿ƒµμ«d ,¬∏Ñb øe 	
�   É¡fÉ≤JEG Öéj »àdG áeRÓdG

Gó«L Ó«gCÉJ ÓgDƒe OôØdG ¿ƒµμj ¿CG Éæg IAÉØµμdG »æ©Jh .º«∏©àdGh á«HÎdG ‘	
�   É¡H º∏°ùŸG QƒeC’G

ÒjÉ©Ÿ 	
�   »ŸÉ©dG ¢ù∏éª∏d É≤ahh .ÒjÉ©Ÿ É≤ah IOó á«Ø«Xh ΩΩÉ¡e RÉ‚EG hCG ,Ée 	
�   •É°ûæH ΩΩÉ«≤∏d

	
�   (Richey, Dennes & Foxon, 2001)h (IBSTPI, 2006) ¢ùjQóàdGh ,AGOC’Gh ,ÖjQóàdG

OôØdG	
�   øµμ“ »àdG äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG øe á∏eÉµμàe áYƒª› É¡fCÉH ájÉØµμdG	
�   ± qô©oJ

¢ù∏éŸG OóM óbh .áØ«Xƒ∏d á©bƒàŸG AGOC’G ÒjÉ©Ÿ É≤ah ,á«∏YÉØH IOó	
�   á«æ¡e á£°ûfCG ájOCÉJ øe

(3)	
�   OGóYE’Gh §«£îàdG 	
�   (2)	
�   á«°üî°ûdG ájÉØc	
�   (1) :»g ,¢ùjQóà∏d á°ù«FQ äÉjÉØc	
�   ¢ùªN
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66-‐∫É◊G á©«Ñ£H-‐ óLƒj ’h .º∏©àdG áÄ«H IQGOEG (5)	
�   º««≤àdG	
�   (4) ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SGh ≥FGôW

´ƒæJh±ÓàN’ áé«àf É¡Yƒfh ,á«YôØdGh ,á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG OóY ∫ƒM´ÉªLEG

q¿EÉa ±ÓàN’G Gòg ôeCG ¿Éc Éª¡eh	
�    .ôNBG 	
�   ¤EG 	
�   ó∏H øe º«∏©à∏d ájƒHÎdG äÉØ°ù∏ØdGh iDhôdG

πeGƒ©dG øe ¿ qÓ¶j É¡d ¬à°SQÉ‡ iƒà°ùeh ,á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d 	
�   º∏©ŸG ∑ÓàeG iƒà°ùe

ƒgh ,É¡JÉLô á«Yƒf	
�   ‘h ,á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«∏YÉa ôjƒ£J ‘	
�   IôKDƒŸG á«°SÉ°SC’G

äGöTDƒŸG øe É¡∏©÷h ,á«MÉf øe É¡à«gÉe ójóëàd ;ÚãMÉÑ∏d ÉÑ°üN ÉYƒ°Vƒe É¡æe π©L Ée

.iôNCG á«MÉf øe ¬«∏Y ºµμ◊Gh	
�   ,»°ùjQóàdG º∏©ŸG	
�   AGOCG º««≤àd á«°SÉ°SC’G

ójó©dG øe åMÉÑdG	
�   OÉaCG ,ÉØ∏°S É¡°†©H ¢VGô©à°SG ” »àdG	
�   á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG øY	
�   Ó°†ah

Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ hCG ,∑ÓàeG iƒà°ùe º««≤àd 	
�   äó°üJ »àdG á«æª«dGh ,á«Hô©dG äÉ°SGQódG øe

iƒà°ùe ¤EG 	
�   ±ô©àdG ¤EG 	
�   âaóg »àdG 	
�   (2003) ,‘ÓîŸG 	
�   á°SGQóc ,á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

øe á«∏ª©dG á«HÎdG AÉæKCG áeÉ©dG á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d õ©J á«HÎdG á«∏c ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG á°SQÉ‡

.ájÉØc ÚKÓKh m¢ùªN øeâfƒµμJ ,äÉjÉØc áªFÉb á°SGQódG âeóîà°SG .ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh

.äÉjÉØµμdG	
�   πµμd Úª∏©ŸG áÑ∏£dG á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe	
�   ÊóJ á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh

Ëƒ≤J	
�   ¤EG (2002)	
�   ¿óY	
�   ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG õcôe ÉgGôLCG á°SGQO âaóg Éªc

±ó¡dG	
�   Gòg ≥«≤ëàdh .á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH »°SÉ°SC’G	
�   º«∏©àdG á∏Môe ‘ á«FGOC’G º∏©ŸG äÉjÉØc

äÉjÉØc áªFÉb á°SGQódG âeóîà°SGh ,äÉ¶aÉëŸG ¢†©H øe á«FGƒ°ûY áæ«Y ¿ƒãMÉÑdG QÉàNG

»ª∏©Ÿ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG ∞©°V á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh ,ájÉØc	
�   (124) øe âfƒµμJ

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG ôaGƒJ ióe øY ∞°ûµμdG ¤EG	
�   âaóg á°SGQO	
�   (2002) ΩΩôc	
�   iôLCGh

ô¶f »à¡Lh øe ,âjƒµμdG ádhóH 	
�   ΩΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘	
�   á«YÉªàL’G OGƒŸG »ª∏©e iód

ájÉØc (64) øe âfƒµμJ ,äÉjÉØc áªFÉb á°SGQódG âeóîà°SG .πFGhC’G Ú°SQóŸGh ,Ú¡LƒŸG

äÉjÉØµμdG á«ÑdÉZ ¿ƒæ≤àj á«YÉªàL’G	
�   OGƒŸG »ª∏©e ¿CG	
�   ¤EG á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJh .á«°ùjQóJ

.á«°ùjQóàdG

áeRÓdG áeÉ©dG	
�   á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμdG	
�   ¤EG±ô©àdG ¤EG âaóg ó≤a (2000) »Hô◊G á°SGQO ÉeCG

ÜƒæéH á£°SƒàŸG	
�   á∏MôŸÉHäÉjÉØµμdG √ò¡d ø¡à°SQÉ‡ áLQO áaô©eh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdGäÉª∏©Ÿ

âeóîà°SGh . Ú¡LƒŸGh øjôj óŸG 	
�   ô¶f á¡Lh øe ∂dPh	
�   ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµμ∏ªŸG IóL

OGôaCG ôjó≤J ¿CG á°SGQódG èFÉàf	
�   äô¡XCG óbh .ájÉØc	
�   (77) øeâfƒµμJ ,äÉjÉØc áªFÉb á°SGQódG

kÉ«dÉY) ¿Éc	
�   á«eÓ°SE’G á«HÎdG áª∏©Ÿ áeRÓdG áeÉ©dG á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμdG á«ªgC’ á°SGQódG áæ«Y

.É£°Sƒàe ¿Éc ó≤a	
�   äÉjÉØµμdG √ò¡d äÉª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÉeCG ,(kGóL

‘ á«YÉªàL’G	
�   OGƒŸG »ª∏©e AGOCG iƒà°ùe ¤EG ±ô©àdG ¤EG (1999) ™jÉW á°SGQO âaógh

…òdG äÉjÉØµμdG ¢SÉ«≤e ™jÉW ΩΩóîà°SG .á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d ¿óY 	
�   áæjóÃ 	
�   ájƒfÉãdG 	
�   ¢SQGóŸG

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

≈⋲∏Y	
�   ¢SÉ«≤ŸG iƒàMG óbh .á«æª«dG áÄ«ÑdG ™e Ö°SÉæà«d 	
�   ,¬∏jó©J ó©H ¿GóªM OÉjR óª	
�   √óYCG

á°SQÉ‡ iƒà°ùe ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh ,ájÉØc	
�   (273)É¡æY ´ôØàj ,á°ù«FQ ájÉØc (15)

.%60 á£°Sƒàe	
�   áÑ°ùæH ¿Éc á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG

ióe ‘ áÑ∏£dG AGQBG ¤EG	
�   ±ô©àdG ¤EG âaóg	
�   á°SGQO	
�   (1994) ‘ƒ°üdGh ô¡£e iôLCG óbh

áeRÓdG á«ª«∏©àdG äÉjÉØµμdG º¡HÉ°ùcEG	
�   ‘ AÉ©æ°U á©eÉéH	
�   á«HÎdG á«∏c ‘ π«gCÉàdG èeGôH á«∏YÉa

èFÉàf äô¡XCGh ,ájÉØc 	
�   (50) øe á°SGQódG IGOCG âfƒµμJ .ìÉéæH á«°ùjQóàdG º¡eÉ¡e AGOC’

âJhÉØJ	
�   ÚM ‘	
�   ,áÑ∏£dG øe á«dÉY äGôjó≤J ≈⋲∏Y §≤a á«ÁOÉcC’G äÉjÉØµμdG ∫ƒ°üM á°SGQódG

.áØ«©°Vh ,á£°Sƒàe ÚH ájƒHÎdG äÉjÉØµμ∏d áÑ∏£dG	
�   äGôjó≤J

äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ¿É≤JEG iƒà°ùe	
�   ¤EG ±ô©àdG ¤EG	
�   âaóg ó≤a	
�   (1993) IQÉÑ°T á°SGQO ÉeCGh

.§≤°ùÃ äÉª∏©ª∏d á£°SƒàŸG á«∏µμdÉH á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfÈd IOƒ°ûæŸG á«ª«∏©àdG äÉjÉØµμ∏d

á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .á«Yôa ájÉØc 	
�   (38) øe âfƒµμJ ,á¶MÓe ábÉ£H IQÉÑ°T ΩΩóîà°SG

äÉjÉØµμdG äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG	
�   ÜÉ°ùcEG ‘	
�   √QhO …ODƒj ’	
�   á«fGó«ŸG	
�   á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH q¿CG

.IOƒ°ûæŸG	
�   á«ª«∏©àdG

á°SGQódG á∏µμ°ûe

QhO øY Ó°†ah	
�   ,áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùe ‘ IôKDƒŸG	
�   á«°SQóŸG πeGƒ©dG øe	
�   áYƒª›	
�   πNGóàJ

,…ƒHÎdG ¬«LƒàdG á«Yƒfh ,á«°SQóŸG	
�   IQGOE’Éc iôNCG πeGƒY …ODƒJ ,¬∏«gCÉJ iƒà°ùeh ,º∏©ŸG

‘ GôKDƒeh ,Éª¡e GQhO ÉgÒZh ,º∏©àdG QOÉ°üe	
�   ôaGƒJh ,á°SQóŸG ºéMh ,∞°üdG áaôZ	
�   ºéMh

QGó≤e ójó– ‘ óYÉ°ùj ,¢SÉ«≤e ôjƒ£J ¿ÉµμÃ áHƒ©°üdG øe ¬fCG ™eh .º«∏©àdG äÉLô á«Yƒf

äÉ°SGQódG OóY ójGõàj ,áÑ∏£dG π«°üëàH	
�   ≥∏©àj	
�   Ée ‘ á«°SQóŸG πeGƒ©dG √òg øe πeÉY πc ÒKCÉJ

ΩΩÉªàg’G ¬ŒG∂dòdh	
�   .π«°üëàdG ‘ á«∏YÉa	
�   πeGƒ©dG √òg	
�   ÌcCG ¬∏«gCÉJ iƒà°ùeh ,º∏©ŸG tó©J »àdG

¬àØ°üH ,á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe º««≤J ƒëf åëÑdG Gòg	
�   ‘

™bƒJ ¬éFÉàf Aƒ°V‘øµμÁh	
�   ,á«MÉf	
�   øe Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒeäÉLôîŸ	
�   öTÉÑe ÒZ Éª««≤J

åëÑdG ≈⋲©°ùj ∂dòdh .iôNCG á«MÉf	
�   øe ¬àÑ∏W π«°ü–iƒà°ùe‘ á«Ñ∏°ùdGh ,á«HÉéj’G	
�   ¬JGÒKCÉJ

»°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée :»JB’G ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ¤EG 	
�   ‹É◊G

á¡Lh	
�   øe á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH AGôë°üdGh ,äƒeö†M …OGƒH

?ÚjƒHÎdG	
�   Ú¡LƒŸGh	
�   ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f

á°SGQódG ±GógCG

…OGhäÉjôjóe‘»°SÉ°SC’G	
�   º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ¤EG ±ô©àdG ¤EG åëÑdG±ó¡j

Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG 	
�   …ôjóe ô¶f á¡Lh øe á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh ,äƒeö†M

.ÚjƒHÎdG
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68á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY	
�   áHÉLE’G åëÑdG ∫hÉëj

AGôë°üdGh 	
�   äƒeö†M	
�   …OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée 	
�   .1

? ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d

	
�   …ôjóe	
�   ô¶f	
�   »à¡Lh	
�   ÚH (0^05=∝) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa óLƒJ	
�   πg .2
äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ƒëf ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG

? áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh

	
�   …ôjóe	
�   ô¶f	
�   »à¡Lh	
�   ÚH (0^05=∝) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa óLƒJ	
�   πg .3
äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ƒëf ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG

? …ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh

	
�   …ôjóe	
�   ô¶f	
�   »à¡Lh	
�   ÚH (0^05=∝) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa óLƒJ	
�   πg .4
äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ƒëf ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG

? »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh

	
�   …ôjóe	
�   ô¶f	
�   »à¡Lh	
�   ÚH (0^05=∝) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa óLƒJ	
�   πg .5
äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G 	
�   º«∏©àdG 	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ƒëf ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG

? IÈÿG Ò¨àŸ	
�   iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh

á°SGQódG á«ªgCG

º««≤àd i qó°üàj -‐ åMÉÑdG º∏Y	
�   óM ≈⋲∏Y -‐åëH ∫hCG ¬fƒc ‘ åëÑdG Gòg á«ªgCG øªµμJ

º¡°ùj ¿CG øµμÁ ∂dòdh .AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e

πch ,AÉHB’Gh ,Úª∏©ŸGh ,Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóeh ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ´ÓWEG	
�   ‘åëÑdG

,»°ùjQóàdG	
�   º¡WÉ°ûæd »°SÉ°SC’G	
�   º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ ™bGh	
�   ≈⋲∏Y º«∏©àdG ôjƒ£àH ábÓY ¬d	
�   øe

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉLôîÃh ,áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùÃ	
�   ∂dP ábÓYh

á°SGQódG äGOó

:»JB’G ≈⋲∏Y åëÑdG öüàbG

…OGh äÉjôjóÃ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe .1

.ΩΩ2006 »°SGQódG ΩΩÉ©dG ‘ á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G	
�   ,AGôë°üdGh äƒeö†M

äÉjÉØc ™HQCG øe ¿ƒµμàJ »àdG ,åëÑdG IGOCG ‘ áæª°†àŸG á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG 	
�   .2

.á«Yôa ájÉØc (59)h ,á«°SÉ°SCG

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äÉë∏£°üe

	
�   ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG øe 	
�   á∏eÉµμàe áYƒª› É¡fCÉH ájÉØµμdG ± qô©oJ :á«°ùjQóàdG ájÉØµμdG

AGOC’G ÒjÉ©Ÿ É≤ahh ,á«∏YÉØH IOó á«æ¡e á£°ûfCG 	
�   ájOCÉJ øe OôØdG øµμ“ »àdG äÉgÉŒ’Gh

äÉjÉØµμdG (1996 ,¿hôNBGh IódGƒÿG)±ô©jh ,(Richey, et al., 2001) áØ«Xƒ∏d	
�   á©bƒàŸG
äGQÉ¡ŸGh ,º«≤dGh ,äÉgÉŒ’Gh ,ÇOÉÑŸGh 	
�   ,º«gÉØŸGh ,±QÉ©ŸG áYƒª› É¡fCÉH á«°ùjQóàdG

. ¬LQÉNh∞°üdG πNGO ò«eÓà∏d	
�   íLÉfh ó«L º«∏©àH	
�   ΩΩƒ≤j »µμd	
�   º∏©ŸG ΩΩõ∏J »àdG

	
�   ájQƒ¡ª÷ÉH AGôë°üdGh	
�   äƒeö†M …OGƒH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe hôjóe	
�   :¢SQGóŸG hôjóe

.á«æª«dG

	
�   …OGƒH 	
�   »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ áØ∏àîŸG 	
�   á«ª«∏©àdG OGƒŸG 	
�   ƒ¡Lƒe	
�   :¿ƒjƒHÎdG ¿ƒ¡LƒŸG

.á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH AGôë°üdGh äƒeö†M

	
�   ,åëÑdG	
�   IGOCG ‘ º∏©ŸG É¡«∏Y π°üëàj	
�   »àdG	
�   áLQódG	
�   :á«°ùjQóàdG ájÉØµμ∏d »FGôLE’G ∞jô©àdG

,¢SQGóŸG 	
�   …ôjóe ô¶f á¡Lh øe á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d ¬à°SQÉ‡ iƒà°ùe øY È©J »àdG

.ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

∂dòch	
�   ,á°SGQódG √òg	
�   á©«Ñ£d	
�   ¬àeAÓŸ ;á«ë°ùŸG IQƒ°üdÉH »Ø°UƒdG	
�   è¡æŸGåMÉÑdG	
�   ΩΩóîà°SG

.¬à∏Ä°SCGh åëÑdG ±óg Aƒ°V ‘äÉfÉ«ÑdG ™ª÷	
�   kIGOCG áfÉ«Ñà°S’G ΩΩóîà°SG

á°SGQódG ™ªà›

äÉjôjóÃ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe …ôjóe øe	
�   åëÑdG ™ªà› ¿ qƒµμJ

.á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ,äƒeö†M á¶aÉëÃ AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh

á°SGQódG áæ«Y

øµμd .á°SGQódG 	
�   √ò¡d káæ«Y ¬Ø°UƒH ¬∏ªcCÉH 	
�   åëÑdG 	
�   ™ªà› QÉ«àNG ≈⋲∏Y åMÉÑdG ¢UôM

…OGh äÉjôjóŸ IÒÑµμdG á«aGô¨÷G áMÉ°ùŸG É¡ªgCG 	
�   ,∂dP ≥«≤–	
�   ¿hO IójóY ±hôX âdÉM

∂dòdh	
�   .ájôjóe πc QÉWEG ‘	
�   ¢SQGóŸG ÚH ÒÑµμdG ‘Gô¨÷G óYÉÑàdGh ,AGôë°üdGh äƒeö†M

øe %50 QÉ«àNG AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóÃ á«HÎdG Öàµμe ΩΩÉY ôjóe ìÎbG

	
�   QÉ«àNGh	
�   ,ájôjóe	
�   14 ÉgOóY ≠dÉÑdG	
�   ,AGôë°üdGh …OGƒdG äÉjôjóe ™«ªL øe ¢SQGóŸG …ôjóe

,º¡©e π°UGƒàdG ádƒ¡°ùdh	
�   ,äÉjôjóŸG º°UGƒY	
�   ‘ ºgOƒLƒd ;¬q∏c ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG ™ªà›

…OGƒdG äÉjôjóe ™«ªL ¤EG ádÉ°SQ ∫É°SQEÉH á«HÎdG ΩΩÉY	
�   ôjóe ΩΩôµμJ	
�   óbh .äÉfÉÑà°S’G ™«ªŒh



20
09

	
�   	
�   È
ª
àÑ
°S
	
�   	
�   3

	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1
0

ó
∏é

Ÿ
G

70¤EG É¡JOÉYEGh ¿É«Ñà°S’G äGô≤Ød á«YGƒdGh á©jöùdG áHÉéà°S’G É¡«a º¡æe Ö∏W ,AGôë°üdGh

.áæµμªŸG áYöùdÉH AGôë°üdGh …OGƒdG ‘ á«HÎdG Öàµμe

	
�   78åëÑdG áfÉ«Ñà°SG º¡ª«∏°ùJ	
�   ” øjòdG ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘	
�   ¢SQGóŸG	
�   …ôjóe OóY ≠∏H óbh

´ÉLÎ°SG ”h	
�   .øjôjóŸG OóY ‹ÉªLEG øe %50	
�   ¬àÑ°ùf	
�   Ée	
�   …CG ,Gôjóe	
�   156 π°UCG	
�   øe	
�   ,Gôjóe

	
�   áæ«Y ‹ÉªLEG ≠∏H ∂dòHh 	
�   .äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcG 	
�   ΩΩó©d ,áfÉ«Ñà°SG 	
�   15 	
�   É¡æe »¨dCG áfÉ«Ñà°SG 	
�   57

Éª«ah .¢SQGóŸG …ôjóŸ »∏°UC’G ™ªàéŸG ‹ÉªLEG øe %27	
�   ¬àÑ°ùf	
�   Ée	
�   …CG .Gôjóe	
�   43 øjôjóŸG

¬q∏c	
�   »∏°UC’G ™ªàéŸG ≈⋲∏Y IGOC’G ™jRƒJ ” ó≤a ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG	
�   ‘ …ƒHÎdG ¬«LƒàdÉH ≥∏©àj

™ªàéŸG ‹ÉªLEG øe %78	
�   ¬àÑ°ùf Ée	
�   …CG ,áfÉ«Ñà°SG	
�   42	
�   ´ÉLÎ°SG ” óbh	
�   .É¡Lƒe 55 ºgOóYh

	
�   ,kÉjƒHôJ kÉ¡Lƒeh ,á°SQóe ôjóe	
�   85 øe åëÑdG áæ«Y âf qƒµμJ ∂dòHh .Ú¡Lƒª∏d »∏°UC’G

Éªc , %49^4 ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘ ,º¡æe %50^6 ¿hôjóŸG πµμ°ûj

.»JB’G (1) ºbQ	
�   ∫hó÷G ¬ë°Vƒj

(1) ºbQ ∫hó÷G
á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üÿ É≤ah	
�   Ú¡LƒŸGh ¿hôjóŸG øe	
�   åëÑdG áæ«Y ™jRƒJ í°Vƒj

äGÒ¨àŸG
¿hôjóŸG¿ƒ¡LƒŸG‹ÉªLE’G

Oó©dG%Oó©dG%Oó©dG%

…ƒHÎdG	
�   πgDƒŸG…ƒHôJ2558^23992^86475^3

»ª∏©dG	
�   πgDƒŸG

…ƒHôJ ÒZ1841^837^22124^7

É¡fhO	
�   Éeh	
�   …ƒfÉK1330^2337^11619

ΩΩƒ∏HO1330^23511^91821

IÈÿG

¢SƒjQƒdÉµμH1739^5334815160

äGƒæ°S	
�   10 øe ÌcCG2353^492661^94957^6

äGƒæ°S	
�   10	
�    -‐	
�   51432^561126^12529^4

äGƒæ°S	
�   5 øe	
�   πbCG613^955121113

´ƒªéŸG43%50^642%49^485%100

á°SGQódG IGOCG

áfÉ«Ñà°SG IQƒ°U ‘ åëÑdG 	
�   IGOCG åMÉÑdG ºª°U 	
�   ,¬aógh ,åëÑdG 	
�   á∏µμ°ûe á©«Ñ£d 	
�   É≤ah

´É£à°SG óbh .ájƒHÎdG äÉ«HOC’Gh	
�   ,äÉ°SGQódGh ,çƒëÑdG øe ôaGƒJ	
�   Ée á°SGQO	
�   ¤EG	
�   OÉæà°S’ÉH

á«°ùjQóJ ájÉØc	
�   (62) øeâfƒµμJ »àdG ¬ãëH	
�   IGOCG º«ª°üJ	
�   äÉ«HOC’G ∂∏J ¤EG OÉæà°S’ÉH	
�   åMÉÑdG

,ájÉØc (24)¢SQódG ò«ØæJ ,ájÉØc (16) ¢SQódG §«£îJ »g ,QhÉ á©HQCG ≈⋲∏Y áYRƒe ,á«Yôa

.äÉjÉØc (9)	
�   áÑ∏£dG	
�   º∏©J º««≤Jh	
�   ,ájÉØc	
�   (13) ∞°üdG IQGOEG

GóL á«dÉY :ôjó≤àdG »°SÉªN ¢SÉ«≤e ≈⋲∏Y	
�   äƒàMG áfÉ«Ñà°SG	
�   πµμ°T ‘ IGOC’G âªª°U	
�   óbh

	
�   ,¿ÉàLQO É¡dh	
�   áØ«©°V ,äÉLQO	
�   3	
�   É¡dh á£°Sƒàe ,äÉLQO	
�   4	
�   É¡dh á«dÉY ,äÉLQO	
�   5 É¡dh

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ójó–	
�   ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe øe Ö∏ oWh .IóMGh áLQO É¡dh GóL ∞«©°Vh

…òdG ôjó≤àdG ΩΩÉeCG	
�   ( ) áeÓY ™°Vh ∫ÓN øe á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe

õcôe á°SGQóc ,á≤HÉ°ùdGäÉ°SGQódG ¤EG OÉæà°S’ÉH ,åMÉÑdG ÈàYGh .º¡àHÉéà°SG iƒà°ùe	
�   ¢ùµμ©j

á°SQÉ‡ áLQód ÉjƒHôJ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸG	
�   πã“ %80 ¿CG	
�   (2002) …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG

.á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG

IGOC’G ¥ó°U

IôµμØdG 	
�   ìƒ°Vh 	
�   øY Ó°†a ,¬«dEG 	
�   »ªàæJ …òdG QƒëŸÉH ájÉØµμdG •ÉÑJQG 	
�   áaô©e πLCG øeh

á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d	
�   Úª∏©ŸG	
�   á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe	
�   º««≤àd IGOC’G áeAÓe ióeh ,áZÉ«°üdG áeÓ°Sh

øe áYƒª› ≈⋲∏Y IGOC’G ¢VôY ” ,ÚjƒHÎdG 	
�   Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe

çƒëÑdG õcôeh ,¿óY á©eÉL ‘ ,ábÓ©dG …hP ,¢ùjQóàdG áÄ«g 	
�   AÉ°†YCG øe 	
�   ÚªµμëŸG

AGôLEG É¡Fƒ°V ‘ ” ,äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¿ƒªµμëŸG ióHCG óbh .AÉ©æ°U …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh

ò«ØæJ Qƒ	
�   øe IóMGh	
�   ájÉØch ,§«£îàdG	
�   Qƒ øe Úà«Yôa ÚàjÉØc±òM :»gh	
�   ,äÓjó©àdG

,(62)	
�   øe ’óH ájÉØc (59) øe ¿ƒµμàJ áfÉÑà°S’G âëÑ°UCG ∂dòHh .ÉªgQGôµμàd 	
�   ;¢SQódG

,ájÉØc (23) 	
�   ¢SQódG 	
�   ò«ØæJ 	
�   ,ájÉØc (14) §«£îàdG 	
�   :»JB’Éc 	
�   á©HQC’G 	
�   QhÉëŸG ≈⋲∏Y áYRƒe

.äÉjÉØc (9)	
�   º∏©àdG	
�   º««≤Jh	
�   ,ájÉØc	
�   (13) ∞°üdG IQGOEG

IGOC’G äÉÑK

äGQÉÑ©dG áªFÉb ÚH •ÉÑJQ’G	
�   äÓeÉ©eÜÉ°ùM	
�   ∫ÓN øe IGOC’G äÉÑK ≈⋲∏YåMÉÑdG π°üM

	
�   IGOC’G iƒà°ùe ≈⋲∏Y	
�   0^96 ñÉÑfhôc ÉØdCG áª«b â¨∏H	
�   óbh ,á°SGQódG IGOC’ á©HQC’G	
�   QhÉëŸG ‘

,åëÑdG IGOCG	
�   QhÉ øe Qƒ	
�   πµμd áÑ°ùædÉH	
�   ÉeCG .IGOC’G äÉÑK ócDƒJ	
�   á©ØJôe áª«b »gh ,πµμc

ÉØdCG áª«b âfÉc ó≤a º∏©àdG º««≤Jh ,∞°üdG IQGOEGh ,¢SQódG ò«ØæJh ,¢SQódG	
�   §«£îJ	
�   :»gh

.(2) ºbQ ∫hó÷G	
�   É¡ë°Vƒj Éªc ,á©ØJôe

(2) ºbQ ∫hó÷G
ñÉÑfhôc	
�   ÉØdCG áª«≤d É≤ah	
�   á©HQC’G	
�   QhÉëª∏d•ÉÑJQ’G	
�   äÓeÉ©e

ΩΩQƒëŸGñÉÑfhôc ÉØdCG áª«b

πµμc IGOC’G96.

1¢SQódG §«£îJ88.

2¢SQódG ò«ØæJ90.

3∞°üdG	
�   IQGOEG90.

4º∏©àdG º««≤J84.
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72á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

	
�   SPSS »FÉ°üME’G èeÉfÈdG ΩΩGóîà°SÉH á«FÉ°üME’G á÷É©ª∏d ÚHƒ∏°SCG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG

áÑ°ùædGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG	
�   ΩΩGóîà°SÉH »Ø°UƒdG AÉ°üME’G :Éªgh

QÉÑàNG	
�   åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ó≤a ,¢VhôØdG QÉÑàNÉH	
�   ≥∏©àj Ée ÉeCG ,É¡∏«∏–h èFÉàædG ∞°Uƒd ájƒÄŸG

	
�   ¬«Ø«°T QÉÑàNGh 	
�   ,(anova) 	
�   …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h ,Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªéŸ t-test (ä)
.IOó©àŸG äÉfQÉ≤ª∏d

èFÉàædG ¢VôY

.¬à∏Ä°SCGh åëÑdG 	
�   ±óg Aƒ°V ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ¢VôY 	
�   åMÉÑdG ∫hÉæàj

,åëÑdG á∏Ä°SCG Ö°ùëH ,äÉYƒª› ¤EG É¡Ø«æ°üJ ” É¡à°ûbÉæeh ,èFÉàædG ∂∏J ¢Vô©d nÓ«¡°ùJh

:»JB’Éc »gh

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

‘	
�   »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe	
�   Ée ¬°üfh ∫hC’G åëÑdG ∫GDƒ°S øY áHÉLEÓd

äÉ£°SƒàŸG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ?á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M	
�   …OGh äÉjôjóe

,ΩΩÉY πµμ°ûH äÉjÉØµμdG á°SQÉ‡ iƒà°ùe øY ÒÑ©à∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG

…ƒÄŸG É¡£°SƒàŸ É≤ah ,É«dRÉæJ É¡Ñ«JôJ ” ,á©HQC’G ÉgQhÉ øe Qƒ 	
�   πµμd áÑ°ùædÉH ∂dòch

.(7)h (6) ,(5),(4) ,(3) ºbQ ∫hGó÷G É¡ë°VƒJ Éªc ,íLôŸG

πµμc äÉjÉØµμdG -‐1

iƒà°ùŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG º«b (3) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

…ƒÄŸG	
�   §°SƒàŸG ≠∏H å«M .ÉgQhÉ øe Qƒ πµμdh ,ΩΩÉY	
�   πµμ°ûH äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡

AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G	
�   º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùŸ íLôŸG

åëÑdG	
�   √òg ‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e á«fóàe	
�   áÑ°ùf »gh (%56^8) á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

.(%80) `H OóëŸGh

ó≤a ,á°SGQódG IGOCG 	
�   É¡JƒàMG »àdG äÉjÉØµμ∏d á©HQC’G QhÉëŸG øe Qƒ πµμH ≥∏©àj Éª«ah

§«£îJ Qƒh , (%58) ∞°üdG IQGOEG Qƒ øe πµμd áëLôŸG 	
�   äÉ£°SƒàŸG º«b âMhGôJ

É¡ë°Vƒj Éªc (%54) º∏©àdG º««≤J Qƒh ,(%57) ¢SQódG ò«ØæJ Qƒh ,(%57^6) ¢SQódG

‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÊóJ áé«àædG	
�   √òg ÚÑJh .(3) ºbQ ∫hó÷G

.(%80) `H OóëŸGh	
�   ,åëÑdG Gòg ‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e	
�   ,á©HQC’G åëÑdG QhÉ

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(3) ºbQ ∫hó÷G
QhÉ	
�   ™«ª÷ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG ÚÑj

É«dRÉæJ áÑJôe á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμdG

QƒëŸGíLôŸG …ƒÄŸG §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

äÉjÉØµμdG ™«ªL56^8	
�   0^58

∞°üdG	
�   IQGOEG58	
�   0^56

§«£îàdG57^6	
�   0^52

¢SQódG ò«ØæJ57^2	
�   0^46

Ëƒ≤àdG54	
�   0^51

¢SQódG §«£îJ ájÉØc 	
�   -‐2

(4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj (¢ShQódG	
�   §«£îJ) á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d ∫hC’G QƒëŸÉH ≥∏©àj	
�   Éª«a

.ájÉØc πµμd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG º«b

(4) ºbQ ∫hó÷G
ájÉØµμd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG ÚÑj

kÉ«dRÉæJ áÑJôe§«£îàdG

ΩΩIQÉÑ©dG
§°SƒàŸG

íLôŸG …ƒÄŸG
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

áÑJôdG

1¢SQódG á£ÿ É≤ah áØ∏àîŸG πMGôª∏d kÉªFÓe É©jRƒJ ¢SQódG øeR	
�   ´Rƒj62^80^821

2.¢SQó∏d ΩΩÉ©dG ±ó¡dG Oóëj62^60^842

3.á qª¡ŸGh á«°SÉ°SC’G iƒàëŸG ô°UÉæY QÉàîj600^933

4. ¢SQódG iƒà π∏ëj59^60^864

5.º∏©àdG ±hôXh iƒàëŸGh ±GógCÓd áªFÓŸG	
�   ¢ùjQóàdG	
�   ≥FGôW	
�   QÉàîj59^60^945

6º∏©àdG ±hôXh iƒàëŸGh ±GógCÓd	
�   áÑ°SÉæŸG º«∏©àdG	
�   äÉ«æ≤J QÉàîj58^40^866

7.¢SQódG	
�   Ò°ùd áë°VGh á£N ™°†j56^20^927

8.IôaƒàŸG á«∏ëŸG äÉeÉÿG øe	
�   á«ª«∏©J πFÉ°Sh OGóYEÉH ΩΩƒ≤j54^40^808

9. ¢SQódG ‘ â«ÑãàdG äGAGôLEGh	
�   Ö«dÉ°SCG	
�   Oóëj53^40^799

10.áØ∏àîŸG ¬JÉjƒà°ùÃ ‘ô©ŸG ∫ÉéŸG ±GógCG Æƒ°üj52^20^8710

11.ájQÉ¡e kÉaGógCG Æƒ°üj520^8811

12.á«fGóLh ÉaGógCG Æƒ°üj48^80^9212

13.¢SQódG ±GógC’ áªFÓŸG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG Oóëj48^80^9213

14.¢SQódG ±GógC’ É≤ah	
�   iƒàëŸG ô°UÉæY QÉàîj47^60^8714

,¤hC’G ¢ùªÿG	
�   ÖJGôŸG ‘ äAÉL »àdG á«YôØdG äÉjÉØµμdG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe	
�   í°†àj

±ó¡dG ójó–h ,¢SQódG	
�   á£ÿ É≤ah áØ∏àîŸG πMGôª∏d kÉªFÓe	
�   É©jRƒJ ¢SQódG øeR ™jRƒJ	
�   :»gh

QÉ«àNGh ,¢SQódG iƒà π«∏–h ,áª¡ŸGh á«°SÉ°SC’G iƒàëŸG öUÉæY	
�   QÉ«àNGh ,¢SQó∏d ΩΩÉ©dG

ájƒÄŸG É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ º∏©àdG ±hôXh ,iƒàëŸGh	
�   ,±GógCÓd áªFÓŸG ¢ùjQóàdG ≥FGôW
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74‘ ,á£°Sƒàe	
�   á°SQÉ‡ iƒà°ùe ¤EG Ò°ûJ º«b »gh ,(%59^6 )h (%62^8 ) ÚH Ée áëLôŸG

,á«fóàe º«b ¤EG QƒëŸG Gòg ‘ äÉjÉØµμdG »bÉÑd áëLôŸG 	
�   ájƒÄŸG 	
�   äÉ£°SƒàŸG äQÉ°TCG ÚM

	
�   äÉ«æ≤J QÉ«àNG ájÉØc »gh ,áÑJôdG å«M øe á°SOÉ°ùdG ájÉØµμ∏d (%	
�   58^4) ÚH Ée âMhGôJ

øe IÒNC’G 	
�   ájÉØµμ∏d 	
�   (%47^6)h ,º∏©àdG ±hôXh 	
�   ,iƒàëŸGh 	
�   ,±GógCÓd áÑ°SÉæŸG º«∏©àdG

.¢SQódG ±GógC’ É≤ah iƒàëŸG öUÉæY QÉ«àNG ájÉØc »gh ,áÑJôdG å«M

§«£îJ Qƒ ‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe	
�   ÊóJ èFÉàædG √òg í°VƒJh

.(% 80) `H OóëŸGh ,åëÑdG Gòg ‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e ¢SQódG

¢SQódG ò«ØæJ ájÉØc -‐3

º«b (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj (¢SQódG ò«ØæJ) á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d ÊÉãdG QƒëŸÉH	
�   ≥∏©àj Éª«a

	
�   .ájÉØc πµμd ájQÉ«©ŸG	
�   äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG

(5) ºbQ ∫hó÷G
ò«ØæJ ájÉØµμd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG ÚÑj

kÉ«dRÉæJ áÑJôe ¢SQódG

ΩΩIQÉÑ©dG
§°SƒàŸG

íLôŸG …ƒÄŸG
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

áÑJôdG

1.á«∏YÉØH »ª«∏©àdG ÜÉàµμdG ΩΩóîà°ùj67^21^011

2.¢SQódG ´ƒ°VƒŸ á«ª∏©dG IOÉŸG øe øµμªàe66^80^802

3.á«∏YÉØH Ò°TÉÑ£dG ìƒd ΩΩóîà°ùj66^20^993

4.á£«°ùHh áª«∏°S	
�   á¨∏Hh	
�   í°VGh	
�   äƒ°üH çóëàj65^60^984

5.¢SQódG iƒàëŸ á qª¡ŸGh	
�   á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG RÈj61^60^905

6.¢SQódG iƒà ô°UÉæY ìƒ°Vh ≥«≤ëàd »ØµμJ áYƒæàe á∏ãeCG ¢Vô©j61^60^796

7. ¢SQó∏d º¡©aGhO IQÉKEGh Úª∏©àŸG áÄ«¡àd á∏YÉa äGAGôLEG ΩΩóîà°ùj58^40^827

8.±GógC’G ™e á≤aGƒàe	
�   ¢SQódG á÷É©e äGAGôLEG π©éj58^20^778

9.Úª∏©àŸG áÄ«ÑH øe á«JÉ«M á∏ãeCÉH ¢SQódG	
�   iƒà§Hôj58^20^859

10.á≤HÉ°ùdG	
�   Úª∏©àŸG äGÈîH ¢SQódG iƒà§Hôj57^60^9410

11.É¡JÉ≤«Ñ£Jh ájô¶ædG ÖfGƒ÷G ÚH §Hôj57^60^8611

12. Úª∏©àŸG äGQó≤d áªFÓŸG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ	
�   ≈⋲∏Y πª©j57^60^7612

13.áÑ°SÉæŸG õjõ©àdG Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùj56^40^6813

14.¢SQódG πMGôe øe á∏Môe	
�   πµμd	
�   OóëŸG	
�   øeõdG ≈⋲∏Y ßaÉëj560^8714

15.ábƒ°ûeh áë°VGh IQƒ°üH ¢SQódG	
�   iƒà èdÉ©j55^20^7815

16.á«∏YÉØH â«ÑãàdG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùj54^60^6816

17.á∏°ù∏°ùàeh	
�   áª¶æe	
�   IQƒ°üH ¢SQódG iƒà èdÉ©j54^40^7517

18.áÑcGƒeh áãjóM á«ª∏Y IOÉe ΩΩó≤j54^20^8718

19.™ªàéŸG ‘	
�   ájQÉ÷G äGQƒ£àdÉH ¢SQódG	
�   iƒà§Hôj53^60^7619

20.áYƒæàe ¢ùjQóJ ≥FGôW ΩΩóîà°ùj520^7920

21.√Gƒàh ¢SQódG ±GógC’ áªFÓe	
�   á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩΩóîà°ùj50^20^7321

22.á≤HÉ°ùdG Úª∏©àŸG ±QÉ©Ã	
�   ¢SQódG iƒà§Hôj49^80^8522

23.áØ∏à º∏©J	
�   QOÉ°üe ¤EG OÉæà°S’ÉH iƒàëŸG	
�   ô°UÉæY èdÉ©j46^60^7123

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,¤hC’G â°ùdG	
�   ÖJGôŸG ‘ äAÉL »àdG á«YôØdG äÉjÉØµμdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe	
�   í°†àj

øe	
�   É¡ª«b	
�   ÜÎ≤J ,(%61^6) h	
�   (%67^2)ÚH Ée áëLôŸG ájƒÄŸG É¡JÉ£°SƒàeâMhGôJ »àdGh

äÉjÉØµμdG »bÉHâ∏°üMÚM‘ ,á°SGQódG √òg	
�   ‘∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e	
�   ,§°Sƒàe iƒà°ùe

.(%46^6 	
�   h	
�   %58^4 ) ÚH Ée É¡ª«b âMhGôJ ,á«fóàe ájƒÄe äÉ£°Sƒàe ≈⋲∏Y á«YôØdG

ò«ØæJ Qƒ ‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe 	
�   ÊóJ èFÉàædG √òg í°VƒJh

.(% 80) `H OóëŸGh ,åëÑdG Gòg	
�   ‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e ,¢SQódG

∞°üdG IQGOEG ájÉØc	
�   -‐4

º«b (6) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj ,(∞°üdG IQGOEG) á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d	
�   ådÉãdG	
�   QƒëŸÉH ≥∏©àj Éª«a

	
�   .ájÉØc πµμd ájQÉ«©ŸG	
�   äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG

(6) ºbQ ∫hó÷G
IQGOEG	
�   ájÉØµμd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG ÚÑj

kÉ«dRÉæJ áÑJôe∞°üdG

ΩΩIQÉÑ©dG
§°SƒàŸG

íLôŸG …ƒÄŸG
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

áÑJôdG

1.ÚbƒØàŸG áÑ∏£dÉH ºà¡j65^61^011

2.∞°üdG ‘ •ÉÑ°†f’Gh ΩΩÉ¶ædG ≥«≤ëàd áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’G ΩΩóîà°ùj65^40^942

3.á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≈⋲∏Y Úª∏©àŸG ™é°ûj640^843

4.‹É©Øf’G ¿GõJ’ÉH ∞°üàj61^40^794

5.¢SQódG ‘ Úª∏©àŸG ™«ªL ácQÉ°ûŸ ájhÉ°ùàe	
�   É°Uôa ôaƒj60^40^775

6.Úª∏©àŸG ™e á«HÉéjEG ábÓY º«≤j59^80^876

7.á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ≈⋲∏Y Úª∏©àŸG ™é°ûj58^80^817

8.¢SQódG ‘ »HÉéj’G πYÉØàdG ≈⋲∏Y Úª∏©àŸG ™é°ûj57^80^938

9.º∏©àdG á«∏ªY	
�   ‘ ÒKCÉà∏d ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùj57^40^869

10.Úª∏©àŸG iód	
�   ¬JGOÉYh º∏©à∏d »HÉéjE’G	
�   ∞bƒŸG Q qƒ£j53^60^7110

11.á«∏YÉØH ájOôØdG ¥hôØdG ≈⋲∏Y ±ô©àdG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùj51^80^7011

12.Úª∏©àª∏d »ª∏©dG πª©dGh ÒµμØàdG ≥FGôW Qqƒ£j49^60^8412

13.ÚØ∏îàŸG áÑ∏£∏d á«LÓY Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùj48^20^8213

â°ùdG ÖJGôŸG	
�   ‘ äAÉL »àdG á«YôØdG á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμdG ¿CG	
�   (6) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

ÜÎ≤J (%59^8)h	
�   (%65^6) ÚH Ée	
�   áëLôŸG ájƒÄŸG É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ »àdGh ,¤hC’G

ájƒÄe äÉ£°Sƒàe ≈⋲∏Y á«YôØdG äÉjÉØµμdG »bÉH â∏°üM ÚM‘ ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe É¡ª«b

á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÊóJ èFÉàædG	
�   √òg í°VƒJh .(%48^2)h	
�   (%58^8) ÚH Ée âMhGôJ á«fóàe

,åëÑdG Gòg‘∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e ,∞°üdG IQGOEG Qƒ	
�   ‘ á«°ùjQóàdGäÉjÉØµμ∏dÚª∏©ŸG

.(%80) `H OóëŸGh

º∏©àdG º««≤J ájÉØc -‐5

(7) ºbQ	
�   ∫hó÷G	
�   ÚÑj ,(º∏©àdG º««≤J) á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d ådÉãdG QƒëŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

	
�   .ájÉØc	
�   πµμd ájƒÄŸG Ö°ùædGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,äÉ£°SƒàŸG	
�   º«b »JB’G
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76(7) ºbQ ∫hó÷G
kÉ«dRÉæJ áÑJôe	
�   º««≤àdG ájÉØµμd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚÑj

ΩΩIQÉÑ©dG
ájƒÄŸG áÑ°ùædG
áëLôŸG

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

áÑJôdG

1.É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’ÉH Ëƒ≤àdG á«∏ªY §Hôj640^741

2.á«∏YÉØH »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG ΩΩóîà°ùj59^20^842

3.É¡YGƒfCÉH á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G ™°Vh ó«éj56^40^763

4.á«∏YÉØH ( »æjƒµμàdG ) »FÉæÑdG Ëƒ≤àdG ΩΩóîà°ùj52^20^734

5.áØ∏àîŸG º∏©àdG ÖfGƒL º««≤àd áÑ°SÉæŸG äGhOC’G ΩΩóîà°ùj51^20^785

6.º∏©àdG äÉÑ∏£àe ójóëàd (»°ü«î°ûàdG)»∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG ΩΩóîà°ùj50^80^706

7.»°ùjQóàdG ¬WÉ°ûf ôjƒ£àd Ëƒ≤àdG èFÉàf ΩΩóîà°ùj50^80^847

8.É¡à÷É©eh ájOôØdG ¥hôØdG ≈⋲∏Y ±ô©àdG ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàf ΩΩóîà°ùj50^60^808

9.º∏©àdG á«∏ªY á«∏YÉa ôjƒ£àd Ëƒ≤àdG èFÉàf ΩΩóîà°ùj50^20^779

äÉjÉØµμdG ™«ª÷Úª∏©ŸG á°SQÉªŸ áëLôŸG ájƒÄŸGäÉ£°SƒàŸGÊóJ (7)ºbQ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

,ÚàjÉØc AÉæãà°SÉH (%50^2)h	
�   (%56^4)ÚH É¡ª«bâMhGôJ »àdG ,QƒëŸG	
�   Gòg‘ á«°ùjQóàdG

,á«∏YÉØH »FÉ¡ædG º««≤àdG ΩΩGóîà°SGh ,É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’ÉH Ëƒ≤àdG á«∏ªY	
�   §HQ ájÉØc :Éªgh

øe ¿ÉHÎ≤Jh ,‹GƒàdG ≈⋲∏Y (%59^2)h	
�   (%4^6) Éªg ÚëLôe Ú£°Sƒàe ≈⋲∏Y Éà∏°üM ó≤a

∞©°V èFÉàædG √òg í°VƒJh .á°SGQódG √òg ‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e §°SƒàŸG iƒà°ùŸG

‘ ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e ,º««≤àdG Qƒ ‘	
�   á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe

.(%80) `H OóëŸGh ,åëÑdG	
�   Gòg

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

ô¶f »à¡Lh ‘	
�   É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg ¬°üfh ÊÉãdG åëÑdG ∫GDƒ°S øg	
�   áHÉLEÓd

…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ∫ƒM 	
�   Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG

åMÉÑdG ΩΩóîà°SG 	
�   , ?áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M

äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e	
�   á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘	
�   ¥hôØdG ád’O ¢üëØd »FÉàdG QÉÑàN’G

.(8) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj Éªc èFÉàædG âfÉch ,áØ«XƒdG Ò¨àe Ö°ùëH ,á«°ùjQóàdG

»£°SƒàeÚH¥hôØdG ád’O ¢üëØd »FÉàdG	
�   QÉÑàN’G ΩΩGóîà°SG	
�   èFÉàf (8) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG ô¶f äÉ¡Lh

å«M ,áØ«XƒdG Ò¨àe Ö°ùëH á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe

	
�   (0^01=∝) ád’O iƒà°ùe óæY (ä)	
�   áª«b ‘ É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa OƒLh ¤EG	
�   èFÉàædG	
�   Ò°ûJ

IQGOEGh ,¢SQódG ò«ØæJh	
�   ,¢SQódG §«£îJ :á©HQC’G ÉgQhÉ øe	
�   Qƒ πc	
�   ‘h ,πµμc IGOCÓd

.ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG ídÉ°üd º∏©àdG º««≤Jh ,∞°üdG

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

( 8) ºbQ ∫hó÷G
	
�   äƒeô°†M…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe í°Vƒj	
�   

áØ«XƒdG Ò¨àŸ É≤ah	
�   á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

∫ÉéŸGáØ«XƒdGáæ«©dG OóY»HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bájô◊G áLQOád’ódG

§«£îàdG
¿hôjóe432^67884136.

3^956830^01
¿ƒ¡Lƒe423^09235409.

¢SQódG ò«ØæJ
¿hôjóe432^58531809.

6^916830^01
¿ƒ¡Lƒe423^13694900.

∞°üdG	
�   IQGOEG
¿hôjóe432^56352583.

6^984830^01
¿ƒ¡Lƒe423^24515843.

º««≤àdG
¿hôjóe432^49611787.

4^018830^01
¿ƒ¡Lƒe422^90746464.

»∏µμdG
¿hôjóe432^58261682.

6^517830^01
¿ƒ¡Lƒe423^09794898.

ådÉãdG	
�   ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG ô¶f	
�   »à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg	
�   ≈⋲∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe 	
�   ‘

ô¶f »à¡Lh ÚH ¥hôØdG ád’O	
�   áaô©Ÿ	
�   , ?…ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

É≤ah á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe ‘	
�   Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG

∫hó÷G	
�   É¡ë°Vƒj Éªc èFÉàædG âfÉch ,»FÉàdG QÉÑàN’G åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ,…ƒHÎdG	
�   πgDƒª∏d

.(9) ºbQ
( 9 ) ºbQ	
�   ∫hó÷G

	
�   äƒeô°†M…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe í°Vƒj	
�   
…ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©j á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

∫ÉéŸG…ƒHÎdG	
�   πgDƒŸGáæ«©dG OóY»HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bájô◊G áLQOád’ódG

§«£îàdG
…ƒHôJ642^87605508.

0^218838280.
¿hóH212^90484292.

¢SQódG ò«ØæJ
…ƒHôJ642^90434568.

1^64683100.
¿hóH212^71634462.

∞°üdG	
�   IQGOEG
…ƒHôJ6443^01545359.

3^50283010.
¿hóH212^54955069.

º««≤àdG
…ƒHôJ642^73785243.

1^212832290.
¿hóH212^58204673.

πµμc QhÉëŸG
…ƒHôJ642^88584582.

1^779830790.
¿hóH212^68903762.
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78»£°SƒàeÚH¥hôØdG ád’O ¢üëØd »FÉàdG	
�   QÉÑàN’G ΩΩGóîà°SG	
�   èFÉàf (9) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh øjôjóŸG ô¶f äÉ¡Lh

,…ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùëH á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe

	
�   (0^01=∝) ád’O iƒà°ùe óæY (ä)	
�   áª«b ‘ É«FÉ°üMEG ádGO	
�   ¥hôa	
�   OƒLh	
�   ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

iƒà°ùe	
�   ‘ ’h ,QhÉëŸG »bÉH ‘ ájƒæ©e	
�   ¥hôa	
�   óLƒJ ’	
�   ÚM	
�   ‘ ,∞°üdG IQGOEG Qƒ ‘

.πµμc IGOC’G

™HGôdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

ô¶f »à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg ¬°üfh ™HGôdG åëÑdG ∫GDƒ°S øg áHÉLEÓd

äƒeö†M…OGhäÉjôjóe‘»°SÉ°SC’G º«∏©àdG	
�   »ª∏©e á°SQÉ‡iƒà°ùe‘Ú¡LƒŸGhøjôjóŸG

π«∏–Üƒ∏°SCG	
�   åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ?»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O 	
�   áaô©Ÿ …OÉMC’G øjÉÑàdG

.(10) ºbQ	
�   ∫hó÷G É¡ë°Vƒj Éªc èFÉàædG	
�   âfÉch ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùëH

(10) ºbQ ∫hó÷G
äƒeô°†M…OGh äÉjôjóe ‘	
�   »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe í°Vƒj

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É≤ah á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«bá«FÉ°üME’G ádGO

§«£îàdG
äÉYƒªéŸG ÚH346.2173.

632.ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO22^46582274.

»∏µμdG22^81184

ò«ØæJ

¢SQódG

äÉYƒªéŸG ÚH1^3152658.

3^295ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO16^37082200.

»∏µμdG17^68584

IQGOEG

∞°üdG

äÉYƒªéŸG ÚH3^96621^983

7^1640^01 ádGO äÉYƒªéŸG πNGO22^70282277.

»∏µμdG26^66884

º««≤àdG

äÉYƒªéŸG ÚH1^5272763.

3^047ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO20^54382251.

»∏µμdG22^07084

QhÉëŸG

πµμc

äÉYƒªéŸG ÚH1^4862743.

4^013ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO15^18082185.

»∏µμdG16^66684

, §«£îàdG :á«JB’G QhÉëŸG øe	
�   πµμd	
�   áHƒ°ùëŸG á«FÉØdG áÑ°ùædG ¿CG	
�   (10) ºbQ ∫hó÷G	
�   í°Vƒj

ΩΩóY ócDƒj Gògh (.05 = ) ád’O	
�   iƒà°ùe	
�   óæY á«dhó÷G øe	
�   ô¨°UCG ,º««≤àdGh ,¢SQódG ò«ØæJh

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ÈcCG ∞°üdG IQGOEG QƒëŸ	
�   áHƒ°ùëŸG á«FÉØdG áÑ°ùædG ¿ƒµμJ ÚM ‘ .É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh

á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG á°SQÉ‡	
�   iƒà°ùe‘ É«FÉ°üMEG	
�   ád’O ¥hôa OƒLh »æ©j Gògh	
�   ,á«dhó÷G øe

QÉÑàNG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ¥hôØdG √ÉŒG ≈⋲∏Y ±ô©àdG ºàj »µμdh .»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J

πgDƒŸG ídÉ°üd ádGO ¥hôØdG âfÉc 	
�   óbh »ª∏©dG πgDƒª∏d ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG AGôLE’ ,¬«Ø«°T

.(11) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj Éªc ,¢SƒjQƒdÉµμH	
�   »ª∏©dG

(11) ºbQ ∫hó÷G
»ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’	
�   ¬«Ø«°T QÉÑàNÉH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG

¢SƒjQƒdÉµμH ΩΩƒ∏HO ájƒfÉK »HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG πgDƒŸG ∫ÉéŸG

* 2^6394 ájƒfÉK

∞°üdG	
�   IQGOEG* 2^6325 ΩΩƒ∏HO

3^0767 ¢SƒjQƒdÉµμH

¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

»à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa 	
�   óLƒJ πg ¬°üfh ¢ùeÉÿG åëÑdG ∫GDƒ°S øg áHÉLEÓd

‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f

ΩΩóîà°SG	
�   , ?IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M	
�   …OGh äÉjôjóe

Úª∏©ŸG	
�   á°SQÉ‡	
�   äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG áaô©Ÿ ;…OÉMC’G	
�   øjÉÑàdG	
�   π«∏–Üƒ∏°SCG QÉÑàNGåMÉÑdG

ºbQ ∫hóL É¡ë°Vƒj 	
�   Éªc èFÉàædG 	
�   âfÉch .IÈÿG Ò¨àe Ö°ùëH á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

.(12)
(12) ºbQ ∫hó÷G

	
�   äƒeô°†M…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe í°Vƒj	
�   
IÈÿG Ò¨àŸ iõ©j á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

ájÉØµμdGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«bá«FÉ°üME’G ádGO

§«£îàdG
äÉYƒªéŸG ÚH1^0302515.

1^939ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO21^78182266.

»∏µμdG22^81184

ò«ØæJ

¢SQódG

äÉYƒªéŸG ÚH1^1072553.

2^738ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO16^57882202.

»∏µμdG17^68584

IQGOEG

∞°üdG

äÉYƒªéŸG ÚH558.2279.

877.ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO26^11082318.

»∏µμdG26^66884

Ëƒ≤àdG

äÉYƒªéŸG ÚH155.27^747

290.ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO21^91582267.

»∏µμdG22^07084

QhÉëŸG

πµμc

äÉYƒªéŸG ÚH474.2237.

1^201ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO16^19282197.

»∏µμdG16^66684



20
09

	
�   	
�   È
ª
àÑ
°S
	
�   	
�   3

	
�   	
�   
O
ó
©
dG
	
�   	
�   1
0

ó
∏é

Ÿ
G

80»ª∏©e á°SQÉ‡ äÉ£°Sƒàe ‘	
�   É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG	
�   (12) ºbQ ∫hó÷G	
�   Ò°ûj

QhÉ øe Qƒ …CG ó«©°U ≈⋲∏Y IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

`d á«dhó÷G áª«≤dG 	
�   øe ô¨°UCG áHƒ°ùëŸG (±) º«b äAÉL PEG .πµμc QhÉëª∏d ’h ,åëÑdG

.(0^05) ád’O iƒà°ùeh , 82 ,2 ájôM äÉLQO óæY (±)

èFÉàædG á°ûbÉæe

äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e	
�   á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a : k’hCG

Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGhäƒeö†M…OGh

iƒà°ùe ÊóJ (7h	
�   ,6 ,5 ,4 ,3) ºbQ ∫hGó÷G É¡àë°VhCG Éªc èFÉàædG âØ°ûc ?ÚjƒHÎdG

á«°ùjQóàdGäÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGhäƒeö†M…OGhäÉjôjóe‘»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡

IQGOEGh	
�   ,¢SQódG ò«ØæJh ,¢SQódG §«£îJ :á©HQC’G QhÉëŸÉH	
�   ≥∏©àj Éª«ah ,ΩΩÉY πµμ°ûH á«°SÉ°SC’G

.º∏©àdG º««≤Jh ,∞°üdG

iƒà°ùe hCG ,∑ÓàeGiƒà°ùe	
�   âdhÉæJ »àdG	
�   ,á«æª«dG	
�   äÉ°SGQódG øeÒãc ™e áé«àædG √òg≥ØàJh

ájQƒ¡ª÷G ‘ …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe πc ‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉ‡

‘ÓîŸG á°SGQOh ,(2002) ¿ó©H …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG õcôe á°SGQO πãe ,á«æª«dG

iƒà°ùe ÊóJ äÉ°SGQódG √òg äõY óbh .(1994) ‘ƒ°üdGh 	
�   ô¡£e 	
�   á°SGQOh 	
�   ,(2003)

.á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe ‘Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH∞©°V ¤EG Úª∏©ŸG äÉjÉØc

á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÊóJ	
�   ¿CG iôj 	
�   ¬fEÉa ,äÉ°SGQódG √òg ¬«dEG âÑgP Ée ™e åMÉÑdG ≥Øàj 	
�   PEGh

iôNCG ÜÉÑ°SCG ¤EG iõ©j ÉÃQ ,åëÑdG Gòg èFÉàf É¡àë°VhCG Éªc ,á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG

øeh .Úª∏©ŸG	
�   OGóYEG äÉ°ù°SDƒe ‘ OGóYE’G iƒà°ùe ∞©°V ≈⋲∏Y §≤a öüà≤J ’ ób	
�   ,IójóY

äÉjôjóÃ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG	
�   ¢SQGóe ‘	
�   Úª∏©ŸG øe IÒÑc OGóYCG ∫ƒ°üM ΩΩóY ÜÉÑ°SC’G √òg

,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ƒéjôN ºg A’Dƒgh ,…ƒHôJh »ÁOÉcCG OGóYEG	
�   ≈⋲∏Y AGôë°üdGhäƒeö†M…OGh

-‐AGôë°üdGh …OGƒdÉH º«∏©àdGh	
�   á«HÎdG Öàµμe äÉ«FÉ°üME’	
�   É≤ah-‐ ¿ƒ∏µμ°ûj øjòdG É¡fhO Éeh

	
�   Éª∏©e	
�   3099 ºgOóY ≠∏Ñj	
�   øjòdG ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘Úª∏©ŸG OóY ‹ÉªLEG øe %45¤GƒM

AGôë°üdGh …OGƒdG ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ Úª∏©ŸG øe %55 ¿CG øY	
�   Ó°†a	
�   ,áª∏©eh

í°VƒJh .(ájƒfÉãdG ó©H ¿ÉeÉY) Úª∏©ª∏d ‹É©dG ó¡©ŸG hCG ,á«HÎdG á«∏c ΩΩƒ∏HO á∏ªM øe ºg

Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe øe ÚéjôÿG	
�   iƒà°ùe ¿CG á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdGh ,äÉ°SGQódG øe	
�   OóY

Úª∏©ŸG ÜÉ°ùcEG ‘ OGóYE’G 	
�   äÉ°ù°SDƒe ‘ 	
�   á«°SGQódG äGQô≤ŸG 	
�   ∞©°†d 	
�   áé«àf ;∞«©°V

ÖÑ°Sh .(2002 ,çƒëÑdG	
�   õcôe) ¢ùjQóàdG á«∏ª©d áeRÓdG á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG

á£ÑJôŸG á«≤«Ñ£àdG ¬ÑfGƒL ∞©°Vh ,á«ÁOÉcC’G É¡›GôH ‘ …ô¶ædG	
�   º«∏©àdG IOÉ«°S ∞©°†dG Gòg

ΩΩÉ¶f ¿EÉa ,≥Ñ°S	
�   Ée ¤EG áaÉ°VEGh	
�   .(141¢U ,2000 ,º«∏©àdG ´É£b)	
�   øª«dG ‘»°SQóŸG ™bGƒdÉH

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

¬à«MÓ°U ó≤a	
�   ób áeÉ©dG ájƒfÉãdG ó©H	
�   Ú«°SGQO ÚeÉY ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©Ÿ ¬JGP	
�   OGóYE’G

Òãc ∂dòd â¡ŒGh .ÉjƒHôJh É«ÁOÉcCG Ú∏gDƒe Úª∏©e OGóYE’ É«aÉc ó©j ⁄h	
�   ,πjƒW øeR òæe

,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©Ÿ OGóYE’G èeGôH	
�   Ò«¨J ¤EG ⁄É©dG ∫ƒM Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe øe

º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG á°SQÉªŸ Ö∏£àªc ¢SƒjQƒdÉµμH á«ª∏©dG áLQódG ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G •GÎ°TGh

±ƒØ°ü∏d) ∫ÉéŸG ºq∏©Ã ΩΩCG (4-‐1±ƒØ°ü∏d)∞°üdG º∏©Ã kÉ≤q∏©àe ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,»°SÉ°SC’G

∫ƒ°ü◊Éc ,âYƒæJ	
�   ¬WhöTh ,äóYÉ°üJ ¬JÉÑ∏£àªa .…ƒfÉãdG º«∏©àdG‘	
�   ¢ùjQóàdG ÉeCGh	
�   .(9-‐5

	
�   ,º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ	
�   (Certificate) á°üNQ ≈⋲∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaÉ°VEG	
�   ,Òà°ùLÉŸG	
�   áLQO ≈⋲∏Y
 The National Commission on) IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,É°ùfôah	
�   ,¿ÉHÉ«dGh ,É«fÉŸCG ‘ Éªc

.(Teaching & Americaʼ’s Future, 1996
π«°ü–iƒà°ùeh	
�   ,ÉjƒHôJh É«ÁOÉcCG º∏©ŸG OGóYEG á«Yƒf ÚH IöTÉÑe ábÓY OƒLh ≥∏£æe øeh

	
�   »àdG 	
�   (Hammond, 2000) ófƒeÉg á°SGQóc ,äÉ°SGQódG 	
�   øe Òãc ¬Jô¡XCG …òdG áÑ∏£dG
ºµμdG Gòg OƒLh ¿EÉa ,áé«àædG ¢ùØæd â∏°UƒJ »àdG äÉ°SGQódG øe GÒÑc GOóY â°Vô©à°SG

øY Ó°†a ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôîc 	
�   ,ÉjƒHôJh ,É«ÁOÉcCG 	
�   Ú∏gDƒŸG ÒZ ,Úª∏©ŸG øe ÒÑµμdG

π«°ü– iƒà°ùe ‘ ÉÑ∏°S ôKDƒ«°S ,ΩΩƒ∏HódG 	
�   »éjôÿ ájƒHÎdGh ,á«ÁOÉcC’G äÉjÉØµμdG ájOhó

‘ É‰EGh ,Ö°ùëa »°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉLô á«Yƒf ‘ ¢ù«d ,á«Ñ∏°S QÉKBG øe ∂dòd Éeh ,áÑ∏£dG

.OÓÑdG ‘ ÉeƒªY º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe	
�   äÉLô á«Yƒf

AÉæKCG ¿ƒLÉàëj	
�   Úª∏©ŸG	
�    q¿EÉa ,áeóÿG πÑb OGóYE’G äÉ°ù°SDƒe á«∏YÉa iƒà°ùe	
�   ¿Éc Éª¡eh

≥≤ëj ÉÃ ,á«≤FGô£dGh ,ájƒHÎdG º¡JGQóbh ,á«ÁOÉcC’G º¡aQÉ©e ôjƒ£J á∏°UGƒe ¤EG áeóÿG

åëÑdG èFÉàf ‘ ójó÷G ÜÉ©«à°SGh ,¬°ü°üîJ	
�   ∫É› ‘ πc ,á«ª∏©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒe º¡d

.»ª«∏©àdGh …ƒHÎdG º¡∏ªY	
�   á«∏YÉa ôjƒ£J	
�   ‘ ºgóYÉ°ùj ÉÃh ,…ƒHÎdG

AGôë°üdGhäƒeö†M…OGhäÉjôjóe‘Úª∏©ŸG á°SQÉ‡iƒà°ùe‘ÊóàdG	
�   Gòg Òãj∂dòd

º¡°ùJ ióe …CG ¤EGh ,áeóÿG	
�   AÉæKCG ÖjQóàdG á«∏YÉa øY IójóYä’DhÉ°ùJ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

.á°SQóª∏d »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG	
�   πª©dG ôjƒ£J ‘ ∫òÑJ	
�   »àdG Oƒ¡÷Gh ,±öüJ »àdG ,∫GƒeC’G

á«∏YÉa ôjƒ£àH ábÓY ¬d ,ôNBG ∫DhÉ°ùJ IQÉKEG	
�   øµμÁ ,áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdÉH ≥«Kh •ÉÑJQG ‘h

πª©dG 	
�   áeƒ¶æe ‘ 	
�   ¬àfÉµμeh 	
�   ,Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ™bƒÃ ≥∏©àj ,º∏©ª∏d »°ùjQóàdG AGOC’G

,Gó«L É¡FÉæKCGh áeóÿG πÑb ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ´ƒf ¿Éc Éª¡ªa .¬à«dBGh	
�   »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG

;É«JGP ¬°ùØf ôjƒ£Jh ,ôªà°ùŸG º∏©à∏d ¬à°SÉªMh ,¬JGP	
�   º∏©ŸG áÑZQ ¬ÑMÉ°üJ ⁄ GPEG ,¢Uƒ≤æe ¬fEÉa

â«Ñãà∏d Ö∏£àe »æ¡ŸG ƒªædG Gòg πãe π¡a .á«°ùjQóàdG	
�   ¬JÉjÉØc ôjƒ£Jh ,±QÉ©ŸG	
�   ÜÉ°ùàc’

ábÓY Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG iƒà°ùŸ πgh ?á«Ø«XƒdG á«bÎ∏d Ö∏£àe ƒg πgh ?»Ø«XƒdG

øe ÉgÒZh √òg ?áæ«©e äGRÉ«àeÉH É«æ¡e 	
�   Qƒ£àj 	
�   øe ≈⋲¶ëj πgh ?ájQGOE’G Ö°UÉæŸG óq∏≤àH

ôjƒ£àd 	
�   º∏©ŸÉH 	
�   ™aódG 	
�   kGPEG øµμÁ 	
�   ∞«µμa ,…ƒHÎdG πª©dG áeƒ¶æe øY áÑFÉZ äGõØ πeGƒ©dG
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82áÑ∏£dG π«°ü– ‘	
�   á«dÉY	
�   äÉjƒà°ùe ≥«≤– áé«àædÉHh ,π°†aCÓd √Gƒà°ùÃ »≤Jôj ¿CGh ,É«JGP ¬°ùØf

º¡°ùØfCG	
�   ôjƒ£àd ºgõ«Ø–h ,Úª∏©ŸG ™aGhO ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg∂dòd .? ™ªàéŸG É¡æY ≈⋲°Vôj

á°SQÉ‡ ¿EÉa ,É¡FÉæKCGh áeóÿG πÑb »æ¡ŸG OGóYE’G iƒà°ùe ¿Éc Éª¡ªa .á∏≤à°ùeh á«JGP IQƒ°üH

,¬àæ¡Ÿ ¬à°SÉªëHh ôªà°ùŸG	
�   »æ¡ŸG √Qƒ£J iƒà°ùÃ §ÑJôe á«∏YÉØH á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d º∏©ŸG

áfÉµμŸGh ,AGOC’G ‘ √ÒZ øY √õ«ªàH º∏©ŸG	
�   ô©°ûJ »àdG äGõØëŸG	
�   ´ƒæH á£ÑJôe IÒNC’G	
�   √ògh

¬›GôH äõ«“ GPEGh ,ÖjQóà∏d áë°VGh äÉ°SÉ«°S âHÉZ GPEG	
�   ∫É◊G ¿ƒµμ«°S GPEG ∞«µμa .á«Ø«XƒdG

AÉ£©∏d	
�   º¡°SÉªMh ,Úª∏©ŸG ™aGhO äöùëfG	
�   GPEGh ,ádƒ∏°ûŸÉH ¬JÉ°ù°SDƒe âØ°Uhh ,∞©°†dÉH

?OóéàŸGh πYÉØdG

¬ª∏©J Ée á°SQÉªŸ ¢SÉª◊Gh ,™aGhódG ¬°ü≤æJ øµμdh ,Gó«L º∏©ŸG OGóYEG iƒà°ùe	
�   ¿ƒµμj óbh

Ó°†a	
�   ,Úª∏©ŸG QƒLCG iƒà°ùe É¡àeó≤e‘ ,IÒãc QƒeCÉH á£ÑJôe	
�   á«dÉµμ°TEG √ògh ,á∏YÉa IQƒ°üH

‘	
�   õ«ªàdGh IAÉØµμdG ÒjÉ©Ÿ É≤ah ,Úª∏©ª∏d ádGó©dGh ´ÉÑ°TE’G ¬≤«≤–h ,¬JGP QƒLC’G	
�   ΩΩÉ¶f øY

º«∏©àdG äGöTDƒÃ ¢UÉÿG ôjô≤àdG ¤EG OÉæà°S’ÉH (2006) πÑ≤e í°VhCG 	
�   óbh .»Ø°üdG AGOC’G

	
�   ™aO	
�   É¡∏cBÉJh ,QƒLCÓd á«≤«≤◊G áª«≤dG ∞©°V ¿CG ¤EG	
�   2003/2002 á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘

πeGƒ©dG øe Gògh ,É«aÉ°VEG ÓNO º¡«∏Y QóJ	
�   ,iôNCG ∫ÉªYCÉH 	
�   ∫É¨°ûfÓd Úª∏©ŸG	
�   øe ójó©dG

.»°ùjQóàdG º¡FGOCG iƒà°ùe ‘äôKCG	
�   »àdG á°ù«FôdG

äGƒæ°S OóYh ,á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG ≈⋲∏Y óªà©j ,QƒLCG 	
�   ΩΩÉ¶f GPEG ¬eó≤j ¿CG øµμÁ …òdG 	
�   Éªa

≈⋲∏Y ¢ùaÉæà∏dh 	
�   ,»æ¡ŸG ƒªæ∏d Úª∏©ŸG ™aO ‘	
�   ÓYÉa ¿ƒµμj ¿CG ¿hO ,§≤a (IÈÿG) πª©dG

.?º«∏©àdG äÉLô Ú°ù–	
�   áé«àædÉHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG	
�   á«∏YÉa ôjƒ£Jh ,õ«ªàdG

hCG ,IöTÉÑe ábÓY É¡d ¿ƒµμj ób 	
�   iôNCG πeGƒY ¿EÉa ,ôcòdG áØdÉ°S ÜÉÑ°SC’G øY Ó°†ah

äƒeö†M …OGh äÉjôjóe ‘	
�   »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ÊóàH IöTÉÑe ÒZ

äÉ«fÉµμeE’G∞©°Vh	
�   ,ò«eÓàdÉH ¢ShQódG±ôZ	
�   ®É¶àcG πãe	
�   ,á«°ùjQóàdGäÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

¬«LƒàdGh ,á«°SQóŸG IQGOE’G ∞©°Vh ,»°SQóŸG ñÉæŸGh ,á«Ø°üdG áÄ«ÑdG á«Yƒfh ,á«æ≤àdGh ájOÉŸG

.…ƒHÎdG

á°SÉe áLÉM	
�   ∑Éæg	
�   ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµμÁ ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàæd á°ûbÉæŸG √òg ó©Hh ,ΩΩÉàÿG ‘h

,…ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G √OGóYEÉH ΩΩÉªàg’Gh ,á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G ¬àfÉµμeh ,º∏©ŸG ¤EG Iô¶ædG Ò«¨àd

IôKDƒŸG á«°SQóŸG	
�   πeGƒ©dG ÌcCG øe ∞°üdG ‘ º∏©ŸG á«Yƒæa	
�   ,É«æ¡e ¬°ùØf	
�   ôjƒ£J ≈⋲∏Y ¬©«é°ûJh

	
�   .áÑ∏£dG π«°üëàd á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤– ‘

…ôjóe ô¶f »à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa	
�   óLƒJ πg ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a :kÉ«fÉK

…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG

Éªc èFÉàædG âë°VhCG ,áØ«XƒdG Ò¨àŸ 	
�   iõ©J 	
�   á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh 	
�   äƒeö†M

	
�   ∝) ád’O iƒà°ùe óæY (ä)	
�   áª«b ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh	
�   (8) ºbQ ∫hó÷G É¡æ«Ñj

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

	
�   áØ«XƒdG Ò¨àŸ kÉ≤ah á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG	
�   »ª∏©e	
�   á°SQÉ‡	
�   §°Sƒàe‘	
�   (0^01=

∞°üdG IQGOEG ,¢SQódG	
�   ò«ØæJ ,¢SQódG §«£îJ :QhÉëŸG áaÉc ‘h ,πµμc IGOC’G iƒà°ùe	
�   ≈⋲∏Y

.ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG ídÉ°üdh Ëƒ≤àdGh

á°SQÉ‡iƒà°ùŸÚjƒHÎdG	
�   Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe º««≤J‘¥hôa OƒLhåMÉÑdG öùØjh

∫É¨°ûfG É¡àeó≤e‘»JCÉj ÜÉÑ°SC’G øe áYƒªéÃ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e

,á°SQóŸG ‘ ºFGOh º«≤e …ƒHôJ ¬Lƒªc √QhO ÜÉ°ùM ≈⋲∏Y …QGOE’G πª©dÉH	
�   á°SQóŸG ôjóe

…ôjóe øe IÒÑc áÑ°ùæd »ª∏©dG πgDƒŸG ¢SÉ°SCG	
�   ¿Óµμ°ûJ ΩΩƒ∏HódGh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿CG øY	
�   Ó°†a

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe

kÉ©LGQ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d	
�   Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùe º««≤J ‘ øjÉÑàdG Gòg QÉÑàYG øµμÁ Éªc

á«°üî°ûdG iDhôdG ≈⋲∏Y óªà©j É¡≤«Ñ£J ¿CG hCG ,º∏©ŸG	
�   º««≤J	
�   ‘ áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ‘ øjÉÑàdG ¤EG

±ÓàN’G Gòg iõ©j	
�   ¿CG øµμÁ Éªc .ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh	
�   øjôjóª∏d ájƒHÎdGh á«ª∏©dG á«Ø∏ÿGh

¿ƒµμj ∂dòdh ,¬°ùØf º∏©ª∏d »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ü°üîàdG ¢ùØf ¬d 	
�   …ƒHÎdG ¬LƒŸG ¿CG 	
�   ¤EG

iƒàëª∏d á«ª∏©dG á«°Uƒ°üî∏d É≤ah º∏©ª∏d »ª«∏©àdGh ,…ƒHÎdG •É°ûædG º««≤J ¬àYÉ£à°SÉH

ΩΩÉ©dG »°ùjQóàdG ∑ƒ∏°ùdG º««≤àd	
�   ¬eÉªàgG πL ¬Lƒj …òdG	
�   ,á°SQóŸG ôjóe	
�   ¢ùµμY ≈⋲∏Y	
�   ,»ª«∏©àdG

	
�   ¬fƒc ,á«ª«∏©àdG IOÉª∏d	
�   »ª∏©dG iƒàëŸG á©«Ñ£d ájƒHÎdG á«°Uƒ°üÿG IÉYGôe ¿hO øe ,º∏©ª∏d

.É¡«a ¢ü°üîàe ÒZ

	
�   »à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ πg 	
�   ™HGôdGh 	
�   ådÉãdG ÚdGDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a :kÉãdÉK

‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe 	
�   ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f

,…ƒHÎdG πgDƒŸG …Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M …OGh äÉjôjóe

ΩΩóY (10)	
�   ºbQ ∫hóLh	
�   (9) ºbQ ∫hóL É¡ë°Vƒj Éªc ,èFÉàædG âØ°ûc ?»ª∏©dG	
�   πgDƒŸGh

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ §°Sƒàe	
�   ‘ (±)h (ä) áª«b ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa	
�   OƒLh

»ª∏©dG πgDƒŸGh ,…ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J ,πµμc åëÑdG IGOCG ‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d

,∞°üdG IQGOEGh ,ò«ØæàdGh ,§«£îàdG :á°SGQó∏d á©HQC’G QhÉëŸÉH ≥∏©àj Éª«ah .‹GƒàdG ≈⋲∏Y

ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh øY èFÉàædG âØ°ûc	
�   IóM	
�   ≈⋲∏Y πc º««≤àdGh

	
�   öùØjh .»ª∏©dG	
�   πgDƒŸGh ,…ƒHÎdG πgDƒŸG ídÉ°üd §≤a ∞°üdG IQGOEG 	
�   Qƒ ‘	
�   (0^01=∝)
≈⋲∏Y É¡©e πeÉ©àdGh	
�   ,∞°üdG IQGOEG ájÉØc ™e …ó«∏≤àdGh »∏µμ°ûdG	
�   πeÉ©àdÉH áé«àædG √ògåMÉÑdG

äÉjÉØµμdG ß– ⁄h ,Ö°ùëa ¢SQódG AÉæKCG ‘ •ÉÑ°†f’Gh ,ΩΩÉ¶ædG ≥«≤ëàd	
�   º∏©ŸG á£°ûfCG É¡fCG

,ÒµμØàdG ≥FGôW ôjƒ£Jh ,á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh ,»Ø°üdG πYÉØàdGäÉjÉØµμc ,∞°üdG IQGOE’iôNC’G

øe ÉgÒZh ,É¡à÷É©e á«Ø«ch ,ájOôØdG ¥hôØdG ≈⋲∏Y±ô©àdG Ö«dÉ°SCGh ,áÑ∏£∏d »ª∏©dG πª©dGh

.ÚKƒëÑŸG ΩΩÉªàgÉH äÉjÉØµμdG

,ÚjƒHÎdG	
�   á«∏°†aCGh	
�   ,»ª∏©dGh ,…ƒHÎdG πgDƒŸG ôKCG áé«àædG √òg ¬«a	
�   í°VƒJ…òdGâbƒdG‘h
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ΩΩÉµμMCG QGó°UEGh ,¬∏«∏–h ™bGƒdG IAGôb ‘Ú¡LƒŸGh	
�   øjôjóŸG øe ¢SƒjQƒdÉµμÑdG áLQO	
�   á∏ªMh

≈⋲∏Y	
�   º¡æ«H Éª«a øjÉÑàdG QÉ°üàbG ¿CG ó‚ ,≈⋲fOC’G á«ª∏©dG áLQódG á∏ªM øe ºgÒ¨H áfQÉ≤e	
�   ¬dƒM

;Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe 	
�   ‘ …ƒHÎdG π«gCÉàdG ∞©°V 	
�   øY ∞°ûµμj ∞°üdG IQGOEG äÉjÉØc

äÉ°ù°SDƒe ÚH IÒÑc 	
�   Iƒg OƒLhh ,É¡›GôH ‘	
�   »≤«Ñ£àdG ≈⋲∏Y …ô¶ædG ÖfÉ÷G áÑ∏¨d 	
�   áé«àf

,ÚjƒHÎdG º««≤J	
�   ihÉ°ùJ Ò°ùØJ øµμÁ ∞«c ’EGh ,»°SQóŸG ™bGƒdG äÉÑ∏£àeh	
�   ,Úª∏©ŸG OGóYEG

äÉjÉØµμ∏d Úª∏©ŸG á°SQÉªŸ á«fóàŸGh ,á«dÉ©dG á«ª∏©dG äÉLQódG …hPh 	
�   ,ÚjƒHÎdG 	
�   ÒZh

ΩΩÉ¡Øà°SG 	
�   áeÓY áé«àædG √òg ™°†J ∂dP øY 	
�   Ó°†a 	
�   .IQƒcòŸG áKÓãdG QhÉëŸG 	
�   ‘ á«°ùjQóàdG

»àdG äÉ°SGQódG øe OóY í°VhCG óbh .Ú¡LƒŸGh øjôjóª∏d	
�   »ÁOÉcC’G	
�   OGóYE’G iƒà°ùe ≈⋲∏Y

	
�   ∫OÉÑàe ÒKCÉJh •ÉÑJQG OƒLh	
�   (Hamoond, 2000) ófƒeÉg á°SGQO É¡æeh ,ÉØ∏°S É¡°VGô©à°SG	
�   ”
≥∏£æe øe ,ôNB’ÉH Éª¡æe πc á«∏YÉa §ÑJôJh 	
�   ,»ÁOÉcC’G OGóYE’Gh ,…ƒHÎdG OGóYE’G ÚH

‘	
�   IOÉjR ¬àé«àf øe	
�   ¿ƒµμjh ,á«°ü°üîàdG 	
�   IOÉŸG ‘ OGóYE’G ™e πYÉØàj 	
�   …ƒHÎdG OGóYE’G ¿CG

IOÉYEGh 	
�   ,π«gCÉàd áë∏ŸG 	
�   áLÉ◊G øY áé«àædG √òg ∞°ûµμJ Éªc .¬Ø©°V hCG ,º∏©ŸG AGOCG 	
�   á«∏YÉa

,»¡«LƒàdGh	
�   »HÉbôdG	
�   º¡∏ª©H AÉ≤JQ’G ≥≤ëj	
�   ÉÃ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe	
�   π«gCÉJ

á«∏ª©dG	
�   á«∏YÉa ≥«≤–h	
�   ,Úª∏©ª∏d	
�   á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG ôjƒ£J ‘ πYÉa QhO º¡d ¿ƒµμj ¿CGh

,ábÓ©dG ôjƒ£àd á°SÉŸG áLÉ◊G áé«àædG √òg ∞°ûµμJ ,∂dP	
�   øY Ó°†a .á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG

äÉ«∏c É°Uƒ°üNh	
�   ,Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒeh ,º«∏©àdGh	
�   á«HÎdG IQGRh ÚH	
�   ≥«°ùæàdG á«∏YÉah

ájƒHÎdG 	
�   á«∏ª©dG ™bGƒH 	
�   á∏°üdG á≤«Kh É¡∏©Lh ,Úª∏©ŸG OGóYEG 	
�   èeGôH 	
�   á«∏YÉa ôjƒ£àd 	
�   ,á«HÎdG

.É¡JÉÑ∏£àeh á°SQóŸG ‘	
�   á«ª«∏©àdGh

…ôjóe ô¶f »à¡Lh ÚH É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa	
�   óLƒJ πg ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a :É©HGQ

…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh ¢SQGóŸG

É¡æ«Ñj Éªc ,èFÉàædG äô¡XCG ,IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh	
�   äƒeö†M

√ògÖÑ°SåMÉÑdG hõ©jh .IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J ,É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ¥hôa OƒLh ΩΩóY (12) ∫hóL

, qÚHh í°VGh º∏©ŸG äÉjÉØc ‘ ∞©°†dG ¿CG	
�   É¡æe	
�   ,ä’ÉªàM’G øe OóY ¤EG á«Ñ∏°ùdG áé«àædG

áé«àædG √òg iõ©J	
�   ¿CG øµμÁ Éªc .AGƒ°S óM ≈⋲∏Y ¿ƒ°SôªàŸGh	
�   º«∏©àdÉH ó¡©dG ƒãjóM ¬cQój

∂dP ÖMÉ°üj ¿CG ¿hO ,º«∏©àdG áæ¡e ‘ πª©dG	
�   äGƒæ°ùd ÉªcGôJ É¡fƒc hó©J ’ IÈÿG ¿CG ¤EG

»JGòdG º∏©àdGh	
�   ,áeóÿG AÉæKCG ‘ π«gCÉàdG äGQhO ¬JRõYh ,áHôéàdG ¬à∏≤°U ,»≤«≤M	
�   »æ¡e ƒ‰

.…ƒHÎdG º¡∏«gCÉJ ∞©°V	
�   øY Ó°†a ,…ƒHÎdG ¬LƒŸGh ôjóª∏d ôªà°ùŸG

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ºgCG

:á«JB’G èFÉàædG	
�   ¤EG åëÑdG π q°UƒJ

á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d 	
�   Úª∏©ŸG á°SQÉ‡ iƒà°ùŸ áëLôŸG ájƒÄŸG äÉ£°SƒàŸG º«b äAÉL .1

,(%57^6) ¢SQódG §«£îJ :åëÑdG	
�   IGOCG QhÉ øe Qƒ	
�   πc ‘h ,(%56^8) ΩΩÉY πµμ°ûH

¿Gôjƒc ÜÉgƒdGóÑY .O äƒeô°†M…OGh	
�   ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe
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�   á«fóàe º«b »gh	
�   ,(%54)	
�   º∏©àdG 	
�   º««≤Jh 	
�   ,(%58) ∞°üdG IQGOEGh 	
�   ,(%57) ¢SQódG ò«ØæJh

.(%80) `H åëÑdG Gòg ‘ OóëŸG ∫ƒÑ≤ŸG	
�   iƒà°ùŸÉH áfQÉ≤e

¢SQGóŸG …ôjóe 	
�   ô¶f »à¡Lh ‘ (0^01= ∝) 	
�   á«FÉ°üMEG 	
�   ád’O äGP ¥hôa OƒLh .2
…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh

:á©HQC’G ÉgQhÉ	
�   øe Qƒ πc ‘h ,ΩΩÉY πµμ°ûH	
�   á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d	
�   AGôë°üdGh äƒeö†M

.ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG ídÉ°üd º∏©àdG º««≤Jh ,∞°üdG IQGOEGh ,¢SQódG	
�   ò«ØæJh ,¢SQódG §«£îJ

¢SQGóŸG …ôjóe 	
�   ô¶f »à¡Lh ‘ (0^01= ∝) 	
�   á«FÉ°üMEG 	
�   ád’O äGP ¥hôa OƒLh .3
äƒeö†M…OGhäÉjôjóe‘	
�   »°SÉ°SC’G º«∏©àdG»ª∏©e á°SQÉ‡iƒà°ùe	
�   ‘ÚjƒHÎdGÚ¡LƒŸGh

πgDƒŸGh	
�   ,…ƒHÎdG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©j ,∞°üdG IQGOEG	
�   Qƒ ‘ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh

.QhÉëŸG	
�   »bÉH ‘	
�   ôcòJ ¥hôa óLƒJ ’ ÚM‘ .»ª∏©dG

¢SQGóŸG …ôjóe	
�   ô¶f »à¡Lh ‘ (0^05= ∝)	
�   á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa	
�   OƒLh ΩΩóY .4
…OGh äÉjôjóe ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »ª∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe ‘ ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh

:á©HQC’G ÉgQhÉ øe Qƒ πc ‘h ,ΩΩÉY	
�   πµμ°ûH á«°ùjQóàdG	
�   äÉjÉØµμ∏d AGôë°üdGh äƒeö†M

.IÈÿG	
�   Ò¨àŸ iõ©j º∏©àdG º««≤Jh ,∞°üdG IQGOEGh ,¢SQódG ò«ØæJh ,¢SQódG §«£îJ

:»JB’ÉH	
�   åMÉÑdG »°Uƒj åëÑdG èFÉàf Aƒ°V ‘h

,¢SQGóŸG 	
�   …ôjóeh 	
�   ,Úª∏©ª∏d »æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G ƒªæ∏d ájƒæ°S èeGôHh §£N ™°Vh .1

ó∏≤Jh ,á«Ø«XƒdG á«bÎdG äÉÑ∏£àe	
�   øe »æ¡ŸGh ,»ÁOÉcC’G ƒªædG π©Lh ,ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh

.ájQGOE’G Ö°UÉæŸG

»æ¡ŸGh	
�   ,»ÁOÉcC’G	
�   ƒªædG ≈⋲∏Y ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸGh	
�   ,¢SQGóŸG …ôjóeh ,Úª∏©ŸG ™«é°ûJ	
�   .2

.äÉjQhódGh ,™LGôŸGh ,ÖàµμdÉc ,∂dòd ájQhö†dG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJh	
�   ,π≤à°ùŸGh	
�   ,»JGòdG

á«∏YÉa	
�   ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùj ÉÃ á°SQóŸG	
�   ‘ º∏©àdG áÄ«H Ú°ù–h ,Úª∏©ŸG πªY ±hôX ôjƒ£J .3

.áÑ∏£dG	
�   π«°ü– iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,á«°ùjQóàdG	
�   á«∏ª©dG

	
�   ™LGôŸG

á«HÎdG áª∏©Ÿ áeRÓdG áeÉ©dG á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG á«ªgCG .(2000) ˆG ∞«°V áªWÉa 	
�   ,»Hô◊G

	
�   ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ 	
�   .IóL ÜƒæéH á£°SƒàŸG á∏MôŸÉH É¡à°SQÉ‡ áLQOh	
�   á«eÓ°SE’G
.¿óY	
�   á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c

á«HÎdG IQGRh :AÉ©æ°U .(1•)	
�   áeÉ©dG ¢ùjQóàdG ¥ôW .(1996) ¿hôNBGh Oƒª óª ,	
�   IódGƒÿG
.º«∏©àdGh

º∏©àdG ÇOÉÑe Aƒ°V ‘ á«ª«∏©àdG äÉjÉØµμdG ÜÉ°ùàcG 	
�   Ëƒ≤J .(1993) QÉà óªMCG ,IQÉÑ°T

	
�   á©eÉL 	
�   ,IöUÉ©ŸG á«HÎdG .§≤°ùÃ äÉª∏©ª∏d á£°SƒàŸG á«∏µμdG äÉÑdÉW iód ÊÉ≤JE’G

.244-‐197 ,(10)27 ,ájQóæµμ°SE’G
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86äÉjÉØµμ∏d á«YÉªàL’G OGƒŸG »°SQóe á°SQÉªŸ á«fGó«e	
�   á°SGQO .(1999) óªMG ¢ù«fCG	
�   ,™jÉW

ΩΩƒ∏©dG á∏› .¿ó©H ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘	
�   ¢ü°üîàdGh IÈÿÉH 	
�   É¡àbÓYh á°ù«FôdG á«Ø«XƒdG

. 145-‐113 ,(2) 3	
�   ,¿óY á©eÉL	
�   ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G

ΩΩÉ©dG º«∏©àdG ™bGh Ihóf ≥FÉKh	
�   .π«gCÉàdGh	
�   »Ø«XƒdG êÉ«àM’G ÚH º∏©ŸG .(2000) º«∏©àdG ´É£b
.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :AÉ©æ°U ,√ôjƒ£J ¥ÉaBGh

ΩΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóÃ á«YÉªàL’G OGƒŸG º∏©e ¿É≤JEG ióe	
�   Ée .(2002) óª º«gGôHEG ,ΩΩôc

Ú¡LƒŸG AGQB’ á«YÓ£à°SG á°SGQO .á«°SÉ°SC’G á«°ùjQóàdG äÉjÉØµμdG âjƒµμdG ádhóH

162-‐123 (4)3	
�   ,øjôëÑdG á©eÉL	
�   ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏› .πFGhC’G	
�   Ú°SQóŸGh

	
�   .õ©J á©eÉL á«HÎdG á«∏µμH á«∏ª©dG á«HÎdG áÑ∏W	
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�   ,‘ÓîŸG
.IôgÉ≤dG .áfQÉ≤ŸG á«HÎ∏d ájöüŸG	
�   á«©ªé∏d	
�   öûY …OÉ◊G …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ™FÉbh

»°SÉ°SC’Gº«∏©àdG á∏Môe‘á«FGOC’Gº∏©ŸGäÉjÉØcËƒ≤J .(2002)…ƒHÎdG ôjƒ£àdGhçƒëÑdG	
�   õcôe
.…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG	
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õcôe	
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:¿óY ,IQƒ°ûæe ÒZ á°SGQO , á«æª«dG ájQƒ¡ª÷ÉH

ΩΩÉ¡°SEG øY ÚLôîàŸG ÜÓ£dG äGQƒ°üJ .(1994) ˆG óÑY óª ,‘ƒ°üdGh ,óª ,ô¡£e

á«HÎdG á∏› .º∏©ª∏d áeRÓdG äÉjÉØµμdG º¡HÉ°ùcEG ‘ AÉ©æ°U	
�   á©eÉéH á«HÎdG á«∏c èeÉfôH

.198 -‐165 (11) 31	
�   ,ájQóæµμ°SE’G	
�   ,IöUÉ©ŸG
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