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¢üî∏ŸG

(Iõ¨H) á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G 	
�   èeGÈdG IOƒL Ëƒ≤J ¤EG á°SGQódG 	
�   âaóg

,¢ùæ÷G 	
�   äGÒ¨àŸ iõ©J o¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG Ée á°SGQO ™e ÚéjôÿG ô¶f ¬¡Lh øe

ábÉ£H)	
�   á°SGQódG IGOCG ™jRƒJ ” ;∂dP ≥«≤ëàdh .»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh

	
�   ÚéjôÿG øe á∏ã‡ á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈⋲∏Y 2006-‐2005 »°SGQódG ΩΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ (èjôÿG

áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG á°SGQódG èFÉàf âæ«H óbh	
�   .(858) â¨∏H áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG	
�   ‘

∫É›‘h ,%78¤EG %55ÚH Ée ìhGÎJ âfÉc ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ¢Uƒ°üîH	
�   ,á«Áƒ≤àdG

âfÉc á«∏µμdG AGOCG ∫É›‘h ,%79¤EG %66ÚHÉe	
�   äGôjó≤àdG âfÉc áÑ∏£dÉHÚ°SQóŸG ábÓY

≈⋲∏YCGh ,%79 ¤EG %62 ÚH Ée	
�   âfÉc	
�   ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ∫É› ‘h	
�   ,%82 ¤EG %72 ÚH Ée

¥hôa OƒLh É°†jCG èFÉàædG âæ«H Éªc .º¡JGQóbh º¡JGQÉ¡Ÿ áÑ∏£dG º««≤J	
�   óæY (%80) øe

,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe	
�   ∫É› ‘ »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ	
�   iõ©J ,á«FÉ°üMEG ád’O äGP

º¡JGQó≤d áæ«©dG OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤à∏d ∂dòch ,á«∏µμdG AGOCGh ,áÑ∏£dÉHÚ°SQóŸG ábÓYh

.á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µμdÉH áfQÉ≤e á«YöûdGh ,á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ídÉ°üd º¡JÉfÉµμeEGh

	
�   ô¶f ¬¡Lh øe èeGÈdG º««≤J ,ÚéjôÿG AGQBG 	
�   ,»ÁOÉcC’G èeGÈdG 	
�   IOƒL 	
�   :¬«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘	
�   IOƒ÷G ,ÚéjôÿG

Iõ¨H á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒLËƒ≤J

ÚéjôÿG ô¶f á¡Lh øe

ábOƒHCG	
�   º«gGôHEG AÉæ°S	
�   .O
á«HÎdG á«∏c

Iõ¨H á«eÓ°S’G á©eÉ÷G

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J

ΩΩ2008/4/28 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ * 	
�   	
�   	
�    	
�    	
�    	
�   ΩΩ2007/9/10 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *
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Evaluating the Quality of  the Academic Programs
at the Islamic University of Gaza from

 the Graduatesʼ’Perspectives

Dr. Sana Abudagga
College of Education

Eslamic University at Qaza

Abstract

The study aimed at evaluating the quality of academic programs at the 
Islamic University of Gaza from the graduates' perspectives in addition to 
examining the differences that can be attributed to sex, academic specialization, 
& GPA. To achieve that, the study tool "exit survey" was distributed at the 
end of the academic year of 2005-2006 to a representative random sample 
of (858) graduating students from the different disciplines. Results showed 
that graduates' assessments ranged between: 55% to 78%  for specialization 
courses, 66% to 79% for relationship between faculty and students, 72% 
to 82% for general performance of the Faculty, 62% to 79% for practical 
training,  and above 80% for students' assessment of their skills and abilities. 
Major results showed significant differences favoring those who are in the
applied and religious disciplines in the dimensions of: specialization courses, 
relationship between faculty and students, and the general performance of 
faculty, in addition to graduates' evaluation of their own  skills and abilities. 

Key words: quality of academic programs, opinions of graduates, evaluating programs 
from graduatesʼ’ perspectives, quality in higher education institutions.
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áeó≤e

;√Qƒ£Jh ,¬«bQh ,™ªàéŸG ΩΩó≤àd á∏«°Sh ƒg πH ,É«aÉ≤K ÉaôJ »©eÉ÷G 	
�   º«∏©àdG ó©j ⁄

‘ á°ù«FôdG É¡eÉ¡e õcÎJ 	
�   ,á©«aQ äÉjƒà°ùe äGP 	
�   ájƒHôJh ,á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe äÉ©eÉ÷Éa

OGóYEGh ™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ ájOÉ«b õcGôe AƒÑàd ;á∏gDƒŸG QOGƒµμdG OGóYEG

,™ªàéŸG ‘ »LƒdƒæµμàdGh ,»ª∏©dG ΩΩó≤àdG á«∏ªY É¡Ñ∏£àJ »àdG á«≤«Ñ£àdGh ,ájô¶ædG çƒëÑdG

¬H ôªà°ùe ∫É°üJG ≈⋲∏Y	
�   ¿ƒµμàd 	
�   áØ∏àh ,IOó©àe á«ª∏Y á£°ûfCG ∫ÓN øe ¬àeóNh πLCG 	
�   øe

á©HQCG ‹É©dGh »©eÉ÷G º«∏©à∏∏a .(141¢U ,1994 ,πNGO)	
�   É¡dÓN øe √ôjƒ£J ø q°ùëà«a

á«ªæJ :»g ,á«ãëÑdGh á«ª∏©dG áØ∏àîŸG ¬JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe É¡≤«≤– ¤EG ≈⋲©°ùj ,á«°SÉ°SCG ±GógCG

Ö°ùc	
�   ≈⋲∏YÜÓ£dG IóYÉ°ùe ™e ,ÉgDhGôKEGh É¡∏≤°U ºK ,á«YÉªàL’Gh á«aô©ŸGÜÓ£dG	
�   äGQób

πª©dGh 	
�   ,á«ª∏©dG áaô©ŸG öûfh ,á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ‘ º¡d Ió«ØŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

º«∏©àdG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .¬FGôKEGh	
�   ™ªàéª∏d	
�   ‘É≤ãdG çGÎdG	
�   ≈⋲∏Y á¶aÉëŸGh	
�   ,É¡eó≤J ≈⋲∏Y

É¡©e πYÉØàj ,É¡æe	
�   AõL	
�   ƒg πH ,É¡«a óLƒj »àdG áÄ«ÑdG øY ∫õ©Ã	
�   πª©j ó©j ⁄ ‹É©dGh »©eÉ÷G

Öéj ,»ª∏©dG åëÑdGh	
�   ,πª©dG ¥ƒ°ùd ájöûÑdG QOGƒµμdG OGóYEG ÖfÉL ¤EG ƒ¡a .É¡∏«µμ°ûJ	
�   ‘

‘	
�   ¬JÉ°SÉ«°S º°Sôj ¿CG ¬æe ≈⋲°†à≤j	
�   É‡ ,¬«a óLƒj …òdG ™ªàéŸG äÓµμ°ûe	
�   πM ‘ º¡°ùj	
�   ¿CG

»àdG á«ªæàdG áLQOh ,™ªàéŸGäÉLÉ«àMG ióeh	
�   ,á£«ëŸG±hô¶dGh ,¬àÄ«H	
�   ¬«dEG	
�   ™∏£àJ Ée Aƒ°V

.(6-‐5 ,2005 ,∑.O)	
�   É¡≤≤ëj	
�   ¿CG Öéj

òæe (ógÉ©ŸGh ,äÉ«∏µμdG	
�   ,äÉ©eÉ÷G)	
�   :¬dÉµμ°TCG ¬aÉµμH »æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG iOCG óbh

á©HÉàŸ ;äGõØëŸGh ¢UôØdÉH »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG AÉæHCG ójhõJ ‘ k’É©ah kÉª¡e kGQhO ¬FÉ°ûfEG

™ªàéŸG 	
�   ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ∫ÓN øe ,QÉµμaC’G ÜÉ°üNEGh 	
�   ,á«æ≤àdGh ,á«ª∏©dG 	
�   á°SGQódG

ájƒ¡dG ï«°SÎH ΩΩÉb Éªc .…OÉ°üàb’Gh …ôµμØdG	
�   êÉàfE’G äÉ«fÉµμeEG ôjƒ£Jh ,‹hódG »ÁOÉcC’G

º«∏©à∏d áeÉ©dG	
�   ±GógC’Éa	
�   .¬°VQCG ≈⋲∏Y Ö©°ûdG AÉ≤H	
�   ≈⋲∏Y	
�   á¶aÉëŸG ≈⋲∏Y óYÉ°S É‡ ;á«æ«£°ù∏ØdG

á≤jô£H ,á«≤«Ñ£àdGh (á« qª«≤dG) á«MhôdGh ájôµμØdG OÉ©HC’G πeÉµμJ ¤EG óæà°ùJ ,»æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG

,á°SGQódG iƒà°ùeh	
�   ,¬eó≤J »àdG á°ù°SDƒŸG øY ô¶ædG ¢†¨H ,»æ«£°ù∏a m∫ÉY mº«∏©J …CG ¿CÉH	
�   øª°†J

Iõ¨H á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒLËƒ≤J

ÚéjôÿG ô¶f á¡Lh øe

ábOƒHCG	
�   º«gGôHEG AÉæ°S	
�   .O
á«HÎdG á«∏c

Iõ¨H á«eÓ°S’G á©eÉ÷G

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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äÉ©eÉ÷G ƒéjôN íÑ°ü«d ;á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ŸG	
�   á«ªæJh ,ìhôdG á«ªæJh ,ôµμØdG á«ªæJ ±ó¡à°ùj

äÉLÉ«àMGÖ°ùM ,á©ªà› É¡àKÓK	
�   hCG	
�   ,Égôjƒ£JhOÉ©HC’G	
�   √ògióMEG á©HÉàŸÚ∏gDƒeäÉ«∏µμdGh

ôjƒ£J ‘ ájQòL áªgÉ°ùe »æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG ºgÉ°ùj Gòµμgh	
�   .èjôÿG	
�   á«∏HÉbh ™ªàéŸG

,á∏îf) 	
�   á«fÉãdG 	
�   áLQódÉH kÉ«ªch ,¤hC’G áLQódÉH ,kÉ«Yƒf kGôjƒ£J á«æ«£°ù∏ØdG 	
�   ájöûÑdG 	
�   OQGƒŸG

.(2005

iƒ°S É¡eóbCG AÉ°ûfEG ≈⋲∏Y ôÁ º∏a ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah á«àa 	
�   á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G tó©Jh

¬∏ªéÃ 	
�   ‹É©dG º«∏©àdG ΩΩÉ¶f ó¡°T óbh ,§≤a ÚeÉY πÑb É¡KóMCG âª«bCG Éª«a ,kÉeÉY ÚKÓK

‘ k’hCG ™°SGh QÉ°ûàfG çóM ó≤a	
�   ,1967 ƒ«fƒj	
�   /¿GôjõM ÜôM ÜÉ≤YCG	
�   ‘ IÒÑc ä’ƒ–

ΩΩÉY	
�   òæe CGóH …òdG á°ù«FôdG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ¢ù«°SCÉJ ™e ôªà°SG ºK ,™ªàéŸG äÉ«∏c	
�   ∫É›

ÒZ ,á°UÉN	
�   IQOÉÑŸ kÉLÉàf ,ájGóÑdG òæeh ,äÉ©eÉ÷G √òg øe IóMGh πcâfÉcå«M ,1971

,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ¬Yƒf øe	
�   kGójôa »æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG tó©j Gòd	
�    .á«eƒµμM ÒZh á«ëHQ

á«eƒµμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG	
�   ¿ƒµμJ å«M ,⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ‘ ΩΩCG §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘ AGƒ°S

ióMEG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉé∏d á«eƒµμ◊G ÒZh á«ëHôdG	
�   ÒZ á«æÑdG Èà©J Gòµμgh ,IóYÉ≤dG »g

.(2003 ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) Iõ«ªŸG É¡JÉª°S

öû©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ú£°ù∏a 	
�   ‘ ‹É©dG 	
�   º«∏©àdG ΩΩÉ¶f ‘ ®ƒë∏e Qƒ£J çóM 	
�   óbh

íÑ°ü«d ,IõZ 	
�   ´É£bh 	
�   á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY OGORG ó≤a ,IÒNC’G

,á«©eÉL á«∏c (13)h ,áMƒàØe á©eÉLh 	
�   ,ájó«∏≤J äÉ©eÉL (10) 	
�   :É¡æe ,á°ù°SDƒe 	
�   (43)

	
�   :πª°ûàd á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘	
�   äÉ°ü°üîàdGh èeGÈdG âYƒæJ óbh .á£°Sƒàe á«∏c	
�   19 h

,áàëÑdG 	
�   ΩΩƒ∏©dGh ,ájQGOE’Gh ,á«YÉªàL’G ΩΩƒ∏©dGh ,á«fÉ°ùfE’G ΩΩƒ∏©dGh ,ÜGOB’Gh 	
�   ,á«HÎdG

äÉ°ù°SDƒe äó¡°T 	
�   óbh .äÉeóÿGh á«Ñ£dGh á«ë°üdG ΩΩƒ∏©dGh ,á«YGQõdG 	
�   ΩΩƒ∏©dGh ,á°Sóæ¡dG

äÉ¶aÉ 	
�   äÉ©eÉL ‘ âfÉcCG AGƒ°S ,áÑ∏£dG OGóYCG ‘ áXƒë∏e 	
�   IOÉjR 	
�   á«æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdG

óMGh ΩΩÉY ∫ÓN áÑ∏£dG OGóYC’ á«∏µμdG IOÉjõdG ºéM ≠∏H å«M ,á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ ΩΩCG ,IõZ

.IÒÑc IOÉjR »gh %8^3	
�   ÉgQób ájƒæ°S 	
�   IOÉjR áÑ°ùæH :…CG ,áÑdÉWh ÖdÉW	
�   11500 ‹GƒM

ájƒfÉãdG á∏MôŸG ájÉ¡f ‘	
�   ºg	
�   øe má°UÉîH ,ΩΩÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe‘	
�   áÑ∏£dG OGóYCG	
�   ≈⋲∏Y ™∏£ŸGh

∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«∏µμdGhäÉ©eÉ÷ÉH ‘Ú≤ëà∏ŸG OGóYCG ‘ kÉXƒë∏e kGOÉjORG ™bƒàj ,áeÉ©dG

	
�   ób	
�   2006-‐2005»°SGQódG ΩΩÉ©∏d	
�   á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ¿CG á°UÉNh ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

,¥ÉëàdÓd º¡JÉÑ∏W Gƒeób ºK ,Gƒë‚h ,ΩΩÉ©dG Gòg‘	
�   áeÉ©dG	
�   ájƒfÉãdG	
�   Gƒ¡fCG øjòdG ™«ªL¿CGâæ«H

	
�   IQGRh) á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG	
�   äÉ°ù°SDƒe ióMEÉH Gƒ≤ëàdÉa	
�   ,º¡dƒÑb	
�   ”	
�   16062 ºgOóYh

.(2006 ,‹É©dG	
�   º«∏©àdGh	
�   á«HÎdG

º«∏©àdG ‘	
�   ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG ‘ áë°VGƒdG á«ªµμdG Oƒ¡÷Gh ,äGRÉ‚E’G øe ºZôdG ≈⋲∏Yh

á«HÎdG IQGRh) á«YƒædG 	
�   å«M øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ∫GõJ 	
�   Ée É¡fEÉa Ú£°ù∏a ‘	
�   ‹É©dG
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92 World Bank Group,)ÒNC’G √ôjô≤J ‘ ‹hódG ∂æÑdG 	
�   ÚH ó≤a 	
�   .(2007 ,º«∏©àdGh

,á«°SÉb ±hôX πX ‘ áª¡e äGRÉ‚EG :º«∏©àdG ´É£b π«∏–) ¿GƒæY πªM …òdGh  ,(2006
∫ƒ–	
�   á£≤f ¤EG »æ«£°ù∏ØdG …ƒHÎdG ΩΩÉ¶ædG ∫ƒ°Uh q¿CG (º«∏©àdG IOƒL õjõ©àd	
�   Éeób Ò°ùdG πÑ°Sh

≈⋲∏Y	
�   áaÉ°VE’Gh AÉæÑdG ƒëf 	
�   ¬¡Lƒe ¿ƒµμJ äÉ°SÉ«°ùdG ≈⋲∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOEG »Yóà°ùJ 	
�   áLôM

 Hashweh) Iƒ°ûMh Iƒ°ûM á°SGQOäócCGh .IOƒ÷G	
�   Ú°ù–≈⋲∏Y Iõcôeâ“»àdGäGRÉ‚E’G

	
�   πLCG øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºYód	
�   äÉ«fGõ«e ÒaƒJ á«ªgCG ≈⋲∏Y	
�    (& Hashweh, 2003
.É¡JAÉØch »∏ëŸG ¥ƒ°ù∏d É¡àeAÓe	
�   ™e ,áeó≤ŸG èeGÈdG á«Yƒf Ú°ù–

™bGƒdG	
�   á°SGQóH Ú£°ù∏a ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ Úªà¡ŸGh ,ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ΩΩÉb óbh

øeh .πª©dG ¥ƒ°ùd º¡∏«gCÉJh ÚéjôÿG OGóYEG ‘ √QhO ∞©°V ¿É«H ™e ,¬JÉLôh ‹É◊G

äGQób	
�   ≥aGƒJ ióe ¤EG ±ô©àdG ¤EG âaóg	
�   »àdG (1998) ÊÉJQƒY á°SGQO ,äÉ°SGQódG √òg

äÉLÉ«àMG ™e (âjR ÒH ,º◊ â«H ,ìÉéædG) á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G »éjôN 	
�   äGQÉ¡eh

»àdG äGQó≤dGh ,äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG ¤EG äÉ©eÉ÷G »éjôN	
�   QÉ≤àaG ¿É«H ™e ,πª©dG 	
�   ¥ƒ°S

»HCG 	
�   á°SGQO 	
�   äöùa ÚM	
�   ‘ .á«∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S 	
�   ‘ º¡LÉeófG ΩΩÉeCG ≥FGƒ©dG ºgCG øe	
�   Èà©J

å«M øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dÉ©a ∞©°V ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G 	
�   (1998) ∫Óg

É¡WÉÑJQG ∞©°V å«M øeh ,ΩΩÉY πµμ°ûH »æ«£°ù∏ØdG 	
�   OÉ°üàb’G 	
�   áeóN ‘ É¡àªgÉ°ùe 	
�   ióe

AÉ°†YCG ¤EG áÑ∏£dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG ∂dP á°SGQódG äõYh	
�   ¢UÉN	
�   πµμ°ûH »∏ëŸG πª©dG	
�   ¥ƒ°ùH

,∫ƒ°üØdG ‘ áÑ∏£dG	
�   ®É¶àcGh ,á«°SQóŸG á«æHC’G ™e áÑ∏£dG OóY Ö°SÉæJ ΩΩóYh ,¢ùjQóàdG áÄ«g

,¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG AGOC’ ™°VGƒàŸG …ƒà°ùŸGh ,IóYÉ°ùŸG á«°ùjQóàdG äÉeóÿG ∞©°Vh

ójôJ ∫ÉH »æ«£°ù∏ØdG IQÉéàdG õcôe á°SGQO	
�   âæ«H Éªc .ïdEG...äÉ©eÉé∏d •ôØŸG ¢ù««°ùàdGh

,»æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG	
�   º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »éjôN IAÉØc ‘ kÉØ©°V ∑Éæg ¿CG	
�   (13¢U ,2002)

º«∏©àdG 	
�   ∞©°V ÖÑ°ùH ;ÖjQóàdGh á«≤«Ñ£àdG 	
�   ±QÉ©ŸG ¤EG ºgQÉ≤àa’ 	
�   ;º¡JQÉ¡e 	
�   ájOhóh

∞©°V ≈⋲∏Y IhÓY ,π«∏ëàdG 	
�   øY kÉ°VƒY ,Ú≤∏àdG Üƒ∏°SCG óªà©j ∫Gõj ’	
�   …òdG ,»æ«£°ù∏ØdG

…òdG ôeC’G 	
�   ,¢UÉÿG 	
�   ´É£≤dG ÚHh ,»æ¡ŸGh »©eÉ÷G ‹É©dG 	
�   º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH πYÉØàdG

.ÚéjôÿG …ód	
�   á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ŸG øe ó◊G ¤EG …ODƒj

äÉLô ÚH ≥aGƒJ ΩΩóY OƒLh áæ«Ñe 	
�   ∂dP (2002) QƒWÉædGh ¿ÉeôY á°SGQO äócCGh

ΩΩÉ¶f á«°SÉ°ùM∞©°V πX‘∂dPh ,πª©dG	
�   ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ,Ú£°ù∏a ‘ »ª«∏©àdG ΩΩÉ¶ædG

‘ kGójó–h ,ìƒ°VƒH á°SGQódG äRôHCG	
�   óbh ,á«∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ ‹É©dG º«∏©àdG

…ójC’G øe Ö∏£dG äÉLÉ«àMG 	
�   ™e ÚéjôÿG øe ¢Vô©dG ≥aGƒJ ΩΩóY 	
�   á∏µμ°ûe ,IõZ ´É£b

º¶©e	
�   ¿CG QÉÑàYÉH ∂dP	
�   (2004) ‘’h ,…ôØ©÷G á°SGQO äócCGh	
�   .πª©dG ¥ƒ°S ‘ á∏eÉ©dG

º¡LÉeófG π«¡°ùàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG º¶©e ¤EG ¿hô≤àØj á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G øe	
�   ÚéjôÿG

á«Hô¨dG áØ°†dG øe	
�   πc	
�   ‘ ,á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG ‘ ΩΩCG á«ª«∏©àdG ø¡ŸG ‘ AGƒ°S ,πª©dG ¥ƒ°S ‘

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á∏µμ°ûŸG q¿EG :ÓFÉb ôNBG ÖfÉL	
�   øe á∏µμ°ûŸG ¤EG (15¢U ,2003) ¥GRôdG óÑY ô¶fh .IõZh

ƒªædG	
�   ä’ó©e áÑcGƒe ≈⋲∏Y ¬JQób ΩΩóYh ,¬àjOhóh ,¬Ø©°Vå«M øe ,πª©dG ¥ƒ°ùH	
�   á£ÑJôe

ÊÉµμ°ùdG ƒªædG ä’ó©e	
�   ´ÉØJQG	
�   ÖÑ°ùH ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,πª©dG Iƒb	
�   ‘ ¬YQÉ°ùàŸGh	
�   ,á©ØJôŸG

»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G´É°†NEG¤EG áaOÉ¡dG ,»∏«FGöSE’G∫ÓàM’GäÉ°SÉ«°SÖÑ°ùH ΩΩCG ,»æ«£°ù∏ØdG

. É¡∏«£©Jh á«∏«¨°ûàdGh á«LÉàfE’G ¬JóYÉb ƒ‰ ™æeh ,»∏«FGöSE’G OÉ°üàb’G á«©ÑJh áeóÿ

ΩΩÉ«≤dG ≈⋲∏Y	
�   É¡JQó≤H	
�   ÒÑc óM ¤EG §ÑJôe ‹É©dG º«∏©àdG	
�   äÉ°ù°SDƒe ‘	
�   IOƒ÷ÉH AÉ≤JQ’G ¿EG

∫ÓN øe É¡JÉLôh ,É¡JÉ«∏ªYh ,É¡JÓNóe ‘ áØ∏µμJ πbCÉH ∂dPh ,á©bƒàŸG QGhOC’ÉH

QGhOC’ÉH	
�   á°ù°SDƒŸG ΩΩÉ«b	
�   ióe≈⋲∏Y	
�   ±ƒbƒdGh ,áMÉàŸG ájöûÑdGh ájOÉŸG OQGƒª∏d πãeC’G	
�   ΩΩGóîà°S’G

™ªàéŸG 	
�   ¬JÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG ™e ΩΩAÓàj ÉÃ ,É¡aGógCGh É¡JÉjÉ¨d É¡≤«≤– ióeh É¡«dEG á∏cƒŸG

á©LGôŸGh ,Ëƒ≤àdG á«∏ªY	
�   Rõ©J É¡fƒª°†e ‘ IOƒ÷Gh ,IöUÉ©ŸG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh	
�   »∏ëŸG

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Ëƒ≤à∏a 	
�   .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡H	
�   ΩΩƒ≤J »àdG ,áØ∏àîŸGäÉ«∏ª©∏d áªFGódG

:É¡æe IójóY (16-‐11¢U ,2004 ,¿ÉªãY) ÜÉÑ°SCG ‹É©dG

.¬JÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º«∏©àdG º¶f ¬Jó¡°T …òdG πFÉ¡dG ´ƒæàdGh ™°SƒàdG 	
�   -‐1

äÉ¡÷Gh 	
�   ,äÉª¶æŸGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ,äÉeƒµμ◊G øe 	
�   Òãc ∑GQOEG 	
�   IOÉjR -‐2

äÉ°SQÉªŸGh ,§HGƒ°†∏d ‹É©dG º«∏©àdG ôeCÉH á∏°üdG äGP 	
�   á«dhódGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á«æWƒdG

áÑbGôŸGh	
�   á∏FÉ°ùŸGh	
�   ,áÑ°SÉëŸG ºK ,Ëƒ≤àdG	
�   ‘ áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG	
�   á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸGhÖ«dÉ°SC’Gh

.á«ªµμdGh á«YƒædG É¡JOƒL øe ócCÉà∏d ;‹É©dG º«∏©àdG äÉLôh	
�   á£°ûfCGh äÉ«∏ªYh äÓNóŸ

áaÉc ‘ É¡FGOCG 	
�   ¥ôW Ëƒ≤J ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG á∏¶e 	
�   â– á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG áLÉM -‐3

.á«∏L IQƒ°üH	
�   äÉLôîŸG ô¡¶àa ,äÓNóŸG §Ñ°†J »µμd ;á£°ûfC’G

IQhö†H ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iód äÉYÉæb óqdƒJ :∫hC’G ,øjôeCÉH 	
�   π°üàj Ëƒ≤àdG ¿EG 	
�   -‐4

øe ø°ù–h ,Qƒ£J ¿CG ™«£à°ùJ ≈⋲àM É¡JÉLôh ,É¡JÓNóeh ,É¡à£°ûfC’ …QhódG Ëƒ≤àdG

.¬«dEG	
�   êÉà– …òdG	
�   ºYódG	
�   ≈⋲∏Y π°ü–	
�   ºK øeh ,É¡JÉ©ªà› äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈⋲∏Y πª©Jh ,É¡FGOCG

äGöTDƒehäGhOCGh ÒjÉ©eh ¢ù°SCG Ú°ù–h ™°Vh ∫É›‘»ª∏©dG	
�   åëÑdG √Qƒ£Jh ƒ‰ :ÊÉãdGh

.á«Ø«µμdGh á«ªµμdGh á«YƒædG Ëƒ≤àdG

	
�   ‘ É«Ñ°ùf áãjó◊G ä’ÉéŸG øe 	
�   institutional evaluation »°ù°SDƒŸG Ëƒ≤àdG ó©jh

	
�   π°UƒàdÉH	
�   ºà¡j ƒgh	
�   macro-evaluation ÈµμŸG Ëƒ≤àdG •É‰CG øe É£‰ √QÉÑàYG øµμª«a ,á«HÎdG
,¬JOƒLh ,AGOC’G ∂dP á«Ø«ch ,É¡FGOCGh á°ù°SDƒŸG á«gÉÃ ≥∏©àJ 	
�   ,ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG 	
�   ¤EG

GOóY IOÉY º°†j ‹É©dG º«∏©àdG	
�   äÉ°ù°SDƒe ‘ »°ù°SDƒŸG Ëƒ≤àdGh	
�   .(2003 ,ΩΩÓY) ¬à«∏YÉah

§«£îàdGh º«¶æàdGh ,É¡JÉ©∏£Jh ,É¡aGógCGh ,á°ù°SDƒŸG áª¡Ã ≥∏©àe ƒg Ée É¡æe 	
�   ÒjÉ©ŸG øe

,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG) »°ù°SDƒŸG ¥É£ædG 	
�   ,(∫É°üJ’G 	
�   ,§«£îàdG ,á«ÁOÉcC’G IQGOE’G ,ºµμ◊G)

äÉeóÿG ,ájöûÑdG OQGƒŸG) äÉeóÿGh	
�   á«JÉ°ù°SDƒŸG OQGƒŸG ,(á«æ¡ŸG áeóÿGh ™ªàéŸG ,åëÑdG
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94º««≤à∏d äÉ«dBGh ,»°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG ,(á«dÉŸG OQGƒŸG ,ájöûÑdG OQGƒŸG ,á«ª«∏©àdG OQGƒŸG ,á«HÓ£dG

¤EG á°ù°SDƒŸG êÉà– ,º««≤àdG πª©dh .(2007 ,OQÉ°ûàjQh ,á«°SƒNh ,iôJÉª«d) ∫É©ØdG »JGòdG

ƒ°†©d »°ùjQóàdG AGOC’ÉHh ,ÖdÉ£dG 	
�   π«°üëàH á≤∏©àŸG 	
�   äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe ójó©dG ™ªL

,»ª«∏©àdG ñÉæŸGh ,á«ª«∏©àdG QOÉ°üŸGh OGƒŸGh	
�   ,êÉ¡æŸGh ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdGh	
�   ,¢ùjQóàdG áÄ«g

,áÑàµμŸGh 	
�   ,äGÈàîŸGh 	
�   ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸGh ,á«HÓ£dG äÉeóÿGh ,á«HÓ£dG äÉWÉ°ûædGh

. ÉgÒZh IQGOE’Gh á°ù°SDƒŸG πNGO º«¶æàdGh

Éë°VGh ÉeÉªàgG 	
�   á«ÑæLC’Gh (ÉgOóY á∏b ºZQ) á«Hô©dG äÉ°SGQódG øe ójó©dG 	
�   âdhCG 	
�   óbh

á°SGQO ºK É¡›GôH øY ÚéjôÿGh ,áÑ∏£dG AGQBG	
�   ´Ó£à°SG ∫ÓN øe ,á«ÁOÉcC’G	
�   É¡›GôH Ëƒ≤àH

∫ÉéŸG Gòg ‘	
�   á«Hô©dG	
�   äÉ°SGQódG øeh .ábÓ©dG äGP	
�   äGÒ¨àŸG øe OóY Aƒ°V ‘ º¡JGôjó≤J

á«HÎdG á«∏c ‘ º∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH	
�   Ëƒ≤J ¤EG âaóg »àdG (2007) ƒdƒ∏dGh	
�   ábO	
�   ƒHCG á°SGQO

óbh .áÑdÉW (249) øgOóY ≠∏H »JÓdG ,äÉéjôÿG ô¶f ¬¡Lh øe (Iõ¨H) á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH

äGQÉ¡ŸG	
�   ,¢ùjQóàdG áæ¡eƒëf √ÉŒ’Gh	
�   ,á«°SGQódGäÉbÉ°ùŸG :á«JB’G	
�   ä’ÉéŸG º°†J IGOCG	
�   ôjƒ£J”

øY É°VôdGh	
�   ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh ,ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ™bGhh ,èeÉfÈdG øe áÑ°ùàµμŸG

	
�   áÑ°ùædÉH á«≤«Ñ£àdGh ,á«∏ª©dG äÉbÉ°ùŸG á«ªgCG	
�   èFÉàædG äô¡XCG óbh .èeÉfÈdG	
�   ôjƒ£Jh	
�   ,èeÉfÈdG

äÉÑdÉ£dG áLÉMäô¡XCG	
�   Éªc ,á«∏µμdG	
�   èeÉfôHh ,Ú°SQóŸG øYäÉÑdÉ£dG É°VQ h	
�   ,ájô¶ædG OGƒª∏d

¤EG âaóg á°SGQóH	
�   (2004) ábO ƒHCGh …È°U âeÉbh .á«Hƒ°SÉ◊Gh á«LƒdƒæµμàdG äGQÉ¡ª∏d

äÓµμ°ûe ¢ü«î°ûJ πLC’	
�   ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«∏µμdGh ,äÉ©eÉ÷G ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH º««≤J

	
�   ,áÑdÉWh kÉÑdÉW	
�   548 øe á°SGQódG áæ«YâfƒµμJh	
�   .áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG	
�    qºK øeh ,á«∏ª©dG á«HÎdG

	
�   äÉ©eÉ÷Gh	
�   á«HÎdG äÉ«∏c ‘ 1998-‐1997 »°SGQódG	
�   ΩΩÉ©dG ‘	
�   á«∏ª©dG	
�   á«HÎdG ‘	
�   Ú∏é°ùe

á«HÉéjEG kGQƒeCG ∑Éæg ¿CG á°SGQódG èFÉàf RôHCG 	
�   øe ¿Éch .IõZh	
�   ,á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ á«æ«£°ù∏ØdG

äÉbÉ°ùŸG ¢†©H á©«ÑW πãe ,á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG 	
�   ¢†©H ∑Éæg âfÉch	
�   ,º∏©ŸG ÖdÉ£dG 	
�   AGOCÉH ≥∏©àJ

ád’OäGP ,¥hôa OƒLhèFÉàædGâæ«H Éªc .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ÒZ ájô¶f É¡fƒµμd á°ShQóŸG	
�   ájƒHÎdG

.á©eÉ÷G/á«∏µμdG Ò¨àŸ iõ©J ,á«FÉ°üMEG

º«∏©àdG ¿CG É¡éFÉàf ºgCG âfÉc »àdG 	
�   (1998) ÊÉ£ë≤dG á°SGQO á«Hô©dG äÉ°SGQódG øeh

‘πª©dG ¥ƒ°SäÉÑ∏£àe ™e kÉ≤aGƒJ º«∏©àdG äÉLô ÌcCG (»µμ«æ«∏cE’G)	
�   ºK ,»≤«Ñ£àdG »©eÉ÷G

kÉbÉØJG äÉLôîŸG ∂∏J πbCG »g ΩΩƒ∏HódG äÉLQOh ,…ô¶ædG »©eÉ÷G º«∏©àdG Éªæ«H ,ájOƒ©°ùdG

ájGóH óæY	
�   ,ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ÌcCG ,äÉ°ü°üîàdG √òg	
�   »éjôN ¿CG Éªc ,¥ƒ°ùdG	
�   äÉÑ∏£àe	
�   ™e

ΩΩóY ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ‹É©dG º«∏©àdG äÉLô ≥aGƒJ	
�   ΩΩóY πeGƒY øe ¿EGh .º¡Ø«XƒJ

ègÉæŸG ôjƒ£J ΩΩóY¤EG áaÉ°VEG	
�   ,πª©dG ¥ƒ°S	
�   äÉÑ∏£àeÖ°ùM	
�   äÉ°ü°üîàdG ÚH	
�   ÜÓ£dG ™jRƒJ

.¥ƒ°ùdG áLÉMÖ°ùëH	
�   á«©eÉ÷G

»àdG (Zhao & Kuh , 2004)ƒch hGR á°SGQO ∫ÉéŸG 	
�   Gòg ‘ á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG øe

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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øe OóY ‘ êÉeóf’Gh ,º∏©àdG 	
�   äÉ©ªà› ‘ 	
�   ácQÉ°ûŸG ÚH äÉbÓ©dG ¢üëØJ ¤EG âaóg

	
�   óbh .á©eÉL	
�   365 ‘ ÒNC’G	
�   iƒà°ùŸGh ,∫hC’G iƒà°ùŸG	
�   áÑ∏£d áaOÉ¡dG á«ª«∏©àdG	
�   äÉWÉ°ûædG

á«©eÉ÷G á£°ûfC’G ‘êÉeóf’ÉH Év«HÉéjG á£ÑJôe º∏©àdG äÉ©ªà›‘ ácQÉ°ûŸG	
�   ¿CG á°SGQódG âæ«H

á°SGQO âæ«H óbh .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG øY áÑ∏£dG É°VQ áLQOh ,áÑ∏£dG äÉLôh	
�   ,áØ∏àîŸG

	
�   ÚH ábÓ©dG	
�   ¢üëØJ ¤EG âaóg »àdG (Lizzio, Wilson & Simons, 2002) øjôNBGh hõ«d
áÑ∏£dG ∑GQOEG ¿CG ,á«ª«∏©àdG äÉLôîŸGh ,á°SGQódG ¥ôWh ,á«ÁOÉcC’G º¡àÄ«Ñd áÑ∏£dG ∑GQOEG

ôjƒ£Jh	
�   ,É°VôdG áLQOh ,»ÁOÉcC’G π«°üëàdÉc	
�   ,º∏©àdG äÉLô ‘ ôKDƒj á«ÁOÉcC’G º¡àÄ«Ñd

ÉeCG .á°SGQódG á≤jôW ƒg ,§«°Sh Ò¨àe	
�   ∫ÓN øe ΩΩCG	
�   ,IöTÉÑe âfÉcCG	
�   AGƒ°S	
�   á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

	
�   äGÒ¨àe §Ñ°V ó©H ,âæ«H ó≤a 	
�   (Umbach & Porter, 2002) ôJQƒHh ,ñÉH ΩΩhCG á°SGQO
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH πYÉØàdGh ,äÉ«∏µμdGh ΩΩÉ°ùbC’G ¢üFÉ°üN ¿CG 	
�   ,á«°üî°ûdG 	
�   OGôaC’G

áLQO ≈⋲∏Y	
�   É«FÉ°üMEG ∫GO ÒKCÉJ É¡d ,èeÉfÈdG	
�   ‘ äÉÑdÉ£dG OóYh ,çÉëHC’G AGôLEGh ,áÑ∏£dG	
�   h

.äGQÉ¡ŸG	
�   ôjƒ£J ‘ á«∏µμdG ÒKCÉJ	
�   ∫ƒM º¡FGQCGh ,èeÉfÈdG	
�   ‘ ΩΩó≤ŸG º«∏©àdG	
�   øY áÑ∏£dG É°VQ

” ,(Rainsbury, Hodges, Burchell & Lay, 2002) øjôNBGh 	
�   iÒHõæjôd á°SGQO ‘h
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ ∫ÉªYE’G IQGOEG	
�   èeGôH	
�   »éjôNh ,áÑ∏W øe	
�   áYƒª› AGQBG ´Ó£à°SG

ΩΩõ∏J ,Úéjôî∏d	
�   á«°SÉ°SCG	
�   ájÉØc	
�   (24) á«ªgCG Ö«JÎH ¿ƒéjôÿG ΩΩÉb å«M ,GóædRƒ«f ‘ ‹É©dG

áeóNh ,Üƒ°SÉ◊G :»g πª©dG	
�   ¥ƒ°ùd áeRÓdGäÉjÉØµμdG ºgCG ¿CG èFÉàædG	
�   âæ«Hh .πª©dG ¥ƒ°ùd

OƒLh É°†jCG èFÉàædG âæ«H Éªc .º∏©àdG ‘ áÑZôdGh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,»YÉª÷G πª©dGh ,¿ƒHõdG

.áØ∏àîŸG á«cƒ∏°ùdGh	
�   á«aô©ŸG äGQÉ¡ª∏d ÚéjôÿGh áÑ∏£dG	
�   øe πc Ö«JôJ ÚH á£«°ùH ¥hôa

	
�   ÚH ábÓ©dG ¢üëØJ ¤EG	
�   âaóg »àdGh (Pike & Killian, 2001) ¿É«∏ch ∂«Ñd á°SGQO ≈⋲ah
,á«©eÉ÷G áÄ«Ñ∏d áÑ∏£dG ∑GQOEG 	
�   ¿CG èFÉàædG âæ«H ,º∏©àdG äÉLôh ,á«©eÉ÷G áÑ∏£dG äGÈN

ídÉ°üd 	
�   »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àe ±ÓàNÉH 	
�   ,á«FÉ°üMEG ád’óH ,∞∏àîj º∏©àdG 	
�   äÉLôh

.¬àëÑdG ΩΩƒ∏©dGh á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG áÑ∏W

á°SGQódG á∏µμ°ûe

≈⋲∏Y ¢Uô◊G ™eh ,á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈⋲∏Y πFÉ¡dG 	
�   ∫ÉÑbE’G Gòg πX	
�   ‘

¤EG Ò°ûJ »àdG ,IöUÉ©ŸG á«ª∏©dG 	
�   äGQƒ£àdG áÑcGƒe 	
�   IQhöVh ,á«æ«£°ù∏ØdG ájƒ¡dG ï«°SôJ

π°†aCG Ëó≤Jh 	
�   (2003 ,¢UƒëbƒH) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G 	
�   ¿Éª°V ≈⋲∏Y ó«cCÉàdG á«ªgCG

.Ú£°ù∏a ‘ ¬JÉLôh ,‹É©dG º«∏©àdG IOƒéH ΩΩÉªàg’G	
�   øe óH’ ¿Éc ;áÑ∏£∏d á«ª«∏©J áeóN

,πcÉ«¡dG á©LGôŸ ájQhO 	
�   -‐Iôªà°ùe 	
�   áØ°üHh-‐ êÉà– 	
�   äÉ©eÉ÷G 	
�   ¿CG ≈⋲æ©j ¬fƒª°†e ‘ Gògh

ójó÷G 	
�   :≈⋲∏Y ∞≤J »c ,É¡Áƒ≤JƒéFÉàædGh ,äÉ«cƒ∏°ùdGh ,±GógC’Gh ,á«ª«∏©àdG 	
�   ôWC’Gh

∂dòH äÉ©eÉ÷G ™«£à°ùJh ,äÉbƒ©ŸGh ,äÉeƒ≤ŸGh ,á«æWƒdG áÄ«ÑdG äÉLÉMh ,⁄É©dG 	
�   ‘
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96,1999,QÉéædG) ó¨dG á©eÉL πµμ°ûd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG OGóYEGh	
�   ,äÓµμ°ûŸG ¢ü«î°ûJ

á«∏ªY â°ù«d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG 	
�   öUÉæY øe öüæY	
�   hCG ,¿ƒµμe …C’ Ëƒ≤àdG á«∏ªYh .(42¢U

ƒëf á¡LƒŸG á∏YÉØàŸGh	
�   ,á©HÉààŸG	
�   äGAGôLE’GhäÉ«∏ª©dG	
�   øe áYƒª› »g É‰EGh ,á£«°ùH IóMGh

äGAGôLE’Gh ,äÉ«∏ª©dG √òg	
�   á©«ÑW ∞∏àîJh ,±GógC’G øe	
�   áYƒª› hCG ,Ú©e ±óg ≥«≤–

 2003 ,ΩΩÓY) á«∏ª©dG ∂∏àd	
�   …ôµμØdG Qƒ°üàdGh ,ÉgQGhOCGh ,Ëƒ≤àdG á«∏ªY ∞jô©J ±ÓàNÉH

,Ú°ùëàdG	
�   ‘ áØ∏àîŸG ⁄É©dGÜQÉŒ¿CG	
�   ÉÃh .(Worthen, Sanders & Filzpatrick, 1997;
ófÉ°ùJ »àdG á«Áƒ≤àdG äÉ°SGQódG OƒLh á«ªgCG	
�   ≈⋲∏Y äócCG	
�   ‹É©dG º«∏©àdG ‘ » rYƒædG ôjƒ£àdGh

åëÑdG	
�   Iôµμaâ©Ñf ó≤a ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh	
�   äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh sºK øeh » rYƒædG ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY

:»∏j ÉŸ	
�   áãMÉÑdG á¶MÓe ∫ÓN øe

´ƒædGh ºµμdG	
�   ‘ ÉXƒë∏e	
�   GQƒ£J äó¡°T ób Iõ¨H á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ‘ áØ∏àîŸG	
�   èeGÈdG ¿EG -‐

øe êôîàdG	
�   »ãjóM	
�   áÑ∏£dG πÑb øe É«dÉY É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G íÑ°UCÉa	
�   ,IÒNC’G öû©dG äGƒæ°ùdG	
�   ‘

»°SGQódG ΩΩÉ©dG ‘ áÑ∏£dG OóY ≠∏Hå«M (á«fÉ°ùfE’Gh ,á«YöûdGh	
�   ,á«≤«Ñ£àdG) äÉ°ü°üîàdG áaÉc

.áÑdÉWh ÖdÉW∞dCG	
�   20	
�   ¤GƒM 2007-‐2006

;ÚéjôÿG 	
�   AGQBG ´Ó£à°SÉH á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ≈⋲∏Y ÚªFÉ≤dG ΩΩÉªàgG -‐

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ΩΩAÓà«d ,»ÁOÉcC’G AGOC’G ôjƒ£J	
�   ±ó¡H ∂dPh

.ÉgOÉªàYGh á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdÉH »ŸÉ©dGh ,»Hô©dGh »∏ëŸG ΩΩÉªàg’G IOÉjR -‐

¬Ñ°T 	
�   áÄ«g É¡àØ°üH IOƒé∏d 	
�   OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG Ú£°ù∏a ‘ â°ù°SCÉJ ób ¬fCG Éæg ôcòfh

ƒg ÉgOƒLh øe ±ó¡dGh ,2002-‐1-‐27 ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QÉWEG ‘ á∏≤à°ùe

á«é«JGÎ°S’G äÉjƒdhC’G ™e ÜhÉéà«d ;√ó«°TôJh ,»æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–

.(2003 ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) á«YƒædGh IOƒ÷G §Ñ°V ™e ,á«æWƒdG

…QhódG Ëƒ≤àdGh	
�   ,IOƒ÷ÉH	
�   á«æ©ŸG á«Hô©dGh ,á«æ«£°ù∏ØdG 	
�   á°üàîŸG	
�   á«ª∏©dG äGQGó°UE’G á∏b -‐

äÉ«∏ªY ‘	
�   Ú«æ©ŸGh	
�   QGô≤dG …òîàe óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T	
�   øe »àdGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe	
�   ‘

.ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG

ô¶f ¬¡Lh øe ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH 	
�   á«ÁOÉcC’G èeGÈdG Ëƒ≤àd ;á°SGQódG √òg »JCÉJ Éæg 	
�   øe

,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdÉc ,äGÒ¨àŸG øe Oó©H º¡JGôjó≤J ÚH ábÓ©dG 	
�   ¢üëØàdh 	
�   ,ÚéjôÿG

±ó¡H∂dPh ,∫ÉéŸG Gòg‘áæjÉÑàeäÉ«HOC’GèFÉàf ¿CG kÉ°Uƒ°UÉNh»ªcGÎdG∫ó©ŸGh ,¢ùæ÷Gh

çó– »àdG ,äGQƒ£àdG ™e ΩΩAÓààd ,É¡à«Yƒf ôjƒ£Jh ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸG

á°SGQO ™e á°SGQódG √òg	
�   èFÉàf πeÉµμàJ ±ƒ°Sh .»ŸÉ©dGh »Hô©dGh	
�   ,»æ«£°ù∏ØdG	
�   πª©dG ¥ƒ°S	
�   ‘

á©eÉ÷G ‘ á«©eÉ÷G áÄ«Ñ∏d ÚéjôÿG º¡°ùØfCG 	
�   Ëƒ≤J ≈⋲∏Y äõcQ »àdG (öûæ∏d â∏°SQCG)	
�   ‹ƒ◊G

. Iõ¨H á«eÓ°SE’G

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG ±GógCG

:»JCÉj Éª«a	
�   á°SGQódG ±GógCG äOó–

å«Møe ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH	
�   á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d	
�   á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCGäGôjó≤J¤EG±ô©àdG	
�   -‐1

º¡JGôjó≤Jh ,ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ,á«∏µμdG AGOCG ,áÑ∏£dG ™e Ú°SQóŸG ábÓY ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe

.ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤∏d

,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH	
�   á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH ábÓ©dG á°SGQO -‐2

,ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdGh ,áÑ∏£dG ™e Ú°SQóŸG ábÓYh ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe :å«M øe

,»ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àÃ	
�   ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh ,äGQó≤∏d	
�   º¡JGôjó≤Jh

.»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

.Iõ¨H á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©dG OGôaCG äÉMÎbG ¿É«H -‐3

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:»JCÉj Éª«a á°SGQódG á∏Ä°SCG OóëàJ

äÉbÉ°ùeå«M	
�   øe ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’GèeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCG	
�   äGôjó≤J Ée -‐1

º¡JGôjó≤J Éeh 	
�   ;ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdG AGOCGh 	
�   ,áÑ∏£dÉH 	
�   Ú°SQóŸG ábÓYh 	
�   ,¢ü°üîàdG

? ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤∏d

øe ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ∞∏àîJ πg -‐2

?ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdGh	
�   ,áÑ∏£dÉH	
�   Ú°SQóŸG ábÓYh ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe å«M

äGÒ¨àe±ÓàNÉH ÉgƒÑ°ùàcG	
�   »àdGäGQÉ¡ŸGh ,äGQó≤∏d áæ«©dG OGôaCGäGôjó≤J∞∏àîJ πg-‐3

?»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G

?Iõ¨H ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH	
�   á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©dG OGôaCG äÉMÎbGÉe -‐3

á°SGQódG á«ªgCG

:Éªg Ú«°SÉ°SCG ÚdÉ›	
�   ‘ á°SGQódG á«ªgCG	
�   OóëàJ

ä’ÉéŸG ≈⋲∏Y Aƒ°†dG â≤dCG á°SGQódG ¿EG å«M ,ájô¶ædG á«ªgC’G ‘	
�   πãªàjh :∫hC’G ÖfÉ÷G

¤EG áaÉ°VEG ÉgöUÉæYh ,‹É©dG 	
�   º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ÁOÉcC’G èeGÈdG 	
�   IOƒL º««≤àd áØ∏àîŸG

.»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G :πãe ,á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓY

á«ªgCG øeºZôdG≈⋲∏Y-‐ áãMÉÑdG º∏Y	
�   Ö°ùM-‐∫ÉéŸG Gòg	
�   ‘IOhóâdGRÉe á«Hô©dGäÉ°SGQódÉa

.»Hô©dG ⁄É©dG‘‹É©dG º«∏©àdGäÉ°ù°SDƒe‘ á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ájƒ«Mh

ºà¡J»àdGäÉ°SGQódG πFGhCG øe É¡fEGå«M ,á°SGQó∏d á«≤«Ñ£àdG á«ªgC’G‘	
�   πãªàjh :ÊÉãdG	
�   ÖfÉ÷Gh

IQób áaô©Ÿ ,äÉéjôÿGhÚéjôÿG ô¶f	
�   ¬¡Lh øe á«eÓ°SE’G	
�   á©eÉ÷ÉH áØ∏àîŸG èeGÈdG á°SGQóH
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98á°SGQódG èFÉàf ¿CG ≈⋲æ©j Gògh .É¡«a IOƒ÷G iƒà°ùeh ,IƒLôŸG	
�   ±GógC’G ≥«≤–	
�   ‘ èeGÈdG ∂∏J

á«ÁOÉcC’GèeGÈdG™bGh∫ƒM,áØ∏àîŸGèeGÈdG AÉæH≈⋲∏Y	
�   ÚªFÉ≤∏dí°VGh	
�   Qƒ°üJ AÉ£YEG	
�   ‘ºgÉ°ùà°S

.πª©dG ¥ƒ°SäÉLÉ«àMGh ΩΩAÓààd ;èeGÈdGÚ°ù–‘º¡°ùj	
�   ób É‡ ;á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH

á°SGQódG äGOó

¬¡Lh	
�   øe ,Iõ¨H á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G èeGÈdG Ëƒ≤J ‘ á°SGQódG	
�   √òg äOó–

.2006-‐2005 »°SGQódG ΩΩÉ©dG ‘ ,äÉéjôÿGh ÚéjôÿG ô¶f

á°SGQódG äÉë∏£°üe

	
�   hCG ,AÉ«°TC’G áª«b ≈⋲∏Y	
�   ΩΩÉµμMCG QGó°UEG ‘	
�   ó«ØJ ,äÉeƒ∏©e É¡æY èàæJ ,áª¶æe á«∏ªY	
�   :Ëƒ≤àdG

.á«∏ª©dG	
�   äGQGô≤dG PÉîJG ºK ,QÉµμaC’G hCG ,äÉYƒ°VƒŸG hCG ,¢UÉî°TC’G

	
�   á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG öUÉæY ™«ªL ‘ ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ,¢üFÉ°üÿGh ,ÒjÉ©ŸG á∏ªL :IOƒ÷G

äÉLÉ«àMG 	
�   »Ñ∏J 	
�   »àdG äÉLôîŸÉH ΩΩCG äÉ«∏ª©dÉH ΩΩCG ,äÓNóŸÉH ≥∏©àj Ée AGƒ°S 	
�   ,á©eÉ÷ÉH

∫É©ØdG 	
�   ΩΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ≥≤ëàJh ,º¡JÉLÉMh Úª∏©àŸG äÉÑZQh ,¬JÉÑ∏£àeh ™ªàéŸG

.(538¢U ,2000 ,áÑ«°ûY) á©eÉ÷ÉH ájOÉŸGh ,ájöûÑdG öUÉæ©dG ™«ª÷

	
�   á«eÓ°SE’G	
�   á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ™«ªL ,á°SGQódG	
�   √òg‘,É¡H ó°ü≤j :á«ÁOÉcC’GèeGÈdG

.á«YöûdGh ,á«≤«Ñ£àdGh	
�   ,á«fÉ°ùfE’G	
�   äÉ°ü°üîàdG	
�   ‘

	
�   èeGÈdG øY äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áª¶æe á«∏ªY :á«ÁOÉcC’G 	
�   èeGÈdG IOƒL Ëƒ≤J

¢Vô¨dG Gò¡d äóYCG »àdG IGOC’G 	
�   ΩΩGóîà°SG ∫ÓN	
�   øe ∂dPh 	
�   ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G

.á«∏ª©dG äGQGô≤dG PÉîJGh ,ΩΩÉµμMC’G QGó°UEG ‘ ó«ØJ »àdGh ,(èjôÿG ábÉ£H)

	
�   IQGRh 	
�   ±GöTEÉH πª©J ,‹É©dG º«∏©à∏d á∏≤à°ùe ,áeÉY á«ÁOÉcCG á°ù°SDƒe 	
�   :á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G

IõZ ´É£b AÉæHC’	
�   ‹É©dG º«∏©àdG ¢Uôa	
�   ÒaƒJ É¡aGógCG øeh	
�   ,á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG	
�   º«∏©àdGh á«HÎdG

ájƒ≤Jh ,IÉ«◊G »MÉæe ∞∏à ‘ »ª∏©dG ΩΩó≤àdG áÑcGƒeh ,áeÉY »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdGh ,á°UÉN

AÉªàf’G	
�   õjõ©Jh ,øWƒdGh ,øjódG	
�   ÖM ≥«ª©Jh ,äÉ©ªàéŸG ™e á«aÉ≤ãdGh ,á«ª∏©dG äÉbÓ©dG

á©eÉ÷G 	
�   º°†Jh .(2002 ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G) πª©dG áª«bh ,ájô◊G 	
�   ΩΩƒ¡Øe ï«°SôJh ,¬«dEG

∫ƒ°UCG	
�   :º°†J	
�   áØ∏à äÉ°ü°üîJ ‘	
�   Òà°ùLÉŸG íæ“ Éªc ,¢SƒjQƒdÉµμÑdG áLQód	
�   äÉ«∏c	
�   (10)

.ΩΩƒ∏©dGh ,ÜGOB’Gh ,á«HÎdGh	
�   ,á°Sóæ¡dGh ,IQÉéàdGh ,á©jöûdGh ,øjódG

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

,™bGƒdG ‘ »g Éªc IôgÉ¶dG ∞°üj …òdG ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SG

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

∂∏J äÉbÓY º¡a ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG ∂dP iODƒj å«ëH ,É«Ø«ch ,É«ªc GÒÑ©J É¡æY È©j ºK

¢ShQó`ŸG ™bGƒdG ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùJ äÉª«ª©Jh	
�   ,äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG	
�   ¤EG áaÉ°VEG ,IôgÉ¶dG

.(1998 ,ΩΩÓY ƒHCG)

á°SGQódG ™ªà›

∂°Th ≈⋲∏Y ºg øe á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G äÉéjôNh »éjôN øe á°SGQódG ™ªà› 	
�   ¿ƒµμJ

í°Vƒj »JB’G ∫hó÷Gh .2447	
�   ºgOóY ≠∏H óbh	
�   2006-‐2005»°SGQódG	
�   ΩΩÉ©dG	
�   ‘êôîàdG

.»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe Ö°ùM º¡©jRƒJ

(1) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG ™ªà›

¢ü°üîàdG¿ƒéjôNäÉéjôN´ƒªéŸG

(á©jô°Th ,øjO ∫ƒ°UCG) á«Yô°ûdG ΩΩƒ∏©dG90275365

(¢†jôªàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµμJ	
�   ,á°Sóæg ,ΩΩƒ∏Y) á«≤«Ñ£àdG ΩΩƒ∏©dG4699691438

(IQÉéàdGh ,ÜGOB’G ,á«HÎdG)	
�   á«fÉ°ùfE’G ΩΩƒ∏©dG376268644

´ƒªéŸG93515122447

á°SGQódG áæ«Y

.≈⋲∏°UC’G ™ªàéŸG øe (%35) É¡àÑ°ùf 	
�   ,á∏ã‡ á«FGƒ°ûY á≤jô£H á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG ”

:»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe Ö°ùM ,áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ í°Vƒj	
�   »JB’G ∫hó÷Gh

(2) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG áæ«Y

¢ü°üîàdG¿ƒéjôNäÉéjôN´ƒªéŸG

(á©jô°Th ,øjO ∫ƒ°UCG) á«Yô°ûdG ΩΩƒ∏©dG206686

(¢†jôªàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµμJ	
�   ,á°Sóæg ,ΩΩƒ∏Y) á«≤«Ñ£àdG ΩΩƒ∏©dG166350516

(IQÉéàdGh ,ÜGOB’G ,á«HÎdG)	
�   á«fÉ°ùfE’G ΩΩƒ∏©dG144112256

´ƒªéŸG330528858

(èjôÿG ábÉ£H) á°SGQódG IGOCG

Ëƒ≤J ±ó¡H ;á«eÓ°SE’G	
�   á©eÉ÷G áÑ∏£d	
�   èjôN ábÉ£H	
�   øY IQÉÑY »gh ,á°SGQódG IGOCG AÉæH ”

äÉbÉ°ùe	
�   ,(áeÉYäÉeƒ∏©e) áæ«©dG ¢üFÉ°üN :á«JB’Gä’ÉéŸG øe¿ƒµμàJh ,»ÁOÉcC’GèeÉfÈdG

»àdG äGQÉ¡ª∏dh ¬JGQó≤d	
�   ÖdÉ£dG Ëƒ≤Jh ,á«∏µμdG AGOCGh ,áÑ∏£dÉH	
�   Ú°SQóŸG	
�   ábÓYh ,¢ü°üîàdG

.ÊGó«ŸG	
�   ÖjQóàdG ™bGhh ,èeÉfÈdG øe É¡Ñ°ùàcG
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100(á°SGQódG IGOCG) º«ª°üJh AÉæH äGƒ£N

” ,á°SGQódG 	
�   ä’DhÉ°ùJ 	
�   øY áHÉLEÓd áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒh ,á°SGQódG 	
�   ±GógCG ≥«≤ëàd

 Schnieder&) É¡æe	
�   ,∫ÉéŸG Gòg‘äÉ«HOC’G øe OóY≈⋲∏Y´ÓW’G ó©H ,á°SGQódG	
�   IGOCG ôjƒ£J

 Niederjohn ,1995; ISU, 1998; UIUC, 1999; UW, 2001; SFSU, 2001;
.(,Northern Research Institute, 2003; QU, 2004

;ÉgöUÉæYh áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ójó– ‘ äÉ«HOCÓd É¡à©LGôe øe áãMÉÑdG äOÉØà°SG óbh

‘ IGOC’G OGóYEG ‘ 	
�    óYÉ°S É‡ ;ÚéjôÿG ô¶f ¬¡Lh øe á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL 	
�   ¢SÉ«≤d

ÉgOóY	
�   ,á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈⋲∏Y É¡≤«Ñ£J ” »àdGh ,ÚªµμëŸG ≈⋲∏Y É¡°VôY πÑb á«dhC’G É¡JQƒ°U

óbh .â©ªL »àdG 	
�   äÉ¶MÓŸG 	
�   Aƒ°V ‘	
�   »FÉ¡ædG 	
�   É¡∏µμ°ûH â¨«°U ºK 	
�   ,áÑdÉWh ÉÑdÉW (30)

:á«JB’G AGõLC’G ≈⋲∏Y IGOC’G â∏ªà°TG

	
�   ¿ÉN 	
�   ,íaQ) :øµμ°ùdG ¿Éµμe 	
�   :πãe èjôÿG øY á«°üî°T äÉfÉ«H º°V óbh 	
�   :∫hC’G 	
�   Aõ÷G

¢ü°üîàdGh ,(≈⋲ãfCG ,ôcP) ¢ùæ÷G ,ôª©dGh ,(∫Éª°ûdG á≤£æe ,IõZ ,≈⋲£°SƒdG	
�   á≤£æŸG ,¢ùfƒj

,á«YöT ΩΩƒ∏Y) :¢ü°üîàdGh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG	
�   ‘ ∫ó©ŸGh ,(»HOCG ,»ª∏Y) :áeÉ©dG ájƒfÉãdG ‘

,ábÉYEG OƒLhh ,á«ÑæLCG äÉ¨d IOÉLEGh ,êôîàdG óæY ∫ó©ŸGh ,(á«≤«Ñ£J ΩΩƒ∏Yh ,á«fÉ°ùfEG	
�   ΩΩƒ∏Y

èeGÈH ¥Éëàd’Gh ,Ée 	
�   áØ«Xƒd 	
�   Ö∏W Ëó≤Jh ,á«ÑjQóJ äGQhOh ,¢ü°üîàdG QÉ«àNG ÖÑ°Sh

.É«∏©dG	
�   äÉ°SGQódG

,»ÁOÉcC’G èeÉfÈdÉH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùÃ á≤∏©àe IQÉÑY (13)	
�   øe ¿ƒµμJh	
�   :ÊÉãdG Aõ÷Gh

ÒZ (1)	
�   h ,Ió°ûH ≥aGƒe (5) ÚH Ée ìhGÎJ ,äÉHÉéà°SG ¢ùªN ÚH øe áæ«©dG OGôaCG QÉàîjh

.Ió°ûH ≥aGƒe

OGôaCG QÉàîjh .áÑ∏£dÉH	
�   Ú°SQóŸG ábÓ©H á≤∏©àe ,äGQÉÑY (7)	
�   øe ¿ƒµμJh	
�   :ådÉãdG	
�   Aõ÷Gh

.Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ (1)	
�   h ,Ió°ûH ≥aGƒe (5) ÚH Ée ìhGÎJ	
�   ,äÉHÉéà°SG ¢ùªN ÚH øe áæ«©dG

øe áæ«©dG OGôaCG QÉàîjh .á«∏µμdG AGOCÉH á≤∏©àe ,äGQÉÑY	
�   (3) øe	
�   ¿ƒµμJ	
�   óbh :™HGôdG	
�   Aõ÷Gh

.Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ (1)	
�   h ,Ió°ûH ≥aGƒe (5) ÚH Ée	
�   ìhGÎJ ,äÉHÉéà°SG	
�   ¢ùªN ÚH

áæ«©dG OGôaCG QÉàîjh .ÊGó«ŸG ÖjQóàdÉH á≤∏©àe ,äGQÉÑY (5)	
�   øe ¿ƒµμJh	
�   :¢ùeÉÿG	
�   Aõ÷Gh

.GóL á«fóàe áLQóH (1)	
�   h ,GóL á«dÉY áLQóH	
�   (5) ÚH Ée ìhGÎJ ,äÉHÉéà°SG ¢ùªNÚH øe

.¬JGQÉ¡eh ¬JGQó≤d ÖdÉ£dG º««≤àH ≥∏©àJ ,IQÉÑY (17) 	
�   øe ¿ƒµμJh :¢SOÉ°ùdG Aõ÷Gh 	
�   

(1)	
�   h GóL	
�   á«dÉY	
�   áLQóH	
�   (5) ÚH Ée ìhGÎJ ,äÉHÉéà°SG ¢ùªN ÚH øe áæ«©dG OGôaCG QÉàîjh

.GóL á«fóàe áLQóH

á°SGQódG IGOC’ (ájÎeƒµμ«°ùdG) ¢üFÉ°üÿG

´ƒLôdG ∫ÓNøe Égôjƒ£J	
�   ”»àdGh ,á«dhC’G	
�   áfÉÑà°S’G ¢VôY	
�   ” ;ábÉ£ÑdG	
�   ¥ó°Uøe	
�   ≥≤ëà∏d

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,Ú«ÁOÉcC’G øe (10) ≈⋲∏Y ,‹É©dG	
�   º«∏©àdG	
�   èeGôH ‘ IOƒ÷Gh Ëƒ≤àdÉH á°üàîŸG äÉ«HOC’G ¤EG

,ÚªµμëŸG AGQBG ≈⋲∏Y´ÓW’G ó©Hh .áØ∏àîŸG á©eÉ÷GäÉ«∏cøe IÈÿGh¢UÉ°üàN’G…hPøe

∂dP ó©H .Év«ª∏Yh kÉ«≤£æe É¡ª¶©e ¿Éc »àdGh ,âMÎbG	
�   »àdG äÓjó©àdG AGôLEGh É¡H ,òNC’G	
�   ”

(30) ÉgOóY ≠∏Hh ,á°SGQódG ™ªà›	
�   øe á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈⋲∏Y 	
�   ádó©ŸG äÉfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ”

»àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” ºK .2006-‐2005 »°SGQódG ΩΩÉ©dG ‘ º¡LôîJ ™sbƒnàoj áÑdÉWh ÉÑdÉW

á°SGQódG áæ«Y ≈⋲∏Y ábÉ£ÑdG â≤uÑ oW ºK .èjôÿG ábÉ£H ≈⋲∏Y äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ™e â©ªL

ÒZ OÉ©Ñà°SG ™e É¡éFÉàf 	
�    râ n≤ub oOh, rä nR pôoah â©ª oL ” ºK ,2006-‐2005 ΩΩÉY ∞«°U ‘

ΩΩƒ∏©∏d	
�   á«FÉ°üM’G ΩΩRôdG èeÉfôH ∫ÓN	
�   øe ,Üƒ°SÉ◊G	
�   ‘ äÉfÉ«ÑdG â∏NOCG	
�   ºK ,É¡æe Ö°SÉæŸG

ócCÉà∏d ,á«°SÉ°SC’G á«Ø°UƒdG á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG ¢†©H	
�   âjôLCG	
�   óbh	
�   .( ) á«YÉªàL’G

øe Qƒ πµμd	
�   »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÓeÉ©eâLôîà°SG óbh .á∏NóŸG äÉfÉ«ÑdG ábOh	
�   áë°U	
�   øe

πµμd á«∏µμdG	
�   áLQódG ÚH ábÓ©dG ÜÉ°ùM ∫ÓN	
�   øe ,Iô≤a πµμd ∂dòch ,èjôÿG ábÉ£H QhÉ

á«∏µμdG áLQódGh QƒëŸG áLQO	
�   ÚHh ,äGô≤ØdGh ,IGOCÓd á«∏µμdG áLQódG ÚHh ,äGô≤ØdGh	
�   Qƒ

äÉÑãdG 	
�   πeÉ©e 	
�   ÜÉ°ùM ” ó≤a ,ábÉ£ÑdG äÉÑãd áÑ°ùædÉH ÉeCG .Ió«L 	
�   É¡«©ªL âfÉch ,IGOCÓd

:»JB’G πµμ°ûdÉH èFÉàædG âfÉch .èjôÿG	
�   ábÉ£H AGõLCG øe AõL πµμd ÉØdCG ñÉÑfhôc

(3) ºbQ ∫hó÷G
èjôÿG ábÉ£H AGõLCG äÉÑK

∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóY(ÉØdCG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG πeÉ©e

¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe130^81

áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY70^85

á«∏µμdG AGOCG30^83

ÊGó«ŸG ÖjQóàdG50^85

¬JGQÉ¡eh ¬JGQó≤d ÖdÉ£dG º««≤J170^89

450^92

É‡ äÉÑKh ¥ó°U øe Ió«L (ájÎeƒµμ«°S)	
�   ¢üFÉ°üîH ∞°üàJ á°SGQódG	
�   IGOCG ¿CÉH ÚÑàj Éæg	
�   øe

øe ¬°SÉ«b ” ÉÃ ábóHh á£ÑJôe ¿ƒµμà°S á°SGQódG √òg É¡H	
�   êôîà°S	
�   »àdG ä’’óà°S’G ¿CG	
�   ≈⋲æ©j

.(Thorndike, 1997) (èjôÿG ábÉ£H) á°SGQódG IGOCG ΩΩGóîà°SG ∫ÓN

É¡JGÒ¨àeh á°SGQódG º«ª°üJ

(1 :≈⋲gh ,á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG :’hCG :á«JB’G äGÒ¨àŸG ≈⋲∏Y á°SGQódG º«ª°üJ πªà°TG ó≤d

(3 ,á«≤«Ñ£J ΩΩƒ∏Yh /á«fÉ°ùfEG ΩΩƒ∏Y	
�   /á«YöT ΩΩƒ∏Y :»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG	
�   (2 ,≈⋲ãfCG/ôcP :¢ùæ÷G

	
�   ‘â∏ã“	
�   óbh ,á©HÉàdG äGÒ¨àŸG :É«fÉK .≈⋲∏YCÉa	
�   80 ,/80 øe πbCG :á©eÉ÷G‘	
�   »ªcGÎdG ∫ó©ŸG

,¢ü°üîàdGäÉbÉ°ùe) á«ÁOÉcC’GèeGÈdÉH á≤∏©àe ,áØ∏àä’ÉéŸäÉéjôÿGhÚéjôÿGËƒ≤J

∂dPh º¡JGQÉ¡eh º¡JGQó≤d ∂dòch (ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdG AGOCGh ,Ú°SQóŸÉH ábÓ©dGh
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102.∫É› πµμd á«∏µμdG áLQódG ≈⋲∏Y ÚéjôÿG äÉHÉéà°SG §°Sƒàe ÜÉ°ùM ∫ÓN øe

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

ΩΩƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G ΩΩRôdG èeÉfôH áãMÉÑdG âeóîà°SG ,É«FÉ°üMEG äÉfÉ«ÑdG 	
�   á÷É©e πLC’

	
�   :á«JB’G á«∏«∏ëàdGh á«Ø°UƒdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ΩΩGóîà°SÉH ∂dPh 	
�   ,(SPSS) á«YÉªàL’G
»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNGh ,ájƒÄŸG Ö°ùædGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.ájó©ÑdG äGQÉÑàNÓd á«Ø«°T QÉÑàNGh ,(Three Way ANOVA)

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCGäGôjó≤J Ée :»∏j Ée ≈⋲∏Y∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf

ÖjQóàdGh ,á«∏µμdGh	
�   ,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓYh ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe :å«M øe	
�   ,á«eÓ°SE’G

?ÉgƒÑ°ùàcG »àdG	
�   äGQÉ¡ŸGh	
�   ,äGQó≤∏d ∂dòch	
�   ,ÊGó«ŸG

á«Ñ°ùædG ¿GRhC’Gh ,á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG ΩΩGóîà°SG ” ;∫GDƒ°ùdG øe ∫hC’G Aõ÷G øY áHÉLEÓdh

,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓYh ,¢ü°üîàdG	
�   äÉbÉ°ùe :»gh ,áfÉÑà°S’G ä’É› OƒæH øe óæH πµμd

:∂dP í°Vƒj (4) ºbQ	
�   ∫hó÷Gh 	
�   .ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdG AGOCGh

(4) ºbQ ∫hó÷G
á«ÁOÉcC’G	
�   èeGÈ∏d áØ∏àîŸG ä’Ééª∏d á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG

* ¿É«ÑdGOó©dG
§°SƒàŸG

	
�   **»HÉ°ù◊G
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

¿RƒdG
»Ñ°ùædG

¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe

.´GóHE’Gh ÒµμØàdG á«ªæJ	
�   ≈⋲∏Y ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe õcôJ847	
�   3^000^72175%

.πeÉµμàdGh §HGÎdÉH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe º°ùàJ8423^100^70078%

.áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG AÉæH ¤EG ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ±ó¡J8393^080^64077%

.äÓµμ°ûŸG πMh »ª∏©dG ÒµμØàdG ¥ôW	
�   ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ≈⋲ªæJ8382^990^69975%

.ô°ü©dG äGQƒ£J ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ÖcGƒJ8452^950^79274%

.äÉYÉ°ùdG OóY ™e	
�   ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe	
�   iƒà ºéM Ö°SÉæàj8352^650^81966%

.»æ¡ŸG OGóYEÓd á«aÉc ¢ü°üîàdG OGƒe ¿CG ô©°TCG8422^460^87262%

.IOÉŸG	
�   ¢VôY ‘ ≥jƒ°ûàdG ô°üæY ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ƒ°SQóe ΩΩóîà°ùj8422^520^84163%

.á«aÉc	
�   äÉbÉ°ùª∏d	
�   á«∏ª©dG	
�   äÉÑjQóàdG ¿CG iQCG8362^300^88758%

.Ú≤∏àdGh ßØ◊G ≈⋲∏Y óªà©J ¢ü°üîàdG äÉYƒ°Vƒe ¿CG iQCG8472^180^83055%

.á°ûbÉæeh π«∏– ¿hO ¢ü°üîàdG	
�   äÉbÉ°ùe ‘ äÉeƒ∏©ŸG Oô°S ºàj8402^690^72867%

.áÑ∏£dG ™e á«fÉ°ùfEG äÉbÓY áeÉbEG ≈⋲∏Y ¢SQóŸG ¢Uôëj8362^780^78470%

.èjôî∏d á«æ¡ŸG á«∏ª©dG IÉ«◊ÉH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe §ÑJôJ8332^710^81368%

áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY

.º¡FGQBG øY GhÈ©«d áÑ∏£∏d á°Uôa ¿ƒ°SQóŸG ≈⋲£©j8433^020^69176%

.IGhÉ°ùeh ádGó©H áÑ∏£dG ¿ƒ°SQóŸG πeÉ©j8382^710^82168%

.kÉ«ÁOÉcCG	
�   áÑ∏£dG	
�   IóYÉ°ùe	
�    ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ƒ°SQóe	
�   ∫hÉëj8382^810^75470%

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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(4) ºbQ ∫hó÷G	
�   ™HÉJ

* ¿É«ÑdGOó©dG
§°SƒàŸG

	
�   **»HÉ°ù◊G
±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

¿RƒdG
»Ñ°ùædG

.áÑ∏£dG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈⋲∏Y IQó≤dG º¡jód8412^990^65875%

.QÉµμàH’Gh ´GóHE’G	
�   ìhQ áÑ∏£dG	
�   óæY ¿ƒ°SQóŸG »ªæj8312^650^80866%

.AÉæÑdG ó≤ædG πÑ≤Jh ™°VGƒàdÉH	
�   ¿ƒ°SQóŸG ™àªàj8392^710^82268%

. IÒ°ü≤dG äÉfÉëàe’Éc Ëƒ≤à∏d IOó©àe kÉbôW ¿ƒ°SQóŸG ΩΩóîà°ùj8363^150^71779%

AGOCG ΩΩÉY πµμ°ûH	
�   á«∏µμdG

.∫OÉÑàŸG ΩΩGÎM’ÉH á«∏µμdÉH »àbÓY º°ùàJ8383^300^69282%

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°ùd áeRÓdG	
�   äÉeõ∏à°ùŸG á«∏µμdG ôaƒJ8362^950^73474%

.kÉ«ÁOÉcCG áÑ∏£dG OÉ°TQEÉH á«∏µμdG ºà¡J8372^860^80972%

ÊGó«ŸG ÖjQóàdG

.ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ‘	
�   áÑ∏£dG äÓµμ°ûe πM	
�   ≈⋲∏Y QOÉb èeÉfÈdG6963^080^86977%

.ÊGó«ŸG ÖjQóàdG º°ùb Égó≤©j »àdG á«ÁOÉcC’G äGAÉ≤∏dG Oó©àJ6892^490^92662%

.ÚÁOÉcC’G Úaô°ûŸG èeÉfÈdG ™HÉàj6832^840^92171%

.ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ‘ ÖdÉ£dG øe	
�   ∫hòÑŸG ó¡÷G äÉLQódG ºFÓJ6842^790^96870%

.ÊGó«ŸG ±ô°ûŸG äÉ¡«LƒJ øe IOÉØà°S’G ºàj6873^170^90679%

Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ=1 ,≥aGƒe ÒZ =2 ,≥aGƒe=3 ,Ió°ûH	
�   ≥aGƒe	
�   =4 :ƒg ΩΩóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG*
0^05	
�   ád’O iƒà°ùe óæY	
�   É«FÉ°üMEG ádGO äÉ£°SƒàŸG ™«ªL âfÉch ,óMGh §°SƒàŸ ‹’óà°SG QÉÑàNG AGôLEG ”	
�   **

âfÉc ,èeÉfÈdG äÉbÉ°ùe ¢Uƒ°üîH ,áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG âæ«H	
�   óbh

á«∏ª©dG äÉÑjQóàdG ¿CG iQCG :á«dÉàdG äGQÉÑ©dG â∏°üM óbh ,%78 ¤EG %55 ÚH Ée	
�   ìhGÎJ

,äGôjó≤àdG πbCG ≈⋲∏Y Ú≤∏àdGh	
�   ßØ◊G ≈⋲∏Y óªà©J ¢ü°üîàdGäÉYƒ°Vƒe h á«aÉcäÉbÉ°ùª∏d

,¢ùjQóàdG‘	
�   AÉ≤dE’GÜƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SGh ,¢ùjQóàdG‘…ô¶ædGÖfÉ÷GÖ«∏¨àd∂dPiõ©j óbh

.á«YöûdGh á«fÉ°ùfE’GäÉ«∏µμdG‘ á°UÉNäÉ°ü°üîàdG øe ÒÑc OóY»∏ª©dGÖjQóàdG IÎa á∏bh

äÉÑdÉ£dG áLÉM ≈⋲∏Y äócCG »àdG 	
�   (2007) ƒdƒ∏dGh ábO 	
�   ƒHCG á°SGQO ™e ≥ØàJ èFÉàædGh

äGQÉÑ©dG â∏°üM óbh .»∏ª©dG ÖjQóàdG IÎa IOÉjRh ,á«Hƒ°SÉ◊Gh ,á«LƒdƒæµμàdG äGQÉ¡ª∏d

AÉæH ¤EG ¢ü°üîàdG	
�   äÉbÉ°ùe±ó¡J h πeÉµμàdGh §HGÎdÉH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe º°ùàJ :á«JB’G

åjó–h ,ôjƒ£àH ΩΩÉªàg’ÉH ∂dP öùØjh ,äGôjó≤àdG ≈⋲∏YCG ≈⋲∏Y áØ∏àîŸG	
�   äGQÉ¡ŸGh±QÉ©ŸG

•Î°ûj …òdGh ,á©eÉ÷ÉH IOƒ÷G IóMh	
�   ¬JóYCG	
�   …òdG	
�   ,á£ÿG	
�   πjó©J êPƒ‰CG ¤EG GOÉæà°SG èeGÈdG

,á«HôY §£N ≈⋲∏Y	
�   ´ÓW’Gh ,πª©dG ¥ƒ°Sh ,¢ü°üîàdG ‘ ábÓ©dG ÜÉë°UCG ™e äGAÉ≤d

.É¡«a ΩΩÉé°ùf’Gh äÉLôîŸG ≈⋲∏Y	
�   õ«cÎdG ™e ,¢ü°üîàdG ‘ á«ŸÉY äÉ«©Lôeh ,á«ŸÉYh

¿Éc óbh ,%79 ¤EG %66 ÚH	
�   Ée ìhGÎJ âfÉc ó≤a áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY ∫É› ‘h

iõ©j	
�   »àdGh QÉµμàH’Gh ´GóHE’G ìhQ áÑ∏£dG óæY ¿ƒ°SQóŸG ≈⋲ªæj :á«JB’G äGô≤Ø∏d ôjó≤J πbCG

,Ú≤∏àdGÜƒ∏°SCG ≈⋲∏YÒÑcπµμ°ûH ºgOÉªàYGh ,¢ùjQóàdG‘ IòJÉ°SC’G ¢†©H ájó«∏≤J¤EG ÉgÒ°ùØJ

.(2002 ,ójôJ ∫ÉH »æ«£°ù∏ØdG 	
�   IQÉéàdG õcôe) á°SGQO 	
�   ¬àæ«H Ée Gògh ,π«∏ëàdG øY É°VƒY

áÑ∏£dG øe ¿óàe ôjó≤J ≈⋲∏Y IGhÉ°ùeh ádGó©H áÑ∏£dG ¿ƒ°SQóŸG πeÉ©j á«JB’G Iô≤ØdG â∏°üMh

±hô¶dG ÖÑ°ùH	
�   ;äGöVÉëŸG Qƒ°†ëH áÑ∏£dG ¢†©H ΩΩGõàdG ∞©°V ¤EG ÉgÒ°ùØJ iõ©j ób »àdGh



20
09

	
�   	
�   ƒ
«
fƒ
j	
�   
	
�   2	
�   

	
�   O
ó
©
dG
	
�   	
�   1

0
ó
∏é

Ÿ
G

104.áÑ∏£dG ™e	
�   πeÉ©àdG ‘ øjOó°ûàe IòJÉ°SC’G	
�   ¢†©H π©éj É‡	
�   ;¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG É¡°û«©j	
�   »àdG áÑ©°üdG

Ëƒ≤J ¥ôW¿ƒ°SQóŸG ΩΩóîà°ùj :á«JB’G Iô≤ØdG‘ Éë°VGh ∫ÉéŸG Gòg‘ ôjó≤J ≈⋲∏YCG	
�   ¿Éc óbh

≈⋲∏Y »ÁOÉcC’G ΩΩÉ¶ædG •GÎ°TÉH áé«àædG √òg öùØJh ïdEG....,IÒ°ü≤dG äÉfÉëàe’Éc IOó©àe

ΩΩÉ¶ædG OGôaEGh ,ôjQÉ≤àdGh	
�   ,çÉëHC’Gh ,äÉfÉëàe’G ΩΩGóîà°SG	
�   ∫ÓN øe ,Ëƒ≤àdG ¥ôW ™jƒæJ

,É¡bôWh Ëƒ≤àdGäGhOCG ™jƒæJÖ∏£àj É‡ ,π°üØdG ∫ÉªYC’¥É°ùŸGäÉLQO øe %50»ÁOÉcC’G

,¢ùjQóàdG äGQÉ¡e	
�   ∫É› ‘ á©eÉ÷ÉH IOƒ÷G IóMh Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¤EG áaÉ°VEG

.á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øeäGöûY É¡æe OÉØà°SG »àdGh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh

»gh %82 ¤EG %72 ÚH	
�   Ée áæ«©dG 	
�   OGôaCG äGôjó≤J ìhGÎJ âfÉc ,á«∏µμdG	
�   AGOCG ∫É›	
�   ‘h

äÉeõ∏à°ùŸG ÒaƒJh	
�   ,ábÓ©dG å«M øe ,á«∏µμ∏d ΩΩÉ©dG AGOC’G øY áÑ∏£dG É°VQ	
�   ÚÑJ ,É«Ñ°ùf á«dÉY

ñÉH ΩΩhCG á°SGQO ¬àæ«H Ée Gògh .É«ÁOÉcCG áÑ∏£dG OÉ°TQEÉH ΩΩÉªàg’Gh	
�   ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°ùd	
�   áeRÓdG

	
�   ΩΩÉ°ùbC’G ¢üFÉ°üîH §ÑJôe	
�   áÑ∏£dG É°VQ ¿CG ÚÑJå«M	
�   	
�   (Umbach &  Porter, 2002)ôJQƒHh
.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG	
�   AÉ°†YCG ÚH πYÉØàdGh ,äÉ«∏µμdGh

%79 ¤EG %62 ÚH	
�   Ée áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ìhGÎJ âfÉc ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ∫É›	
�   ‘h

áé«àædG	
�   √ògh .ÊGó«ŸGÖjQóà∏d á«ÁOÉcC’GäGAÉ≤∏dG ¢Uƒ°üîH á«fóàeäGôjó≤àdGâfÉcå«M

á«∏ª©dG äÉbÉ°ùŸG á«ªgCG	
�   á°SGQódG	
�   âæ«H å«M	
�   (2007) ƒdƒ∏dGh ábO	
�   ƒHCG á°SGQO èFÉàæH á£ÑJôe

äÉ«∏c πc ‘ »∏ª©dG ÖjQóà∏d ΩΩÉ°ùbCG OƒLh ΩΩó©H ôjó≤àdG ÊóJ öùØj	
�   óbh .áÑ∏£∏d áÑ°ùædÉH

,äGöVÉëŸÉH º¡dÉ¨°ûfGh	
�   ,á«ÁOÉcC’G äGAÉ≤∏dG ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,á©eÉ÷G

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH ,á°SGQódG ™e ÉjRGƒàe πª©dÉH	
�   hCG

OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤à∏d »Ñ°ùædG ¿RƒdG ÜÉ°ùM ” ;∫GDƒ°ùdG øe ÊÉãdG Aõ÷G øY áHÉLEÓdh

™«ª÷ (%80) ¥ƒa äGôjó≤J èFÉàædG âæ«H óbh	
�   .ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh ,äGQó≤∏d áæ«©dG

:∂dP í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷Gh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG

(5) ºbQ ∫hó÷G
áæ«©dG OGôaCG É¡Ñ°ùàcG »àdG	
�   äGQó≤dGh	
�   äGQÉ¡ª∏d á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG

* óæÑdGOó©dG**»HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G»Ñ°ùædG ¿RƒdG

.ábÓ£H	
�   áHÉàµμdGh	
�   çóëàdG8403^520^558%88

.»ª∏Y	
�   Üƒ∏°SCÉH	
�   É¡∏M ºK	
�   äÓµμ°ûŸG ójó–8373^300^563%83

.äÓµμ°ûŸG	
�   πM ‘ ¢ùØædG ≈⋲∏Y	
�   OÉªàY’G8383^490^606%87

.≥jôØdG ìhôH πª©dG8403^460^693%87

.¢ü°üîàdG ∫É›‘ á«ª∏©dG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG º¡a8393^430^622%86

.OOôJ ¿hO áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG á¡LGƒe8373^310^639%83

.Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJG8323^430^627%86

.áFQÉ£dG ∞bGƒŸG ™e ∞«µμàdG8373^290^661%82

.™ªàéŸGh áÄ«ÑdG ™e »HÉéjE’G πYÉØàdG8373^410^659%85

.í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG IOÉ«b8333^300^594%83

.óbÉædG	
�   ÒµμØàdG8383^300^656%83

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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(5) ºbQ ∫hó÷G	
�   ™HÉJ

* óæÑdGOó©dG**»HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G»Ñ°ùædG ¿RƒdG

.á«∏YÉØH âbƒdG º«¶æJ8353^230^752%81

.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ΩΩGÎMG8373^620^596%91

. »H á£«ëŸG áÄ«ÑdG	
�   º¡a8353^480^622%87

.»YGóHE’G ÖfÉ÷G á«ªæJ8383^210^701%80

.»ª∏©dG åëÑdG AGôLEG8393^180^770%80

.QGƒ◊Gh ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L IQGOEG8373^220^771%81
Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ=1 	
�    ,≥aGƒe ÒZ	
�   =2 ,≥aGƒe=3 	
�    ,Ió°ûH ≥aGƒe	
�   =4 :ƒg ΩΩóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG*

0^05	
�   ád’O iƒà°ùe óæY	
�   É«FÉ°üMEG ádGO äÉ£°SƒàŸG ™«ªL âfÉch óMGh §°SƒàŸ ‹’óà°SG QÉÑàNG AGôLEG ”	
�   **

ΩΩGÎMG äGô≤ØdG ‘ ≈⋲∏YCG 	
�   âfÉc áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG 	
�   ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßMÓfh

çóëàdG Iô≤ØdG	
�   â∏°üM ÚM	
�   ‘ ,(%91) ≈⋲∏Y â∏°üM å«M áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh

…òdG ,»WGô≤ÁódG ƒ÷G á©«ÑW	
�    ¤EG ∂dP iõ©j ¿CG øµμÁh	
�   ,(%88) ≈⋲∏Y ábÓ£H áHÉàµμdGh

‘ áÑ∏£dG äÉÄa 	
�   ™«ªL	
�   π«ã“h ,äGöVÉëŸG 	
�   πNGO 	
�   ¢TÉ≤ædGh ,QGƒ◊G ∫ÓN øe	
�   áÑ∏£∏d ìÉàj

øe áÑ∏£∏d 	
�   á°UôØdG 	
�   áMÉJEG ∂dòch ,á«HÓ£dG ájófC’Gh ,áÑ∏£dG 	
�   ¢ù∏éŸ 	
�   ájƒæ°ùdG äÉHÉîàf’G

áaÉ°VEG ,ô◊G »HÓ£dG ÈæŸG ∫ÓN øe ºgô¶f äÉ¡Lh AGóHE’ ;ájôµμØdG äÉgÉŒ’G ™«ªL

ΩΩÉ°ùbCÓd äGô“DƒŸGh ,áeÉ©dG äGöVÉëŸGh ,äGhóædÉH á≤∏©àŸG ,áØ∏àîŸG á«©eÉ÷G á£°ûfC’G ¤EG

,hGR á°SGQO èFÉàæH á£ÑJôe èFÉàædG √ògh .áÑ∏£dG ¿ƒÄ°T IOÉª©dh áÑ∏£dG ¢ù∏éŸh ,á«ÁOÉcC’G

	
�   ¿CG Éàæ«H Úà∏dG	
�   (Lizzio et al, 2002)	
�   øjôNBGh hõ«d á°SGQO h	
�   	
�   (Zhao & Kuh , 2004)ƒch
.»ÁOÉcC’G π«°üëàdÉc ,º∏©àdG äÉLô ‘ ôKDƒj á«ÁOÉcC’G º¡àÄ«Ñd áÑ∏£dG ∑GQOEG

ÖfÉ÷G	
�   á«ªæJh , »ª∏©dGåëÑdG AGôLEG :äGô≤ØdG‘πbCG	
�   áæ«©dG OGôaCGäGôjó≤JâfÉc óbh

¥É°ùe ÜÉ«Z :¤EG ∂dP iõ©j ¿CG øµμÁh ,(%80) ≈⋲∏Y Éª¡æe	
�   πc â∏°üM å«M »YGóHE’G

ájó«∏≤Jh ,¬d IOóëŸG äÉYÉ°ùdG á∏b hCG	
�   ,á©eÉ÷G ‘ èeGÈdG ¢†©H iód »ª∏©dG åëÑdG ègÉæe

áªYGódGh ´GóHEÓd áØ°ûàµμŸG á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ¥ƒ©j	
�   É‡ ;IòJÉ°SC’G ¢†©H …ód ¢ùjQóàdG ¥ôW

™e	
�   ,Ú£°ù∏a ‘ QGô≤à°S’G	
�   ΩΩóY É¡«∏Y Ö∏Z »àdGh ,á£«ëŸG áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂dòch ,¬d

. ¬H ÉgôKCÉJh ,IóFÉ°ùdG á«©ªàéŸG áaÉ≤ãdG á©«Ñ£H OôØ∏d âbƒdG º«¶æJ •ÉÑJQG

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

èeGÈ∏d áæ«©dG OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG ∞∏àîJ πg :»JCÉj Ée ≈⋲∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

AGOCGh ,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY	
�   ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe å«M	
�   øe á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G

∫ó©ŸGh 	
�   ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe 	
�   ±ÓàNÉH 	
�   ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdG

¢ü°üîàdG	
�   äÉbÉ°ùe	
�   å«M øe	
�   á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe‘¥hôØdG á°SGQódh ?»ªcGÎdG

.èFÉàædG í°Vƒj »JB’G ∫hó÷Gh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ
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106(6) ºbQ ∫hó÷G
	
�   Ö°ùM ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe ∫ÉéŸ á«∏µμdG áLQó∏d »KÓãdG	
�   øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf	
�   

»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ´ƒædG

øjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›
äÉ©HôŸG

áLQO
ájô◊G

§°Sƒàe
´ƒª›
äÉ©HôŸG

§°Sƒàe
±

…ƒà°ùe
ád’ódG

¢ùæ÷G17^909117^9090^5880^444

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG916^5232458^26215^0370^000

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG48^102148^1021^5780^209

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG * ¢ùæ÷G22^300211^1500^3660^694

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * ¢ùæ÷G16^346116^3460^5360^464

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG66^881233^4411^0970^334

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG	
�   * ¢ùæ÷G158^816279^4082^6060^075

CÉ£ÿG20144^55366130^476

»∏µμdG ´ƒªéŸG21215^517672

	
�   0^05 ád’Oiƒà°ùe	
�   óæY á«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôa OƒLhΩΩóY¤EG á≤HÉ°ùdGèFÉàædGäQÉ°TCG

,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ 	
�   iõ©J ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùŸ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH á≤∏©àŸG 	
�   ,á«∏µμdG áLQó∏d

,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ÚH á«FÉæãdG äÓYÉØà∏d ’h ,»ªcGÎdG 	
�   ∫ó©ŸGh

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G ÚH »KÓãdG πYÉØà∏d ∂dòch 	
�   ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ¢ùæ÷Gh

∂dP iõ©j ¿CG øµμÁh .ábÓ©dG	
�   äGP 	
�   ájôØ°üdG	
�   äÉ«°VôØdG ∫ƒÑb ≈⋲æ©j É‡ .»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G ΩΩÉ«bh ,á«©ªàéŸG±hô¶dG ¢ùØf ‘äÉÑdÉ£dGh	
�   ,ÜÓ£dG øe πc ∑GÎ°TG ¤EG

äGP ¥hôa OƒLh	
�   ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc	
�   .É¡°ùØf äÉÑdÉ£dGh	
�   ÜÓ£dG Ö©°T ¢ùØf ¢ùjQóàH

	
�   á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH á≤∏©àŸG ,á«∏µμdG áLQódG ‘ 0^05 ád’O	
�   iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O

=(661 ,2) ± áª«b âfÉc å«M »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùŸ

	
�   èFÉàf âæ«H óbh .…ôØ°üdG ¢VôØdG	
�   ¢†aQ	
�   ≈⋲æ©j É‡	
�   0^000 = ád’ódG iƒà°ùeh ,15^037

äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG 	
�   ád’O	
�   äGP	
�   ¥hôa OƒLh ¬«aÉ°T ió©ÑdG QÉÑàN’G π«∏–

äÉ«∏µμdGh (36^78= »HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG) á«YöûdG äÉ«∏µμdG ÚH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùŸ á«Áƒ≤àdG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ÚHh ,(33^82= »HÉ°ù◊G 	
�   §°SƒàŸG) 	
�   á«fÉ°ùfE’G

™e ≥ØàJ èFÉàædG √ògh .(33^82= 	
�   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«fÉ°ùfE’G 	
�   äÉ«∏µμdGh (36^05=

	
�   áÄ«Ñ∏d áÑ∏£dG ∑GQOEG ±ÓàNG âæ«H »àdG	
�   (Pike & Killan, 2001) ¿Ó«ch ∂«H á°SGQO èFÉàf
øµμÁh ,á«≤«Ñ£àdGäÉ«∏µμdG ídÉ°üd »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG±ÓàNÉH	
�   º«∏©àdG	
�   äÉLôh ,á«©eÉ÷G

¬«∏Y Ö∏¨j …òdG	
�   ,¢ü°üîàdG á©«ÑW ¤EG á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμ∏d á«dÉ©dG áÑ∏£dG äGôjó≤J	
�   iõ©J	
�   ¿CG

á∏ªM øe äÉ«∏µμdG	
�   √òg ‘	
�   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG	
�   ™«ªL ¿ƒc ¤EG	
�   áaÉ°VEG ,»≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G

iõ©j óbh .äÉ«∏µμdG øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e ,¢ü°üîàdG Ö©°T ‘ áÑ∏£dG 	
�   OóY á∏bh	
�   ,√GQƒàcódG

√òg ‘	
�   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™«ªL ¿ƒc ¤EG á«YöûdG äÉ«∏µμdG ‘ áÑ∏£dG ôjó≤J ´ÉØJQG

øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e ,¢ü°üîàdG Ö©°T	
�   ‘ áÑ∏£dG	
�   OóY á∏bh ,É°†jCG √GQƒàcódG á∏ªM øe äÉ«∏µμdG

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Ió«≤©dGh ,¬≤ØdGh ,áæ°ùdGh ,¿BGô≤dG)	
�   »YöûdG º∏©dG	
�   ±öûd áÑ∏£dG ôjó≤J ¤EG áaÉ°VEG ,äÉ«∏µμdG

.á«YöûdG äÉ«∏µμdG áÑ∏W	
�   iód ¬àª«b ƒª°Sh (ïdEG..

á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d	
�   á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôØdG á°SGQódh

,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–	
�   ΩΩGóîà°SG ” ,á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY å«M øe

:èFÉàædG í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Gh
(7) ºbQ ∫hó÷G

	
�   áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY	
�   ∫ÉéŸ á«∏µμdG áLQó∏d »KÓãdG øjÉÑàdG	
�   π«∏– èFÉàf
»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ´ƒædG Ö°ùM

øjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›
äÉ©HôŸG

áLQO
ájô◊G

§°Sƒàe
´ƒª›
äÉ©HôŸG

§°Sƒàe
±

…ƒà°ùe
ád’ódG

¢ùæ÷G3^27913^2790^2390^625

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG751^7142375^85727^3780^000

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG23^277123^2771^6960^193

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG * ¢ùæ÷G3^64921^8250^1330^876

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * ¢ùæ÷G16^850116^8501^2270^268

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG13^53526^7680^4930^611

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG	
�   * ¢ùæ÷G60^877230^4392^2170^110

CÉ£ÿG9431^45768713^728

»∏µμdG ´ƒªéŸG10376^103698

ád’O 	
�   iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩΩóY 	
�   ¤EG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG äQÉ°TCG

	
�   iõ©J ,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG ábÓY ∫ÉéŸ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH á≤∏©àŸG ,á«∏µμdG áLQó∏d 	
�   0^05

,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷GäGÒ¨àeÚH á«FÉæãdGäÓYÉØà∏d’h ,»ªcGÎdG∫ó©ŸGh ,¢ùæ÷GäGÒ¨àŸ

,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G ÚH 	
�   »KÓãdG πYÉØà∏d ∂dòch ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ¢ùæ÷Gh

èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .ábÓ©dG äGP ájôØ°üdG äÉ«°VôØdG ∫ƒÑb ≈⋲æ©j 	
�   É‡ .»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

	
�   á≤∏©àŸG á«∏µμdG áLQódG ‘ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY ,á«FÉ°üMEG ád’O	
�   äGP	
�   ¥hôa OƒLh ¤EG

å«M ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG	
�   ábÓY	
�   ∫ÉéŸ á«Áƒ≤àdG	
�   äGôjó≤àdÉH

	
�   ¢VôØdG ¢†aQ ≈⋲æ©j É‡	
�   0^000= ád’ódG iƒà°ùeh ,27^378=(687 ,2)± áª«bâfÉc

ÚH á«FÉ°üMEG ád’OäGP	
�   ¥hôa OƒLh ¬«aÉ°T …ó©ÑdG QÉÑàN’G π«∏– èFÉàfâæ«H	
�   óbh .…ôØ°üdG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)	
�   á«YöûdG äÉ«∏µμdG ÚH ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùŸ á«Áƒ≤àdG	
�   äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe

	
�   á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ÚHh ,( 18^58=	
�   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«fÉ°ùfE’G 	
�   äÉ«∏µμdGh (21^49=

øµμÁh .(18^58=	
�   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«fÉ°ùfE’G	
�   äÉ«∏µμdGh (20^61= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)

,á«≤«Ñ£àdGh á«YöûdG äÉ«∏µμdG ‘ ¢ü°üîàdG Ö©°T ‘ ÜÓ£dG OóY á∏b ¤EG èFÉàædG iõ©J ¿CG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG 	
�   ÚH ó«÷G πYÉØàdGh 	
�   π°UGƒàdG 	
�   í«àj É‡ ,á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µμdÉH áfQÉ≤e
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108.ÜÓ£dGh

á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG	
�   äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe	
�   ‘ ¥hôØdG	
�   á°SGQód

ºbQ ∫hó÷Gh	
�   ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–	
�   ΩΩGóîà°SG ”	
�   á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ á«∏µμdG AGOCG å«M øe

.èFÉàædG í°Vƒj (8)

(8) ºbQ ∫hó÷G
Ö°ùM	
�   á«∏µμdG AGOCG ∫ÉéŸ á«∏µμdG áLQó∏d »KÓãdG øjÉÑàdG	
�   π«∏– èFÉàf

»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ´ƒædG

øjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›

äÉ©HôŸG

áLQO

ájô◊G

§°Sƒàe

´ƒª›

äÉ©HôŸG

§°Sƒàe

±

…ƒà°ùe

ád’ódG

¢ùæ÷G4^68614^6861^4600^227

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG106^430253^21516^5780^000

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG1^78211^7820^5550^457

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG * ¢ùæ÷G13^36426^6822^0820^125

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * ¢ùæ÷G8^58418^5842^6740^102

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG14^41627^2082^2450^107

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG	
�   * ¢ùæ÷G28^353214^1774^4160^012

CÉ£ÿG2243^8306993^210

»∏µμdG ´ƒªéŸG2484^835710

ád’O 	
�   iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩΩóY 	
�   ¤EG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG äQÉ°TCG

	
�   ,¢ùæ÷G	
�   äGÒ¨àŸ	
�   iõ©J ,á«∏µμdG AGOCG ∫ÉéŸ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH á≤∏©àŸG á«∏µμdG áLQó∏d 0^05

¢ùæ÷Gh	
�   ,»ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ¢ùæ÷GäGÒ¨àe	
�   ÚH á«FÉæãdG	
�   äÓYÉØà∏d ’h ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .ábÓ©dG äGP ájôØ°üdG äÉ«°VôØdG ∫ƒÑb ≈⋲æ©j 	
�   É‡ ;»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

	
�   á≤∏©àŸG á«∏µμdG áLQódG ‘ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O	
�   äGP	
�   ¥hôa OƒLh ¤EG

áª«b âfÉc	
�   å«M ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,á«∏µμdG	
�   AGOCG ∫ÉéŸ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH

	
�   .…ôØ°üdG	
�   ¢VôØdG ¢†aQ ≈⋲æ©j É‡	
�   0^000 = ád’ódG iƒà°ùeh ,16^578 =(699 ,2)	
�   ±

	
�   ÚH 0^000 = ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO πYÉØJ OƒLh 	
�   èFÉàædG âæ«H ∂dòch

QÉÑàN’G π«∏– èFÉàf âæ«H óbh .»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe

äÉbÉ°ùŸ á«Áƒ≤àdG	
�   äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¬«aÉ°T …ó©ÑdG

§°SƒàŸG) á«fÉ°ùfE’G	
�   äÉ«∏µμdGh	
�   (9^94= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)	
�   á«YöûdG	
�   äÉ«∏µμdG ÚH ¢ü°üîàdG

á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG (9^28=»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ÚHh ,(	
�   8^58=»HÉ°ù◊G

AGOCG ¤EG á«dÉ©dG áÑ∏£dG äGôjó≤àH á°UÉÿG èFÉàædG Ò°ùØJ øµμÁh .(9^28= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)

íæŸÉH ≥∏©àj Ée ¤EG áaÉ°VEG É¡à«°Uƒ°üNh ,É¡«a èeGÈdG á©«Ñ£H á«YöûdGh á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG

øe ËôµμdG ¿BGô≤dG á¶ØM ™«ªL	
�   ≈⋲Ø©jå«M ,á«YöûdG äÉ«∏µμdG ‘ á«dÉŸG äGAÉØYE’Gh	
�   á«°SGQódG

Éªa %80 ∫ó©e ≈⋲∏Y Ú∏°UÉ◊G áÑ∏£∏d	
�   á∏eÉc áëæe ≈⋲£©J ÚM ‘ ,á«°SGQódG ΩΩƒ°SôdG	
�   ™«ªL

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG ‘ ¥ƒa

á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈ∏d á«Áƒ≤àdG	
�   äGôjó≤àdG äÉ£°Sƒàe	
�   ‘ ¥hôØdG	
�   á°SGQód

äQÉ°TCGh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” ;á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ ÊGó«ŸG	
�   ÖjQóàdG ∫ÉéŸ

	
�   á«∏µμdG áLQó∏d 	
�   0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP	
�   ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG	
�   èFÉàædG

,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷GäGÒ¨àŸiõ©J ,ÊGó«ŸGÖjQóà∏d á«Áƒ≤àdGäGôjó≤àdÉH	
�   á≤∏©àŸG

∫ó©ŸGh	
�   ¢ùæ÷Gh ,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G	
�   äGÒ¨àeÚH á«FÉæãdGäÓYÉØà∏d	
�   ’h ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

É‡ ;»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G ÚH á«KÓãdG äÓYÉØà∏d ’ h ,»ªcGÎdG

.ábÓ©dG äGP ájôØ°üdG äÉ«°VôØdG	
�   ∫ƒÑb ≈⋲æ©j

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

èeGÈ∏d áæ«©dG OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdG ∞∏àîJ πg :»JCÉj Ée ≈⋲∏Y ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

,»ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ±ÓàNÉH º¡JGQó≤d á«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G

?»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh

äGÒ¨àŸ É©ÑJ º¡JGQó≤d á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôØdG á°SGQód

.èFÉàædG í°Vƒj (9) ºbQ ∫hó÷Gh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–	
�   ΩΩGóîà°SG	
�   ” ,á°SGQódG

(9) ºbQ ∫hó÷G
	
�   á«Áƒ≤àdG áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd á«∏µμdG áLQó∏d »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ´ƒædG Ö°ùM	
�   º¡JGQó≤d

øjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª›

äÉ©HôŸG

áLQO

ájô◊G

§°Sƒàe

´ƒª›

äÉ©HôŸG

§°Sƒàe

±

…ƒà°ùe

ád’ódG

¢ùæ÷G40^986140^9863^3600^067

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG382^1512191^07515^6740^000

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG0^012410^01240^0010^975

»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG * ¢ùæ÷G16^53528^2670^6780^508

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * ¢ùæ÷G18^873118^8731^5480^214

»ªcGÎdG ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG13^76426^8820^5650^569

»ªcGÎdG	
�   ∫ó©ŸG * »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG	
�   * ¢ùæ÷G18^22129^1100^7474^74

CÉ£ÿG6960^70957112^190

»∏µμdG ´ƒªéŸG7682^106582

ád’O 	
�   iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩΩóY 	
�   ¤EG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG äQÉ°TCG

	
�   iõ©J ,º¡JGQÉ¡eh º¡JGQó≤d áæ«©dG OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH á≤∏©àŸG	
�   á«∏µμdG áLQó∏d 0^05

,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷GäGÒ¨àeÚH á«FÉæãdG	
�   äÓYÉØà∏d ’h ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,¢ùæ÷GäGÒ¨àŸ

,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ¢ùæ÷G ÚH »KÓãdG πYÉØà∏d ∂dòch 	
�   ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ¢ùæ÷Gh

èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .ábÓ©dG äGP ájôØ°üdG äÉ«°VôØdG ∫ƒÑb ≈⋲æ©j 	
�   É‡ .»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh
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�   á≤∏©àŸG á«∏µμdG áLQódG ‘ 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O	
�   äGP	
�   ¥hôa OƒLh ¤EG

,»ÁOÉcC’G 	
�   ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,º¡JGQÉ¡eh º¡JGQó≤d áæ«©dG OGôaC’ á«Áƒ≤àdG äGôjó≤àdÉH

¢†aQ	
�   ≈⋲æ©j	
�   É‡ ;0^000= ád’ódG iƒà°ùeh ,15^674=(571 ,2)±	
�   áª«b	
�   âfÉc	
�   å«M

 Pike & Killian,) ¿É«∏ch ∂jÉH á°SGQO èFÉàf ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh 	
�   .…ôØ°üdG ¢VôØdG
	
�   ,á«FÉ°üMEG ád’óH∞∏àîj º∏©àdG äÉLôh ,á«©eÉ÷G áÄ«Ñ∏d áÑ∏£dG ∑GQOEG ¿CG	
�   âæ«H »àdG	
�   (2001

.á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG áÑ∏W ídÉ°üd	
�   »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àe ±ÓàNÉH

ÚH 	
�   á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¬«aÉ°T ió©ÑdG QÉÑàN’G π«∏– èFÉàf âæ«H 	
�   óbh

á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µμdGh 	
�   (14^97= »HÉ°ù◊G 	
�   §°SƒàŸG) á«YöûdG äÉ«∏µμdG ÚH äÉ£°SƒàŸG

(15^00= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ÚHh ,( 	
�   12^96= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)

ÚéjôÿGäGôjó≤J ´ÉØJQG Éæg ßMÓfh .(12^96=»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG)	
�   á«fÉ°ùfE’GäÉ«∏µμdGh

¿CG âæ«H »àdG 	
�   (1998) ÊÉ£ë≤dG á°SGQO ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh ,á«≤«Ñ£àdG 	
�   äÉ«∏µμdG ‘

ÚM‘ ,ájOƒ©°ùdG ‘ πª©dG	
�   ¥ƒ°S	
�   ™e É≤aGƒJ º«∏©àdG äÉLô ÌcCG	
�   »≤«Ñ£àdG	
�   »©eÉ÷G º«∏©àdG

øµμÁh .º¡Ø«XƒJ ájGóH óæY ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ÌcCG ºg ájô¶ædG äÉ°ü°üîàdG »éjôN ¿CG

ìÉàØe ´ÉØJQG -‐1 :»∏j	
�   Éªc ,á«≤«Ñ£àdG äÉ°ü°üîàdG øe á©ØJôŸG áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J Ò°ùØJ

	
�   Éªa	
�   84 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµμJh ,¥ƒa Éªa %90 á°Sóæ¡dG Óãªa ,á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμ∏d ≥«°ùæàdG

	
�   áeÉ©dG ájƒfÉãdG ‘	
�   ™ØJôŸG π«°üëàdG	
�   …hP áÑ∏£dG ∫ƒNO	
�   ≈⋲æ©j É‡ ,¥ƒa Éªa 75 ΩΩƒ∏©dG h ,¥ƒa

á«∏ª©dGÖfGƒ÷G áÑ∏Z -‐2 ,º¡JGQÉ¡eh º¡JGQób ≈⋲∏Y ¢ùµμ©æj Gògh	
�   á«≤«Ñ£àdGäÉ°ü°üîàdG	
�   ‘

,á«ª«∏©àdG	
�   á«∏ª©dG ‘»≤«≤◊G ∑GÎ°T’G áÑ∏£dG øeÖ∏£àj É‡äÉ°ü°üîàdG √òg‘ ,á«≤«Ñ£àdGh

áfQÉ≤e ÈcCG πµμ°ûHh Üƒ°SÉ◊Gh á«ª∏©dG äGÈàîŸGh É«LƒdƒæµμàdÉH öTÉÑŸG 	
�   ∑ÉµμàM’G -‐3

,äGQÉ¡ª∏d á«≤«Ñ£àdG 	
�   äÉ«∏µμdG 	
�   »éjôN ∑ÓàeG á«ªgCG -‐4 ,á«YöûdGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µμdÉH

.É¡«dEG πª©dG ¥ƒ°S áLÉ◊	
�   áØ∏àîŸG äGQó≤dGh

™HGôdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

”	
�   óbh ?á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©dG	
�   OGôaCG äÉMÎbGÉe :≈⋲∏j Ée ≈⋲∏Y	
�   ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG	
�   ¢üf

º¡JÉHÉLEG	
�   âfÉch ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd º¡JÉMGÎbG	
�   øY ÉMƒàØe ’GDƒ°S áæ«©dG OGôaCG ∫GDƒ°S

:(10)ºbQ ∫hó÷G ‘ QGôµμàdG Ö°ùM	
�   É¡ªgCG ¢ü«î∏J ”	
�   ,áYƒæàeh IÒãc á«YƒædG

(10) ºbQ ∫hó÷G
á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©dG OGôaCG äÉMGÎbG

¿É«ÑdGQGôµμàdG%

1.áØ∏àîŸG äÉbÉ°ùŸG ¢ùjQóJ óæY »∏ª©dGh »≤«Ñ£àdG	
�   ÖfÉ÷G ≈⋲∏Y õ«cÎdG332%47

2.¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe iƒàh á«°SGQódG á£ÿG ôjƒ£J208%29

3.á«ª∏©dG äGÈàîŸGh Iõ¡LC’G åjó–h	
�   ôjƒ£J83%12

ábOƒHCG	
�   AÉæ°S .O Iõ¨Há«eÓ°SE’G á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG	
�   IOƒLËƒ≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(10) ºbQ	
�   ∫hó÷G ™HÉJ	
�   

¿É«ÑdGQGôµμàdG%

4.º«∏©àdG ‘ É«LhGƒæµμàdG	
�   ΩΩGóîà°SG55%8

5.»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ‘	
�   á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQÉ¡e ôjƒ£J30%4

´ƒªéŸG708%100

á«ªgCG ,á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ôjƒ£àd áæ«©dG OGôaCG äÉMGÎb’ ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe ßMÓj

IQhöV ™e ,á©eÉ÷ÉH áØ∏àîŸG á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ≈⋲a á«∏ª©dGh ,á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷G ≈⋲∏Y õ«cÎdG

áÑ∏£dG äÉLÉ«àMGh ΩΩAÓààd ;ôªà°ùe πµμ°ûH 	
�   ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùeh ,á«ÁOÉcC’G §£ÿG ôjƒ£J

≈⋲àdGh (1998) øjôNGh ∫Óg	
�   »HCG äÉ°SGQO èFÉàf ™e äÉMÎ≤ŸG √òg ≥ØàJh	
�   .º¡JÉeÉªàgGh

øjôNGhÊÉJQƒY á°SQGOh ,ΩΩÉY πµμ°ûH	
�   »∏ëŸG	
�   πª©dG ¥ƒ°ùH	
�   èeGÈdG •ÉÑJQG∞©°V¤EGäQÉ°TCG

äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG 	
�   øe ójó©dG ¤EG äÉ©eÉ÷G 	
�   ≈⋲éjôN QÉ≤àaG ¤EG äQÉ°TCG ≈⋲àdGh (1998)

‘’h	
�   …ô¨©÷G á°SGQOh ,»∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S ≈⋲a º¡LÉeófG ΩΩÉeCG ≥FGƒ©dG ºgCG øe qó©J ≈⋲àdG

π«¡°ùàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG º¶©e ¤EG ¿hô≤àØj ÚéjôÿG º¶©e ¿CG ¤EG	
�   äQÉ°TCG	
�   ≈⋲àdGh (2004)

,ÉgÒZ ΩΩCG á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdGh á«ª«∏©àdG ø¡ŸG ‘ ¿ÉcCG AGƒ°S ,πª©dG ¥ƒ°S ≈⋲a º¡LÉeófG

¥ƒ°S	
�   äÉjÉØc ºgCG øe	
�   ¿CGâæ«H óbh	
�   ,(Rainsbury et al 2002) .øjôNBGh iÒHõæjQ	
�   á°SGQOh
.º∏©àdG ‘ áÑZôdGh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,»YÉª÷G πª©dGh ¿ƒHõdG áeóNh Üƒ°SÉ◊G	
�   :πª©dG

äÉ«°UƒàdGh êÉàæà°S’G

;ájQhöVh áª¡e	
�   ÚéjôÿG ô¶f ¬¡Lh øe á«ÁOÉcC’G èeGÈdG Ëƒ≤J á«∏ªY ¿CG áãMÉÑdG iôJ

≥ª©H á£ÑJôe ºgô¶f á¡Lƒa ;áØ∏àîŸG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ º«∏©àdG IOƒL ôjƒ£àd

èFÉàf âæ«H ó≤a .á«©eÉ÷G á°SGQódG AÉæKCG ‘ É¡d	
�   Gƒ°Vô©J »àdG ∞bGƒŸGh ,ÜQÉéàdGh ,äGÈÿG

äGôjó≤àdG ¿CG á«eÓ°SE’G 	
�   á©eÉ÷G øe ÚéjôÿG AGQBG ´Ó£à°SG ≈⋲∏Y äóªàYG »àdG ,á°SGQódG

Ú°SQóŸG ábÓY ,¢ü°üîàdG 	
�   äÉbÉ°ùe :¢Uƒ°üîH ÚéjôÿG øe áæ«©dG 	
�   OGôaC’ á«Áƒ≤àdG

âfÉch ,Ió«L ΩΩÉY πµμ°ûH É¡æµμdh ,áJhÉØàe âfÉc ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,á«∏µμdG	
�   AGOCG h ,áÑ∏£dÉH

á©eÉ÷G ‘ ôjƒ£àdG Oƒ¡L ¿CG ≈⋲æ©j É q‡ .º¡JGQóbh º¡JGQÉ¡Ÿ áÑ∏£dG	
�   º««≤J óæY §°SƒàŸG ¥ƒa

äGP	
�   ¥hôa OƒLh É°†jCG èFÉàædG äô¡XCG óbh .»ÁOÉcC’G AGOC’ÉH AÉ≤JQÓd	
�   ;ôªà°ùJ ¿CGh óH’

ábÓYh ,¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùe :ä’É› ‘ »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ,á«FÉ°üMEG ád’O

AGOCG ∫É› ‘ É«FÉ°üMEG ∫GO πYÉØJ OƒLh èFÉàædG âæ«H Éªc .á«∏µμdG AGOCGh ,áÑ∏£dÉH Ú°SQóŸG

äGôjó≤à∏d	
�   áÑ°ùædÉHh .»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,»ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ÚH á«∏µμdG

iõ©J ,É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh èFÉàædG âæ«H ,º¡JÉfÉµμeEGh º¡JGQó≤d áæ«©dG	
�   OGôaC’ á«Áƒ≤àdG

.á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µμdÉH áfQÉ≤e ,á«YöûdGh ,á«≤«Ñ£àdG äÉ«∏µμdG ídÉ°üd »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ
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112äQƒë“	
�   É¡fCG ßMÓf ,á«ÁOÉcC’G 	
�   èeGÈdG 	
�   IOƒL	
�   ôjƒ£àd áæ«©dG OGôaCG äÉMGÎbG ¢Uƒ°üîHh

á©eÉ÷ÉH á«ÁOÉc’G èeGÈdG ≈⋲a	
�   á«∏ª©dGh ,á«≤«Ñ£àdGÖfGƒ÷G ≈⋲∏Y	
�   õ«cÎdG ∫ƒM ,»°SÉ°SCG πµμ°ûH

äÉLÉ«àMGh ΩΩAÓààd ;ôªà°ùe πµμ°ûH	
�   ¢ü°üîàdG äÉbÉ°ùeh ,á«ÁOÉc’G §£ÿG ôjƒ£J IQhöV	
�   h

.º¡JÉeÉªàgGh áÑ∏£dG

Ú°ù– ‘ º¡°ùJ ób 	
�   »àdG á«JB’G äÉ«°UƒàdG áZÉ«°U âq“ √ÓYCG á°SGQódG èFÉàf 	
�   ≈⋲∏Y kAÉæHh

:á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL
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�   ,É¡à°SQÉ‡h ,äGQÉ¡ŸG √òg

.É¡«a ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S

èeGÈdG IOƒL ∫ƒM ,ÚéjôÿG	
�   AGQBG ´Ó£à°SG	
�   óæY »ÁOÉcC’G	
�   ¢ü°üîàdG Ò¨àÃ	
�   ΩΩÉªàg’G .4

èjôN ábÉ£H ΩΩGóîà°SGh ,OGóYEG Ö∏£àj ób Gògh ,‹É©dG 	
�   º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ÁOÉcC’G

.á«°Uƒ°üÿG IÉYGôŸ ,»ÁOÉcCG ¢ü°üîJ πµμd á°UÉN

(10) 	
�   h 	
�  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ábOƒHCG	
�  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IOƒLËƒ≤J
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:¢ù∏HÉf	
�   .á«∏«∏– á°SGQO :»∏ëŸG πª©dG	
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�   ,…È°U

.239-‐219 ,(1)12 ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G á∏› .á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷Gh
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ΩΩGQ ,Qô ,10	
�   OóY	
�   .…OÉ°üàb’G ÖbGôŸG .(2003)	
�  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�   ,¥RGôdG óÑY
.»æ«£°ù∏ØdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCG

IQGRh .]2 	
�   áÄ«¡dG äGQGó°UEG á∏°ù∏°S	
�   .‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdG .(2004) º©æŸG óÑY	
�   ,¿ÉªãY
.OÉªàY’Gh Ëƒ≤à∏d É«∏©dG áÄ«¡dG :¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL ,»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG

Ëƒ≤J ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬JÉ«é¡æeh ¬°ù°SCG :»°ù°SDƒŸG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG .(2003) øjódG ìÓ°U ,ΩΩÓY
.»Hô©dG ôµμØdG	
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QGO :IôgÉ≤dG .¢SQGóŸG

»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ 	
�   É¡≤«Ñ£J á«fÉµμeEGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G .(2000) ¢ûjhQO »ëàa 	
�   ,áÑ«°ûY

	
�   520 ,(3) ,¢ü°üîàŸG Oó©dG ,¿ÉªY -‐ á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G	
�   OÉ–G á∏› .á«∏«∏– á°SGQO :…öüŸG
.566

äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG ΩΩÉ¶f äÉLô ÚH ≥aGƒàdG …óe .(2002) ≥«aQ 	
�   ,QƒWÉædGh 	
�   ,¬jõf ,¿ÉeôY

	
�   á≤ª©ŸG	
�   á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódG á∏°ù∏°S ,»æ«£°ù∏ØdG AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G	
�   .πª©dG ¥ƒ°S
.Ú£°ù∏a ,ˆG	
�   ΩΩGQ ,(1)

	
�   ΩΩGQ	
�   .á«∏«∏– á°SGQO :≈⋲∏ëŸG πª©dG	
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¥ƒ°S ™e ‹É©dG º«∏©àdG ≥aGƒJ ióe .(1998)	
�  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.551-‐499	
�   ,(38) ,áeÉ©dG IQGOE’G

∫ƒM á«¡«LƒJ ÇOÉÑe .(2007) ¬«°SƒN ,hQƒJh OQÉ°ûàjQ ,¢ùjƒdh ¬«°SƒN ÉjQÉe	
�   ,…ôJÉª«d

	
�   :Ú£°ù∏a ,ˆG ΩΩGQ .á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh »JGòdG º««≤àdG
.Ú£°ù∏a ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ΩΩƒ∏©dG´hôa‘á«æ«£°ù∏ØdGäÉ©eÉ÷G»éjôNáeAÓeióe.(2002)ójôJ∫ÉH»æ«£°ù∏ØdGIQÉéàdG	
�   õcôe
.ójôJ∫ÉH»æ«£°ù∏ØdG IQÉéàdGõcôe:Ú£°ù∏a	
�   ,ˆG	
�   ΩΩGQ .»æ«£°ù∏ØdG¢UÉÿG´É£≤dGäÉLÉ◊

.™jRƒàdGh	
�   öûæ∏d ∑Îj :IôgÉ≤dG .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH äÉ©eÉ÷G IQGOEG .(1999) ójôa ,QÉéædG

	
�   :Ú£°ù∏a ,ˆG ΩΩGQ .Ú£°ù∏a	
�   ‘‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SG πªY á£N .(2005) π«∏N ,á∏îf
.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG	
�   IQGRh

	
�   ΩΩGQ	
�   .äGAÉ°üMEGh ΩΩÉbQCG :Ú£°ù∏a ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ™bGh .(2003) ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :Ú£°ù∏a	
�   ,ˆG

.äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG á∏°ù∏°S .‹É©dG º«∏©àdG ‘ áÑ∏£dG .(2006) ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
º«∏©àdGh	
�   á«HÎdG	
�   IQGRh :Ú£°ù∏a ,»ª∏©dG åëÑdGh ôjƒ£à∏d	
�   áeÉ©dG IQGOE’G ,1 ºbQ ôjô≤J

.‹É©dG
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IQGRh :Ú£°ù∏a ,ˆG 	
�   ΩΩGQ .…ƒHÎdG ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ á≤«Kh .(2007) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
.º«∏©àdGh á«HÎdG
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