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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH§«£îJ‘âjƒµμdG

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d

¿Góª◊G óªº°SÉL .O
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c
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¢üî∏ŸG

‘âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG	
�
   á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe	
�
   ióe±ô©J¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG±ó¡J

.áªgÉ°ùŸG √òg á«ªæàd á∏«ØµμdG πÑ°ùdG	
�
   ¢†©H ìGÎbGh ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ

¢UÉN	
�
   ∫hC’G	
�
   :øjCGõL øe áfƒµμe áfÉÑà°SG áZÉ«°U ” ,ôcòdG ∞dÉ°ùdG ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨dh

øe áfƒµμe »gh .áfÉÑà°S’G äGô≤ØH ¢UÉN ÊÉãdGh ,ÚKƒëÑŸG	
�
   øY á«aGôZƒÁO äÉeƒ∏©Ã

ÖjQóJ	
�
   ‘ kÉ«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùÃ ¢üàîj ∫hC’G	
�
   :øjQƒ ≈⋲∏Y áYRƒe Iô≤a (14)

èeGôH	
�
   §«£îJ ‘	
�
   √QhO á«ªæJ ≈⋲∏Y óYÉ°ùJ 	
�
   »àdG 	
�
   πeGƒ©dÉH ¢üàîj ÊÉãdGh ,kÉ«æ¡e	
�
   º∏©ŸG

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG	
�
   ÖjQóàdG

äQÉ°TCG óbh .ájƒfÉK ¢SQGóe	
�
   Iôjóeh ôjóe	
�
   (121) ¬eGƒb ™ªà› øe	
�
   äÉfÉ«ÑdG 	
�
   ™ªL ”

.á«dÉY áÑ°ùæH º¡«ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ ºgQGhOCG ¿hODƒj º¡ª¶©e ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf

¿hÉ©àdG äÉbÓY á«ªæJ ≈⋲∏Y πª©dG IQhöV ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%8,80) ócCG Éªc

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ	
�
   óæY §«£îàdG ≈⋲∏Y ÚªFÉ≤dGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH ≥«°ùæàdGh

.áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d

.ájƒfÉãdG	
�
   á°SQóŸG ôjóe ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG	
�
   èeÉfôH ,§«£îàdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG

2007/4/22 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
   	
�
    	
�
    	
�
    	
�
   2006/5/24 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

§«£îJ‘âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

¿Góª◊G óªº°SÉL .O
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG	
�
   ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G	
�
   º°SÉL .O âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe



20
08

	
�
   	
�
   ¢
S
QÉ
e
	
�
   	
�
   1

	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   9

ó
∏é

Ÿ
G

15

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

 The Participation of Secondary School Managers in Planning the
Teacher's Professional Training Programs in Kuwait

Iqbal O. AL Shammeri
Dept of Administration & Planning

Kuwait University

Dr. Jasem M. AL Hamdan
Dept of Administration & Planning

Kuwait University

Abstract

This study examined the participation of Secondary School Managers 
in Kuwait, in planning the teacherʼ’s professional training programs .The 
questionnaire form consisted of two parts: The first part contained demographic
questions; while the second part contained (14) items divided into two 
components: the first one to measure the present participation of the school
manager in teacherʼ’s professional training, and the second one to examine 
the factors of developing his role in planning teacherʼ’s professional training 
programs.

The sample was (121) managers (male & female) from all the educational 
zones. The findings of the study indicated that most of the school managers
were doing there role in developing the teachers professional growth. 

Also, there was a significant difference in gender for female schools.

Key words: planning, teacherʼ’s professional training programs, secondary school 
managers.
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áeó≤e
∞µμ©Jh ,¬∏c ⁄É©dG É¡«dEG ≈⋲©°ùj	
�
   Iôªà°ùe á«∏ªY √QÉ°ùe ìÓ°UEGh º«∏©àdG	
�
   ôjƒ£J á«∏ªY	
�
   ó©J

IQƒ£àe IójóL ≠«°U OÉéjE’ IOÉL ä’hÉ ‘ á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG É¡à°SGQO ≈⋲∏Y

.ájöûÑdG ≈⋲∏Y	
�
   AÉNôdGh ÒÿÉH Oƒ©J º«∏©à∏d

,êÉàfE’G ‘ öüæY ºgCG ¿É°ùfE’G	
�
    qó©jh ,…OÉ°üàbG ΩΩó≤J πc ¢SÉ°SCG	
�
   º«∏©àdG	
�
   á«Yƒf Ú°ù–	
�
   ¿EG

OGóYEG nÅ«°S
oCG GPEG ÉeCG ,êÉàfE’G ø°ù– Éª∏c Ú∏eÉ©dGh Úª∏©àŸG 	
�
   ájÉØc iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏ch

.(2002 ,´hÉ£e) º«∏©àdG ‘ kGóbÉah kÉjOÉ°üàbG kGóbÉa ∂dP øY èàæj ¬fEÉa ¿É°ùfE’G

Oƒ°ûæŸG iƒà°ùª∏d π°üj ødh ≥≤ëàj	
�
   ød ¬JAÉØc IOÉjRh	
�
   »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™aQ ¿EÉa Éæg	
�
   øeh

,≥≤ëàJ ¿CG	
�
   §£ÿG √òg ™«£à°ùJ	
�
   ø∏a ,áMƒªW §£N øe ¬d	
�
    n™ p°V oh Éª¡eh ábO øe ≠∏H Éª¡e

,¿hôNBGh êôØŸG) ájƒHÎdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ìÓ°UE’ Éæ¡ŒG GPEG q’EG ¬aGógCG ¤EG º«∏©àdG π°üj ødh

‘	
�
   ôKDƒŸG πeÉ©dGh ,á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG 	
�
   ¬Ø°UƒH ájƒHÎdG á«∏ª©dG öUÉæY ºgCG º∏©ŸGh .(1998

.(2000 ,¿hôNBGh º«gGôHE’G) ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÓ°UEGh §£ÿG ò«ØæJ

Ö∏£àj 	
�
   Éªc ,áª¡ŸG √ò¡H ΩΩÉ«≤∏d Úª∏©ŸG π«gCÉJ IQhöV º∏©ª∏d …ƒHÎdG QhódG Ö∏£àjh

á«ª∏©dGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG çóMCÉH º¡Øjô©Jh Iójó÷G QÉµμaC’G πÑ≤J	
�
   ±ó¡H º¡ÑjQóJ QGôªà°SG

.(2003 ,º«gGôHEG) º¡°ü°üîJ	
�
   ∫É› ‘ á°UÉNh

nuöùoj Éª¡ªa ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd á«HÎdG á«∏ªY É¡«∏Y óªà©J 	
�
   »àdG öUÉæ©dG ºgCG ƒg º∏©ŸG ¿EG

ËóY íÑ°üj	
�
   Gòg πc ¿EÉa	
�
   ,áYƒæàe á«ª«∏©J äGhOCGh IQƒ£àe ègÉæeh IôNÉa	
�
    m¿ÉÑe øe	
�
   º«∏©à∏d

‘ πFÉ°SƒdG √òg πc ∫Ó¨à°SG ¬JÉjÉØch	
�
   ¬JGQÉ¡Ã ™«£à°ùj …òdG A∞µμdG º∏©ŸG	
�
   ¿hO ihó÷G

ôKDƒj …òdG ƒg º∏©ŸG	
�
   ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .(1999 ,áª«©W) º«∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£Jh áeóN

¤EG ÒKCÉàdG Gòg óàÁh,º¡ahô¶d »YGƒdG º¡ØàdGh á∏eÉ©ŸG ø°ùMh Ihó≤dG ≥jôW øY √ò«eÓJ	
�
   ‘

IôKDƒe º«∏©àdG á«∏ªY ¿ƒµμJ »µμd ¬fEÉa Gòd ;IÒÑc áLQO ¤EG º¡JÉ«°üî°T π«µμ°ûJh ò«eÓàdG IÉ«M

…òdGh	
�
   ,kÉª«∏°S kGOGóYEG	
�
   ó© oŸG º∏©ŸG ôaGƒJ øe óHÓa É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ájODƒeh

.πªcC’G ¬LƒdG ≈⋲∏Y ¬JÉÑLGƒH ΩΩƒ≤jh ÉgOÉ©HCG º¡Øàjh ¬àæ¡e Öëj

âdGRÉe º∏©ŸG	
�
   ÖjQóJ	
�
   èeGôH	
�
   ¿EÉa ,¬jODƒj …òdG QhódGh º∏©ŸG á«ªgCG ó«cCÉJ øe ºZôdG ≈⋲∏Yh

.(1997,√óÑd	
�
   ƒHCG) ΩΩƒ«dG ¢SQGóe‘ √QhOhÖ°SÉæàj …òdG πµμ°ûdÉH ¬∏«gCÉJh ¬ÑjQóJ øY IõLÉY

∂dòch,iƒà°ùŸG å«M øe º∏©ŸG OGóYEG QOÉ°üe	
�
   ó«MƒJ	
�
   IQhöV ó«cCÉJ »¨Ñæj ∂dP πLCG	
�
   øeh

…ôª°ûdG	
�
   ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G	
�
   º°SÉL .O âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

§«£îJ‘âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

¿Góª◊G óªº°SÉL .O
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG
…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµμdG á©eÉL -‐á«HÎdG á«∏c
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á«°SGQódG IOÉŸG iƒà	
�
   ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëj ƒëf ≈⋲∏YäÉª∏©ŸGhÚª∏©ŸG	
�
   QhO	
�
   ôjƒ£J	
�
   á«ªgCG	
�
   ó«cCÉJ

.áª«∏°ùdG ájƒHÎdGh á«æ¡ŸG ¢ù°SC’G ≥ah Úª∏©ŸG OGóYEG	
�
   ºàj ≈⋲àM ,»æ¡ŸGh …ƒHÎdG OGóYE’Gh

iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H áeóÿG AÉæKCG ‘ Úª∏©ŸG ÖjQóJ Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG IQhöV	
�
   ó«cCÉJ »¨Ñæj Éªc

¿RGƒàeh º¶àæe	
�
   ¢SÉ°SCG ≈⋲∏Y É¡æ«°ù–h É¡ãjó–h	
�
   ájƒHÎdGh	
�
   á«ª∏©dG º¡JÉeƒ∏©eh áeÉ©dG º¡àaÉ≤K

.(1986 ,¬ªMQ)

,áeó≤àŸG ∫hódG ‘Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH IOƒLÚ°ù–h ìÓ°UEG ácô◊ ™ÑààŸGh

,èeGÈdG	
�
   √òg §«£îJ	
�
   ≈⋲∏Y ÚªFÉ≤dGh á°SQóŸG ÚH á≤«KƒdG ¿hÉ©àdG ábÓY ≈⋲∏Y õµμJôJ É¡fCG óéj

ójó©dG èFÉàf 	
�
   âdO ó≤a .á«Hô©dG 	
�
   ÉæfGó∏H	
�
   ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ¬«dEG ô≤àØJ Ée π©ØdÉH ƒgh

ÜÉ«Z ≈⋲æ©Ã,òØæŸGh §£îŸG ÚH Iƒéa OƒLh ≈⋲∏Y º«∏©àdG §«£îJ ∫É›	
�
   ‘ äÉ°SGQódG øe

øe á°SQóŸG ‘ øjòØæŸGh ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH »££ 	
�
   ÚH ∫É°üJ’Gh ≥«°ùæàdG

.(2001,»gƒÑdG) ¢SQGóe …ôjóeh ΩΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh Úª∏©e

á«HÎdG ‘	
�
   Ú∏eÉ©∏d áeóÿG AÉæKCG ‘ÖjQóà∏d »Hô©dG õcôŸG AÉ°ûfEG ´höûe èFÉàf äRôHCG ó≤a

èeGÈdG §«£îJ ¿Gƒæ©H (1997,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) á«Hô©dG è«∏ÿG 	
�
   ∫hO ‘ º«∏©àdGh

äGÈÿGhäGQÉ¡ŸG πªà°ûjh á«ÑjQóàdG	
�
   äÉLÉ«àM’G öüM É¡æe :•É≤f	
�
   IóY Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG

Üƒ∏£ŸG	
�
   Ö«dÉ°SC’Gh äGQÉ¡ŸGh	
�
   ,É¡∏≤°U Üƒ∏£ŸG äGÈÿGh äÉjÉØµμdGh ,É¡HÉ°ùàcG Üƒ∏£ŸG

äÉLÉM AÉ≤à°SG QOÉ°üe ójó–h ;É¡àaÉ°VEG Üƒ∏£ŸG äÉgÉŒ’Gh º«gÉØŸGh	
�
   ,É¡fÉ≤JEGh É¡HÉ°ùàcG

Iõ¡LC’Gh ,º°ù≤dG ¢ù«FQ h á°SQóŸG ôjóe ‘ á∏ãªàe	
�
   ájƒHÎdG IOÉ«≤dG »gh	
�
   áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

áaó¡à°ùŸGäÉÄØdGh	
�
   ,äÉeƒ∏©ŸGhçƒëÑdGäGQGOEGh ,»æØdG ¬«LƒàdG Iõ¡LCGh ,IQGRƒdG‘ á«æØdG

äGQGRh ¬«∏Y ±öûJ kÉjõcôe kÉ£«£îJ ¿ƒµμàd èeGÈdG §«£îJ äÉjƒà°ùe ójó–h 	
�
   ;É¡°ùØf

,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG äGQGOE’G ¬«∏Y ±öûJ kÉjõcôe ’	
�
   kÉ£«£îJh	
�
   ,á«HÎdG

.á∏YÉØdG á«ÑjQóàdG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG ≈⋲∏Y óYÉ°ùj É‡

øjôëÑdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ÖjQóàdG IQGOEG èeGÈd á«°ü«î°ûJ á«∏«∏– á°SGQO ‘h

¤EG ¿ÉãMÉÑdG π°UƒJ .Úª∏©ŸG ÖjQóJ Ëƒ≤J ¿Gƒæ©H (1996) »YÉæŸGh …RÉéM ÉgGôLCG

,Úª∏©e øe á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH §HGÎdG ∞©°V :É¡ªgCG øe èFÉàf	
�
   IóY

Gòg πc äGOhOôŸ 	
�
   á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG »g á«°SÉ°SCG á≤∏M ¿Gó≤ah ,QGôb ÜÉë°UCGh ÚdƒÄ°ùeh

ΩΩóYh	
�
   ,¢SQGóŸG äGQGOEGh ÖjQóàdG IQGOEG ÚH 	
�
   ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ,ÖjQóàdG ‘ πFÉ¡dG ó¡÷G

.IQGRƒdG ‘ÖjQóàdG èeGôH ≈⋲∏Y áªFÉ≤dG äÉ¡÷G	
�
   iód	
�
   ÖjQóàdG §«£îJ	
�
   ΩΩƒ¡Øe ìƒ°Vh

ôjƒ£J øY (1997) ¿hôNBGh º©æŸG óÑY ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG 	
�
   ™e á≤Øàe èFÉàædG √ògh

ÖjQóJ èeGôH ‘äÉ«Ñ∏°S OƒLh øYäôØ°SCG »àdGh ,á«Hô©dG öüe	
�
   ájQƒ¡ªéH …ƒfÉãdG º«∏©àdG

ôNCÉJ	
�
   h º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH á«∏µμ°T ‘ Qƒ°ü≤dG	
�
   ÖfGƒL âë°VhCGh	
�
   ,áeóÿG AÉæKCG ‘ º∏©ŸG

≈⋲∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd á°ü°üîàŸG äGOÉ«≤dG ôaGƒJ á∏bh ,¬JÉLÉ«àMGh öü©dG á©«Ñ£d É¡àÑcGƒe

.ÖjQóàdG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdGh É«∏©dG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ,ájƒHÎdG äGójóéàdG

äÉ«dBG ôjƒ£Jh	
�
   Ëƒ≤J ¿Gƒæ©H (1996) ¿hôNBGh ôKÉf	
�
   É¡H ΩΩÉb	
�
   »àdG	
�
   á°SGQódG ¬àë°VhCG Ée Gògh

äGQƒ°üJ ÚH IÒÑc Iƒéa OƒLh á°SGQódG äócCG å«M øjôëÑdG ‘ Úª∏©ŸG ¬«LƒJ ¥ôWh

§£ÿ IQGRƒdG º°SQ ÖÑ°ùH ∂dPh ,º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ ÚHh	
�
   º«∏©àdGh	
�
   á«HÎdG IQGRh
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18»¨Ñæj »àdGh á«∏©ØdG 	
�
   á«æ¡ŸG 	
�
   º¡JÉLÉM ±ô©àd Úª∏©ŸG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO ÉgQGôbEGh ÖjQóàdG

IOƒ°ûæŸG	
�
   ±GógC’G ≥«≤–	
�
   ≈⋲∏Y IQOÉb ÒZ áª«≤Y èeGÈdG √òg íÑ°üJ Gòd .Égôjƒ£J ≈⋲∏Y πª©dG

.É¡æe

≈⋲∏Y õ«cÎdG ƒg ÖjQóJ	
�
   á£N ájC’	
�
   ìÉéædG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈⋲∏Y	
�
   (1992) Êƒ«©dG √ócCG Ée Gògh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈⋲∏Y Égójó– øµμÁ »àdG á«≤«≤◊G á«∏©ØdG	
�
   äÉLÉ«àM’G

º∏©ª∏d »æ¡ŸGÖjQóàdG èeGôH §«£îJ á«∏ªY‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe á«ªgCG í°†àJ Éæg øe

‘ áªgÉ°ùŸG IQób	
�
   ¬jód ¿CG	
�
   ¢SÉ°SCG ≈⋲∏Y ,èeGÈdG √òg §«£îJ ≈⋲∏Y ÚªFÉ≤dG ™e	
�
   ÖæL ¤EG kÉÑæL

‘ √QhO ºµμëHh ,Úª∏©ª∏d Iôªà°ùŸG ¬à°ûjÉ©e ºµμëH º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ

.(2004,ÉLGƒÿG) º«≤e	
�
   ±öûªch …ƒHôJ	
�
   óFÉ≤c á°SQóŸG

èeGôH §«£îàd kÉÑ°SÉæe á°SQóŸG ôjóe ó©j GPÉŸ :»JB’G ∫DhÉ°ùàdG »JCÉj ∂dP Aƒ°V 	
�
   ‘h

√QhO ó«éj ∞«c	
�
   ±ô©j …òdG óFÉ≤dG ƒg íLÉædG á°SQóŸG ôjóe ¿EG ?º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG

Ö°ùµμj ¬fEÉa ¬«fhÉ©e ™e §£îj ÚM	
�
   ¬fCG Éªc ,ΩΩÉeC’G ¤EG πª©dG ™aó«d ò«ØæàdGh §«£îàdG	
�
   ‘

.(2003,õeÉ«∏jh) ò«ØæàdG	
�
   ‘ º¡HhÉŒ Ö°ùµμj ‹ÉàdÉHh ¬d §£îj …òdG èeÉfÈdÉH º¡àYÉæb

äGQÉjõdG ≥jôW øY πª©dG AÉæKCG 	
�
   Úª∏©ŸG AGOCG 	
�
   á©HÉàÃ ΩΩƒ≤j ¬àØ«Xh ºµμëH	
�
   á°SQóŸG ôjóªa

äÉLÉ«àM’G ¢ùª∏j ¿CG ,äGQÉjõdG ∂∏J	
�
   ó©H ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L AÉæKCG ™«£à°ùj ¬fCG Éªc ,á«Ø°üdG

Úª∏©ŸG	
�
   óæY É¡à«ªæJ Üƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸGh	
�
   äGQÉ¡ŸG Oóëj ¿CG ¬æµμÁ ‹ÉàdÉHh Úª∏©ª∏d á«∏©ØdG

øe ócCÉàj ¿CG ¬æµμÁ Éªc ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG É¡«∏Y πªà°ûj ¿CG Öéj »àdG äÉjÉØµμdG πµμ°Th

.(Redman,1999) »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¿ÉeRh ¿Éµμe áÑ°SÉæe
ÚH ájƒæ©ŸG ìhôdG AÉæH ≈⋲∏Y óYÉ°ùjh πª©j 	
�
   ÉjƒHôJ Éaöûeh GóFÉb ¬Ø°UƒH 	
�
   á°SQóŸG ôjóeh

ió©àj É‰EGh 	
�
   ,IAÉØµμH É¡FGOCG ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ≈⋲∏Y √QhO öüà≤j ’ ,Úª∏©ŸG

çGóMEG	
�
   ‘ á°SQóŸG±óg Æƒ∏Ñd á∏«°Sƒc »æ¡ŸG ƒªædG ≈⋲∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJh §«°ûæJ ¤EG ∂dP

ñÉæŸG áÄ«¡J ∫ÓN	
�
   øe ∂dPh,á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG	
�
   IOƒL Ú°ù– ‘h	
�
   ,Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG

.(2001,ÎæHQÉc)	
�
   áeóÿG AÉæKCG	
�
   º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ìÉ‚E’ »HÉéjE’G

¢SQGóŸG …ôjóe QhO ∫ƒM (2000) IOÉ°ùdG ÉgGôLCG	
�
   »àdG á°SGQódG	
�
   èFÉàf ¬©eâ≤ØJG Ée	
�
   Gògh

≥«°ùæàdG IQhöVåMÉÑdGócCGå«M,øjôëÑdG¢SQGóÃº∏©ª∏d»æ¡ŸGôjƒ£àdG‘á«°SÉ°SC’G á∏MôŸÉH

Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJh	
�
   OGóYEG ≈⋲∏Y ÚªFÉ≤dG	
�
   h ΩΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGQGOEG ÚH

èeÉfÈdGäÉYƒ°Vƒe áÑ°SÉæe	
�
   ΩΩóYπãe ,»ÑjQóàdG	
�
   èeÉfÈdG ¬LGƒJ	
�
   ób»àdGäÉbƒ©ŸG…OÉØàd∂dPh

.èeGÈdG √òg É¡∏LCG øeâ©°Vh»àdG±GógC’G ≥«≤– ΩΩóY‹ÉàdÉHh	
�
   ,ÚHQóàŸG	
�
   Úª∏©ŸG h

Éªc .º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG	
�
   èeGôH §«£îJ ‘ á°SQóŸG	
�
   ôjóe ácQÉ°ûe á«ªgCG ÚÑàJ Éæg	
�
   øeh

»µμd ∂dP ;IQGRƒdG ‘ Ú££îŸG øe …CG áª≤dG øe §≤a §«£îàdG Qó°üj ’CG IQhöV ÚÑàJ

ìÉ‚EG ÉfOQCG ƒ∏a	
�
   .¬æe IƒLôŸG QÉªãdG »JDƒj ≈⋲àMh ,ò«Øæà∏d á«∏HÉbh á«©bGh	
�
   ÌcCG §«£îàdG íÑ°üj

º°SQ ‘ á°SQóŸG ôjóeh º∏©ŸG ∑GöTEÉH á∏«ØµμdG πFÉ°SƒdG òîàf ¿CG	
�
   »¨Ñæj	
�
   ,º∏©ŸG ÖjQóJ §£N

á°UôØdG áMÉJE’∂dPh ,(2001,…ƒ£Y) √ò«ØæJ πÑ°Sh πFÉ°ShåëHh	
�
   »ÑjQóàdG èeÉfÈdG á£N

èeÉfÈdG OÉ≤©fG ¿Éµμeh	
�
   Ióeh	
�
   á«Yƒf øY	
�
   ¢ùµμ©dÉHh ≈⋲∏YCG ¤EG πØ°SCG øe ô¶ædG	
�
   äÉ¡Lh ∫OÉÑàd

.Üƒ∏£ŸG»ÑjQóàdG

…ôª°ûdG	
�
   ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G	
�
   º°SÉL .O âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

	
�
   º°ù≤dG	
�
   ¢ù«FQ QhO øY	
�
   (Wragg et al., 1999) ¿hôNBGh „GO É¡H ΩΩÉb á°SGQOâë°VhCG	
�
   ó≤a

(%80) áÑ°ùæH Qƒ£àj º∏©ŸG AGOCG ¿CG ,AGOC’G Êóàe º∏©ŸG 	
�
   πcÉ°ûe ójó– ‘ á°SQóŸG ôjóeh

,Éª«∏°S	
�
   É°ü«î°ûJ º∏©ŸG iód	
�
   É¡à«ªæJ Öéj »àdG ∞©°†dG ÖfGƒL á°SQóŸG ôjóe ¢ü nî°T	
�
   GPEG

º∏©ª∏d ÖjQóJh êÓY	
�
   á£N ™°Vh ‘ º°ù≤dG ¢ù«FQ hCG IOÉŸG ±öûe ™e	
�
   ¿hÉ©J GPEG ∂dòch

.IOó á«æeR IÎa	
�
   ∫ÓN

	
�
   ,º¡ÑjQóJ h Úª∏©ª∏d 	
�
   á°SQóŸG	
�
   ôjóe QÉ«àNG	
�
   á«dBG øY	
�
   (Shelton, 1998) ¿ƒà∏°T á°SGQO ‘h
äGQÉ¡ŸGh±QÉ©ŸG	
�
   π«∏–h á°ûbÉæe :»gh ,º¡ÑjQóJhÚª∏©ŸG OGóYE’äGƒ£NçÓK	
�
   äOó oM

∫ÓN øe hCG ,IöTÉÑŸG á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN øe hCG ,º¡FGOCG 	
�
   áÑbGôe ∫ÓN øe	
�
   º∏©ŸG iód	
�
   IOƒLƒŸG

á£N OGóYEG ,º∏©ŸG 	
�
   iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójó– 	
�
   ,∂dòd Ió©e 	
�
   áfÉÑà°SG øY º¡àHÉLEG

.¬jód ∞©°†dG øWGƒe	
�
   êÓYh Iƒ≤dG øWGƒe á«ªæàd	
�
   º∏©ª∏d ÖjQóJ

	
�
   (Delong & Coombs,1989) ¢ùÑªch	
�
   „ƒ∏jO	
�
   É¡H	
�
   ΩΩÉb »àdG á°SGQódG ¬©e â≤ØJG	
�
   Ée Gògh

øe ¬à°SQóe	
�
   ‘ º∏©ŸG	
�
   ¬LÉàëj Ée ádƒ¡°ùH	
�
   Oóëj	
�
   ¿CG ™«£à°ùj á°SQóŸG ôjóe ¿CG âë°VhCG	
�
   »àdGh

IQGOEGh ,π°üØdG IQGOEG IQÉ¡e πãe	
�
   ,¬FGOCG ôjƒ£àd ¢ùjQóJ ¥ôWh±QÉ©eh äÉeƒ∏©eh äGQÉ¡e

.áãjó◊G á°SQóŸG º∏©e É¡æ≤àj ¿CG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh	
�
   ,äÓµμ°ûŸG πMh	
�
   ,âbƒdG

á«fGó«e á£N ™°†j ¿CG »°SQóŸG πª©dG	
�
   §«£îJ	
�
   á«∏ªY	
�
   ‘ ¬JÈN ™bGƒH ™«£à°ùj	
�
   á°SQóŸG ôjóeh

º∏©ŸGh ÖdÉ£dG 	
�
   ≈⋲∏Y 	
�
   ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ 	
�
   á°SQóŸG QGƒ°SCG πNGO ò qØæoJ ¿CG ≈⋲∏Y ,¬«ª∏©e ÖjQóàd

.É¡°ùØf	
�
   á°SQóŸG ≈⋲∏Y	
�
   ‹ÉàdÉHh

	
�
   ÖjQóJ øY	
�
   (Crisci et al., 1991) ¿hôNBGh úùjôc É¡H ΩΩÉb »àdG á°SGQódG â°ü∏îà°SG	
�
   Éªc

á°SQóŸG ôjóŸ ¿CG Éªc ,º¡«ª∏©e	
�
   ÖjQóJ	
�
   ‘ ºgQGhOCG	
�
   GhODƒj »µμd ∫hC’G º∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe

‘ º¡∏ªY	
�
   ºµμëH ,º¡«ª∏©e ôjƒ£J èeÉfÈd	
�
   Gƒ££îjh	
�
   Ghó q©oj	
�
   »µμd äÉeƒ≤ŸG ∫hC’G º∏©ŸG h

™e á°SQóŸG IQGOEG Égó≤©J	
�
   »àdG äÉYÉªàL’Gh ,á«Ø°üdG äGQÉjõdG	
�
   ≥jôW øY º∏©ŸG AGOCG º««≤J

≈⋲∏Y IQó≤dÉc ,áëLÉædG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG äGQÉ¡Ÿ º¡cÓàeG äÉeƒ≤ŸG √òg øeh 	
�
   .Úª∏©ŸG

ôjó≤Jh äÉ«fGõ«ŸG OGóYEGh ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ,¬¡«LƒJh »°SQóŸG 	
�
   πª©dG º«¶æJh §«£îJ

‹ÉàdÉHh Ú∏eÉ©dG AGOCG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ójó–h ,äÓµμ°ûŸG πMh π«∏–h ,áØ∏µμdG

.É¡à«ªæJh	
�
   Égôjƒ£J	
�
   ≈⋲∏Y πª©dG

	
�
   èeGôH ‘ 	
�
   á°SQóŸG ôjóe 	
�
   QhO ∫ƒM (David, 2003) ó«ØjO ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG ‘h
º«¶æJh §«£îàH	
�
   ΩΩƒ≤j …òdG ƒg íLÉædG á°SQóŸG ôjóe ¿CG åMÉÑdG	
�
   ôcP ,Oó÷G	
�
   Úª∏©ŸG	
�
   π«gCÉJ

ƒ÷G QÉµμàHG ™«£à°ùj ¬fCG Éªc ,á°SQÉªŸGh åëÑdG ≈⋲∏Y óªà©J »àdG º∏©ŸG á«ªæJ	
�
   èeGôH Ëƒ≤Jh

AGOCG ôjƒ£J ∂dòch ,»ÁOÉcC’G	
�
   √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G	
�
   h ójó÷G º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£àd ºFÓŸG »ÑjQóàdG

.¢ùjQóàdG ‘	
�
   äGÈÿG …hP øe Úª∏©ŸG

á°SGQódG á∏µμ°ûe
OGóYEÉH ∫hódG ™«ªLâªàgG ó≤a .kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ ≥FÉa ΩΩÉªàgÉH	
�
   º∏©ŸG	
�
   ÖjQóJ ´ƒ°Vƒe ≈⋲¶ëj

áØ∏àîŸG ΩΩƒ∏©dG	
�
   øjOÉ«e ‘ Qƒ£àdG á©HÉàeh á∏°UGƒe øe	
�
   ¬æ«µμ“ ≈⋲∏Y	
�
   â∏ªYh ,¬ÑjQóJh º∏©ŸG
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20Oƒ¡÷G øe	
�
   ºZôdG	
�
   ≈⋲∏Yh .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚EG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ¬Ø°UƒH ,É¡«a áªgÉ°ùŸGh

±ó¡H É¡«a ô¶ædG	
�
   IOÉYEG ¤EG á°SÉe áLÉëH É¡fEÉa	
�
   ,áeóÿG AÉæKCG ‘ º∏©ŸG ÖjQóJ ∫É›‘ ádhòÑŸG

‘ çó– »àdG á≤MÓàŸG äGQƒ£àdG áÑcGƒe 	
�
   øe	
�
   èeGÈdG 	
�
   √òg øµμªàJ »µμd É¡£«£îJ IOÉYEG

,ΩΩÉY	
�
   ¬LƒH »Hô©dG øWƒdG ‘ º∏©ŸG ÖjQóJ	
�
   ¿CG ≈⋲∏Y IójóY äÉ°SGQO âdO ó≤a .ΩΩƒ«dG	
�
   ¢SQGóe

Éªc .(1999 ,¿hôNBGh ±GöüdG) 	
�
   º«∏°ùdG §«£îàdG ¤EG ô≤àØj	
�
   ¢UÉN ¬LƒH âjƒµμdG	
�
   ‘h

èeGôH §«£îJ	
�
   ≈⋲∏Y áªFÉ≤dG É«∏©dG äÉ¡÷GÚH IOƒ≤Øe á≤∏M OƒLh IójóYäÉ°SGQO	
�
   âë°VhCG

;1997,¿hôNBGh ,º©æŸG óÑY) ÖjQóàdG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÚHh ,º∏©ª∏d	
�
   »æ¡ŸG ÖjQóàdG

.(2000 ,IOÉ°ùdG	
�
   ;1996 ,»YÉæŸGh …RÉéM

√QhO ºµμëH ,¬«ª∏©Ÿ á«∏©ØdG	
�
   á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ¢ùª∏J ‘ RQÉH QhO á°SQóŸG ôjóŸ ¿Éc ÉŸh

,kÉ«æ¡e ¬à«ªæJh º∏©ŸGÖjQóàd §«£îàdG á«∏ªY‘	
�
   ¬cGöTEG øe óH’¿Éc ,á°SQóŸG	
�
   ‘ Éª«≤e	
�
   Éaöûe

¢ùµμY ≈⋲∏Y ∫ój ™bGƒdG ¿CG q’EG .¬æe IƒLôŸG QÉªãdG »JDƒj »µμdh kGQóg §«£îàdG íÑ°üj ’ »µμd

§«£îJ á«∏ªY	
�
   ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ‘	
�
   ∞©°V OƒLh ≈⋲∏Y äÉ°SGQódG âdO ó≤a ,∂dP

.ò«Øæà∏d á«∏HÉb∞©°VCGh á«©bGh πbCG §«£îàdG π©éj	
�
   É‡ ,º∏©ª∏d »æ¡ŸGÖjQóàdG èeGôH

º∏©e 	
�
   ÖjQóJh OGóYEG ∫ƒM 	
�
   (1999) ¿hôNBGh ±GöüdG É¡H ΩΩÉb á°SGQO â°UhCG 	
�
   óbh

∫ÓN øe	
�
   ,ΩΩÉµμMEÉH	
�
   É¡d §£ ádÉ©a ÖjQóJ èeGôH OGóYEG IQhö†HâjƒµμdG ‘ ájƒfÉãdG	
�
   á∏MôŸG

»¨Ñæj »àdG ∞©°†dG	
�
   øWGƒeh á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG	
�
   äÉLÉ◊G øY	
�
   á°SQóŸG	
�
   IQGOEG	
�
   ™eäÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

.»ÑjQóàdG èeÉfÈdG á£N º°SQ á«∏ªY‘´höûdG πÑb∂dPh ,Úª∏©ŸG iód É¡à«ªæJ ≈⋲∏Y πª©dG

.¢SQGóŸG …ôjóeh Úª∏©ŸG	
�
   ÖjQóJ èeGôH »££	
�
   ÚH IOƒ≤Øe á≤∏M OƒLh í°†àj ≥Ñ°S É‡

¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe	
�
   áaô©e ‘	
�
   ÚãMÉÑdG áÑZQ øe á°SGQódG á∏µμ°ûe ™ÑæJ Éæg øeh

áªgÉ°ùe 	
�
   ióe áaô©Ÿ ∂dPh ,âjƒµμdG ádhóH º∏©ª∏d »æ¡ŸG 	
�
   ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘

á«Ø«c ìÎbG ‹ÉàdÉHh ,º¡°SQGóe »ª∏©e ÖjQóJ èeGôH §«£îJ á«∏ªY ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe

.áªgÉ°ùŸG	
�
   √òg á«ªæJ

�j�„�6�*�4�z�G�* �”�*�z�J�&�*
:¤EG á°SGQódG ±ó¡J

.‹É◊G	
�
   âbƒdG ‘ É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘	
�
   á°SQóŸG ôjóe	
�
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���f�¤�-�*�$�*�|�/�(�*�K �j�„�6�*�4�z�G�* �j�ª�q�¤�¡�H
�j�„�6�*�4�z�G�* �r�¤�¡�H
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���,�*�2�&�¸�*���m�f�g�.
�,�*�2�&�¸�* �m�f�g�.�Q�h �S�„�€�R�0 �z�•�D�� �m�f�g�n�G�* �j�ž�ª�E �i�f�„�€�º �y�f�g�I�K�|�F �f�’�G�&�* �4�f�g�k�1�* �¨�›�< �2�f�ž�k�<�¸�* �¶
�j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H ���•�K�&�¸�* �4�§�t�ž�›�G �m�f�g�n�G�* �œ�H�f�Œ�H �£�f�F �o�ª�0 �f�’�G�&�* �j�ž�ª�E �z�M�z�t�k�+
�j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �œ�ª�Œ�’�- ���É�f�n�G�* �4�§�t�ž�›�G�K �����A���� �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �·���N�f�ª�G�f�0
�œ�H�f�Œ�H �«�J�K �������A���� �œ�˜�F �,�*�2�&�Ñ�G�K ���������A���� �Ÿ�›�Œ�ž�›�G���«�¡�¤�¼�*���h�M�4�z�k�G�*���r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �·

���,�*�2�&�¸�* � �*�z�w�k�„�6�f�+ �j�•�n�G�* �5�~�Œ�M �f�Ã �j�Œ�’�-�|�H �m�f�g�.

�j�ª�)�f�„�‚�0�(�¸�* �h�ª�G�f�„�6�&�¸�*
�‡�„�6�§�k�H �…�6�f�ª�•�G �™�G�3�K ���«�+�f�„�€�º�* �‡�„�6�§�k�¼�*�K ���j�M�§�c�¼�* �h�„�€�¡�G�*�K �m�*�4�*�|�˜�k�G�* � �*�z�w�k�„�6�* �¶ ������

���j�I�f�g�k�„�6�¸�* �2�§�¡�+ �¨�›�<���j�„�6�*�4�z�G�* �j�¡�ª�< �2�*�|�D�&�* �m�f�+�f�q�k�„�6�*
���m�f�g�n�G�* �j�ž�ª�E���i�f�„�€�º �y�f�g�I�K�|�F �f�’�G�&�*���4�f�g�k�1�* � �*�z�w�k�„�6�* �¶ ����

���m�*�Ô�•�k�¼�* �Õ�+ �j�G�¸�z�G�* �L�§�k�„�€�H �”�|�Œ�k�G���¬�2�f�0�&�¸�* �¢�M�f�g�k�G�* �œ�ª�›�³ � �*�z�w�k�„�6�* ����

�� �� ���������f�¤�k�„�•�E�f�¡�H�K���r�)�f�k�¡�G�*���…�9�|�<
���¿�f�k�G�* �§�t�¡�G�* �¨�›�<���™�G�3�K ���j�„�6�*�4�z�G�* �m�¸�'�K�f�„�€�- �…�€�›�„�€�k�G�N�f�•�g�: �f�¤�k�„�•�E�f�¡�H�K �r�)�f�k�¡�G�* �…�9�|�<���Ÿ�k�ª�„�6

�•�K�&�¸�* �•�*�'�§�„�€�G�* �r�)�f�k�I �…�9�|�<
�����"�f�ª�¡�¤�H���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�-���· �f�ª�G�f�0���j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H �f�H���«�›�< �•�*�'�§�„�€�G�*���*�{�J���…�‚�I
���¬�4�f�ª�Œ�¼�* �”�*�|�t�I�¸�*�K �j�M�§�c�¼�* �j�g�„�€�¡�G�*�K �«�+�f�„�€�º�* �‡�„�6�§�k�¼�* �s�*�|�w�k�„�6�* �¶ �•�*�'�§�„�€�G�* �*�{�J���¢�< �j�+�f�/�(�Ñ�G
�œ�ª�›�³ �r�)�f�k�I ���l�I�f�F �z�E�K ������������ �¢�H �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- ���· �|�M�z�¼�* �j�ž�J�f�„�€�H �…�€�ª�•�- �«�k�G�* �2�§�¡�g�G�*

�������� �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�* �· �m�$�f�/ �f�ž�F �Ÿ�„�€�•�G�*���*�{�¤�G �j�I�f�g�k�„�6�¸�*

������ �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�*
�h�M�4�z�- �· �Ÿ�¤�k�ž�J�f�„�€�H �L�z�¼ �…�6�4�*�z�¼�*���¬�|�M�z�H �m�f�+�f�q�k�„�6�¸ �«�g�„�€�¡�G�* �•�M�5�§�k�G�*

�¿�f�º�* �l�E�§�G�* �·�N�f�ª�¡�¤�H �Ÿ�›�Œ�¼�*

�™�B�x�D�*
�4�b�£�†�´�*

�,�4�b�c�†�D�*

�i�b�+�b�m�g�~�6�°�*

�•�A�*�¡�E�v�J�b�¹�•�A�*�¡�E �Ì�=
�•�~�6�¡�g�´�*

�Ž�*�x�p�F�°�*
�¥�4�b�£�†�´�* �i���i���i��

���f�J�x�J�¡�€�g�D�*�i�b�/�b�£�g�0�°�*�f�~�6�4�v�´�*���x�J�v�E�2�v�p�J
���f�~�6�4�v�´�*�¯�™�•�†�´�*�$�*�2�&�*�f�†�+�b�g�E�—�É�1���œ�E���™�•�†�˜�•�D���������>�����������>�������>�����>�������>����

���f�~�{�B�b�›�´ �i�*�H�v�›�D�*�H�i�b�<�b�˜�g�/�°�*�v�•�†�D�•�~�z�›�J
���Í�˜�•�†�´�*�‡�E�f�J�¡�+�Æ�D�*���i�*�v�m�g�~�z�´�*���������>�������>�������>�����>�������>����

�����¤�›�ž�´�*�d�J�4�v�g�D�*�n�E�*�x�+�r�b�m�›�D�™�)�É�´�*�¡�±�*�x�A�¡�J�����������������>�������>�����>�������>����

�¬�|�ž�„�•�G�*���•�f�g�E�(�* ���£�*�z�ž�º�*���Ÿ�„�6�f�/ ���2�l�M�§�˜�G�* �j�G�K�z�+ �j�M�§�I�f�n�G�* �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H
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�[�s�o�˜�•�•�G�*�K �[�M�–�+�»�G�* �•�–�Š�{�G�* �[�Š�­

������ �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�*���•�+�f�-

�™�B�x�D�*
�4�b�£�†�´�*

�,�4�b�c�†�D�*

�i�b�+�b�m�g�~�6�°�*

�•�A�*�¡�E�v�J�b�¹�•�A�*�¡�E �Ì�=
�•�~�6�¡�g�´�*

�Ž�*�x�p�F�°�*
�¥�4�b�£�†�´�* �i���i���i��

���ˆ�É�:�°�*�H�¤�˜�•�†�D�*�k�p�c�D�*�¢�•�<�Í�˜�•�†�´�* �‡�m�~�{�J
���¤�/�4�b�³�*���������>�������>�������>�����>�������>����

���$�*�2�&�* �œ�<�b�£�•�†�D�* �i�b�ž�m�•�D�f�J�4�H�2�x�J�4�b�•�- �–�~�6�x�J
���™�•�†�´�*���������>�����������>�����������>�����>�������>����

���x�J�4�b�•�- �T�v�†�O�J�H�f�£�~�6�4�v�´�* �f�€�~�{�F�&�°�* �n�E�*�x�+�š�Q�¡�•�J
���b�ž�›�<���������>�����������>�����������>�����>�������>����

���,�4�*�2�(�° �—�b�Q�†�Œ�D�*�•�£�€�s�g�D�*�¢�•�<�Í�˜�•�†�´�*���v�<�b�~�z�J
���™�ž�D�¡�~�|�A���������>�����������>�������>�����>�������>����

�¢�H ���������A���� �j�ª�G�f�Œ�G�*�K ���������A�������j�†�„�6�§�k�¼�*���Õ�+ �f�H �j�g�„�€�I���2�§�/�K �¾�(�*�������� �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�*���Ô�„�•�M
�f�J�f�±�* �«�†�Œ�M �*�{�J�K ���¿�f�º�* �l�E�§�G�*���·�N�f�ª�¡�¤�H �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �·���£�§�ž�J�f�„�€�M �¢�Ã �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H
���Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�H �£�§�Œ�q�„�•�M �Ÿ�¤�I�&�* �j�ª�G�f�<���j�g�„�€�I���«�J�K �j�¡�ª�Œ�G�* �2�*�|�D�&�* �¢�H�������������A���� �z�F�&�* �3�(�* ���N�f�Œ�q�„�•�H���N�f�ª�+�f�q�M�(�*
�m�*�K�z�¡�G�*�K���m�f�<�f�ž�k�/�¸�* �z�•�< �¨�›�< �£�§�„�8�|�t�M �Ÿ�¤�I�&�*�K ���«�/�4�f�»�* �Ž�Ñ�:�¸�*�K �«�ž�›�Œ�G�* �o�t�g�G�* �¨�›�<
�u�„�9�K�&�* �f�ž�F ���������K�� �£�f�-�4�f�g�Œ�G�*�� �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�H �•�H �j�M�§�+�Î�G�* �j�0�f�„�€�G�* �¨�›�< �m�*�z�q�k�„�€�¼�* �j�„�•�E�f�¡�¼
�h�M�4�z�k�G�* �r�H�*�|�+ �v�f�Å�(�¸ �Ÿ�)�Ñ�¼�* �§�¹�*���Ô�D�§�- �¨�›�< �£�§�„�8�|�t�M �Ÿ�¤�I�&�*���j�¡�ª�Œ�G�*���2�*�|�D�&�* �¢�H ���������A����
�m�f�/�f�ª�k�0�¸�*���£�K�2�z�t�M �Ÿ�¤�I�&�* �¨�›�< �Ÿ�¤�¡�H �������A���� �¥�k�g�„�€�I �f�H �z�F�&�* �f�ž�F �������Ÿ�E�4 �,�4�f�g�Œ�G�*�� �«�¡�¤�¼�*
�¨�›�< �•�z�M �*�{�J�K ������ �Ÿ�E�4 �,�4�f�g�Œ�G�*�� �j�„�6�4�z�¼�*���œ�1�*�2���Ÿ�¤�)�*�2�&�* �j�Œ�+�f�k�H �•�Ñ�1���¢�H �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�¼ �j�M�|�M�§�†�k�G�*
�r�H�*�Ì�G�* �$�f�¡�+ �· �j�ž�J�f�„�€�¼�* �Ÿ�¤�¡�˜�Ê �¿�f�k�G�f�+�K �j�ª�g�M�4�z�k�G�* �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�H �m�f�/�f�0 �…�€�ž�›�- �¨�›�< �£�K�4�2�f�E �Ÿ�¤�I�&�*

���f�¤�G �‡�ª�†�w�k�G�*�K �Ÿ�¤�G���j�ž�)�Ñ�¼�* �j�ª�g�M�4�z�k�G�*
�j�ª�„�6�4�z�¼�* �j�†�„�•�I�&�¸�* �r�H�*�|�+ �Ë�§�•�- �œ�n�H �Ì�F�&�* �~�ª�F�|�- �¾�(�* �s�f�k�³ �m�f�ž�J�f�„�€�¼�* �…�ƒ�Œ�+ �£�&�*�T�¸�(�*
�£�f�ž�ª�›�„�6�� �f�J�z�F�&�* �«�k�G�* �j�„�6�4�z�¼�*���|�M�z�H���m�f�g�/�*�K �Ÿ�J�&�* �¢�H �f�¤�I�&�* �Ÿ�›�Œ�G�*���•�H������ �Ÿ�E�4 �,�4�f�g�Œ�G�*�� ���������A����
�r�H�*�|�+ �¨�›�< �”�*�}�7�(�¸�*�K ���«�„�6�4�z�¼�* �œ�ž�Œ�G�* �–�ª�„�€�¡�-�K �,�4�*�2�(�*�K �Ÿ�ª�‰�¡�- �«�J�K������������ ���¬�K�f�t�„�9�K
�Ÿ�¤�-�z�<�f�„�€�H �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �¢�H ���������A���� �z�F�&�* �f�ž�F ���f�¤�¡�ª�„�€�³�K �f�¤�Ê�§�•�-�K �j�ª�„�6�4�z�¼�* �j�†�„�•�I�&�¸�*
�j�ª�›�˜�„�7 �¾�(�* �•�/�|�M �z�E �*�{�J�K������ �Ÿ�E�4 �,�4�f�g�Œ�G�*�� �Ÿ�¤�G�§�„�‚�D �,�4�*�2�(�¸���•�f�T�Œ�’�G�* �‡�ª�†�w�k�G�* �¨�›�< �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�¼
�f�H �§�J�K ���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �¨�›�<���,�4�2�f�•�G�* �j�„�‚�„�‚�w�k�¼�* �m�*�2�f�ª�•�G�* �|�D�*�§�- �j�›�E�K ���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+
�j�„�6�*�4�2���· �|�¤�; �f�H �*�{�J�K ������������ �� �£�K�|�1�%�*�K���Ÿ�Œ�¡�¼�*���z�g�< �f�¤�+��� �f�E �«�k�G�*���j�„�6�*�4�z�G�* �r�)�f�k�I���¥�¡�< �m�|�’�„�6�&�*
���'�H�O�R�Q�J���…�€�g�H�§�F�K �Æ�§�›�M�2 �j�„�6�*�4�2 �· �j�q�ª�k�¡�G�* �¦�{�J �Õ�g�k�-���½�K ������������ ���«�<�f�¡�¼�*�K �¬�5�f�q�0��
�l�›�„�8�K �j�g�„�€�I �¨�›�<�&�* �£�&�*���¾�(�* �Ô�„�•�M �•�K�z�¹�f�D�������������� �� �,�2�f�„�€�G�* �j�„�6�*�4�2�K�����	���&�R�R�P�E�V������������
�j�M�§�+�Î�G�* �m�*�z�q�k�„�€�¼�* �j�„�•�E�f�¡�¼ �m�*�K�z�¡�G�*�K �m�f�<�f�ž�k�/�¸�* �z�•�Œ�G �Ÿ�¤�•�ª�„�€�¡�k�+ �–�›�Œ�k�M �f�ž�ª�D ���������A���� �¾�(�*
�m�f�¤�q�›�G �j�M�4�K�2 �|�M�4�f�•�- �Ÿ�¤�G�f�„�6�4�(�f�+ �–�›�Œ�k�- �«�J�K�����������A���� �l�I�f�F �j�g�„�€�I �œ�E�&�*���f�ž�¡�ª�+���Õ�ž�›�Œ�¼�* �•�H
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�¥�k�„�6�4�z�H �«�ž�›�Œ�H���,�$�f�’�F �Ë�§�•�-���j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �m�f�g�/�*�K �¢�H �£�&�* �Ÿ�›�Œ�G�* �•�H ���Ÿ�›�Œ�¼�* �$�*�2�&�* �¢�< �f�ª�›�Œ�G�*
�f�ª�›�Œ�G�* �m�f�¤�¹�*���¾�(�* ���É�z�k�¼�* �$�*�2�&�¸�* �¢�< �|�M�4�f�•�-�K �~�ª�ž�k�¼�* �$�*�2�&�¸�* �|�M�4�f�•�- �f�¤�¡�H�K ���f�¤�¡�< �|�M�4�f�•�- �Ë�z�•�-�K

���j�ª�+�Î�G�* �,�4�*�5�K �¾�(�* �f�¤�¡�H�K �j�ª�ž�ª�›�Œ�k�G�* �j�•�†�¡�¼�* �·

�É�f�n�G�* �•�*�'�§�„�€�G�* �r�)�f�k�I �…�9�|�<
�‡�ª�†�w�k�G�* �·���j�„�6�4�z�¼�*���|�M�z�H �4�K�2���j�ª�ž�¡�-���· �z�<�f�„�€�-���z�E �«�k�G�*���œ�H�*�§�Œ�G�* �f�H���¨�›�< �•�*�'�§�„�€�G�*���*�{�J���…�‚�I
�œ�ª�›�³ �r�)�f�k�I���l�I�f�F �z�E�K �������������� �¢�H �j�ª�ž�¡�k�G�* �œ�g�„�6 �…�€�ª�•�- �«�k�G�*���2�§�¡�g�G�*���"�«�¡�¤�¼�*���h�M�4�z�k�G�*���r�H�*�Ì�G

�������� �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�* �· �m�$�f�/ �f�ž�F �Ÿ�„�€�•�G�*���*�{�¤�G �j�I�f�g�k�„�6�¸�*

������ �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�*
�· �Ÿ�¤�k�ž�J�f�„�€�H �œ�ª�Œ�’�- �œ�g�„�€�G���…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H���m�f�+�f�q�k�„�6�¸ �«�g�„�€�¡�G�* �•�M�5�§�k�G�*

�Ÿ�›�Œ�ž�›�G �«�¡�¤�¼�* �h�M�4�z�k�G�* �r�H�*�|�+���‡�ª�†�w�-

�™�B�x�D�*
�4�b�£�†�´�*

�,�4�b�c�†�D�*

�i�b�+�b�m�g�~�6�°�*

�•�A�*�¡�E�v�J�b�¹�•�A�*�¡�E �Ì�=
�•�~�6�¡�g�´�*

�Ž�*�x�p�F�°�*
�¥�4�b�£�†�´�* �i���i���i��

�����•�~�{�›�D�* �x�J�v�˜�•�D �f�J�¡�›�†�E�H �f�J�2�b�E �y�A�*�¡�0 �Ì�A�¡�-���������>�����������>�����������>�����>�������>����

���Ž�x�†�g�D �•�6�4�*�v�´�* �¥�x�J�v�E �‡�E �f�J�4�H�2 �i�*�$�b�•�D �v�•�<
���f�£�c�J�4�v�g�D�* �Í�˜�•�†�´�*���i�b�/�b�£�g�0�*���������>�����������>�����������>�����>�������>����

�����f�C�4�b�~�{�´�* �¶�(�* �Í�€�~�{�›�D�* �•�6�4�*�v�´�* �¥�x�J�v�E �,�¡�<�2
���,�4�*�5�¡�D�* �¯ �•�£�€�s�g�D�*���•�b�± �¯���������>�����������>�������>�����>�������>����

�����f�˜�)�b�•�D�* �f�£�+�b�m�J�(�°�* �i�b�B�É�†�D�* �f�£�˜�›�- �¢�•�< �–�˜�†�D�*
���,�4�*�5�¡�D�*�H �•�6�4�*�v�´�* �i�*�4�*�2�(�* �Í�+���������>�����������>�������>�����>�������>������

����
�Ÿ�-�*�4�v�B �,�2�b�J�y�D �f�~�6�4�v�´�* �x�J�v�´ �f�~�8�x�Œ�D�* �f�0�b�-�(�*

�n�E�*�x�+ �¯ �Ÿ�C�*�x�~�7�(�*���•�J�x�: �œ�< �f�£�€�£�€�s�g�D�*
���f�~�8�b�1 �f�£�c�J�4�v�-

���������>�����������>�������>�����>�������>����

�����i�b�E�¡�•�†�E �f�’�c�~�{�+ �•�6�4�*�v�´�* �¥�x�J�v�E �v�J�H�y�-
���™�•�†�´�* �f�£�˜�›�g�+ �f�~�8�b�1���i�b�F�b�£�+�H���������>�����������>�����������>�����>�������>����

�����f�€�1 �‡�~�9�H �¯ �f�~�6�4�v�´�* �f�£�D�É�•�g�~�6�* �,�b�<�*�x�E
���K�b�£�•�¹���b�G�w�£�Œ�›�-�H���Í�˜�•�†�´�* �d�J�4�v�g�D���������>�����������>�����������>�����>�������>����

�œ�ª�Œ�’�- ���œ�g�„�6 ���h�„�€�I�K �m�*�4�*�|�˜�- �u�„�9�§�M �¬�{�G�* �������� �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�* ���r�)�f�k�I ���…�9�|�< �•�Ñ�1 �¢�H
�¬�|�M�z�H���¢�H�N�*�Ô�g�F���N�*�2�z�< �£�&�* �u�„�ƒ�k�M �Ÿ�›�Œ�ž�›�G���«�¡�¤�¼�* �h�M�4�z�k�G�*���r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �·���¢�M�|�M�z�¼�* �j�ž�J�f�„�€�H
�œ�ž�Œ�G�* �,�4�K�}�ƒ�+ �«�„�ƒ�•�-���«�k�G�*�K�������������,�4�f�g�Œ�›�G�������� �l�•�›�+ �j�g�„�€�¡�+ �j�Œ�’�-�|�H �j�•�D�*�§�H �*�K�z�+�&�*���…�6�4�*�z�¼�*
�¬�5�f�q�0 �j�„�6�*�4�2 �¥�ª�G�(�* �l�<�2 �f�H �*�{�J�K ���,�4�*�5�§�G�*�K �j�„�6�4�z�¼�* �,�4�*�2�(�*���Õ�+ �j�ª�+�f�q�M�(�¸�* �m�f�E�Ñ�Œ�G�* �j�ª�ž�¡�- �¨�›�<
�,�4�*�2�(�*�K �j�„�6�4�z�¼�* �,�4�*�2�(�* �Õ�+���–�ª�„�€�¡�k�G�* �·���“�Œ�„�9 �2�§�/�K���¾�(�* �l�›�„�8�§�- �«�k�G�*�K������������ �� �«�<�f�¡�¼�*�K

�¬�|�ž�„�•�G�*���•�f�g�E�(�* ���£�*�z�ž�º�*���Ÿ�„�6�f�/ ���2�l�M�§�˜�G�* �j�G�K�z�+ �j�M�§�I�f�n�G�* �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H
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�[�s�o�˜�•�•�G�*�K �[�M�–�+�»�G�* �•�–�Š�{�G�* �[�Š�­

�•�§�0 ���������� �� �¢�M�|�1�%�*�K �Ÿ�Œ�¡�¼�* �z�g�<���j�„�6�*�4�2 �¥�Œ�H �l�•�’�-�* �f�H�N�f�„�ƒ�M�&�* �§�J�K ���,�4�*�5�§�G�* �· �h�M�4�z�k�G�*
�f�ª�›�Œ�G�* �m�f�¤�¹�* �Õ�+ �–�ª�„�€�¡�k�G�* �“�Œ�„�9 �f�¤�¡�H�K �j�H�z�»�* �$�f�¡�.�&�* �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �·���4�§�„�‚�•�G�* �h�I�*�§�/

���h�M�4�z�k�G�f�+ �j�D�z�¤�k�„�€�¼�* �j�c�’�G�*�K
�¢�M�|�M�z�H �¢�H �…�6�4�*�z�¼�* �· �j�M�4�*�2�(�¸�* �m�*�2�f�ª�•�G�* �Ÿ�<�2 �£�K�2 �¢�H �¥�I�&�* ���������� �� �j�ž�ª�Œ�:���z�F�&�* �o�ª�0
�™�G�{�F�K�����|�F�{�R�- �L�K�z�/ �Ñ�+���h�M�4�z�k�G�* �u�g�„�‚�ª�„�6 �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �·��� �f�„�€�E�&�* �$�f�„�6�'�K�4�K
���������A���� �j�g�„�€�I�K������������ �l�•�›�+ �,�z�ª�/ �j�•�D�*�§�H �L�z�+�&�* �j�„�6�*�4�z�G�* �•�ž�k�À �£�&�* �•�K�z�¹�*���¢�H �u�„�ƒ�k�M
�¬�|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �œ�ª�Œ�’�- �œ�g�„�6 �¢�H �£�&�f�+ �u�„�9�§�- �«�k�G�*�K�������� ������ ������ ���� ������ �m�*�4�f�g�Œ�›�G �¨�›�<�&�*�K
�|�M�z�ž�›�G���j�M�§�¡�Œ�¼�*�K���j�M�2�f�¼�* �~�D�*�§�º�*���Ô�D�§�- �«�J �Ÿ�›�Œ�ž�›�G �«�¡�¤�¼�* �h�M�4�z�k�G�* �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �· �…�6�4�*�z�¼�*

�����������A���� �j�ª�g�M�4�z�k�G�*���Õ�ž�›�Œ�¼�*���m�f�/�f�ª�k�0�* �”�|�Œ�k�G �Ÿ�¤�Œ�H �j�M�4�K�2���m�*�$�f�•�G �z�•�<�K ���‡�„�•�¡�G�*
�Ÿ�¤�F�*�}�7�(�*�K �����������A���� �,�4�*�5�§�G�f�+���‡�ª�†�w�k�G�* �£�f�¹ �· �j�F�4�f�„�•�¼�* �¾�(�* �¢�M�|�M�z�¼�* �,�§�<�2 �™�G�{�F�K
�L�§�†�< �¦�z�M�&�* �f�H �§�J�K ���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�k�+ ���������A���� �j�„�8�f�1 �j�ª�g�M�4�z�- �r�H�*�|�+���·
�…�€�M�4�z�k�G�* ���m�f�c�ª�J ���š�*�}�7�(�¸ �j�›�ª�’�˜�G�* �œ�g�„�€�G�*�K���m�*�$�*�|�/�(�¸�* �3�f�w�-�* �,�4�K�}�9 �z�F�&�* �o�ª�0 ������������ ��

���j�H�z�»�* �$�f�¡�.�&�*���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �£�f�¹ �· �Ÿ�¤�„�€�’�I�&�* �Õ�ž�›�Œ�¼�*�K �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H�K
�j�„�6�4�z�¼�* �j�ª�G�Ñ�•�k�„�6�* �,�f�<�*�|�H �£�&�* �L�|�- �o�ª�0 ���������A�������j�G�§�g�•�H �j�•�D�*�§�¯ �������� �,�4�f�g�Œ�G�* �Ÿ�„�€�k�- �f�ž�F
���…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �œ�Q�g�S�E �¢�H�N�*�z�ª�M�&�f�- �¨�•�›�- �¸ �z�E�N�f�ª�›�Á �f�J�{�ª�’�¡�-�K �Õ�ž�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�k�G �j�†�1���•�„�9�K �·
�¥�ª�›�<���m�z�F�&�*���f�H �*�{�J�K�����j�„�6�4�z�¼�*���j�ª�G�Ñ�•�k�„�6�* �¨�›�< �•�§�„�‚�º�* �Ÿ�k�M���¨�k�0 �œ�M�§�:���l�E�K �¾�(�*���s�f�k�³���f�¤�I�&�¸

������������ �� �«�<�f�¡�¼�*�K �¬�5�f�q�0 �j�„�6�*�4�2

�o�G�f�n�G�* �•�*�'�§�„�€�G�* �r�)�f�k�I �…�9�|�<
�…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �$�*�4�%�* �Õ�+ �j�ª�)�f�„�‚�0�(�* �j�G�¸�2 �m�*�3 �—�K�|�D �š�f�¡�J �œ�J���¨�›�< �o�G�f�n�G�* �•�*�'�§�„�€�G�*���…�‚�I
�Ž�§�¡�G�*�� �j�„�6�*�4�z�G�* �m�*�Ô�•�k�¼ �f�•�D�K �f�ª�¡�¤�H �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �·���f�ª�G�f�0���j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H �·

�"���,�Ì�»�* �m�*�§�¡�„�6�K �«�„�6�*�4�z�G�* �œ�J�'�§�¼�*�K
�j�ª�)�f�„�‚�0�(�* �j�G�¸�2���m�*�3���—�K�|�D���š�f�¡�J���l�I�f�F���*�3�(�* �f�ž�< �Õ�g�M �¬�{�G�*�������� �Ÿ�E�4 �•�K�z�¹�*���¾�(�* �|�‰�¡�G�f�+�K
�Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �· �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H���L�z�H �· �Ž�§�¡�G�* �Ô�•�k�H �o�ª�0 �¢�H �j�„�6�*�4�z�G�* �•�ž�k�À �Õ�+
�j�ž�J�f�„�€�H �L�z�H���· �m�f�¡�g�G�* �…�6�4�*�z�H�K���Õ�¡�g�G�* �…�6�4�*�z�H �Õ�+ �j�G�*�2 �—�K�|�D �z�/�§�- �¸ �¥�I�&�* �u�„�ƒ�k�M ���N�f�ª�¡�¤�H
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�•�H �j�M�4�K�z�G�* �m�*�$�f�•�›�G�*�K �m�f�<�f�ž�k�/�¸�* �z�•�<���•�Ñ�1 �¢�H ���������A�����N�f�ª�¡�¤�H �Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�- �·���N�f�ª�›�Œ�D
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�Ž�Ñ�:�¸�*�K �«�ž�›�Œ�G�* �o�t�g�G�*���–�M�|�: �¢�<�N�f�ª�-�*�3 �*�K�4�§�†�k�M �«�˜�G �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�¼ �|�ž�k�„�€�¼�* �Ÿ�¤�Œ�ª�q�„�•�- �•�Ñ�1
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���������A�������j�M�§�I�f�n�G�* �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �¢�H �,�Ô�g�F �j�g�„�€�I �£�&�* �j�ª�G�f�º�* �j�„�6�*�4�z�G�* �r�)�f�k�I���m�|�¤�;�&�* �f�ž�F������
�· �Ÿ�¤�)�*�2�&�* �j�Œ�+�f�k�H �•�Ñ�1 �¢�H ���Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�¼ �j�ª�g�M�4�z�k�G�*�K �j�M�|�M�§�†�k�G�* �m�f�/�f�ª�k�0�¸�* �z�M�z�t�k�+ �£�§�H�§�•�M
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���«�„�6�4�z�¼�* �œ�ž�Œ�G�* �‡�ª�†�w�k�+�K
�j�˜�g�„�•�+ �Ÿ�¤�„�6�4�*�z�H �z�M�K�~�- �,�4�K�}�ƒ�+ �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �¢�H �����������A���� ���¥�k�g�„�€�I �f�H �h�G�f�: ����
���,�4�*�5�§�G�* �· �|�M�§�†�k�G�*�K���h�M�4�z�k�G�* �m�*�4�*�2�(�* �•�H �f�¤�†�+�4 �Ÿ�k�M �£�&�* �¨�›�< �Ÿ�›�Œ�¼�* �j�ª�ž�¡�k�+ �j�„�8�f�1 �m�f�H�§�›�Œ�H

���j�„�•�E�f�¡�¼ �Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�H �•�H���j�M�4�K�2 �m�*�$�f�•�G �z�•�< �¨�›�<���j�¡�ª�Œ�G�* �2�*�|�D�&�* �¢�H ���������������¥�k�g�„�€�I �f�H �œ�ž�Œ�M ����
���j�„�•�E�f�¡�¼�*�K �4�*�§�º�* �j�ª�ž�J�&�f�+ �Ÿ�¤�ª�<�K���¨�›�< �•�z�M �f�Ã �j�M�§�+�Î�G�* �m�*�z�q�k�„�€�¼�*

�Ÿ�¤�D�§�w�- �|�¤�‰�M �f�Ã �j�„�6�4�z�¼�* �j�ª�G�Ñ�•�k�„�6�* �,�f�<�*�|�¼ �������������j�g�„�€�¡�+ �j�G�§�g�•�H���j�•�D�*�§�H���£�K�|�M�z�¼�* �L�z�+�&�* ����
���j�M�4�*�2�(�¸�* �¥�H�f�¤�H �,�2�f�M�5���· �Ÿ�¤�¡�H �…�ƒ�Œ�g�G�* �j�g�=�4 � �z�<���h�g�„�€�+ �K�&�* �Ì�F�&�* �m�f�ª�0�Ñ�„�8 �Ÿ�¤�t�¡�H �¢�H

�m�f�ª�„�8�§�k�G�*
�Ÿ�›�Œ�ž�›�G���«�¡�¤�¼�*���h�M�4�z�k�G�* �r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�- �£�f�¹���· �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �š�*�}�7�(�* �¾�(�* �«�Œ�„�€�G�* �,�4�K�}�9 ����
���Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�H �$�*�2�&�* �|�M�§�†�k�G �v�Î�•�¼�* �«�g�M�4�z�k�G�* �r�H�f�I�Ì�G�* �•�§�0 �Ÿ�¤�-�f�0�Î�•�H�K �Ÿ�¤�)�*�4�%�*���”�|�Œ�-���•�Ñ�1 �¢�H

���Ÿ�¤�ª�ž�›�Œ�¼ �j�ª�›�Œ�’�G�* �j�ª�g�M�4�z�k�G�* �m�f�/�f�t�›�G �¥�k�„�€�H�Ñ�H �L�z�H�K
�Ÿ�k�M �«�˜�G ���«�„�6�*�4�2 �œ�„�‚�D �œ�F �j�M�f�¤�I �· ���Õ�ž�›�Œ�ž�›�G �j�ª�g�M�4�z�k�G�*���m�f�/�f�ª�k�0�¸�* �}�‚�0���,�4�K�}�9 ����
�r�H�f�I�Ì�G�* �$�f�¡�+ �· �Ÿ�¤�„�€�’�I�&�* �Õ�ž�›�Œ�¼�* �š�*�}�7�(�* �,�4�K�}�9 �•�H �����Ÿ�)�Ñ�¼�* �«�g�M�4�z�k�G�* ���r�H�f�I�Ì�G�* ���Ÿ�ª�ž�„�‚�-
�£�f�ž�„�ƒ�G �™�G�3�K ���j�ª�¡�¤�¼�*�K���j�ª�Ê�2�f�F�&�¸�* �Ÿ�¤�-�*�4�z�E �Õ�„�€�³�K ���Ÿ�¤�)�*�2�&�* �|�M�§�†�- �· �Ÿ�¤�„�€�M �¬�{�G�* �«�g�M�4�z�k�G�*
�œ�Œ�’�G�f�+ �*�§�F�4�f�„�7 �z�E���Ÿ�¤�I�&�* �…�6�f�„�6�&�* �¨�›�< �2�z�t�¼�* �«�g�M�4�z�k�G�* �r�H�f�I�Ì�G�f�+ � �*�~�k�G�¸�*�K �Õ�ž�›�Œ�¼�* �z�ª�M�&�f�- �h�„�€�F

���¥�ž�ª�ž�„�‚�- �·
�Ÿ�¤�k�ª�ž�¡�-�K �Õ�ž�›�Œ�¼�*���$�*�2�&�* �|�M�§�†�- �· �j�ª�„�6�4�z�¼�* �j�†�„�•�I�&�¸�* �r�H�*�|�+���j�ª�ž�J�&�f�+ �j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �«�<�K �,�2�f�M�5 ����

���j�ª�g�M�4�z�k�G�* �m�*�4�K�z�G�*�K ���œ�ž�Œ�G�* �…�7�4�K�K ���m�*�|�µ�'�§�¼�*�K ���j�M�|�M�§�¡�k�G�* �m�*�$�f�•�›�G�* �•�Ñ�1���¢�H�N�f�ª�¡�¤�H
�Ÿ�ª�ž�„�‚�- ���j�ª�’�ª�F ���¨�›�< �j�„�6�4�z�¼�* �|�M�z�H �h�M�4�z�k�G �‡�ª�†�w�k�G�f�+ �j�„�8�f�1 �j�ª�g�M�4�z�- �r�H�*�|�+ �Ÿ�ª�ž�„�‚�- ������
�‡�ª�†�w�-���£�f�¹ �·���j�ž�J�f�„�€�¼�* �¥�G �¨�¡�„�€�k�M���«�˜�G �™�G�3�K ���j�H�z�»�* �$�f�¡�.�&�*���Ÿ�›�Œ�¼�* �h�M�4�z�-���r�H�*�|�+ �‡�ª�†�w�-�K

���j�ª�G�f�Œ�D �Ð�F�&�*���,�4�§�„�‚�+ �h�M�4�z�k�G�* �r�H�*�|�+
�· �…�6�4�*�z�¼�* �¬�|�M�z�H �j�ž�J�f�„�€�H �|�M�§�†�-�K �j�ª�ž�¡�k�+ �j�•�›�Œ�k�¼�* �p�§�t�g�G�* �$�*�|�/�(�* �“�ª�n�˜�- �,�4�K�}�9 ����
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���
���

���
���

�t�
6�

4�
W

�H
���

�
���

���
�2

�k
�{

�G
�*

���
�

��
�k

�Š
�b

�©
�*����

�[�s�o�˜�•�•�G�*�K �[�M�–�+�»�G�* �•�–�Š�{�G�* �[�Š�­

�•�/�*�|�¼�*
�j�›�À���z�•�G�* �…�6�4�*�z�¼ �j�ª�)�*�z�k�+�¸�* �j�›�0�|�¼�* �«�ž�›�Œ�H �2�*�z�<�(�* �r�H�*�|�+ �|�M�§�†�- ������������ �� �Ù�* �z�g�< ���¦�z�g�G �§�+�&�*

������������ ���������������l�M�§�˜�G�* �j�Œ�H�f�/�����j�ª�+�Î�G�*
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�������� �m����

������������ �� �¢�ž�0�|�G�* �z�g�< �z�¤�D ���z�„�•�M�K�|�G�*�K �Ÿ�Œ�¡�¼�* �z�g�< �£�f�Œ�ž�/ ���z�ž�0�&�*�K �¬�K�*�|�G�* �œ�„�‚�ª�D ���«�<�f�D�4
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�������m���� ���������������«�+�|�Œ�G�* �r�ª�›�»�*���j�G�f�„�6�4�����¢�M�|�t�g�G�*���…�6�4�*�z�¯���Õ�ž�›�Œ�ž�›�G

���j�g�k�˜�H ���,�|�J�f�•�G�* �����j�n�M�z�º�* ���j�M�§�+�Î�G�* �,�4�*�2�(�¸�*������������ �� �«�H�§�ª�+ �����¬�K�f�t�„�9�K �m�f�D�|�< ���£�f�ž�ª�›�„�6
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���j�ª�ž�¡�k�G�*�K �j�M�§�+�Î�G�*
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���Õ�M�Ñ�ž�›�G���Ÿ�›�Œ�G�* �4�*�2�����m�K�Ô�+���Ÿ�›�Œ�k�G�*�m�Ÿ�ª�›�Œ�k�G�* �·���‡�ª�†�w�k�G�*������������ �� �Ÿ�„�7�f�J ���j�„�9�*�§�<
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���—�4�f�’�G�*���4�*�2 ���,�|�J�f�•�G�* �����¬�|�H�f�Œ�G�* �z�G�f�1���j�ž�/�|�-�����j�ª�„�6�4�z�¼�* �,�4�*�2�(�¸�* �¢�D������������ �� �…�€�ž�ª�/ ���~�H�f�ª�›�M�K
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