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�
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¢üî∏ŸG

äÉjôjóe ‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J áLQO øY ∞°ûµμdG ±ó¡H á°SGQódG 	
�
   √òg âjôLCG

	
�
   OGôaCG øe 	
�
   341 á°SGQódG ‘ ∑QÉ°T .á£∏°ùdG øe º¡æµμ“ áLQód ¿ÉªY áæ£∏°S 	
�
   ‘ á«HÎdG

	
�
   ≈⋲∏Y áYRƒe IQÉÑY	
�
   30 øe áfƒµμe äôµμ«d ´ƒf øe áfÉÑà°SG »¡a	
�
   IGOC’G	
�
   ÉeCG .IOƒ°ü≤e áæ«Y

™e	
�
   ’ÉªLEG	
�
   á£∏°ùdG øe º¡æµμ“ áLQód ÚcQÉ°ûª∏d ’óà©e Gôjó≤J èFÉàædG	
�
   äô¡XCG	
�
   .OÉ©HCG áà°S

‘äGòdG á«∏YÉØH OÉ≤àY’Gh áfÉµμŸG Gó©H AÉL óbh .áà°ùdG IGOC’G OÉ©HC’ ºgôjó≤JÚHähÉØJ

∂dòc èFÉàædG äô¡XCG .QGô≤dG PÉîJG GÒNCGh ÒKCÉàdG ºK á«dÓ≤à°S’Gh »æ¡ŸG ƒªædG ºK áeó≤ŸG

º¡°üFÉ°üÿ É©ÑJ QhÉëŸG ¢†©H	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   ÚcQÉ°ûŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP	
�
   ¥hôa OƒLh

.äÉ«°UƒJh á«eÉàN äÉ¶MÓÃ á°SGQódG â¡àfGh .á«°üî°ûdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Perceived Degree of Empowerment of Teachers 
and Personnel of the Directorates of Education

in the Sultanate of Oman

Abstract

This study aimed at investigating the perceived degree of empowering 
teachers and personnel at the Directorates of Education in the Sultanate 
of Oman. A 30-item Likert-type questionnaire was administered to 341 
participants of a convenient sample. The findings revealed a moderate
degree of perceived empowerment in general. However, there were 
discrepancies in perceiving the degree of empowerment on each of 
the six dimensions of the instrument. Status and sense of self-efficacy
came first followed by professional development and independence,
then impact and lastly, decision making. Statistically significant
differences that could be attributed to demographic characteristics 
on some dimensions were also reported. The study concluded with 
conclusions and recommendations.

Dr. Aref Atari
Dept of Educational Foundations

Yarmouk University

Dr. Abdallah Al Shanfari
Dept of Educational Foundations

Sultan Qaboos University
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áeó≤e

	
�
   áØ°ù∏ØdG äÉ«HOCG ‘ ájGóÑdG ‘	
�
    á£∏°ùdG	
�
   øe	
�
   ÚµμªàdG ΩΩƒ¡Øe ô¡X

	
�
   ±óg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d	
�
    è¡æe ≥ah πª©J äÉ«dBG πµμ°ûJ º«gÉØe áaƒØ°üe øª°V ájó≤ædG

.á«LƒdƒjójBG IÈf ΩΩƒ¡ØŸG	
�
   Gò¡d	
�
   ¿Éc∂dòHh . ÊÉ°ùfE’G QôëàdG ƒgh≈⋲ª°SCG

á«©Øf IÈf ¬d	
�
   íÑ°üàd IQGOE’G äÉ«HOCG ¤EG ÚµμªàdG í∏£°üe π≤àfG º«gÉØŸG øe Òãc ¿CÉ°T øµμdh

IQGOE’G äÉ«HOCG ÚµμªàdG πNO ÉeóæY	
�
   äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘	
�
   ∂dP ¿Éc .(Inglis, 1997)

óbh .∂dP ¤EG Éeh á∏µμ«¡dG	
�
   IOÉYEGh á«JGòdG IQGOE’G í∏£°üe πãe iôNCG	
�
   äÉë∏£°üe	
�
   ÖfÉL	
�
   ¤EG

ôKEG IóëàŸG äÉj’ƒdG	
�
   Éª¡Jó¡°T Úà∏dG	
�
   …ƒHÎdG ìÓ°UE’G	
�
   »àLƒÃ äÉë∏£°üŸG ∂∏J â£ÑJQG

	
�
   äõcQ »àdG ,äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e ‘ ô£N	
�
   ‘ áeCG ôjô≤J Qhó°U

á«fÉãdG äócCG Éªæ«H ,»Ñ∏°S ™°Vƒe ‘	
�
   º∏©ŸG â©°Vh	
�
   »àdG ájQGOE’G	
�
   äGAGôLE’G ≈⋲∏Y Éªg’hCG

º«∏©àdG ∫É›‘á°UÉN»æ¡ŸG ºgQhO¥É£f ™«°SƒJh á≤F’ áfÉµμeº¡FÉ£YEGhÚª∏©ŸGÚµμ“	
�
   ≈⋲∏Y

ÚµμªàdG	
�
   ÒÑ©J íÑ°UCG âbƒdG ∂dP òæeh .»©Øf πH »FóÑe ≥∏£æe øe ¢ù«d ,IQGOE’Gh è¡æŸGh

ájOÉ«≤dG •É‰CÓd	
�
   ¬LƒŸG ó≤ædG ™e ∂dP øeGõJ óbh .ájƒHÎdG	
�
   IQGOE’G ‘ á«HPÉL º«gÉØŸG ÌcCG øe

∫Ó¨à°SG A»°ùj 	
�
   …òdG á«fÉ°ùfE’G 	
�
   äÉbÓ©dG √ÉŒG hCG á«Ñ«°ùàdG 	
�
   hCG á«WGôbƒJhC’G AGƒ°S ájó«∏≤àdG

øµμ“ IOÉ«≤H •É‰C’G	
�
   ∂∏J ∫GóÑà°SG ¤EG ¿hó≤àæŸG ÉYO óbh .AÉ°ûj Ée	
�
   ¢VôØd á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

.º¡∏ªY	
�
   ¿Gó«e ‘ á£∏°ùdG øe	
�
   OGôaC’G

á£∏°ùdG ‘	
�
   π°UC’Éa á«∏ªYh ájô¶fäÉ°VGÎaG	
�
   áYƒª›¤EG ÚµμªàdG ¤EG IƒYódGäóæà°SG óbh

,π°†aCG AGOC’G π©éj Gògh ,¢†jƒØJ Oô›	
�
   ¢ù«dh π°UCÓd IOƒY ƒg ÚµμªàdÉa ,¢SÉæ∏d ¿ƒµμJ	
�
   ¿CG

óæà°ùj »àdG äÉ°VGÎa’G øeh .ÈcCG ÉMÉ‚ ≥≤–	
�
   …ƒ≤dG 	
�
   ÚµμªàdÉH ô©°ûJ »àdG ±GôWC’G ¿C’

á«∏NGO áLÉM ¬jódh ,ó«L πªY AGOCG ‘	
�
   áÑZôdGh IQó≤dG	
�
   ¬jód ¬©Ñ£H ¿É°ùfE’G ¿CG ÚµμªàdG É¡«dEG

.áÄ«ÑdG ÖdÉ£e	
�
   ™e ∞«µμà∏dh	
�
   Ò°üŸG	
�
   ôjô≤àd

™e Üôb øY ¿ƒ∏ª©j 	
�
   øjòdG 	
�
   ¿CG ¢VGÎaG ¤EG ÚµμªàdG IÉYO 	
�
   óæà°ùj á°SQóŸG ó«©°U ≈⋲∏Yh

.π°†aCG	
�
   πµμ°ûH πª©dG AGOCG	
�
   ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ¿hòîàjh ,π°†aCG πµμ°ûH º¡∏ªY	
�
   ¿ƒaô©j	
�
   ò«eÓàdG

’	
�
   ,iƒà°ùŸG ™«aQ É«∏≤Y Gó¡Lh GÒµμØJ êÉàëj Ió≤©e á«∏ªY ¬Ø°UƒH º«∏©àdÉa á«fÉK á«MÉf	
�
   øe

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉjôjóe ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG	
�
   ôjó≤J

á£∏°ùdG øe º¡æµμ“ áLQód

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O
IQGOE’Gh á«HÎdG	
�
   ∫ƒ°UCG º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL -‐ á«HÎdG á«∏c

…QÉ£Y±QÉY .O
IQGOE’Gh	
�
   á«HÎdG ∫ƒ°UCG º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL	
�
   -‐	
�
   á«HÎdG á«∏c

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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º¡jód ,Úeõà∏e Ú∏gDƒe Ú°SQóe ¤EG êÉàëj	
�
   πH	
�
   ,á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dGh äGAGôLE’G ¬©e »ØµμJ

.É¡æ«°ù–h πª©dG áÄ«Hh ±hô¶d óbÉædG π«∏ëàdGh ,AÉ«°TC’G ≈⋲∏Y ºµμ◊G ‘ IQób

»©fÉ°U	
�
   ∫ÉH π¨°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dÉH ÚãMÉÑdG ΩΩÉªàgG øe á«≤«Ñ£àdG ΩΩƒ∏©dG ‘ OÉà©e	
�
   ƒg Éªch

ÚµμªàdG á°SGQóH ,É«≤«Ñ£J Ó≤M É¡àØ°üH ,ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ ¿ƒãMÉÑdG »æY	
�
   ó≤a ,äÉ°SÉ«°ùdG

»ãëH √ÉŒG	
�
   øe ÌcCG OƒLh	
�
   ¤EG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G á©LGôe Ò°ûJh .∞ãµμe πµμ°ûH

ójóëàH ¿hôNBG ºàgG ,ÚµμªàdG QÉKBG »°ü≤àH ÚãMÉÑdG ¢†©H ºàgG Éªæ«Ña ,ÚµμªàdG äÉ°SGQO	
�
   ‘

.√OÉ©HCG ójóëàH ¿hôNBG ¿ƒãMÉH »æYh ,¬H á£ÑJôŸG äGÒ¨àŸGh	
�
   ÚµμªàdG	
�
   äGOó

á£∏°ùdG ôªãà°ùJ IQGOE’Éa ,…óéŸG QÉªãà°S’G øe ´ƒf ¬fCG ¤EG ÚµμªàdG 	
�
   QÉKBG á°SGQO Ò°ûJ

º¡fEÉa Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH .áª¶æŸGh	
�
   Ú∏eÉ©dG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   É«HÉéjEG	
�
   GOhOôe ≥≤ëàd Ú∏eÉ©∏d É¡«£©J »àdG

º¡∏©éjh ,±GÎY’Gh	
�
   ôjó≤àdGhäGòdG	
�
   ΩΩGÎMÉH º¡°ùM	
�
   ójõj É‡ º¡∏ªY ≈⋲∏Y Iô£«°S ¿ƒÑ°ùàµμj

âjGh ôcP óbh .ájó«∏≤àdG ádõ©dG øe 	
�
   º¡°ü∏îjh ,ôªà°ùŸG 	
�
   º∏©àdGh QÉ°üÑà°S’G 	
�
   ¿ƒ°SQÉÁ

¢†©ÑH º¡°†©H ∫É°üJGh	
�
   Úª∏©ŸG äÉjƒæ©e Ú°ù– ¤EG …ODƒj	
�
   ÚµμªàdG ¿CG	
�
   (White, 1992)

.ò«eÓàdG ájõaÉM	
�
   IOÉjR ≈⋲∏Yh ,ò«ª∏àdÉH	
�
   º∏©ŸG	
�
   ábÓY ≈⋲∏Y ÉHÉéjEG	
�
   ¢ùµμ©æj É‡ ,º¡à«©aGO IOÉjRh

IQGó÷ÉH ¢SÉ°ùME’Gh ÚµμªàdG ¿CG 	
�
   (Matthes, 1986)¢ù«KÉe iôj á°SQóª∏d	
�
   áÑ°ùædÉHh

	
�
   á«dÉ©ØdG ≥«≤– πeGƒY ºgCG »g	
�
    -‐ 	
�
   äGòdG á«∏YÉØH OÉ≤àY’Gh -‐

áæµμªŸG ¢SQGóŸG ¿CG (Short et al, 1994) ÉgDhÓeRh äQƒ°T äóLhh	
�
   .¢SQGóŸG 	
�
   ‘

≥jôØdG πªYh 	
�
   ÜÓ£dG áë∏°üe ≈⋲∏Y É°UôM ÌcCGh ,Iójó÷G QÉµμaCÓd 	
�
   ÓÑ≤Jh ÉMÉàØfG ÌcCG

â°ùfO óLhh .á≤K ÌcCGh ,™ªàéŸÉH ’É°üJGh ÉeGóbEG ÌcCGh	
�
   ,á«ª°SôdG	
�
   øY Gó©H ÌcCGh ,ádÉeõdGh

OôØ∏d É°Uôa	
�
   ôaƒjh ,á«dƒÄ°ùŸGh QÉ«àN’Gh	
�
   á«dÓ≤à°S’G Rõ©j ÚµμªàdG	
�
   ¿CG (Dunst, 1991)

πeGƒ©dG á«≤H ähÉ°ùJ GPEG IójóL	
�
   äGAÉØc º∏©J ∂dòch ,ájQÉ¡ŸGh	
�
   á«aô©ŸG ¬JGAÉØc QÉ¡XE’

¢ùµμ©æjh	
�
   . ÚµμªàdGºYóJ’»àdG¢SQGóŸG	
�
   øeÉgQOÉ°üeôjƒ£J	
�
   ≈⋲∏YIQóbÌcCG áæµμªŸG¢SQGóŸÉa

á«∏YÉa	
�
   ÌcCG áæµμªŸG á°SQóŸG iƒà°ùe ≈⋲∏Y ºàj …òdG QGô≤dÉa ,QGô≤dG á«Yƒf ≈⋲∏Y ÉHÉéjEG ÚµμªàdG

 Maton &) äQƒHÉHGQh ¿ƒJÉe óLhh .ájõcôŸG á£∏°ùdG øe GõgÉL »JCÉj …òdG QGô≤dG	
�
   øe

õ«ªàJ ÚµμªàdG øe á«dÉY	
�
   áLQóH Égƒ°SQóe ô©°ûj »àdG ¢SQGóŸG ¿CG	
�
   (Rappaport, 1984

≈⋲∏Y∞ãµμe õ«côJ -‐2 IQGOE’Gh Úª∏©ŸG ÚH á≤ãdG øe á«dÉY áLQO	
�
   OƒLh -‐1: ‘ ÉgÒZ	
�
   øY

ÉjÉ°†≤dG á÷É©Ÿ ¢SÉªM -‐3 QGôb …CG PÉîJG iód	
�
   ¤hC’G áLQódG ‘ º¡àë∏°üe òNCGh	
�
   ÜÓ£dG

IOÉjõd∞ãµμeπªY-‐5 AÉØcCG º¡fCG Úª∏©ŸGÚH…ƒb OÉ≤àYG -‐4ò«eÓàdG º∏©J ≥«©J »àdG áÑ©°üdG

ºYóJh	
�
   øªãJ á«°SQóe áÄ«H	
�
   -‐6 iôNC’G	
�
   ƒªædG ¢Uôah	
�
   »∏eCÉàdG 	
�
   ÒµμØàdGh	
�
   á°SGQódG ÈY IAÉØµμdG

á«fÉ°ùfE’G ábÉ£dG AÉæH ¿CG øjôjóŸG ∑GQOEG	
�
   -‐7 ™ªàéŸG ™e áMƒàØe ä’É°üJG -‐6 ò«eÓàdG Úµμ“

. ™«£à°SCG ’ ∫ƒ≤j øe óLƒj ’ ¢SQGóŸG √òg‘ Úª∏©ŸG iód ΩΩGõàd’G OÉéjEG ‘ ¢SÉ°SC’G ƒg

∫É°üJ’Gh á≤ãdÉH ÚµμªàdG •ÉÑJQG øY ÚµμªàdG	
�
   äGOóëÃ â«æY »àdG äÉ°SGQódG âØ°ûch

‘ (Milhim, 2004) ºë∏e óLhh .(Park, 1998) »Ø«XƒdG 	
�
   É°VôdGh ácQÉ°ûŸGh

Ú∏eÉ©dG 	
�
   Qƒ©°T ÚH ’GO ÉWÉÑJQG ÚµμªàdÉH á«fOQC’G ¥OÉæØdG ‘ Ú∏eÉ©dG 	
�
   Qƒ©°T øY 	
�
   á°SGQO
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�
   Ú∏eÉ©dG ÜÉ°ùàcG áLQOh õaGƒ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh ∫É°üJ’G 	
�
   á©«ÑWh ÚµμªàdÉH

á«æÑdGh ÚµμªàdG 	
�
   ÚH iôNCG äÉ°SGQO â£HQh .á«dÓ≤à°S’ÉH ºgQƒ©°T áLQOh äGQÉ¡ŸGh

πNGóàH õ«ªàJh) ΩΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódG ÚH	
�
   õLGƒ◊G É¡«a π≤J »àdG ¢SQGóŸÉa ,á°SQóª∏d á«ª«¶æàdG

.ÚµμªàdG øe ≈⋲∏YCG iƒà°ùe ≥≤– (äÉ°ü°üîàdG

á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ¢†©Hh ÚµμªàdG ÚH ’GO	
�
   ÉWÉÑJQG	
�
   iôNCG äÉ°SGQO äóLhh

¬HÉ°ùàcGh ΩΩGóbE’ÉH ¬aÉ°üJGh ájƒæ©ŸG ¬MhQh ¬JÈNh ¢SQóŸG ôªY πãe ¢SQóª∏d ájOÉ«≤dGh

¿ƒØ∏µμj øjòdG	
�
   ¿ƒª∏©ŸG ∂dòch ,åëÑdG äGQÉ¡e º¡jód øjòdG ¿ƒ°SQóŸÉa ,äGQÉ¡ŸG ¢†©H

º¡fC’ ;ÚµμªàdÉH Qƒ©°ûdG øe	
�
   ≈⋲∏YCG	
�
   iƒà°ùe º¡jód ,ájOÉ«b ΩΩÉ¡Ã ¿ƒØ∏µμj hCG ,º¡FÓeR	
�
   IóYÉ°ùÃ

¢Uôa	
�
   º¡jódh ,»°SGQódG º¡dhóéHºµμëàdG º¡fÉµμeEÉHh ,QGô≤dG ™æ°üdÌcCG	
�
   ¢Uôa ôaƒàH	
�
   ¿ƒ°ùëj

 Prawat,) äGhGôH óLh Éªc .≈⋲∏YCG á«ª«∏©J äGAÉØc ∑ÓàeG ¿ƒ°ùëjh ,»æ¡ŸG ƒªæ∏d ÈcCG

á°SÉ«°ùdGh á«æ¡ŸG áYƒªéŸÉH º¡àaô©e IOÉjR ™e OGOõj ÚµμªàdÉH Úª∏©ŸG ¢SÉ°ùMEG ¿CG	
�
   (1991

á«æ¡ŸGh ¿hÉ©àdG äGÒ¨àe (Irwin, 1990) øjhôjEG 	
�
   OóMh .á«°SGQódG OGƒŸGh 	
�
   á«ª«∏©àdG

.ÚµμªàdG øe π∏≤J hCG ójõJ πeGƒY É¡fCG ≈⋲∏Y §HGÎdGh ádõ©dG á∏bh ΩΩGóbE’Gh	
�
   ádÉeõdGh

ôjóŸÉa ,ÚµμªàdGh ôjóª∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG §‰ ÚH äÉWÉÑJQG iôNCG äÉ°SGQO äóLhh

ô¡¶jh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Ö«dÉ°SCG ΩΩóîà°ùjh ,á«bGó°üÃ ™àªàj …òdGh ájDhôdG 	
�
   ÖMÉ°U

,º¡©e áMƒàØe ∫É°üJ’G 	
�
   •ƒ£N ≈⋲∏Y 	
�
   »≤Ñjh Úª∏©ŸG ™e πª©jh ,ádÉeõdG ìhQh ¿hÉ©àdG

™æ°U 	
�
   ‘ ácQÉ°ûª∏d 	
�
   É°Uôa º¡d ôaƒjh 	
�
   ,º¡©e á«æ¡ŸG áaô©ŸG 	
�
   ôWÉ°ûàjh 	
�
   ,á≤ãdG Qƒ°ùL »æÑjh

.ÚµμªàdÉH ¿ƒ°ùëj ¬«ª∏©e π©éj á°SQóŸG IOÉ«bh QGô≤dG

¢Uôa ÒaƒJ ™e OGOõj ÚµμªàdG ¿CG (Short et al, 1991) ÉgDhÓeRh	
�
   äQƒ°T äóLhh

ô©°ûj ÉeóæY ,á«°SQóŸG IÉ«◊G ÈY OôØdG	
�
   äGQÉ¡e ¥É£f	
�
   ™«°SƒJh ,ôªà°ùŸG	
�
   º∏©àdGh ,»æ¡ŸG ƒªædG

èeGôH ôjƒ£J ‘ IAÉØµμdGh ,º∏©àdG ≈⋲∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ äÉ«fÉµμeE’Gh äGQÉ¡ŸG ¬jód ¿CG

‘ áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dGh º«∏©àdGh	
�
   á«°SGQódG IOÉŸÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒª°ùe áª∏c ¬d	
�
   ¿CGh ,ò«eÓà∏d ádÉ©a

äQÉ¡æjGQ QÉ°TCG	
�
   Éªæ«H .QGô≤dG	
�
   ‘ ôKCG	
�
   äGPh ,ábOÉ°U á«≤«≤M ácQÉ°ûŸG ¿ƒµμJ ¿CG	
�
   •öûH ,á°SQóŸG

á≤ãdÉH IQGó÷ÉH Qƒ©°ûdGhÚµμªàdGÚH•ÉÑJQG OƒLh	
�
   ¤EG (Rinehart et al, 1998) √DhÓeRh

ƒg	
�
   ÉÃ ΩΩƒ≤J	
�
   ∂fCGh	
�
   çó◊G	
�
   Qób ≈⋲∏Y ∂fCG ôNB’G áfCÉªW …CG	
�
   ( ¿ÉªàF’G)

. ΩΩÉ¡ŸG	
�
   AGOC’äÉ«fÉµμeE’Gh áaô©ŸGh ájGQódGh IAÉØµμdG ∂∏à“∂fCGh ,∂dP πLCG øe	
�
   Üƒ∏£e

øµμ“ ’	
�
   âfCG øµμ«ªà∏d äÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJ ‘ óYÉ°ùj ÚµμªàdG äGOó øY ∞°ûµμdGh

çGóMEG ƒg IQGOEÓd …óëàdÉa 	
�
   . ¬ªYóJh ÚµμªàdG ¤EG Oƒ≤J É°Uôah áÄ«H óLƒJ πH OGôaC’G

∑öûj å«ëH	
�
   ,á«JGƒŸG á«ª«¶æàdG	
�
   áaÉ≤ãdGh äÉ«∏ª©dGh ≈⋲æÑdGh	
�
   IOÉ«≤dG ÒaƒJ ∫ÓN øe	
�
   ÚµμªàdG

¢UôØdG OÉéjEGhäÓµμ°ûŸG πMh	
�
   É¡æ«°ù–±ó¡H πª©dG±hô¶d	
�
   óbÉf π«∏–‘Ú∏eÉ©dG	
�
   ™«ªL

ádhGóŸGh ¢TÉ≤ædG ‘ º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,πª©dG ≥«©J »àdG π«bGô©dG ≈⋲∏Y Ö∏¨àdGh

á«dÓ≤à°S’G øe	
�
   ÈcCG GQób Úª∏©ŸG íæ“h ,ó≤ædG πÑ≤àJ áÄ«H OÉéjEG ƒg ôjóŸG QhO .QGô≤dG PÉîJGh

ΩΩGÎMGh ,äGòdG ó«cCÉJh ,ΩΩGóbE’Gh	
�
   á≤ãdG ™«°ûJh ,åjó◊G	
�
   ≈⋲∏YÚª∏©ŸG ™é°ûJh ,á«dƒÄ°ùŸG ™e

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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173

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,IóFÉ°ùdG º«gÉØŸG AÉ°ü≤à°SG ™«é°ûJh 	
�
   ,πª©dG 	
�
   ¥ôa π«µμ°ûJh ,¢TÉ≤æ∏d ¢Uôa ÒaƒJh ,ôNB’G

,πFGóÑdG ìôW	
�
   ™«é°ûJh ,á°SQóŸG ‘ áXƒë∏e ÒZÖfGƒ÷ ΩΩÉªàg’G ¬«LƒJh ,á∏Ä°SC’G ìôWh

.»JGòdG Ëƒ≤àdG ™«é°ûJh ,QOÉ°üŸG ÒaƒJh ,iƒ≤dG äÉbÓY	
�
   á°SGQOh

≈⋲∏Y õ«cÎdG	
�
   ôjóŸG áª¡e .¬JGQGôb	
�
   èFÉàf	
�
   á«dƒÄ°ùe πªëàj πµμa ,á«dƒÄ°ùŸG »JCÉJ ÚµμªàdG	
�
   ™eh

ÊhÉ©J πµμ°ûH 	
�
   √ÉŒ’Gh 	
�
   ±GógC’G 	
�
   äOóM	
�
   GPEÉa ,(Ò°ùJ øjCG) á°SQóŸG √òNCÉà°S …òdG √ÉŒ’G

≈⋲∏Y	
�
   ÖjQóJ ¤EG êÉà– á«dƒÄ°ùŸG √ògh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤– á«Ø«c QGôb Úª∏©ª∏d	
�
   ôjóŸG ∑Îj

.ôNB’Gh	
�
   äGòdG ™e GQGƒMh ,ß≤«dG »∏eCÉàdG ÒµμØàdG

»∏µμ«g Ò«¨J çGóMEGh ,á«JGòdG 	
�
   IQGOE’G ¢SQGóe AÉ°ûfEG ÚµμªàdG äÉ«é«JGÎ°SG 	
�
   ºgCG π©dh

πª©dG ¥ôa πãe ,á«dÓ≤à°S’G ¿CÉ°T øe	
�
   »∏©J 	
�
   áfôe 	
�
   á«ª«¶æJ ≈⋲æH ∫ÉNOEGh 	
�
   ,á£∏°ùdG ™jRƒJ 	
�
   ‘

õcGôŸGh πª©dG ‘ ÚJhôdG Ò«¨J øY áªLÉf IójóL äÉbÓY	
�
   CÉ°ûæJ å«M »JGòdG Ò«°ùàdG äGP

¥ôa ™àªàJ ¿CG Öéj	
�
   .á«æ¡ŸG ÚªãJh á«ª°SôdG π«∏≤Jh	
�
   ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ IOÉjRh

äÉ°SGQódG ¢†©H âæ«H óbh .áYÉª÷G Iƒ≤H É°ùM Qƒ£Jh ,ÉgOGôaCG äGQó≤H 	
�
   »YƒdÉH πª©dG

IQGOEG ,êÉ¡æŸG ôjƒ£J ,¢ùjQóàdG :á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ πªY	
�
   ¥ôa É¡jód áæµμªŸG ¢SQGóŸG ¿CG

iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÜQÉŒ øe √òg πª©dG ¥ôa ó«ØJ óbh .™ªàéŸG ™e äÉbÓ©dG ,á°SQóŸG

πªY äÉµμÑ°T AÉæHh ,IójóL QÉµμaCG ÖjôŒ ‘h ,á«°SQóŸG IÉ«◊G º¡J áæ«©e	
�
   ÉjÉ°†b á÷É©e ‘

.(Edwards et al, 2002) ™ªàéŸG ™e

óbh	
�
   .á«dÉ◊G á°SGQódG ΩΩÉªàgG ™°Vƒe ƒgh .ÚµμªàdG OÉ©HCG ójóëàH ¿hôNBG ¿ƒãMÉH »æYh

,áfÉµμŸG »g OÉ©HCG áKÓK øe 	
�
   ¿ƒµμàj 	
�
   ÚµμªàdG 	
�
   ¿CG iCGQ º¡°†©H áØ∏à GOÉ©HCG ¿ƒãMÉÑdG OóM

√DhÓeRh»jƒeiCGQh .(Edwards et al, 2002) QGô≤dG ™æ°U‘ ácQÉ°ûŸG ,á«dÉ©dG ájGQódG

≈⋲æ©e	
�
   OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G :»g OÉ©HCG á©HQCG øe ¿ƒµμàj ÚµμªàdG ¿CG	
�
   	
�
   (Moye et al, 2005)

º«°ù≤J ¿ÉãMÉÑdG ≈⋲æÑJ á°SGQódG √òg ‘ .IAÉØµμdGh ,ÒKCÉàdGh	
�
   ,á«dÓ≤à°S’ÉH	
�
   ¢SÉ°ùME’Gh ,πª©∏d

:»g á«Yôa	
�
   OÉ©HCG áà°S ¤EG ÚµμªàdG (Short & Rinehart, 1992)äQÉ¡æjGQhäQƒ°T

	
�
   ¿CG QÉÑàYÉH ,º¡∏ªY ¢ù“ »àdG äGQGô≤dG ‘ ácQÉ°ûŸÉH Úª∏©ŸG ∑GQOEG áLQO :QGô≤dG PÉîJG

.π°†aCG	
�
   º∏©J	
�
   á«Yƒfh	
�
   π°†aCGäGQÉ«N¤EG π°UƒàdG ∫ÉªàMG øehÚª∏©ŸG »Yh øe ójõJ ácQÉ°ûŸG

	
�
   Qƒ£àdGh ƒªædG ¢Uôa º¡d	
�
   ôaƒJ É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á°SQóŸG	
�
   ¿CG	
�
   Úª∏©ŸG ∑GQOEG áLQO	
�
   :»æ¡ŸG ƒªædG

.á«∏ª©dG IÉ«◊G ∫ÓN øe º¡JGQÉ¡e ™°SƒJh ,ôªà°ùŸG	
�
   º∏©àdGh

	
�
   ¿CGh	
�
   ,º¡©e	
�
   ¿ƒ∏ª©j ø‡ ÜÉéYEGh »æ¡e ΩΩGÎMÉH ¿ƒ¶ëj º¡fCG Úª∏©ŸG ∑GQOEG áLQO	
�
   :áfÉµμŸG

.º¡àjGQOh º¡àaô©e ¿ƒeÎëjh	
�
   º¡fƒªYój ºgAÓeR

	
�
   Úª∏©àŸG IóYÉ°ùŸ IQó≤dGhäGQÉ¡ŸG º¡jód	
�
   ¿CGÚª∏©ŸG ∑GQOEG áLQO :äGòdGá«∏YÉØH OÉ≤àY’G

‘äGÒ«¨JçGóMEG º¡fÉµμeEÉHh ,ÜÓ£∏d ádÉ©a èeGôH ôjƒ£àd IAÉØµμdG º¡jód ¿CGh	
�
   ,º∏©àdG	
�
   ≈⋲∏Y

.ÜÓ£dG º∏©J

	
�
   .á«∏ª©dGº¡JÉ«Møeáæ«©eÖfGƒL‘ÉYƒª°ùeÉJƒ°Uº¡d¿CGÚª∏©ŸG∑GQOEG áLQO	
�
   :á«dÓ≤à°S’G

.á°SQóŸG ‘ IÉ«◊G ≈⋲∏Y	
�
   GôKCGh	
�
   GÒKCÉJ	
�
   º¡d ¿CG Úª∏©ŸG ∑GQOEG áLQO :ÒKCÉàdG
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174.ÚµμªàdG 	
�
   á°SGQO ‘	
�
   Ú«æëæe	
�
   ¤EG Ò°ûj	
�
   á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG á©LGôe ¿EÉa iôNCG á«MÉf	
�
   øe

√OÉéjEÉH IQGOE’G ≈⋲æ©J A»°T ¬fCG ≈⋲∏YÚµμªàdG ¤EG ô¶æj	
�
   »ª«¶æJ ¬LƒJ	
�
   hP ≈⋲ëæe ƒg ∫hC’G ≈⋲ëæŸG

IQƒ°U) á«°ùØf ádÉëc ÚµμªàdG ¤EG ô¶æj 	
�
   »°ùØf ¬LƒJ hP ƒ¡a ÊÉãdG ≈⋲ëæŸG ÉeCG .áª¶æŸG ‘

.Ú∏eÉ©∏d áª¶æŸG ¬∏ª©J	
�
   hCG ¬eó≤J ¢Sƒ°ù A»°ûc ¢ù«dh º¡àª¶æe øY ¿ƒ∏eÉ©dG É¡fƒµμj (á«ægP

Iô£«°S ¢SQÉÁ ¬fCG πeÉ©dG É¡©e ∑Qój á«JGP á«ægP ádÉM ¬fCG ≈⋲∏Y Qƒ¶æŸG Gòg øe	
�
   ±ô©j ƒgh

çƒëÑdG ¿CG ¤EG	
�
   (Dee et al, 2003)	
�
   √DhÓeRh »jO QÉ°TCG óbh	
�
   . ≈⋲æ©e …P πªY ≈⋲∏Y ádÉ©a

.»°ùØædG ¬LƒàdG äGP çƒëÑdG øe ÒãµμH ÌcCG »g ÚµμªàdG	
�
   á°SGQO ‘ »ª«¶æàdG ¬LƒàdG äGP

¿ƒãMÉÑdÉa ,åëÑdG	
�
   è¡æe ≈⋲∏Y ôKDƒj ¿CG åMÉÑdG √òNCÉj	
�
   …òdG ≈⋲ëæŸG hCG ¬LƒàdG ¿CÉ°T	
�
   øeh

≈⋲æÑdG øe Oó©H ¬àbÓY	
�
   ‘ÚµμªàdG	
�
   ¿ƒ°SQój	
�
   Ée IOÉY	
�
   Úµμªà∏d	
�
   »ª«¶æàdG ¬LƒàdÉH ¿hòNCÉj øjòdG

øe Oó©Hh ,∂dP	
�
   ¤EG Éeh á«ª«¶æàdG á≤ãdGh ,»ª«¶æàdG ñÉæŸGh »Ø«XƒdG É°VôdG	
�
   πãe á«°VGÎa’G

äÉbÓ©dGh	
�
   Ú∏eÉ©dGh ôjóŸG ÚH ∫É°üJ’Gh ,ôjóª∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG πãe á«ª«¶æàdG äGÒ¨àŸG

¢†©ÑH ¬àbÓY	
�
   ‘ ÚµμªàdG ¿ƒ°SQój Ée IOÉ©a »°ùØædG ≈⋲ëæŸÉH ¿hòNCÉj øe ÉeCG .Gòµμgh º¡æ«H

øjòdGh 	
�
   .IÈÿGh »ª∏©dG π«°üëàdGh ôª©dGh ¢ùæ÷G πãe ÚÑ«éà°ùª∏d 	
�
   á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

ádÉM ƒg ’h áªFÉb á«Yƒ°Vƒe	
�
   á≤«≤M ¢ù«d ÚµμªàdG ¿CG ’hCG ¿hôj »°ùØædG	
�
   ≈⋲ëæŸÉH	
�
   ¿hòNCÉj

ƒëfh πª©dG ƒëf ¿ƒ°SQóŸG É¡H 	
�
   ô©°ûj á«ægP á«°ùØf ádÉM ƒg πH ,ôjóŸG hCG áª¶æŸG 	
�
   É¡Kó–

ÉeƒªY ¢SÉædG ¿CG »gh ,É¡«dEG IQÉ°TE’Gâ≤Ñ°S »àdGäÉ°VGÎa’G	
�
   ¤EG ¬LƒàdG	
�
   Gòg óæà°ùjh .á°SQóŸG

√ò¡Hh .á«dÓ≤à°S’G ¤EG π«ŸG º¡jód ¿CG Éªc ,ó«÷G πª©dG AGOCG ≈⋲∏Y IQó≤dGh áÑZôdG 	
�
   º¡jód

 Wall & Rinehart,) ¬d Ú∏eÉ©dG ∑GQOEG »°ü≤J »gÚµμªàdG	
�
   á°SGQód ¥ô£dG π°†aCÉa áØ°üdG

√QhóH Gògh ,á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üîH ¬d Ú∏eÉ©dG	
�
   ∑GQOEG ôKCÉàj ¿CG	
�
   ∂dP ≈⋲∏YÖJÎjh	
�
   .(1998

áLQO ¢ù«dh ÚµμªàdG øe áJhÉØàeäÉLQO ¿ƒcQój Ú∏eÉ©dG	
�
   ¿CG ƒgh ,ôNBG ¢VGÎaG ¤EG …ODƒj

á©«Ñ£H .(Moye et al, 2005) ¿ƒµμj ’	
�
   hCG Úµμ“ ∑Éæg ¿ƒµμj ¿CG	
�
   ÉeEG ƒëf ≈⋲∏Y IóMGh

.ÚãMÉÑdG πªY	
�
   π«¡°ùàd »g πH ,á∏°UÉa	
�
   â°ù«d »°ùØædGh »ª«¶æàdG Ú«ëæŸG ÚH Ohó◊Éa ∫É◊G

.(Honold, 1997) É°†jCG OQGh Ú«ëæŸG ÚH ™ª÷Éa ∂dòdh

,OÉ©HC’G ¢†©H ‘ ≈⋲∏éàJ á«°ùØf á«ægP ádÉM √QÉÑàYÉH ÚµμªàdG ∫hÉæàJ √òg á«dÉ◊G á°SGQódG

Ú∏eÉ©dG ôjó≤J á°SGQódG ≈⋲°ü≤àJ ∂dP	
�
   ™e ÉeÉé°ùfGh ,äGöTDƒŸG ¢†©H ∫ÓN øe É¡°SÉ«b øµμÁh

ôjó≤J ¿Éc GPEG	
�
   Ée ≈⋲°ü≤àJ Éªc .º¡æ«µμ“ ΩΩóY hCG º¡æ«µμ“ Oô›	
�
   ¢ù«dh á£∏°ùdG øe	
�
   º¡æ«µμ“ áLQO

.á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üîH ôKCÉàj Ú∏eÉ©dG

á°SGQódG á∏µμ°ûe

Òãc QÉ°TCG	
�
   óbh .ájƒHÎdG IQGOE’G ¿Gó«e ‘ IóYGƒdG º«gÉØŸG óMCG á£∏°ùdG	
�
   øe ÚµμªàdG ó©j

 Short et al,) »°ù°SDƒŸGh …OôØdG AGOC’G ≈⋲∏Y Úµμªà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ¤EG	
�
   äÉ°SGQódG øe

äÉ«HOCG ‘ ΩΩƒ¡ØŸG 	
�
   Gòg Qƒ¡X	
�
   øe ºZôdÉH øµμdh .(1994; Edwards et al, 2002

IQGOE’G äÉ«HOCG 	
�
   ‘ Ö°SÉæŸG 	
�
   ΩΩÉªàg’ÉH 	
�
   ßëj ⁄ ¬fEÉa 	
�
   øeõdG øe øjó≤Y òæe ájƒHÎdG IQGOE’G

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

¿Gó«e ÒZ ‘ øµμdh ,IóMGh á«ãëH	
�
   á°SGQO ≈⋲∏Y iƒ°S ¿ÉãMÉÑdG Ì©j	
�
   ⁄ å«M ,á«Hô©dG	
�
   ájƒHÎdG

 Milhim,) ÚµμªàdÉH ºgQƒ©°ûd á«fOQC’G ¥OÉæØdG	
�
   ‘Ú∏eÉ©dG ôjó≤J áLQO øY »gh	
�
   ,º«∏©àdG

‘ 	
�
   ÉeCG .(2004 ,»Ñ«à©dG ;2003 ,…óæaCG) …ô¶f ™HÉW 	
�
   äGP Úà°SGQO ≈⋲∏Yh ,(2004

.ájô¶f hCG á«fGó«e á°SGQO ájCG ≈⋲∏Y Ì©j	
�
   º∏a …ƒHÎdG	
�
   ¿Gó«ŸG

	
�
   

á°SGQódG ±GógCG

.á£∏°ùdG øe º¡æµμ“ áLQód ¿ÉªY áæ£∏°S‘	
�
   á«HÎdG äÉjôjóe‘	
�
   Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J -‐1

.á«°üî°ûdG º¡°üFÉ°üîH á°SGQódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG ôKCÉJ áLQO ójó–	
�
   -‐2

á°SGQódG á∏Ä°SCG

?á£∏°ùdGøeº¡æµμ“áLQód¿ÉªYáæ£∏°S‘á«HÎdGäÉjôjóe‘Ú∏eÉ©dGhÚª∏©ŸGôjó≤JÉe-‐1

≈⋲ª°ùŸGh ¢ùæ÷G 	
�
   äGÒ¨àŸ É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -‐2

?¢ü°üîàdGh ôª©dGh πgDƒŸGh »Ø«XƒdG

á°SGQódG á«ªgCG

™HÉW hP ΩΩƒ¡Øe 	
�
   á£∏°ùdG 	
�
   øe 	
�
   ÚµμªàdÉa ,É¡Yƒ°Vƒe á«ªgCG øe á°SGQódG √òg á«ªgCG 	
�
   ™ÑæJ

áHÉbQ	
�
   ¤EG áLÉM ¿hO »JGòdG 	
�
   AGOC’G	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   ¬JQó≤H	
�
   ≥ãj 	
�
   ¬∏©éjh	
�
   ¿É°ùfE’G ¿CÉ°T øe »∏©j ÊÉ°ùfEG

ÉHÉéjEG ¢ùµμ©æj ¿CG ¬«æÑJ ≈⋲∏Y πª©dGh √OÉ©HCGh ΩΩƒ¡ØŸG Gò¡H »YƒdG ¿CÉ°T øªa ∂dòdh .á«LQÉN

øe	
�
   .ò«eÓàdG ¤EG É¡≤jôW á«HÉéjE’G √QÉKBG óŒ á«HÎdG ¿Gó«e‘h .»°ù°SDƒŸGh …OôØdG AGOC’G ≈⋲∏Y

.á«∏ªY óFGƒa á°SGQó∏d ¿ƒµμj ¿CG ™bƒàj Qƒ¶æŸG Gòg

Gòg á°SGQóH ⁄É©dG ‘ ÚãMÉÑdG πÑb øe π°UGƒàŸG ΩΩÉªàg’G øe ºZôdÉÑa iôNCG á«MÉf	
�
   øe

¿CG ™bƒàj ∂dòd .äGòdÉH º«∏©àdG ¿Gó«e ‘Üô©dG ÚãMÉÑdG	
�
   äÉeÉªàgG øY ÖFÉZ ¬fEÉa ΩΩƒ¡ØŸG

.IójóL áÄ«H øe á«fGó«e	
�
   äÉfÉ«H Ëó≤àH	
�
   ájô¶f á«ªgCG á°SGQódG √ò¡d ¿ƒµμj

ƒgh ,ÚãMÉÑdG πÑb øe ΩΩÉªàg’G øe	
�
   ÒãµμH ßëj ⁄ ≈⋲ëæe	
�
   á°SGQódG	
�
   ≈⋲æÑàJ ôNBG ó«©°U	
�
   ≈⋲∏Y

,¿ƒ∏eÉ©dG É¡H ô©°ûj á«ægP á«°ùØf ádÉM ¬fCG ≈⋲∏Y ¬dhÉæàH	
�
   …CG ,ÚµμªàdG	
�
   á°SGQO ‘	
�
   »°ùØædG ≈⋲ëæŸG

ÚµμªàdÉH ≥∏©àŸG åëÑdG ‘ Iƒéa á°SGQódG ó°ùJ ∂dòHh .IQGOE’G ¬Kó– É«ª«¶æJ É©bGh ¢ù«dh

.ájhGõdG √òg øe	
�
   …ô¶f	
�
   ΩΩÉ¡°SEG É¡d ¿ƒµμjh

á°SGQódG OhóM

.IOƒ°ü≤e áæ«©dG ¿ƒc -‐1

çÉfE’G OóY ¿Éc ó≤aÚcQÉ°ûŸG øe áØ∏àîŸGäÉÄØdG øe áæ«©dG ºéëH èFÉàædG	
�
   ôKCÉJ ∫ÉªàMG -‐2

,á«HÎdG äÉjôjóe ‘ Ú∏eÉ©dG OóY øe ÈcCG 	
�
   Úª∏©ŸG OóY ¿Éc ∂dòch 	
�
   ,QƒcòdG øe 	
�
   ÌcCG

. iôNC’G äÓgDƒŸG á∏ªM øe ÌcCG ¢SƒjQƒdÉµμÑdG á∏ªMh
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176á«FGôLE’G	
�
   äÉØjô©àdG

‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J 	
�
   ¬fCG 	
�
   ≈⋲∏Y á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ ÚµμªàdG ±ô©j 	
�
   :ÚµμªàdG

¿ƒµμàJ »àdG áà°ùdG	
�
   OÉ©HC’G ≈⋲∏Y á£∏°ùdG øe	
�
   º¡æµμ“ áLQO ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉjôjóe

. á°SGQódG √òg IGOCG É¡æe

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG áæ«Y

	
�
   Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG øe 341 ºgOóY IOƒ°ü≤e áæ«Y OGôaCG ºg á°SGQódG	
�
   √òg ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

%68^9) çÉfE’G øe 	
�
   ºg ÚcQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿EÉa 1 ∫hó÷G Ö°ùMh .á«HÎdG äÉjôjóe ‘

å«M øeh .(%23^25 πHÉ≤e %76 ) Úª∏©ŸG øe É°†jCG º¡à«ÑdÉZh .(%31^15 πHÉ≤e

á∏ªM øe %20^2 πHÉ≤e %70^4) ¢SƒjQƒdÉµμÑdG á∏ªM øe ºg ÚcQÉ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿EÉa πgDƒŸG

	
�
   .(¢SƒjQƒdÉµμH øe ≈⋲∏YCG äÓgDƒe á∏ªM øe	
�
   %9^1h ¢SƒjQƒdÉµμH øe πbCG äÓgDƒe

(1) ºbQ ∫hó÷G

á°ùªÿG É¡JGÒ¨àe Ö°ùM áYRƒe á°SGQódG áæ«Y

∞°üædG øe	
�
   ÌcCÉa ,áHÉ°ûdG áÄØdG øe ºg	
�
   áæ«©dG OGôaCG ¿CG 	
�
   (1) ºbQ	
�
   ∫hó÷G äÉfÉ«H ô¡¶Jh

ºg øe áÑ°ùf ójõJ ’ Éªæ«H ,40	
�
   h	
�
   30ÚH ºg %38^4 h	
�
   (%55^15)ÚKÓãdG	
�
   ¿hO	
�
   ºg π«∏≤H

%34^6) á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG øe á«ÑdÉ¨dÉa ¢ü°üîàdG å«M	
�
   øeh	
�
   .%6^5	
�
   øY	
�
   40 ¥ƒa

ΩΩƒ∏©dG ÉeCG .iôNCG	
�
   á«fÉ°ùfEG 	
�
   äÉ°ü°üîJ	
�
   øe	
�
   %32^8 h ,á«eÓ°SEG ΩΩƒ∏Yh á«HôY á¨d ¢ü°üîJ

.iôNCG äÉ°ü°üîJ øe	
�
   %4^1 ∑Éægh ,%27^9 º¡àÑ°ùæa äÉ«°VÉjôdGh

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)˺(
ΔδϤΨϟ΍ ΎϬΗ΍ήϴϐΘϣ ΐδΣ ΔϋίϮϣ Δγ΍έΪϟ΍ ΔϨϴϋ

ΎϬΗΎΌϓϭ Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍ΩΪόϟ΍ΔϳϮΌϤϟ΍ ΔΒδϨϟ΍
έϮϛΫ˺˹˿˼˺̄˺˾ βϨΠϟ΍
ΙΎϧ·˻˼˾˿́̄̂̃
ϢϠόϣ˻˾̂̀˿̃ ΔϔϴχϮϟ΍ ϰϤδϣ

ϢϠόϣ ήϴϏ̀̂˻˼̄˻˾̃
αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˿̂˻˹̄˻̃

αϮϳέϮϟΎϜΑ˻˽˹̀˹̄˽̃
ϞϫΆϤϟ΍

ϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃α˼˺̂̄˺̃
Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺́́˾˾̄˺˾̃
˼˹-˽˹˺˼˺˼́̄˽̃

ήϤόϟ΍

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˻˻˿̄˾̃
ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˺́˼˽̄˿̃

ΕΎϴϧΎδϧ·˺˺˻˼˻̄́̃
ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ̂˾˻̀̄̂̃

κμΨΘϟ΍

ϯήΧ΃˺˽˽̄˺̃
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG IGOCG

:»gh OÉ©HCG áà°S	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   áYRƒe	
�
   IQÉÑY	
�
   30 øe áfƒµμe áfÉÑà°SG »g á°SGQódG IGOCG

.áfÉÑà°S’G	
�
   äGQÉÑY øe 5-‐1	
�
   äGQÉÑ©dG ‘ πãªàjh :QGô≤dG PÉîJG -‐

10-‐6	
�
   äGQÉÑ©dG ‘ πãªàjh :»æ¡ŸG ƒªædG -‐

15-‐11	
�
   øe äGQÉÑ©dG ¬∏ã“h :áfÉµμŸG -‐

20-‐16	
�
   äGQÉÑ©dG ¬∏ã“h :äGòdG á«∏YÉØH OÉ≤àY’G -‐

25-‐21	
�
   øe äGQÉÑ©dG ¬∏ã“h :á«dÓ≤à°S’G -‐

30-‐26	
�
   äGQÉÑ©dG ¬∏ã“h :ÒKCÉàdG -‐

.(Short & Rinehart, 1992) äQÉ¡æjGQh äQƒ°T OGóYEG øe	
�
   »g π°UC’G ‘ IGOC’G

Éªc .»∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf Aƒ°V‘áà°ùdG OÉ©HC’G ≈⋲∏Y É¡JGQÉÑY ™jRƒàH	
�
   áfÉÑà°S’G hó©e ΩΩÉb óbh

	
�
   ÚH ìhGÎj OÉ©HCÓd ¥É°ùJG πeÉ©eh πµμc	
�
   áfÉÑà°SÓd 0^94 √Qób »∏NGO ¥É°ùJG	
�
   πeÉ©e	
�
   GhOQhCG

äÉbhCGh øcÉeCG ‘äÉ°SGQódG øe OóY ‘∂dP ó©H IGOC’G âeóîà°SG óbh	
�
   .0^89	
�
   h	
�
   0^81

ΩΩGóîà°SÓd É¡à«MÓ°U ≈⋲∏Y Égƒeóîà°SG øjòdG ÚãMÉÑdG ÚH ´ÉªLEG ∂dÉæg ¿Éch ,áØ∏à

.(Klecker, 1998; Scribner et al, 2001; Bogler &Somesh; 2004)

áªLÎdG ΩΩGóîà°SÉH É¡Ñjô©àH ¿ÉãMÉÑdG ΩΩÉb óbh .á°SGQódG √òg	
�
   ‘ É¡eGóîà°SG QÈe Rõ©j Gògh

Éªc ,áªLÎdG áeÓ°S	
�
   øe	
�
   ócCÉà∏d á«Hô©dG á¨∏dÉH Ú°üà ≈⋲∏Y	
�
   ÉgÉ°VôY ºK ,á°ùcÉ©ŸG áªLÎdGh

Úàî°ùf ΩΩGóîà°SG ” óbh	
�
   Gòg .É¡JGQÉÑY ìƒ°Vh	
�
   øe ócCÉà∏d á«YÓ£à°SG áæ«Y	
�
   ≈⋲∏Y É¡©jRƒàH ÉeÉb

≈⋲∏Y ¿Éàî°ùædG â∏ªà°TG óbh .äÉjôjóŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d iôNCGh Úª∏©ª∏d IóMGh	
�
   áfÉÑà°S’G øe

∫GóÑà°SG πãe ,º¡ªFÓàd äÉjôjóŸG	
�
   ‘ Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG áî°ùædG ‘ ôjƒ– ™e É¡°ùØf OƒæÑdG

. πª©dG ¤EG º«∏©àdG Ò«¨Jh Ú∏eÉ©dG ¤EG ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG Ò«¨Jh ájôjóe Ü á°SQóe

èFÉàædG ¢VôY

.á°SGQódG á∏Ä°SCG π°ù∏°ùàd É≤ah ÉgÒ°ùØJh	
�
   èFÉàædG ¢VôY ºàj	
�
   ±ƒ°S

Gòg øY	
�
   áHÉLEÓd ?á£∏°ùdG 	
�
   øe º¡æµμ“ áLQód ÚÑ«éà°ùŸG ôjó≤J Ée 	
�
   :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf (2) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh	
�
   ,QhÉëŸG äÉ£°Sƒàe ÜÉ°ùM ” ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG

(2) ºbQ ∫hó÷G
QhÉëŸG äÉ£°Sƒàe

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)˻(
έϭΎΤϤϟ΍ ΕΎτγϮΘϣ

έϮΤϤϟ΍Ϥϟ΍ςγϮΘ
ΔϧΎϜϤϟ΍˼̄̂

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϔΑ ΩΎϘΘϋϻ΍˼̄˿̂
ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍˼̄˾˾
ΔϴϟϼϘΘγϻ΍˼̄˼˽
ήϴΛ΄Θϟ΍˻̄̂́

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍˻̄˽
ϡΎόϟ΍ ϦϴϜϤΘϟ΍˼̄˼˺
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178á£∏°ùdG	
�
   øe º¡æµμ“ áLQód ÚÑ«éà°ùª∏d k’óà©e Gôjó≤J (2) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ‘	
�
   èFÉàædG Ò°ûJh

√òg ∞«æ°üJ øµμÁh .QhÉëŸG 	
�
   ÚH ähÉØJ OƒLh ìƒ°VƒH ßMÓŸG øe 	
�
   øµμdh .(3^31)

á«∏YÉØH OÉ≤àY’Gh áfÉµμŸG ,¤hC’G áÄØdG 	
�
   :äÉÄa 	
�
   çÓK ¤EG á«°VGÎaG äÉ£°Sƒàe ≥ah QhÉëŸG

	
�
   h 	
�
   3^55) á«dÓ≤à°S’G h 	
�
   »æ¡ŸG 	
�
   ƒªædG ,á«fÉãdG 	
�
   áÄØdG ,(‹GƒàdG ≈⋲∏Y 3^69	
�
   h 	
�
   3^9) äGòdG

.(‹GƒàdG ≈⋲∏Y 2^4	
�
   h	
�
   2^98) QGô≤dG PÉîJG	
�
   h	
�
   ÒKCÉàdG ,áãdÉãdG áÄØdG	
�
   h	
�
   ,(‹GƒàdG ≈⋲∏Y	
�
   3^34

	
�
   ¢ùæ÷GäGÒ¨àŸ	
�
   É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O	
�
   äGP ¥hôa ∑Éæg	
�
   πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf

áª«b ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ?¢ü°üîàdGh ôª©dGh πgDƒŸGh »Ø«XƒdG ≈⋲ª°ùŸGh

	
�
   ¤EG	
�
   3 øe ∫hGó÷G ÚÑJh ,á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ ÚÑ«éà°ùŸG ÚH ¥hôØdG	
�
   ád’O ôjó≤àd ä

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf 7

É©ÑJ	
�
   ÚÑ«éà°ùŸG	
�
   ÚH ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc ¬fCG (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh :¢ùæ÷G ÒKCÉJ

QGô≤dG PÉîJG Qƒ ‘ ád’ódG √ÉŒG ¿Éch .»æ¡ŸG ƒªædGh QGô≤dG PÉîJG …Qƒ ≈⋲∏Y ¢ùæé∏d

.çÉfE’G ídÉ°üd »æ¡ŸG	
�
   ƒªædG Qƒ ‘ ád’ódG	
�
   √ÉŒG ¿Éc Éªæ«H ,QƒcòdG ídÉ°üd

(3) ºbQ ∫hó÷G

¢ùæé∏d É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód	
�
   ä áª«bh äÉ£°SƒàŸG

ádGO	
�
   ¥hôa	
�
   ∑Éæg âfÉc ¬fEÉa ä	
�
   áª«≤d É≤ah ¬fCG	
�
   (4) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ÚÑj :»Ø«XƒdG ≈⋲ª°ùŸG ÒKCÉJ

ƒªædG h QGô≤dG PÉîJG …Qƒ ≈⋲∏Y á«HÎdG äÉjôjóe ‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ÚH É«FÉ°üMEG

,á«HÎdG äÉjôjóe ‘ Ú∏eÉ©dG ídÉ°üd QGô≤dG PÉîJG Qƒ ‘	
�
   ád’ódG √ÉŒG ¿Éch 	
�
   . »æ¡ŸG

.Úª∏©ŸG ídÉ°üd »æ¡ŸG	
�
   ƒªædG Qƒ ‘ ád’ódG √ÉŒG ¿Éc Éªæ«H

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)˼(
ΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ϦϴΑ ϕϭήϔϟ΍ ΔϟϻΪϟ Ε ΔϤϴϗϭ ΕΎτγϮΘϤϟ΍βϨΠϠϟ Ύό

έϮΤϤϟ΍βϨΠϟ΍ςγϮΘϤϟ΍Ε ΔϤϴϗΔϳήΤϟ΍ ΕΎΟέΩΔϟϻΪϟ΍ ϯϮΘδϣ
έϮϛΫ˺˾̄˽˻̀ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍
ΙΎϧ·˺˼̄̂˻́

˻̄˿˿˽˼˻˽˹̄˹˹́*

έϮϛΫ˺˿̄̀˼˼ ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍
ΙΎϧ·˺́̄˻˾˻

˼̄˻˽˽˼˼˼˹̄˹˹˺*

έϮϛΫ˺̂̄˺˿˼ ΔϧΎϜϤϟ΍
ΙΎϧ·˺̂̄˿́˺

˺̄˻˿˽˼˼˺˹̄˻˹̀

έϮϛΫ˺́̄̀˺́ ѧѧѧѧѧѧѧѧϴϠϋΎϔΑ ΩΎѧѧѧѧѧѧѧѧϘΘϋϻ΍Δ
Ε΍άϟ΍ΙΎϧ·˺́̄˼˽̂

˹̄́˿˺˼˻̀˹̄˼̂˹

έϮϛΫ˺˺̄̀˺́ ΔϴϟϼϘΘγϻ΍
ΙΎϧ·˺˻̄˼˻́

˺̄˼˺˿˼˻˿˹̄˺́̂

έϮϛΫ˺˾̄˺́́ ήϴΛ΄Θϟ΍
ΙΎϧ·˺˽̄́˺̂

˹̄́˹˻˼˼˺˹̄˽˻˼

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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179

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(4) ºbQ ∫hó÷G

áØ«XƒdG ≈⋲ª°ùŸ É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód ä	
�
   áª«bh äÉ£°SƒàŸG

É©ÑJ ÚÑ«éà°ùŸG	
�
   ÚH á«FÉ°üMEG ád’O	
�
   äGP ¥hôa OƒLh (5) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ÚÑj :πgDƒŸG ÒKCÉJ

‘ ád’ódG √ÉŒG 	
�
   ¿CG ¬«aÉ°T QÉÑàNG ÚÑjh 	
�
   . ÒKCÉàdG h QGô≤dG PÉîJG …Qƒ ≈⋲∏Y πgDƒª∏d

.ÓgDƒe ≈⋲∏YCÓd ¿Éc ÚàdÉ◊G

(5) ºbQ ∫hó÷G

πgDƒª∏d É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG ‘ øjÉÑàdG π«∏–

ϝϭΪΠϟ΍Ϣϗέ)˾(

ϞϫΆϤϠϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΕΎΑΎΟ· ϲϓ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ

έϮΤϤϟ΍ϞϫΆϤϟ΍ςγϮΘϤϟ΍ϦϳΎΒΘϟ΍ έΪμϣΕΎόΑήϤϟ΍ ωϮϤΠϣΩ.ΡςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ΍

ϑ ΔϤϴϗ

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺˽̄˹˽˿ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˺˺˿̄˻˺˼˻˾́̄˺˹˿

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺˽̄˻˾˿ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

̀˻˿́̄˺˽˿˼˻˼˻˻̄˾˹˻

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˺˿̄˻˻˾ωϮϤΠϤϟ΍̀˼́˽̄˼˾̂˼˻˾

˻̄˾́˻*

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺̀̄˿˻˿ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˻̄˻̀˾˻˺̄˺˼́

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺̀̄́˼˾ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˾˽˹˾̄˹˾˽˼˼˺˺˿̄˼˻̂

ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˺̀̄́ωϮϤΠϤϟ΍˾˽˹̀̄˼˻̂˼˼˼

˹̄˹̀

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺̂̄́̂˾ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˼˹̄˽˿̀˻˺˾̄˻˼˽

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺̂̄˼˼ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˼̂˿˻̄˿˾˿˼˼˹˺˻̄˹˹́

ΔϧΎϜϤϟ΍

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˻˹̄˺˿˿ωϮϤΠϤϟ΍˼̂̂˼̄˺˻˼˼˼˻

˺̄˻˿̂

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺́̄˼˿˼ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽̄́˻̂˻˻̄˽˺˾

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺́̄˽˽˿ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽˻˾˺̄˹˺̂˼˻˿˺˼̄˹˽

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˺́̄́˼˼ωϮϤΠϤϟ΍˽˻˾˾̄́˽́˼˻́

˹̄˺́˾

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺˻̄˹˿ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˺˹̄˾˹̂˻˾̄˻˾˾

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺˻̄˻˽˻ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽̂˾̀̄˺˽́˼˻˽˺˾̄˼

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˺˺̄˿˼˼ωϮϤΠϤϟ΍˽̂˿̀̄˿˾̀˼˻˿

˹̄˼˽˼

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ Ϟϗ΃˺˼̄́˿̀ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˺˹˹̄̀˽́˻˾˹̄˼̀˽

αϮϳέϮϟΎϜΑ˺˾̄˺̂̀ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽̂̀˽̄˻̀˿˼˻̂˺˾̄˺˺̂

ήϴΛ΄Θϟ΍

αϮϳέϮϟΎϜΑ Ϧϣ ϰϠϋ΃˺˾̄˽˺̂ωϮϤΠϤϟ΍˾˹̀˾̄˹˻˽˼˼˺

*˼̄˼˼˻

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)˽(
ΔϟϻΪϟ Ε ΔϤϴϗϭ ΕΎτγϮΘϤϟ΍ΔϔϴχϮϟ΍ ϰϤδϤϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ϦϴΑ ϕϭήϔϟ΍

έϮΤϤϟ΍ΔϔϴχϮϟ΍ ϰϤδϣςγϮΘϤϟ΍Ε ΔϤϴϗΔϳήΤϟ΍ ΕΎΟέΩΔϟϻΪϟ΍ ϯϮΘδϣ

ϢϠόϣ˺˼̄̀˾́ έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍
ϱέ΍Ω·˺˿̄˽˽

˽̄˼̀˽˼˻˺˹̄˹˹˹*

ϢϠόϣ˺́̄˹̀́ ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍
ϱέ΍Ω·˺˿̄̀˾˿

˻̄˾˽́˼˼˹˹̄˹˺˺*

ϢϠόϣ˺̂̄˾˽˾ ΔϧΎϜϤϟ΍
ϱέ΍Ω·˺̂̄˽˾˽

˹̄˻˼˻́˹̄́˽˺

ϢϠόϣ˺́̄˽˻̀ Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϔΑ ΩΎϘΘϋϻ΍
ϱέ΍Ω·˺́̄˾˼́

˹̄˻˼˿˼˻˽˹̄́˺˼

ϢϠόϣ˺˻̄˻˻˾ ΔϴϟϼϘΘγϻ΍
ϱέ΍Ω·˺˺̄́̀

˹̄˿̂̀˼˻˼˹̄˽́˿

ήϴΛ΄Θϟ΍ϢϠόϣ˺˽̄́˼̀
ϱέ΍Ω·˺˾̄˻˺̀

˹̄̀˽̂˼˻́˹̄˽˾˽
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180ÚÑ«éà°ùŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (6) ºbQ	
�
   ∫hó÷G ÚÑj :ôª©dG Ò¨àe	
�
   ÒKCÉJ

QÉÑàNG Ö°ùMh 	
�
   . äGòdG á«∏YÉØH OÉ≤àY’G h áfÉµμŸG Éªg	
�
   øjQƒ ≈⋲∏Y ôª©dG Ò¨àŸ É©ÑJ

.(áæ°S	
�
   40 øe	
�
   ÌcCG)	
�
   Éæ°S ÈcC’G	
�
   áÄØdG ídÉ°üd ÚàdÉ◊G ‘ ád’ódG √ÉŒG ¿Éc ¬«aÉ°T

(6) ºbQ ∫hó÷G
ôª©∏d	
�
   É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG ‘ øjÉÑàdG π«∏–

¥hôa ∑Éæg âfÉc (7) ºbQ ∫hó÷G É¡°Vô©j »àdG 	
�
   ΩΩÉbQC’G Ö°ùM 	
�
   :¢ü°üîàdG ÒKCÉJ

»æ¡ŸG 	
�
   ƒªædG QhÉ 	
�
   áKÓK 	
�
   ≈⋲∏Y 	
�
   ∂dPh ¢ü°üîàdG ¤EG iõ©J ÚÑ«éà°ùŸG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO

ídÉ°U ‘ ¿Éc ád’ódG √ÉŒG	
�
   ¿CG ÚÑàj	
�
   ¬«aÉ°T QÉÑàNG	
�
   ΩΩGóîà°SÉHh . äGòdG á«∏YÉa h áfÉµμŸG h

. äÉ«°VÉjôdGh ΩΩƒ∏©dG

(7) ºbQ ∫hó÷G
¢ü°üîà∏d É©ÑJ	
�
   ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG ‘ øjÉÑàdG π«∏–

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)˿(

ήϤόϠϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΕΎΑΎΟ· ϲϓ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ

΍έϮΤϤϟήϤόϟ΍ςγϮΘϤϟ΍ϦϳΎΒΘϟ΍ έΪμϣΕΎόΑήϤϟ΍ ωϮϤΠϣΩ.ΡΕΎόΑήϤϟ΍ ςγϮΘϣϑ ΔϤϴϗ
Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺˼̄̂˼́ϦϴΑ

ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍
́̂̄˾˿˿˻˽˽̄̀́˼

˼˹-˽˹˺˽̄́̂̀ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

̀˻̂˽̄̀̂˼˼˻˼˻˻̄˾́˽

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˺˾̄˽ωϮϤΠϤϟ΍̀˼́˽̄˼˾̂˼˻˾

˺̄̂́˼

Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺́̄˹˺ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˻˿̄̀˾́˻˺˼̄˼̀̂

˼˹-˽˹˺̀̄˽˺̀ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˾˽˹˼̄˽˾˺˼˼˻˺˿̄˻̀˾

ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˺̀̄́˿˼ωϮϤΠϤϟ΍˾˽˼˹̄˻˹̂˼˼˽

˹̄́˻˻

Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺̂̄˻̀ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˿˺̄˺˿́˻˼˹̄˾́˽

˼˹-˽˹˺̂̄˿˻̀ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˼̂˼˺̄̂˾˾˼˼˹˺˺̄̂˺˾

ΔϧΎϜϤϟ΍

ήΜϛ΃Ϧϣ˽˹˻˺ωϮϤΠϤϟ΍˼̂̂˼̄˺˻˼˼˼˻

˻̄˾˿̀*

Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺́̄˺˺˿ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

́˾̄̀˺˿˻˽˻̄́˾́

˼˹-˽˹˺́̄˿̀̀ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽˺̀˹̄˺˼˻˼˻˿˺˻̄̀̂˻

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˻˹̄˹̂ωϮϤΠϤϟ΍˽˻˾˾̄́˽́˼˻́

˼̄˼˾*

Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺˻̄˻˹́ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

̀̄˾˹̀˻˼̄̀˾˼

˼˹-˽˹˺˻̄˺˻̂ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˽̂̀̀̄˼˻˼˻˿˺˾̄˼˺˾

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˺˺̄˾̂ωϮϤΠϤϟ΍˽̂́˽̄́˻˿˼˻́

˹̄˻˽˾

Ϧϣ Ϟϗ΃˼˹˺˽̄̂˺˻ϦϴΑ
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˺˼̄˽˻̀˻˿̄̀˺˼

˼˹-˽˹˺˽̄́˽˼ϞΧ΍Ω
ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍

˾˹̀˹̄˻˽̂˼˼˹˺˾̄˼˿˽

ήϴΛ΄Θϟ΍

Ϧϣ ήΜϛ΃˽˹˺˾̄˿́˺ωϮϤΠϤϟ΍˾˹́˼̄˿̀˿˼˼˻

˹̄˽˼̀

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)̀(

κμΨΘϠϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΕΎΑΎΟ· ϲϓ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ

έϮΤϤϟ΍κμΨΘϟ΍ςγϮΘϤϟ΍ϦϳΎΒΘϟ΍ έΪμϣΕΎόΑήϤϟ΍ ωϮϤΠϣΩ.ΡςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ΍

ϑ

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˼̄̀˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴᾺ̂̄˼˹̂˼˻˿̄˽˼˿
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˽̄˿̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ὼ˻̂˺̄˿̂˺˼˻˹

ΕΎϴοΎϳέ ϡϮϠϋ˺˽̄́˿

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍

ϯήΧ΃˺˽̄˾˼́
ωϮϤΠϤϟ΍̀˼̀˺˼˻˼

˻˻̄̀́̀
˺̄˺˿

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄̀˼̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻˻˿̄˺˾˻˼̀˾̄˼́˽
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄˻˿˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˻˹˹̄́˽˾˼˻̂

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̀̄́˻́

ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍

ϯήΧ΃˺˽
ωϮϤΠϤϟ΍˾˽˻˿̄̂̂̀˼˼˻

˺˾̄́˹́
˽̄̀˿̂*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺́̄̂˺˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˿˽̄˺˾˿˼˾˽̄̀˺̂
ΕΎϴϧΎδϧ·˺̂̄̂́˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˼́˻˿̄˽˻˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˻˹̄˹̀˾

ΔϧΎϜϤϟ΍

ϯήΧ΃˺̀̄˻́˾
ωϮϤΠϤϟ΍˼̂̂˹̄˾́˼˼˹

˺˺̄̀˹˻
˽̄˿̀˿*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄́˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˻˾̄˾˽˾˼˽˺̄́˽́
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄́˺˿ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽˺˻̀̄˿˽̀˼˻˼

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̂̄˹˽˼

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ

ϯήΧ΃˺˿̄́˾̀
ωϮϤΠϤϟ΍˽˻˾˼̄˺̂˼˼˻˿

˺˻̄̀̀̂
˼̄˻̀˾*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˺̄́˻˽ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻̀̄̂˼˻˼̂̄˼˺˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˻̄˺˾ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽̂˻̀̄˹˹˺˼˻˻

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˻̄˾˾̂

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍

ϯήΧ΃˺˻
ωϮϤΠϤϟ΍˽̂˾˽̄̂˼˼˼˻˾

˺˾̄˼˹˺
˹̄˿˹́

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˽̄˿˹́̀ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˽˼̄˼˾˼˼˺˽̄˽˾˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˾̄˻˾̂˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˹˻˻̄˼˺˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˾̄˺˻̀̀

ήϴΛ΄Θϟ΍

ϯήΧ΃˺˼̄́˾̀˺
ωϮϤΠϤϟ΍˾˹˿˾̄˿˿́˼˼˹

˺˾̄˼˾̂
˹̄̂˽˺

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(7) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

èFÉàædG á°ûbÉæe

á«HÎdGäÉjôjóe‘	
�
   Ú∏eÉ©dGhÚª∏©ŸG ôjó≤J áLQOøY∞°ûµμdG±ó¡H á°SGQódG √òg	
�
   âjôLCG

øµμÁÚ∏eÉ©dGÚHá«FÉ°üMEG	
�
   ád’OäGP¥hôa∑ÉægâfÉcGPEG ÉªY	
�
   ∞°ûµμ∏dh	
�
   ,á£∏°ùdGøeº¡æµμªàd

:á«dÉàdGèFÉàædGøYá°SGQódGäôØ°SCG	
�
   óbh .á«ª«¶æàdG	
�
   äGÒ¨àŸGh á«°üî°ûdG¢üFÉ°üÿG¤EG ÉghõY

∑Éæg ¿Éch .(3^31) á£∏°ùdG øe º¡æµμªàd ’ÉªLEG ádóà©e ôjó≤J áLQO ¿ƒcQÉ°ûŸG OQhCG

Ö°ùM	
�
   áà°ùdG IGOC’G OÉ©HCG ≈⋲∏Y á£∏°ùdG øe º¡æµμªàd ÚcQÉ°ûŸG ôjó≤J áLQO	
�
   ‘ í°VGh ähÉØJ

.QGô≤dG PÉîJG ,ÒKCÉàdG ,á«dÓ≤à°S’G ,»æ¡ŸG ƒªædG	
�
   ,äGòdG á«∏YÉØH OÉ≤àY’G ,áfÉµμŸG :‹ÉàdGÖ«JÎdG

¿ƒcQÉ°ûŸG Qób ó≤d .á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe	
�
   Òãc ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áHQÉ≤àe èFÉàædG	
�
   √òg

π«∏≤H	
�
   §°SƒàŸG ¥ƒa ¬fCÉH á£∏°ùdG	
�
   øe º¡æµμ“ áLQO	
�
   (Klecker, 1998) ôµμ«∏c á°SGQO	
�
   ‘

Ö«JôJ 	
�
   ¿Éc (Wall & Rinehart, 1998) äQÉ¡æjGQh ∫hh á°SGQO ‘h .(3^82)

,»æ¡ŸG	
�
   ƒªædG ,ÒKCÉàdG ,äGòdG á«dÉ©a ,áfÉµμŸG :≈⋲fOC’G ¤EG ≈⋲∏YC’G øe ‹ÉàdG ƒëædG	
�
   ≈⋲∏Y QhÉëŸG

.(Bogler & Somech, 2004)¢û«eƒ°Shô∏LƒH á°SGQO‘h	
�
   .QGô≤dG PÉîJG ,á«dÓ≤à°S’G

äGÒ°ùØJ ¿ƒãMÉÑdG ΩΩób óbh .πbC’G	
�
   ƒg QGô≤dG PÉîJG	
�
   Qƒ ¿Éc äÉ°SGQódG ™«ªL ‘ ¬fCG …CG

äQÉ¡æjGQh ∫hh iõY ó≤a 	
�
   ,QGô≤dG PÉîJG ‘ 	
�
   ácQÉ°ûŸÉH ¢UÉÿG ó©ÑdG áLQO Êóàd IÒãc

PÉîJG Qƒ ≈⋲∏Y ÚµμªàdÉH ¢SÉ°ùME’G	
�
   ä’ó©e ¢VÉØîfG (Wall & Rinehart, 1998)

¢ùjQóàdÉH 	
�
   ¿ƒeƒ≤j »àdG 	
�
   º¡dƒ°üØH 	
�
   á≤∏©àŸG äGQGô≤dÉH ¿ƒæ©j Ée ÉÑdÉZ 	
�
   Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG QGô≤dG

¢UôØdG ¿ƒ£©j ’ º¡fCG ∂dP ¤EG ±É°†j ÉÃQ øµμdh .πµμc á°SQóŸÉH á≤∏©àŸG ∂∏àH ¢ù«dh ,É¡d

êÉàëj ôeC’G øµμdh	
�
   .QGô≤dG	
�
   PÉîJG ‘	
�
   ácQÉ°ûª∏d	
�
   ¿ƒ∏«Á ’ º¡fCG hCG	
�
   ,QGô≤dG	
�
   PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d

PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG	
�
   ‘ ¿ƒÑZôj Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCG ó≤a ,™°ShCG ¢ü≤J	
�
   ¤EG

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)̀(

κμΨΘϠϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΕΎΑΎΟ· ϲϓ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ

έϮΤϤϟ΍κμΨΘϟ΍ςγϮΘϤϟ΍ϦϳΎΒΘϟ΍ έΪμϣΕΎόΑήϤϟ΍ ωϮϤΠϣΩ.ΡςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ΍

ϑ

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˼̄̀˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴᾺ̂̄˼˹̂˼˻˿̄˽˼˿
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˽̄˿̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ὼ˻̂˺̄˿̂˺˼˻˹

ΕΎϴοΎϳέ ϡϮϠϋ˺˽̄́˿

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍

ϯήΧ΃˺˽̄˾˼́
ωϮϤΠϤϟ΍̀˼̀˺˼˻˼

˻˻̄̀́̀
˺̄˺˿

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄̀˼̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻˻˿̄˺˾˻˼̀˾̄˼́˽
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄˻˿˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˻˹˹̄́˽˾˼˻̂

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̀̄́˻́

ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍

ϯήΧ΃˺˽
ωϮϤΠϤϟ΍˾˽˻˿̄̂̂̀˼˼˻

˺˾̄́˹́
˽̄̀˿̂*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺́̄̂˺˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˿˽̄˺˾˿˼˾˽̄̀˺̂
ΕΎϴϧΎδϧ·˺̂̄̂́˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˼́˻˿̄˽˻˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˻˹̄˹̀˾

ΔϧΎϜϤϟ΍

ϯήΧ΃˺̀̄˻́˾
ωϮϤΠϤϟ΍˼̂̂˹̄˾́˼˼˹

˺˺̄̀˹˻
˽̄˿̀˿*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄́˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˻˾̄˾˽˾˼˽˺̄́˽́
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄́˺˿ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽˺˻̀̄˿˽̀˼˻˼

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̂̄˹˽˼

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ

ϯήΧ΃˺˿̄́˾̀
ωϮϤΠϤϟ΍˽˻˾˼̄˺̂˼˼˻˿

˺˻̄̀̀̂
˼̄˻̀˾*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˺̄́˻˽ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻̀̄̂˼˻˼̂̄˼˺˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˻̄˺˾ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽̂˻̀̄˹˹˺˼˻˻

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˻̄˾˾̂

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍

ϯήΧ΃˺˻
ωϮϤΠϤϟ΍˽̂˾˽̄̂˼˼˼˻˾

˺˾̄˼˹˺
˹̄˿˹́

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˽̄˿˹́̀ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˽˼̄˼˾˼˼˺˽̄˽˾˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˾̄˻˾̂˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˹˻˻̄˼˺˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˾̄˺˻̀̀

ήϴΛ΄Θϟ΍

ϯήΧ΃˺˼̄́˾̀˺
ωϮϤΠϤϟ΍˾˹˿˾̄˿˿́˼˼˹

˺˾̄˼˾̂
˹̄̂˽˺

Ϣϗέ ϝϭΪΠϟ΍)̀(

κμΨΘϠϟ ΎόΒΗ ϦϴϛέΎθϤϟ΍ ΕΎΑΎΟ· ϲϓ ϦϳΎΒΘϟ΍ ϞϴϠΤΗ

έϮΤϤϟ΍κμΨΘϟ΍ςγϮΘϤϟ΍ϦϳΎΒΘϟ΍ έΪμϣΕΎόΑήϤϟ΍ ωϮϤΠϣΩ.ΡςγϮΘϣ
ΕΎόΑήϤϟ΍

ϑ

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˼̄̀˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴᾺ̂̄˼˹̂˼˻˿̄˽˼˿
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˽̄˿̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ὼ˻̂˺̄˿̂˺˼˻˹

ΕΎϴοΎϳέ ϡϮϠϋ˺˽̄́˿

έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍

ϯήΧ΃˺˽̄˾˼́
ωϮϤΠϤϟ΍̀˼̀˺˼˻˼

˻˻̄̀́̀
˺̄˺˿

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄̀˼̂ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻˻˿̄˺˾˻˼̀˾̄˼́˽
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄˻˿˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˻˹˹̄́˽˾˼˻̂

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̀̄́˻́

ϲϨϬϤϟ΍ ϮϤϨϟ΍

ϯήΧ΃˺˽
ωϮϤΠϤϟ΍˾˽˻˿̄̂̂̀˼˼˻

˺˾̄́˹́
˽̄̀˿̂*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺́̄̂˺˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˿˽̄˺˾˿˼˾˽̄̀˺̂
ΕΎϴϧΎδϧ·˺̂̄̂́˺ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˼́˻˿̄˽˻˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˻˹̄˹̀˾

ΔϧΎϜϤϟ΍

ϯήΧ΃˺̀̄˻́˾
ωϮϤΠϤϟ΍˼̂̂˹̄˾́˼˼˹

˺˺̄̀˹˻
˽̄˿̀˿*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺̀̄́˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˺˻˾̄˾˽˾˼˽˺̄́˽́
ΕΎϴϧΎδϧ·˺́̄́˺˿ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽˺˻̀̄˿˽̀˼˻˼

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺̂̄˹˽˼

Ε΍άϟ΍ ΔϴϠϋΎϓ

ϯήΧ΃˺˿̄́˾̀
ωϮϤΠϤϟ΍˽˻˾˼̄˺̂˼˼˻˿

˺˻̄̀̀̂
˼̄˻̀˾*

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˺̄́˻˽ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˻̀̄̂˼˻˼̂̄˼˺˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˻̄˺˾ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˽̂˻̀̄˹˹˺˼˻˻

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˻̄˾˾̂

ΔϴϟϼϘΘγϻ΍

ϯήΧ΃˺˻
ωϮϤΠϤϟ΍˽̂˾˽̄̂˼˼˼˻˾

˺˾̄˼˹˺
˹̄˿˹́

ϲΑήϋ-ϲϣϼγ·˺˽̄˿˹́̀ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϦϴΑ˽˼̄˼˾˼˼˺˽̄˽˾˺
ΕΎϴϧΎδϧ·˺˾̄˻˾̂˼ΕΎϋϮϤΠϤϟ΍ ϞΧ΍Ω˾˹˻˻̄˼˺˽˼˻̀

ϡϮϠϋ-ΕΎϴοΎϳέ˺˾̄˺˻̀̀

ήϴΛ΄Θϟ΍

ϯήΧ΃˺˼̄́˾̀˺
ωϮϤΠϤϟ΍˾˹˿˾̄˿˿́˼˼˹

˺˾̄˼˾̂
˹̄̂˽˺
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182πãe iôNCG ä’É› ‘ QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ¿ƒÑZôj ’h áæ«©e ä’É›	
�
   ‘ QGô≤dG

.(Atari & Hobengtat, 2001;2002 ,»°UƒÑæ¨dG) Óãe á«fGõ«ŸG

áÑ°ùædÉH	
�
   QGô≤dG PÉîJG	
�
   ä’É› (Hoy & Miskel, 1987)πµμ°ùeh	
�
   …ƒg	
�
   ∞æ°U óbh

	
�
   É¡æY ¿ƒaõ©j ä’É›h º¡eÉªàgG øª°V ™≤J ä’É›	
�
   ¤EG 	
�
   Úª∏©ª∏d

Úª∏©ŸG ÖjQóàH ΩΩÉªàg’G á∏b ƒgh iôNCG ä’ÉªàMG 	
�
   ∑Éæg .

 Honold,) ódƒfƒg hõ©Jh .∂dòd øjôjóŸG ìÉ«JQG ΩΩóYh ,QGô≤dG PÉîJG ‘	
�
   ácQÉ°ûŸG ≈⋲∏Y

;QGô≤dG	
�
   PÉîJG ‘•Gôîf’G ¿ƒÑæéàj	
�
   Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG QGô≤dG PÉîJG ä’ó©e ¢VÉØîfG (1997

	
�
    )√DhÓeRh ÈæjGôµμ°S ∞«°†jh .á«dƒÄ°ùŸG πª–	
�
   ƒg ∂dòd ôNB’G ¬LƒdG ¿C’

ácQÉ°ûŸG ¿CG	
�
   ¿hô©°ûj ÉeóæY QGô≤dG PÉîJG ‘	
�
   ácQÉ°ûŸG ≈⋲∏Y	
�
   ¿ƒ∏Ñ≤j	
�
   Úª∏©ŸG ¿CG (2001 ,

¿ƒª∏©ŸG ÉÃQ ¬fCG (Bogler & Somesh, 2004) ¢û«eƒ°Sh ô∏LƒH	
�
   iôjh .á«∏µμ°T	
�
   â°ù«d

ÉeCG .ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG 	
�
   ¿ƒ£©j ’ º¡fCG hCG 	
�
   ,QGô≤dG 	
�
   ™æ°U ‘ º¡àcQÉ°ûe áLQóH 	
�
   ÚYGh 	
�
   ÒZ

¿CG äóLh ó≤a	
�
   (Duke, 2005) øjôjóŸG Qƒ¶æe øe ´ƒ°VƒŸG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG

º¡≤ëH ¿ƒ¶Øàëj º¡æµμdh	
�
   ,QGô≤dG ™æ°U‘Ú°SQóŸG ¿ƒcöûj Ée ÉÑdÉZ º¡fCG ¿hó≤à©j øjôjóŸG

øe ºgC’G øµμdh .∑QÉ°ûj øe Oó– ÒjÉ©eh	
�
   á«ª«¶æJ ≈⋲æH	
�
   ∑Éæg ¿CG Éªc	
�
   .»FÉ¡ædG QGô≤dG PÉîJG ‘

.É¡JGP óëH ácQÉ°ûŸG ¢ù«dh QGô≤dG IOƒL ƒg øjôjóŸG Qƒ¶æe

äGÒ¨àŸG ¢†©Ñd É©ÑJ ÚcQÉ°ûŸG ÚH á«FÉ°üMEG 	
�
   ád’O äGP ¥hôa 	
�
   OƒLh 	
�
   èFÉàædG äô¡XCG

PÉîJG :øjQƒ ≈⋲∏Y ¢ùæ÷ ¤EG iõ©J ádGO ¥hôa ∑Éæg âfÉc å«M ,QhÉëŸG ¢†©H ≈⋲∏Y

.çÉfE’G ídÉ°üd ÊÉãdG	
�
   ‘h ,QƒcòdG	
�
   ídÉ°üd ∫hC’G ‘ ád’ódG √ÉŒG ¿Éch .»æ¡ŸG ƒªædGh QGô≤dG

á°SGQO	
�
   ∂dòch	
�
   (Scribner et al, 2001) á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ	
�
   Ée	
�
   ™e áé«àædG	
�
   √òg »≤à∏Jh

,»æ¡ŸG ƒªædG Qƒ ≈⋲∏Y ≈⋲∏YCG ôjó≤J áLQO	
�
   çÉfE’G äOQhCG ó≤a (Klecker, 1998) ôµμ«∏c

ÔÑjQÉµμ°S iõY óbh	
�
   .á«dÓ≤à°S’G Qƒ	
�
   ≈⋲∏Y çÉfE’G øe	
�
   ≈⋲∏YCG ôjó≤J áLQO QƒcòdG OQhCG Éªæ«H

GƒHôYCGh ,á«ØjQ á≤£æe »gh º¡à°SGQO	
�
   É¡«a	
�
   âjôLCG »àdG á≤£æŸG	
�
   á©«ÑW ¤EG	
�
   ¥ôØdG∂dP √DhÓeRh

á°SGQódG √òg‘	
�
   ÉeCG .èFÉàædG âØ∏àN’ ájö†M á≤£æe‘ á°SGQódGâjôLCG ƒd ¬fCG ºgOÉ≤àYG	
�
   øY

‘É≤ãdG 	
�
   πeÉ©dG ¤EG QGô≤dG PÉîJÉH ≥∏©àj Éª«a QƒcòdG ídÉ°üd ád’ódG A»› iõ©j ó≤a á«dÉ◊G

áMÉ°ùe Qƒcò∏d	
�
   -‐ »Hô©dG ™ªàéŸG É¡æeh -‐ ájƒHC’G ájQƒcòdG äÉ©ªàéŸG	
�
   »Øa ,»YÉªàL’G

»æ¡ŸG ƒªædÉH ≥∏©àj Éª«a çÉfE’G	
�
   ídÉ°üd ád’ódG ¿ƒc ÉeCG .QGô≤dG PÉîJG ‘ çÉfE’G øe ™°ShCG

‘ ácQÉ°ûŸG øe É¡æ«µμªàd á∏«°Sh ƒg ICGôª∏d »æ¡ŸG ƒªædÉH AÉ≤JQ’G ¿CG ¤EG iõ©j ¿CG øµμª«a

ICGôŸG Úµμ“ äÉ«HOCG ¬«∏Y 	
�
   ¢üæJ Ée 	
�
   Gògh 	
�
   .ΩΩÉY 	
�
   πµμ°ûH »Ø«XƒdG ∑Gô◊G ‘h ,QGô≤dG PÉîJG

.(Shakeshaft, 1989) ¢üNCG πµμ°ûH ájƒHÎdG IQGOE’G	
�
   ‘h ΩΩÉY πµμ°ûH

 Dee et al,) √DhÓeRh »jO 	
�
   ¬«dEG 	
�
   π°UƒJ Ée ™e 	
�
   áé«àædG √òg ∞∏àîJ iôNCG á«MÉf 	
�
   øe

Oƒ©j óbh .çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH	
�
   ád’O	
�
   äGP	
�
   ¥hôa OƒLh	
�
   ¤EG º¡à°SGQO öûJ ⁄ PEG (2003

âjôLCG »àdG 	
�
   áÄ«ÑdG øY á°SGQódG √òg	
�
   É¡«a âjôLCG »àdG áÄ«ÑdG ±ÓàNG ¤EG ±ÓàN’G ÖÑ°S

.á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG É¡«a

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ƒªædGh QGô≤dG	
�
   PÉîJG …Qƒ ≈⋲∏Y	
�
   »Ø«XƒdG ≈⋲ª°ùŸG ¤EG	
�
   iõ©J ád’O	
�
   äGP ¥hôa ∑ÉægâfÉc

√òg iõ©J ób 	
�
   á«MÉf øe .á«fÉãdG ‘ Úª∏©ŸG ídÉ°üdh ,¤hC’G ‘ ÚjQGOE’G ídÉ°üd »æ¡ŸG

ÚjQGOE’G º¶©e	
�
   Éªæ«H çÉfE’G øe GƒfÉc äGòdÉH	
�
   á°SGQódG √òg	
�
   ‘Úª∏©ŸG º¶©e ¿CG ¤EG áé«àædG

É≤M’	
�
   ¿ÉãMÉÑdG É¡H ΩΩÉb iôNCG 	
�
   á«FÉ°üMEG á÷É©e ∂dP øY ∞°ûµμJ Éªc ,QƒcòdG 	
�
   øe GƒfÉc

¿Écå«M ,á≤HÉ°ùdG áé«àæ∏d	
�
   OGóàeG	
�
   »g áé«àædG √ò¡a ‹ÉàdÉHh . -‐ »gh

ƒªædG Qƒ ≈⋲∏Yh ,QƒcòdG	
�
   ídÉ°üd QGô≤dG PÉîJG Qƒ ≈⋲∏YçÉfE’Gh	
�
   QƒcòdG ÚH ∫GO ¥ôa	
�
   ∑Éæg

ádÉM ‘ ÚjQGOE’G ídÉ°üd	
�
   ád’ódG A»›	
�
   hõY øµμÁ iôNCG 	
�
   á«MÉf øe .çÉfE’G ídÉ°üd	
�
   »æ¡ŸG

áªFÉ≤dGh ,ájƒHÎdGäÉ°ù°SDƒŸG ‘ IóFÉ°ùdGäÉ°SQÉªŸGhäÉ°VGÎa’Gh º«gÉØŸG ¤EG QGô≤dG PÉîJG

	
�
   ¿ƒª∏©j ¿ƒª∏©ŸÉa πª©dG	
�
   º«°ù≤J `H	
�
   ±hô©ŸG	
�
   …QGOE’G	
�
   CGóÑŸG ≈⋲∏Y

»jƒe ÉgOQhCG »àdG 	
�
   á°SGQódG èFÉàf ‘ ¬d 	
�
   ÉªYO 	
�
   Ò°ùØàdG Gòg 	
�
   óéj óbh 	
�
   .¿hôjój ¿ƒjQGOE’Gh

∫ÉªYCG á°SQÉ‡ º¡d ≥Ñ°S øjòdG Úª∏©ŸG ¿CG GhóLh ó≤a 	
�
   (Moye et al, 2005) √DhÓeRh

∫ÉªYCG á°SQÉ‡ º¡d ≥Ñ°ùj ⁄ øjòdG ∂ÄdDhCG øe ≈⋲∏YCG ÚµμªàdÉH	
�
   Qƒ©°T ä’ó©e GhOQhCG ájQGOEG

GóLh ¿Gò∏dG (Rinehart & Short, 1993) äQƒ°T h äQÉ¡æjGQ ∂dP ócCGh .ájQGOEG

ÉeCG .ÚjOÉ©dG Úª∏©ŸG øe ÌcCG ÚµμªàdÉH ¢ùM º¡jód ájOÉ«b GQGhOCG	
�
   ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG Ú°SQóŸG	
�
   ¿CG

ƒg »æ¡ŸG ƒªædG ¿CG ¤EG	
�
   iõ©j ¿CG øµμª«a Úª∏©ŸG ídÉ°üd	
�
   »æ¡ŸG	
�
   ƒªædÉH ≥∏©àj Éª«a ád’ódG A»›

.á°ù°SDƒŸG ‘ º¡àfÉµμÃ	
�
   AÉ≤JQÓd	
�
   ,çÉfE’G á°UÉN ,Úª∏©ŸG á∏«°Sh

ídÉ°üd ÒKCÉàdGh QGô≤dG PÉîJG 	
�
   …Qƒ ≈⋲∏Y πgDƒª∏d 	
�
   É©ÑJ ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc

(Edwards et al, 2002) ROQGhOEG ¬«dEG π°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg »≤à∏Jh .ÓgDƒe ≈⋲∏YC’G

 Scribner et al,) ¬FÓeRh ÔÑjGôµμ°S h (Dee et al, 2003)√DhÓeRh »jO ∂dòch

óbh	
�
   .¢SƒjQƒdÉµμÑdG á∏ªM øe ÚµμªàdÉH É°SÉ°ùMEG ÌcCG	
�
   GƒfÉc Òà°ùLÉŸG á∏ªM ¿CG øe	
�
   (2001

≈⋲∏YC’Éa 	
�
   ,»ª∏©dG 	
�
   åëÑdG äGQÉ¡e 	
�
   øe øµμªàdÉH πgDƒŸG 	
�
   ábÓY Aƒ°V ‘ áé«àædG √òg º¡ØJ

	
�
    ) äQÉ¡æjGQ	
�
   h äQƒ°T `d á°SGQO ‘h .»ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e øe Éæµμ“	
�
   ÌcCG ÓgDƒe

¿CG ÚÑJ (Hollinsgworth, 1992)	
�
   çQhhõéædƒg ∂dòch	
�
   ( Rinehart, 1992

ájÉYôdÉH GƒØ∏c øjòdG ¿EG ∂dòch	
�
   .≈⋲∏YCG	
�
   Úµμ“ ä’ó©e GhOQhCG	
�
   åëÑdÉH ájGQO º¡jód øjòdG

√OQhCG	
�
   É‡ ≈⋲∏YCG	
�
   áfÉµμŸGh ÒKCÉàdG Qƒ ≈⋲∏Y á°UÉN	
�
   ÚµμªàdG øeä’ó©e GhOQhCG º¡FÓeõd á«æ¡ŸG

.áª¡ŸG √òg πãe	
�
   Gƒdƒàj	
�
   ⁄ ø‡ ºgDhÓeR

OÉ≤àY’Gh	
�
   áfÉµμŸG :…Qƒ ≈⋲∏Y ôª©∏d É©ÑJ ÚÑ«éà°ùŸG ÚH	
�
   ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg	
�
   âfÉc

,IÈÿÉH	
�
   ôª©dG 	
�
   •ÉÑJQG ¤EG áé«àædG 	
�
   √òg iõ©J ÉÃQh .Éæ°S 	
�
   ÈcC’G áÄØdG 	
�
   ídÉ°üd	
�
   äGòdG 	
�
   á«∏YÉØH

∫ÉM	
�
   ájCG ≈⋲∏Y .äGÒ¨àŸG	
�
   øe GóMGh IÈÿG ™°†J	
�
   iôNCG á°SGQO	
�
   ¤EG êÉàëj Ò°ùØàdG	
�
   Gòg	
�
   øµμdh

¿ƒµμj ¿CG øµμÁh .IÈÿG áãjóM ¿ƒµμJ ÉÃQ GôªY ô¨°UC’G áÄØdÉa ádƒ≤©e áé«àædG √òg hóÑJ

á°UÉN	
�
   ¬FÓeõd á«æ¡ŸG ájÉYôdG ‘ ÈcCG GQhO ≈⋲£©j ¿CG	
�
   ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a ,ÓgDƒe ≈⋲∏YCG IÈN ÌcC’G

ÈcCG 	
�
   Qó≤H ¢ùëj 	
�
   ¿CGh ,á°SQóŸG iƒà°ùe ≈⋲∏Y 	
�
   QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ‘h	
�
   ,º¡æe Oó÷G

¢SÉ°ùMEG ¤EG ∂dP iõ©j óbh .á«æ¡ŸÉH	
�
   ¢ù◊G	
�
   øe	
�
   ÈcCG	
�
   Qó≤Hh ,»æ¡ŸG ƒªædGh á«dÓ≤à°S’G øe
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184,áé«àædG	
�
   √òg AGQh ¿Éc ÉÃQ ôNBG πeÉY	
�
   ∑Éæg .ÉgÒZ øe ÌcCG »Ø«XƒdG QGô≤à°S’ÉH áÄØdG √òg

∂dP §HôJh	
�
   ,º¡d ÉeGÎMG …óÑJh QÉÑµμdG	
�
   áfÉµμe øe »∏©J	
�
   á«Hô©dG áaÉ≤ãdÉa ‘É≤ãdG πeÉ©dG ƒgh

 Scribner) ¬FÓeRh	
�
   ÔÑjGôµμ°S ¬«dEG π°UƒJ ÉªY áé«àædG √òg ∞∏àîJ ∫ÉM ájCG ≈⋲∏Y .IÈÿÉH

.ôª©∏d É©ÑJ ádGO Ébhôa Ghóéj ⁄ PEG (et al, 2001

á«∏YÉah áfÉµμŸG ,»æ¡ŸG ƒªædG	
�
   :QhÉ áKÓK	
�
   ≈⋲∏Y ¢ü°üîàdG	
�
   ¤EG iõ©J ádGO	
�
   ¥hôa ∑ÉægâfÉc

â°ùfôjG ¬«dEG π°UƒJ Éª«a É¡d ÉªYO áé«àædG √òg óŒh	
�
   .äÉ«°VÉjôdG ¢ü°üîJ	
�
   ídÉ°üd	
�
   ,äGòdG

»æ¡ŸGh »YÉªàL’G øµμªàdGh ,äÉ«°VÉjôdG øe øµμªàdG ÚH §HQ å«M (Earnest, 2002)

™e πeÉ©àj ¬ÑMÉ°U π©éj 	
�
   äÉ«°VÉjôdG øe øµμªàdG ¿CG â°ùfôjG ó≤à©jh .»Lƒdƒª«à°ùHE’Gh

.(øµμªŸG π◊G) å«M	
�
   ájÉ¡ædG ¤EG	
�
   (äÉ«£©ŸG å«M) ájGóÑdG øe ä’OÉ©ªc á«ª«∏©àdG ÉjÉ°†≤dG

RƒeôdG º¡a ‘	
�
   º¡°ùJh ,áeÉ©dG	
�
   ÉjÉ°†≤dG ≈⋲∏Y ≈⋲æ©e AÉØ°VEG ≈⋲∏Y óYÉ°ùJ	
�
   ¬jCGQ ‘ äÉ«°VÉjôdGh

Éªc .äÓµμ°ûŸG π◊	
�
   äÉ«é«JGÎ°SG •É£àNG ≈⋲∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«ª«gÉØŸG	
�
   ≈⋲æÑdGh äGQÉ¡ŸGh

	
�
   øª°†àJ »àdGh 	
�
    »cGQOEG AGQhÉŸG 	
�
   ÒµμØàdG äGQÉ¡Ã á∏°U äÉ«°VÉjô∏d ¿CG

ó°ûMh ,≥«Ñ£àdGh	
�
   ,êÉàæà°S’Gh ,ÒµμØàdG IQGOEGh	
�
   ,ó¡÷G ÜÉ°ùMh ,ΩΩó≤àdG	
�
   áÑbGôeh ,§«£îàdG

GOÉªàYG á«fCÉàŸG ΩΩÉµμMC’G QGó°UEG ≈⋲∏Y óYÉ°ùj äÉ«°VÉjôdG	
�
   øe øµμªàdG ¿CG Éªc .äÉ«∏ª©dG	
�
   πc

¤EG áaÉ°VEG Gòg .™°ShC’G ¥É«°ù∏d GOÉæà°SG ,π≤à°ùŸG ÒµμØàdGh ,áfRGƒàŸG èé◊Gh ógGƒ°ûdG	
�
   ≈⋲∏Y

É«∏©dG äÉ°SGQódÉH ¥ÉëàdG ¢Uôah πªY ¢Uôa º¡jód	
�
   äÉ«°VÉjôdG øe ¿ƒæµμªàŸÉa »©ØædG ó©ÑdG

.»æ¡ŸGh »YÉªàL’G øµμªàdG øe	
�
   ójõj Gògh ºgÒZ øe ÌcCG Iõ«ªàe äÉ°ü°üîàH ¥ÉëàdGh

äÉ«°UƒàdG

¤EG êÉàëj ôeC’G ¿EÉa á£∏°ùdG øeÚª∏©ŸG	
�
   Úµμ“ áLQód ’óà©e Gôjó≤J èFÉàædG äô¡XCGå«M -‐

,πbCG ä’ó©eâdÉf »àdG	
�
   OÉ©HC’G ≈⋲∏Y á°UÉN ,º¡ÑjQóJh	
�
   Úª∏©ŸG Úµμªàd	
�
   äÉ«é«JGÎ°SG	
�
   ™°Vh

‘ º¡dƒ°üa ájDhQ	
�
   ≈⋲∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ	
�
   ∂dP Ö∏£àjh	
�
   .QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG Éª«°S’h

óFÉ°ùdG …QGOE’G §ªædGh IóFÉ°ùdG	
�
   á«°ùØædGh á«∏≤©dG Ò«¨J	
�
   ¤EG êÉà– √ògh .πµμc á°SQóŸG QÉWEG

	
�
   .¿ƒª∏©j ¢SÉfCGh	
�
   ¿hôjój ¢SÉfCG	
�
   ÚH	
�
    πª©dG º«°ù≤J ≈⋲∏Y	
�
   ºFÉ≤dGh

.óFÉ≤dG	
�
   ¢SQóŸG	
�
   πãe IójóL º«gÉØe ∫ÉNOEÉH ¿CÉ°ûdG Gòg	
�
   ‘ í°üæjh	
�
   -‐

á°UÉN πª©dG ¥ôah á«JGòdG IQGOE’G πãe	
�
   IójóL	
�
   ájQGOEG äÉ«é«JGÎ°SG 	
�
   êÉ¡àfÉH í°üæj Éªc	
�
   -‐

á«æ¡e ájÉYQ èeGôHh ,Oó÷G Úª∏©ª∏d á«¡«LƒJ èeGôH ™°Vhh ,äÉ°ü°üîàdG 	
�
   á∏NGóàe

.IÈÿG »ãjóM Úª∏©ª∏d

.QGô≤dG PÉîJG	
�
   ‘ ácQÉ°ûª∏d Úª∏©ŸG ™aód á«dƒÄ°ùŸG πª–	
�
   ‘ ácQÉ°ûŸG -‐

.iôNCGäGÒ¨àehiôNCG	
�
   ègÉæe	
�
   ΩΩóîà°ùJäÉ°SGQO AGôLEÉH≈⋲°Uƒ«a á«dhCG	
�
   á°SGQódG	
�
   √òg¿CG	
�
   ÉÃh	
�
   -‐

øjôNBG ÚãMÉH ¿ÉµμeEÉHh ,¬ãëHh ÚµμªàdG ∞jô©àd »°ùØædG ≈⋲ëæŸÉH á°SGQódG √òg äòNCG ó≤d

hCG ,á«ª«¶æàdG äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH	
�
   ¬JÉbÓY ‘ ¬à°SGQOh ÚµμªàdG ∞jô©àd	
�
   »ª«¶æàdG ≈⋲ëæŸÉH òNC’G

.πª©dG áÄ«Hh Ú∏eÉ©dG	
�
   ÚH á≤ãdG ióeh	
�
   ,ôjóª∏d	
�
   …OÉ«≤dG §ªædG πãe á«ª«gÉØŸG ≈⋲æÑdG

…ôØæ°ûdGˆG óÑY .O ,…QÉ£Y±QÉY .O á«HÎdG äÉjôjóe	
�
   ‘Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ôjó≤J
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