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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ΩΩÉ`°ùbC’G AÉ``°SDhô````d …QGOE’G ∫É````°üJ’G ™```bGh ¢SÉ``«b	
�   

ió`d »ª«¶æàdG AÉ``ªàf’ÉH ¬```àbÓ```Yh á``«ÁOÉ``cC’G	
�   

º◊â«Hh¢Só≤dG»à©eÉL	
�   ‘¢ùjQóàdGáÄ«gAÉ°†YCG

Iôª°S ƒHCG Oƒª .O
É«∏©dG äÉ°SGQódG -‐á«HÎdG º°ùb

Ú£°ù∏a -‐¢Só≤dG á©eÉL

¬fhÓY Rhõ©e .O
á«ª«∏©àdG ¢ù∏HÉf á≤£æe

áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL

OÉ«Y óª .CG
É«∏©dG äÉ°SGQódG -‐á«HÎdG º°ùb

Ú£°ù∏a -‐¢Só≤dG á©eÉL
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�   á«ÁOÉcC’G 	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G 	
�   ∫É°üJ’G 	
�   ™bGh ±ô©J ¤EG á°SGQódG 	
�   √òg âaóg 	
�    	
�    	
�    	
�   

øe º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL‘¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g	
�   AÉ°†YCG	
�   iód »ª«¶æàdG AÉªàf’ÉH ¬àbÓYh

¤hC’G ÚJGOCG ¿ƒãMÉÑdG ΩΩóîà°SG á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàdh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f	
�   á¡Lh

áæ«Y	
�   ≈⋲∏Y É¡©jRƒJ ” ,»ª«¶æàdG AÉªàf’G ¢SÉ«≤d á«fÉãdGh ,…QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«≤d

¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y	
�   (174) áØdDƒe

	
�   á¡Lh	
�   øe º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL‘	
�   …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G	
�   ™bGh ¿CG ¤EG èFÉàædG	
�   äQÉ°TCGh 	
�   	
�   	
�   

iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ¿Éc ÚM	
�   ‘ ,kÉ£°Sƒàe ¿Éc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f

‘ ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,É©ØJôe Úà©eÉ÷G‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

,á«∏µμdGh ,¢ùæ÷Gh ,á©eÉ÷G äGÒ¨àe¤EG iõ©J »ª«¶æàdG AÉªàf’G h …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh

ÚH ájƒb á«HÉéjEG ábÓY OƒLh¤EG	
�   kÉ°†jCG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh .IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh

¢ùjQóàdG áÄ«gAÉ°†YCG	
�   iód»ª«¶æàdG AÉªàf’Gh á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd…QGOE’G ∫É°üJ’G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

 The Measure of the Administrative Communication
 Among the Heads of Academic Departments and its

 Relationship with the Members Of Academic Staff
Organizational Commitment

Abstract

This study aimed at investigating the status of the administrative 
communication among the heads of academic departments and 
its relationship with the members of academic staff organizational 
commitment at Al-Quds and Bethlehem Universities from the members 
of academic staff point of view.  

The tool of the study included two questionnaires. The first for
measuring the status of the administrative communication, and the 
second for measuring the level of organizational commitment.

The two questionnaires were distributed among (17) members of 
academic staff.

The status of the administrative communication at Al-Quds and 
Bethlehem universities was found to be “moderate. The results also 
indicted that the level of organizational commitment of members of 
academic staff at Al-Quds and Bethlehem universities was found to be 
high. No significant differences were found out among the statistical
means administrative communication and organizational commitment 
among the heads of academic departments due to university, 
gender, faculty, academic qualification, and experiences. A strong
positive significant relationship was found between the administrative
communication of the heads of academic department and organizational 
commitment of the members of academic staff at both universities.

Dr. Mazouz Alawnah
Nablus Educational District
Al-Quds Open University

Dr. Mahmoud Abo Samra
Dept of Education- Higher Studies

University of Al-Quds

Mr. Mohammed Awad
Dept of Education- Higher Studies

University of Al-Quds
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áeó≤e

	
�   öüëæj	
�   ’å«MÊÉ°ùfEG •É°ûf πµμd…QhöV ƒgh ,¿É°ùfE’G OƒLh ájGóH ™e ∫É°üJ’G øeGõJ	
�   

QÉµμaC’G π≤fh äÉeƒ∏©ŸG	
�   ∫OÉÑJ å«M øe ¬°ùØfh OôØdG ÚH É‰EGh ,§≤a	
�   OGôaC’G ÚH ábÓ©dG ‘

.»°SÉ°SC’G IÉ«◊G Ö°üY ƒgh ,É¡æY á«fÉ°ùfEÓd ≈⋲æZ	
�   ’ ájƒ«M IQhöV	
�   ∫É°üJ’Éa ,AGQB’Gh

øe∞dCÉàJ ÉgQhóH	
�   »àdGh ,äÉ°ù°SDƒŸG øe	
�   ™ªàéŸG ¿ƒµμàd	
�   áé«àf	
�   ¬fCG	
�   (2004)	
�   ôgÉe iôjh 	
�   

äÉ¡«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™e	
�   πeÉ©à∏d º¡£Ñ°†J ÚfGƒbh áª¶fCG øe óH’ ,OGôaC’G øe áYƒª›

äÉeƒ∏©ŸG	
�   ∂jôëàd IÒÑc á«ªgCG äGP á∏«°Sƒc ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQEG äGƒæb ∫ÓN	
�   øe ,ôeGhC’Gh

.É¡Mƒ°Vhh á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ¤EG …ODƒJ ‹ÉàdÉHh ,∞FÉXƒdÉH á°UÉÿG

	
�   QÉµμaC’G π≤æH ΩΩƒ≤j …òdG 	
�   ,…QGOE’G ∫É°üJ’ÉH ≈⋲ª°ùj Ée â– á«∏ª©dG √òg êQóæJh 	
�   

Ió«L ∫É°üJG áª¶fCG 	
�   OƒLƒH	
�   Éfƒgôe É¡MÉ‚ ¿ƒµμjh ,á°ù°SDƒŸG OGôaCG ™«ªL ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh

á«∏ªY á°SÓ°S 	
�   ‹ÉàdÉHh .ÉgOGôaCG 	
�   πÑb øe É¡dÉª©à°SG ‘ äGQÉ¡ŸG OƒLhh ,á°ù°SDƒŸG πNGO

.Úaô£dG ÚH ádƒ≤æŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡a ¤EG …ODƒJ ∫É°üJ’G

	
�   á«∏ªY	
�   ¢ù°SCGh Ö«dÉ°SCGh ÇOÉÑÃ á«ª∏Y ájGQO OƒLh ∫ÓN	
�   øe ∫É°üJ’G á«∏ªY Ò«°ùJ »JCÉjh	
�   

äÉjƒà°ùŸG	
�   ≈⋲∏YCG ¤EG É¡H »bôdGh É¡àjQGôªà°SG ¤EG …ODƒj É‡ ,á°ù°SDƒŸG‘	
�   OGôaC’G πÑb øe∫É°üJ’G

.áë°VGƒdG ¬Ñ«dÉ°SCGh ¬aGógCG ∫É°üJÓd ¿ƒµμj ¿CG Öéj Gòd	
�   ,(1998 ,»°Sôe)

	
�   öüæ©dG É¡ªgCG ,á«°SÉ°SC’G	
�   öUÉæ©dG	
�   øe OóY øe …ƒHÎdG …QGOE’G º«¶æàdG ¿ƒµμàj á«HÎdG ‘h	
�   

∑Éæg¿ƒµμJ¬«∏Y kAÉæHh,á«HÎdG±GógCG	
�   ≥«≤–≈⋲∏Y¬°UÉ°üàNG¥É£f‘πµμdGπª©jå«M,…öûÑdG

≥«≤–	
�   ‘π°ûahCGìÉ‚	
�   πeÉY ÉgQÉÑàYGh ,ájƒHÎdGäÉ°ù°SDƒŸG‘ájQGOE’G	
�   ä’É°üJÓdiÈcá«ªgCG

¢SQÉÁ »àdG	
�   ájöûÑdG äÉ©ªéàdG RôHEG ¿C’	
�   ∂dPh ,(1983 ,¬Wh	
�   ¿Éà°ùH) …ƒHÎdG πª©dG	
�   ±GógCG

.™ªàéŸG OGôaCG øe áØ∏àíFGöT º°†J	
�   ÉgQhóH»àdGh	
�   ,ájƒHÎdGäÉ°ù°SDƒŸG	
�   »g∫É°üJ’G É¡«a

á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b

áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàfE’ÉH ¬àbÓYh

º◊â«Hh	
�   ¢Só≤dG »à©eÉL‘	
�   ¢ùjQóàdG

Iôª°S ƒHCG Oƒª .O
É«∏©dG äÉ°SGQódG -‐á«HÎdG º°ùb

Ú£°ù∏a -‐¢Só≤dG á©eÉL

¬fhÓY Rhõ©e .O
á«ª«∏©àdG ¢ù∏HÉf á≤£æe

áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL

OÉ«Y óª .CG
É«∏©dG äÉ°SGQódG -‐á«HÎdG º°ùb

Ú£°ù∏a -‐¢Só≤dG á©eÉL

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,ÚØXƒª∏d »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ÒKCÉà∏d ádÉ©a	
�   IGOCG	
�   É¡fƒc ájQGOE’G ä’É°üJ’G á«ªgCG RÈJh

…ƒ≤jh ,≥jôØdG ìhQ º¡jód »ªæjh ,ÚØXƒŸG	
�   iód	
�   ájƒæ©ŸG ìhôdG øe ™aôj	
�   ∫É©ØdG ∫É°üJ’Éa

πª©dG πMGôe	
�   Ú°ShDhôª∏d ∫ƒÄ°ùŸG 	
�   öùØj ¬≤jôW øYh	
�   ,á°ù°SDƒª∏d AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ºgóæY

º¡jód 	
�   π©ØdG OhOQh ,º¡aGógCGh 	
�   ¬«°ShDhôe äÉLÉM ∫ƒÄ°ùŸG 	
�   ±ô©jh 	
�   ,á°ù°SDƒŸG ±GógCGh

,äÉ°SÉ«°S ™«ª÷ Ú∏eÉ©dG º¡a øe ≥≤ëàdG ‹ÉàdÉHh ,(1980 ,¿É©æc) á°ù°SDƒŸG	
�   ±GógCG √ÉŒ

.∂dòd ádÉ©ah	
�   áÑ°SÉæe ∫É°üJG IGOCG ÒaƒJ ÖfÉL ¤EG	
�   ,á°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°SGh

á«dÉ°üJ’G	
�   á«∏ª©dG •ÉÑJQG	
�   ºZQ ¬fCG ,(2003 ,»éæŸG ‘	
�   ¬«dEG QÉ°ûŸG) ,√DhÓeRh ËôM iôjh

¬«LƒJ ‘ ôjóŸG óYÉ°ùJ »¡a ,IOÉ«≤dG áØ«Xƒd á«ªgCG ÌcCG É¡fEÉa	
�   ,ájQGOE’G	
�   á«∏ª©dG πMGôe πµμH

±GógCG §HQ ≈⋲∏Y πª©dGh º¡æ«H Éª«a	
�   ≥«°ùæàdGh ,¿hÉ©àdG ≥«≤–h ,º¡©aGhO IQÉãà°SGh	
�   ,OGôaC’G

øe πch ∫É°üJ’G ÚH ájOôW	
�   ábÓY ∑Éæg ¿CG óéæa	
�   ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ±GógCG h ,á°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒª∏d »ª«¶æàdG AÉªàfE’Gh ,´GóHE’Gh ,AGOC’Gh ,»Ø«XƒdG ≈⋲°VôdG äGÒ¨àe

,»YÉªàL’G A’ƒdG øe GAõL ,(1998) áfhÉ°üÿG QÉ°TCG Éªch ,»ª«¶æàdG AÉªàf’G ó©jh

äÉª¶æŸGh OGôaC’G	
�   ƒëf Ée ™ªà› ‘ ¢û«©j …òdG OôØdG ÉgQƒ£j	
�   ôYÉ°ûe	
�   øY IQÉÑY ƒg …òdGh

√OGó©à°SG ióeh	
�   ,√Ò¨H OôØdG •ÉÑJQG ‘ ôYÉ°ûŸG √òg πãªàJ å«M ,QÉµμaC’Gh ÇOÉÑŸGh º«≤dGh

. á°ù°SDƒª∏d ¬JÉfÉµμeEGh √ó¡Lh	
�   ¬àbh Ëó≤àd

á°UÉNh ,É¡JÉ°ù°SDƒe 	
�   iƒà°ùe ≈⋲∏Y óªà©j ìÉéædG ≈⋲∏Y ádhO …CG IQób ¿CG ó‚ ‹ÉàdÉHh

»àdG º«≤dGh ,º¡JAÉØc iƒà°ùe ≈⋲∏Yh ,É¡«a Ú∏eÉ©dG á«Yƒf ≈⋲∏Y ∂dP óªà©jh ,É¡æe á«ª«∏©àdG

ΩΩÉ«≤dG äÉ°ù°SDƒŸG √òg âYÉ£à°SG ,º¡JÉ°ù°SDƒŸ AÉªàfG Ú∏eÉ©dG iód ¿Éc Éª∏µμa	
�   ,É¡H ¿ƒØ°üàj

.(2003 ,…Rƒ∏dG) É¡aGógCG ≥«≤–h ÉgQhóH

øe	
�   ,É¡eó≤Jh ·∙C’G á°†¡f ‘ ÒÑc QhóH ΩΩƒ≤J »àdG äÉ©eÉ÷G ,äÉ°ù°SDƒŸG	
�   √òg ºgCG	
�   øeh

á«ª∏©dG ä’ÉéŸG ‘ áeC’G ¢VÉ¡fE’ ,çƒëÑdG AGôLEGh ,á∏gDƒŸG ájöûÑdG QOGƒµμdG OGóYEG ∫ÓN

.á«LƒdƒæµμàdGh

»ª«¶æàdG AÉªàf’Gh	
�   ,á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùb’G AÉ°SDhôd…QGOE’G ∫É°üJ’G øeπc á«ªgCG »JCÉJ Éægøeh

ÚH ábÓ©dG ôjƒ£J ‘ ÒÑc	
�   ôKCG øe øjÒ¨àŸG øjò¡d ÉŸ ,äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g AÉ°†YC’

.áeÉ¡dG ájƒHÎdG	
�   äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘Ú∏eÉ©dG

IóM ≈⋲∏Y	
�   πc »ª«¶æàdG A’ƒdGh …QGOE’G ∫É°üJ’G ´ƒ°VƒÃ ÚãMÉÑdG øe OóY ºàgG óbh

ÜÉ¡°T á°SGQO äÉ°SGQódG √òg øeh …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’ÉH âªàgG äÉ°SGQódG	
�   øe ójó©dG ∑Éæ¡a

‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe ¬LGƒJ »àdG ∫É°üJ’G äÉbƒ©e ±ô©J ¤EG âaóg (1989)

(167) øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµμJh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dGh Ú°SQóŸG ™e 	
�   óHQEG á¶aÉ

äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh .Iôjóeh Gôjóe

:Ò¨àe ¤EG iõ©J ∫É°üJ’G äÉbƒ©e ¢SÉ«≤e 	
�   ≈⋲∏Y 	
�   óHQG á¶aÉ ‘	
�   ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG 	
�   …ôjóe

ôKCG áaô©e ¤EG âaóg á°SGQóH 	
�   (1996) å«Z 	
�   ΩΩÉb Éªch .IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G

á«∏YÉa áLQO ≈⋲∏Y º«∏©àdGh	
�   á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG iód …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G •É‰CG
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42.¿ÉªY á¶aÉ ‘ á«eƒµμ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóŸ ájOÉ«≤dG ájQGOE’G	
�   äÉ°SQÉªŸG

∫É°üJ’G •É‰CG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O	
�   äGP ¥hôa OƒLh	
�   ΩΩóY ¤EG á°SGQódG 	
�   èFÉàf 	
�   â∏°UƒJ óbh

¥hôa óLƒJ .IÈÿGh πª©dG á©«ÑWh ¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J	
�   ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG iód …QGOE’G

,á©HÉàŸGh ,ègÉæŸGh ,§«£îàdG	
�   ä’É›≈⋲∏Y	
�   ájƒHÎdGäGOÉ«≤dG iód …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G •É‰CG ‘

»∏µμdG ¢SÉ«≤ŸGh ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’Gh ,á«æØdG ¿hDƒ°ûdGh ,…QGOE’G º«¶æàdG ä’É›h ,Ëƒ≤àdGh

.ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG	
�   iód …QGOE’G ∫É°üJ’G	
�   §‰ Ò¨àe ¤EG iõ©J

•É‰CGh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ÚH ábÓ©dG ±ô©J ¤EG âaóg á°SGQóH (1997) óªMCG ΩΩÉbh

øe áfƒµμe áæ«Y QÉ«àNG	
�   ” å«M ,á«eƒµμ◊G á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ÚjQGOE’G iód ∫É°üJ’G

•É‰CGh IÈÿG äGƒæ°S OóYh	
�   IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH ábÓY OƒLh èFÉàædG äô¡XCGh .ÉjQGOEG (126)

ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLhh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH ábÓY OƒLh ΩΩóYh ,∫É°üJ’G

iôNC’G ∫É°üJ’G •É‰CG 	
�   ÚH ábÓY	
�   OƒLh ΩΩóYh ,»ª∏©dG 	
�   πgDƒŸGh ¬JÉgÉŒGh ∫É°üJ’G ¥ôW

πcÉ°ûe ¤EG ±ô©àdG âaóg 	
�   (1998) áfhÉ°üÿG ÉgGôLCG »àdG á°SGQódGh .»ª∏©dG πgDƒŸGh

á¡Lh øe ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG 	
�   áÄ«g AÉ°†YCGh É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ÚH ∫É°üJ’G

¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh 	
�   .áÑdÉWh	
�   ÉÑdÉW	
�   (112) øe á°SGQódG áæ«Y	
�   âfƒµμJh ,áÑ∏£dG ô¶f

,¢ùæ÷G Ò¨àe øe πc ¤EG iõ©J	
�   πcÉ°ûŸG √ò¡H áÑ∏£dG	
�   ¢SÉ°ùMEG	
�   áLQO ‘ ¥hôa	
�   OƒLh ΩΩóY

.á«∏µμdGh

á«HÎdG IQGRh‘	
�   …QGOE’G ∫É°üJÓd êPƒ‰ AÉæH ¤EG	
�   âaóg »àdG (2003) »JÉæ©dG á°SGQO ÉeCGh

(354) øe É¡àæ«Y 	
�   âfƒµμJ ó≤a 	
�   ,áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh ™bGƒdG Aƒ°V ‘	
�   ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh

Éªc.á«ª«¶æàdG äÉbƒ©ŸG »g º¡¡LGƒJ	
�   »àdG äÉbƒ©ŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG .Gôjóe

πgDƒŸG ¤EG iõ©J …QGOE’G ∫É°üJ’G •É‰CG 	
�   ΩΩGóîà°SG ‘ ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCG

ΩΩGóîà°SG ‘ ¥hôa	
�   OƒLh ΩΩóY ¤G èFÉàædG	
�   äQÉ°TCG Éªc ,»ª∏©dG πgDƒŸGh áØ«XƒdGh ,»ª∏©dG

±ô©J ¤EG âaóg á°SGQóH 	
�   (2003) »éæŸG ΩΩÉb Éªch ,IÈÿGh iõ©J 	
�   ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

âeÉb ,ÚjQGOE’G ô¶f á¡Lh øe á«fÉª©dG	
�   á«eƒµμ◊G Iõ¡LC’G πNGO	
�   ájQGOE’G	
�   ä’É°üJ’G ™bGh

äô¡XCG	
�   óbh	
�   ,GOôa	
�   (1000)â¨∏H á«≤ÑW á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈⋲∏Y É¡àYRh áfÉÑà°SG	
�   º«ª°üàH áãMÉÑdG

ìƒ°Vh ,º«¶æàdG ¢üFÉ°üN)øe πc ÚH á«FÉ°üMEG 	
�   ád’O äGP ábÓY OƒLh á°SGQódG èFÉàf

ä’É°üJ’G Ö«dÉ°SCGh 	
�   ,∫É°üJ’G 	
�   äÉbƒ©eh ,äGQGô≤dG 	
�   PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG 	
�   ,ä’É°üJ’G

á«FÉ°üMEG ád’O	
�   äGP ábÓY OƒLh É°†jCGh	
�   ,ájQGOE’G	
�   ä’É°üJ’G á«∏YÉa ÚHh (∫É°üJ’G πFÉ°Shh

∫É°üJ’G á«∏YÉa ÚHh (IÈÿGh áØ«XƒdGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,ôª©dGh 	
�   ,¢ùæ÷G) øe πc ÚH

.…QGOE’G

¢ùæ÷G øe πc ÒKCÉJ QÉÑàNG ¤EG âaóg á°SGQóH	
�   ( ,	
�    ) ∂jƒà°Sh ΩΩÉbh

¢ùjQóàdGhåëÑdG …óYÉ°ùeiód º«∏©àdG‘	
�   á≤HÉ°S IÈN OƒLhh	
�   á¨∏dG á«Ø∏Nh º«∏©àdG á≤£æeh

á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG å«M ,ÉµμjôeCG ‘	
�   ÉJƒcGO	
�   á©eÉL ‘ º¡«aöûe ™e º¡dÉ°üJG á«∏YÉa	
�   ≈⋲∏Y

.∫É°üJ’G á«∏YÉa	
�   ≈⋲∏Y á≤HÉ°ùdG πeGƒ©∏d ôKCG OƒLh ΩΩóY ¤EG

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

∫É°üJ’G ÚH ábÓ©dG ±ô©J ¤EG âaóg á°SGQO (Cousin, 2004) Ú°ùjƒc iôLCG Éªch

´ƒf ¿CG	
�   ¤EG èFÉàædG	
�   äQÉ°TCGh ,ÉµμjôeCG ‘ …Qƒ°ù«e á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�   AÉ°†YC’ º««≤àdGh

á°UÉNh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ º««≤àdG ≈⋲∏Y IQó≤dG ≈⋲∏Y ôKDƒJ	
�   ÉÃQ ∫É°üJ’G Qó°üeh á«ªch

äGƒæ°Sh á«∏µμdG	
�   ´ƒf ‘±ÓàN’Gh ,º««≤àdÉH GhôKCÉàj ¿CG ™bƒàj äÉeƒ∏©Ÿ º¡æe êÉàëj …òdG

.∫É°üJ’G	
�   äÉLÉMh º««≤à∏d áÑ°ùædÉH AÉ°†YC’G ∞bGƒe ≈⋲∏Y ôKCG É¡d á©eÉ÷G ‘ πª©dG

äÉ°SGQódG øe Oó©H ∫ÉéŸG Gòg »¶M ó≤a »ª«¶æàdG A’ƒdG ´ƒ°VƒÃ É°†jCG ¿ƒãMÉÑdG ºàgGh

A’ƒdGh ∞«XƒàdG á°SÉ«°S ÚH ábÓ©dG ¤EG ±ô©àdG âaóg (1994) õjõ©dG óÑY á°SGQO É¡æe

.ÉØXƒe (345) øe áØdDƒe 	
�   á«FGƒ°ûY 	
�   áæ«Y QÉ«àNG ”h ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG

äÉ©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG A’ƒdGh á©ÑàŸG	
�   ∞«XƒàdG á°SÉ«°S ÚH ábÓY OƒLh 	
�   ¤EG èFÉàædG	
�   äô¡XCG

≈⋲∏Y á«ª«¶æàdG πeGƒ©dG ôKCG ¤EG ±ô©àdG âaóg á°SGQóH 	
�   (1999) ójÉµμdG ΩΩÉbh .á«fOQC’G

ƒ°†Y 	
�   (750) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµμJ 	
�   å«M ,¢ùjQóàdG 	
�   áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’G

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG	
�   A’ƒdG	
�   iƒà°ùe	
�   ¿CG á°SGQódG	
�   èFÉàf	
�   äô¡XCGh .¢ùjQóJ	
�   áÄ«g

¤EG iõ©J »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ‘	
�   á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa äóLh Éªch ,É«dÉY ¿Éc

.¢ùæ÷Gh	
�   á©eÉ÷Gh IÈÿGh	
�   ôª©dG :äGÒ¨àe

A’ƒdG 	
�   ÚH ábÓ©dG áaô©e âdhÉM ≈⋲àdG (2004) √ÉJƒd á°SGQO ∑Éæg ∫ÉéŸG ¢ùØæHh

OóY ≠∏H	
�   ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G	
�   ádhO ‘ »eƒµμ◊G ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCGh »ª«¶æàdG

IQGRh ‘ ÚØXƒŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG	
�   èFÉàf äQÉ°TCGh ,øe	
�   ÉØXƒe	
�   (440) á°SGQódG	
�   áæ«Y OGôaCG

A’ƒdG ÚH á«HÉéjEG ábÓY ∑Éæg ¿CG óLhh ,»ª«¶æàdG A’ƒdG øe ™ØJôe iƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj	
�   áë°üdG

ô¡¶J ⁄h 	
�   ,»ª«¶æàdG A’ƒ∏d áÑ°ùædÉH kÉë°VGh ôª©dG ÒKCÉJ ¿Éch ,»Ø«XƒdG AGOC’Gh »ª«¶æàdG

á°ûMGô◊G äôLCG Éªæ«H .¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J º«¶æàdG äÉjƒà°ùe ‘ Ébhôa á°SGQódG èFÉàf

iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG	
�   ájOÉ«≤dG	
�   •É‰C’G ÚH ábÓ©dG ¿Gƒæ©H á°SGQO (2006)

âfƒµμJh ,á∏«Ø£dG á¶aÉëÃ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩΩGõàd’G

‘ ¥hôa 	
�   OƒLh ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh 	
�   ,áª∏©eh Éª∏©e 	
�   (235) øe 	
�   á°SGQódG áæ«Y

iõ©J	
�   ¥hôa OƒLh ΩΩóYÚÑJ	
�   Éªæ«H , »ª∏©dG	
�   πgDƒŸG	
�   Ò¨àe ¤EG	
�   iõ©J »ª«¶æàdG ΩΩGõàd’G iƒà°ùe

.IÈÿGh ¢ü°üîàdGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe ¤EG

ΩΩÉ¶ædG ‘	
�   Ú°SQóª∏d »ª«¶æàdG AÉªàf’G ¿Gƒæ©H 	
�   á°SGQO (Celep, 2000)Ö«∏«°S iôLCGh

äÉfÉ«ÑdG 	
�   π«∏– QÉ°TCGh ,ájƒfÉãdG á«eƒµμ◊G ¢SQGóŸG 	
�   ‘ º∏©e (302) ≈⋲∏Y ¬©jRƒJ ,…ƒHÎdG

á°SQóŸG øe	
�   AõL º¡fCÉH ºgRGõàYGh »ª«¶æàdG Ú°SQóŸG AÉªàfG ÚH IöTÉÑe ábÓY ∑Éæg	
�   ¿CG ¤EG

º«∏©àdG áæ¡Ãh 	
�   ,»eƒ«dG 	
�   º«∏©àdG ∫hóéH kGóL Úeõà∏e ¿ƒ°SQóŸG ¿Éc ó≤a ,πª©dG áYƒª›h

âfÉc Éªch 	
�   ,á°SQóŸG ‘ øjôNB’G 	
�   ™e ÉHôbh ¬«ª«ªM 	
�   ÌcCG º¡JÉbÓY ¿ƒµμJ ¿CÉH GƒYGQh

.º«∏©àdG	
�   áæ¡eh πª©dG	
�   áYƒª›h	
�   Ú°SQóŸG AÉªàfG äGÒ¨àe ÚH º¡JÉbÓY

¿CG ßMÓf »ª«¶æàdG A’ƒdGh …QGOE’G ∫É°üJ’ÉH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VGô©à°SG ó©H

¤EG	
�   èFÉàædG äQÉ°TCGh ,»ª«¶æàdG A’ƒdGh ∫É°üJ’G á«∏ªY á«ªgCG ≈⋲∏Y äõcQ äÉ°SGQódG º¶©e
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44äÉ°SGQódG øY	
�   á°SGQódG √òg äRÉàeG óbh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ‘ RQÉÑdG ÉªgQhO

ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ óæY …QGOE’G 	
�   ∫É°üJ’G ´ƒ°Vƒe ÚH 	
�   Iôe ∫hC’ â©ªL É¡fCG ‘ á≤HÉ°ùdG

.º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óæY	
�   »ª«¶æàdG A’ƒdGh	
�   á«ÁOÉcC’G

á°SGQódG á∏µμ°ûe

	
�   ∫É°üJ’G ∫ÉéÃ 	
�   ºà¡J »àdG äÉ°SGQódG ‘	
�   Éë°VGh É°ü≤f ∑Éæg	
�   ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ßM’	
�   ó≤d 	
�   	
�   

,á«ª∏©dGäÓéŸGhäÉjQhódG	
�   øe ójó©dG á©LGôe ∫ÓNøe∂dPh ,»ª«¶æàdG	
�   A’ƒdGh…QGOE’G

á°SGQódG √òg AGôLEG ‘ áÑZôdG º¡jód äódƒàa á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh

∫É°üJ’G	
�   øe πc ™bGh	
�   ±ô©àd	
�   á°SGQódG √òg »JCÉJ	
�   ,º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ≈⋲∏Y É¡≤«Ñ£Jh

iód »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh	
�   ,º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G

AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G 	
�   ™bGh ÚH ábÓ©dG ±ô©J ∂dòch ,Éª¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh ,º◊	
�   â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL	
�   ‘ á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY	
�   áHÉLE’G ‘ á°SGQódG á∏µμ°ûe äOó–h .ºgô¶f á¡Lh øe

øe º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL	
�   ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh	
�   Ée	
�   -‐1

?¢ùjQóàdG áÄ«g	
�   AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh

?º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�   AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G	
�   iƒà°ùe Ée	
�   -‐2

	
�   

á°SGQódG ±GógCG

ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¬°SQÉÁ …òdG …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg 	
�   âaóg

áaô©eh ,É¡«a	
�   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG	
�   ô¶f á¡Lh øe	
�   º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G

iƒà°ùe±ô©Jh ,∂dP ≈⋲∏Y IÈÿGh	
�   á«∏µμdGh	
�   »ª∏©dG	
�   πgDƒŸGh	
�   ¢ùæ÷Gh ,á©eÉ÷G :äGÒ¨àe	
�   ôKCG

…QGOE’G 	
�   ∫É°üJ’G ™bGh 	
�   ÚH ábÓ©dG áaô©eh ,¢ùjQóàdG 	
�   áÄ«g AÉ°†YCG iód 	
�   »ª«¶æàdG AÉªàf’G

.º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�   AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh

á°SGQódG äÉ«°Vôa

∫É°üJ’G ™bGh ‘ (0^05= )	
�   ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’	
�   -‐1

á©eÉ÷G	
�   äGÒ¨àe	
�   ¤EG iõ©J º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd	
�   …QGOE’G

.IÈÿGh	
�   á«∏µμdG h	
�   »ª∏©dG	
�   πgDƒŸG h	
�   ¢ùæ÷Gh

AÉªàf’Giƒà°ùe‘ (0^05= )	
�   ád’ódGiƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôa óLƒJ ’	
�   -‐2

¢ùæ÷Gh á©eÉ÷GÒ¨àe¤EGiõ©J	
�   º◊	
�   â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL‘¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’»ª«¶æàdG

.IÈÿGh á«∏µμdGh	
�   »ª∏©dG πgDƒŸGh

á«ÁOÉcC’GΩΩÉ°ùbC’GAÉ°SDhôd…QGOE’G∫É°üJ’GäÉLQOÚHá«FÉ°üMEG	
�   ádGOá«WÉÑJQGábÓYóLƒJ’	
�   -‐3

.Éª¡«a ¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g	
�   AÉ°†YCGiód»ª«¶æàdG AÉªàf’G	
�   äÉLQOhº◊	
�   â«Hh	
�   ¢Só≤dG»à©eÉL‘

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG á«ªgCG

,»ª«¶æàdG	
�   AÉªàf’Gh…QGOE’G∫É°üJ’G :á°SGQódG…Ò¨àe á«ªgCG øe á°SGQódG √òg á«ªgCG øªµμJ

øe QÉµμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG π≤f ¬dÓN øe ºàj å«M ,ájQGOE’G á«∏ª©dG	
�   Ö°üY Èà©j ∫hC’G Ò¨àŸÉa

∫É°UhCG §HôJ •ƒ£N áHÉãÃ ¿ƒµμjh ,IOƒ°ûæŸG á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ,ôNC’	
�   ¢üî°T

áÑZôdGh ,á°ù°SDƒª∏d AÉ£©dG ƒg	
�   ÊÉãdG Ò¨àŸGh ,É«µμ«eÉæjO É£HQ á°ù°SDƒe …C’ »ª«¶æàdG πµμ«¡dG

.É¡æe CGõéàj ’ GAõL ¿ƒµμj ¿CGh ,IóFGôdG ¿ƒµμJ ¿CG ‘ ábOÉ°üdG

á°SGQO 	
�   »gh ,ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM ,É¡dÉ› ‘ 	
�   á∏«∏≤dG 	
�   äÉ°SGQódG øe á°SGQódG 	
�   √òg ó©J

iód »ª«¶æàdG AÉªàf’ÉH É¡àbÓYh …QGOE’G ∫É°üJ’G äÉ«cƒ∏°S ∫hÉæàà°S å«M ,á«≤FÓY

.º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

∫É°üJ’G ™bGh ∫ƒM	
�   Úà©eÉ÷G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG 	
�   º°SQ ≈⋲∏Y	
�   ÚªFÉ≤dG ¤EG á«ªc	
�   äÉfÉ«H Ëó≤J

±ó¡H ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G

…QGOE’G ∫É°üJ’G ¢Uƒ°üîH 	
�   á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G 	
�   øe ó◊G ádhÉh ,á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G õjõ©J

.»ª«¶æàdG	
�   AÉªàf’Gh

á°SGQódG OhóM

:á«JB’G Ohó◊ÉH á°SGQódG √òg äOó–

»©eÉ÷G	
�   ΩΩÉ©∏d º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG -‐1

.á«Hô©dG á¨∏dÉH Ú≤WÉædGh ,2005/2004

,ΩΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ º¡Ø°UƒH ,…QGOE’G º¡∏ªY ≈⋲∏Y ≈⋲°†e øjòdG ,á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ	
�   -‐2

.πbC’G ≈⋲∏Y Ú«°SGQO Ú∏°üa

.¿ƒãMÉÑdG É¡eóîà°SG »àdG á°SGQódG ÉJGOCG	
�   -‐3

äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
	
�   ‘ á«∏©ØdG	
�   ácQÉ°ûŸG á«∏ªY	
�   ‘ π°UGƒàdGh	
�   πYÉØàdG ∫Éµμ°TCGh äÉ°SQÉªŸG	
�   :…QGOE’G ∫É°üJ’G -‐

¢UÉî°TC’G ∑ƒ∏°S ‘ ÒKCÉà∏d 	
�   §FÉ°Sh IóY ∫ÓN øe äGÈÿGh QÉµμaC’Gh AGOC’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.(2004 ,äÉæH)

	
�   ¢†¨H É¡ª«bh á°ù°SDƒŸG ±GógCÉH »∏©ØdG º¡≤∏©Jh OGôaC’G ÜGò‚G ƒgh	
�   :»ª«¶æàdG AÉªàf’G -‐

.(Buchanan, 1974) ájOÉŸGh á«°üî°ûdG Ö°SÉµμŸG øY ô¶ædG

	
�   á°SÉFôd (ÉÑdÉZ) Ú©j ,º°ù≤dG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ƒ°†Y	
�   :»ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ -‐

ΩΩÉ©H	
�   ójóéà∏d á∏HÉb ,ÚeÉY IóŸh ,ájPÉà°SC’G áÑJQ ¿ƒ∏ªëj ø‡h ,ájQhódG ΩΩÉ¶f ≥ah º°ù≤dG

.(1997 ,óªM) ôNBG

¿C’	
�   ∂dPh) á«Hô©dG á¨∏dÉH ≥WÉædG ,åëÑdGh ¢ùjQóà∏d	
�   ÆôØàŸG ¢SQóŸG	
�   :¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y	
�   -‐

(áfÉÑà°S’GäGô≤aøYáHÉLE’G¿ƒ©«£à°ùj’á«Hô©dG	
�   á¨∏dÉHÚ≤WÉædGÒ¨a á«Hô©dG á¨∏dÉH á°SGQódG IGOCG

.(2004	
�   ,»°SÉÑ©dG)	
�   	
�   2005/2004»©eÉ÷G ΩΩÉ©∏d ,√GQƒàcódG	
�   hCG Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T	
�   á∏ªMøeh
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46:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG ™ªà›

	
�   π°üØ∏d ,º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL	
�   ‘¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL	
�   øe á°SGQódG ™ªà›¿ƒµμJ	
�   	
�   	
�   	
�   

ƒ°†Y	
�   (321)	
�   ºgOóY ≠dÉÑdGh	
�   .2005/2004 »ÁOÉcC’G »°SGQódG ΩΩÉ©dG øe ÊÉãdG »°SGQódG

∫hó÷Gh ,Úà©eÉ÷G	
�   ‘ ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T »JôFGO äÉ«FÉ°üMEG ¤EG GOÉæà°SG ∂dPh ,¢ùjQóJ áÄ«g

.á«aGôZƒÁódG	
�   ™ªàéŸG ¢üFÉ°üN ÚÑj (1) ºbQ

(1) ºbQ ∫hó÷G

¢ùæ÷Gh á©eÉ÷G äGÒ¨àe Ö°ùM	
�   á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ

á°SGQódG áæ«Y

,Gƒ°†Y	
�   (174)	
�   ÉgOGôaCG OóY ≠∏H ,á°SGQódG ™ªà› øe á«FGƒ°ûY á«≤ÑW áæ«Y ¿ƒãMÉÑdG	
�   QÉàNG 	
�    	
�   	
�   

.á«aGôZƒÁódG	
�   áæ«©dG	
�   ¢üFÉ°üN ÚÑj (2) ºbQ	
�   ∫hó÷Gh ,»∏°UC’G	
�   ™ªàéŸG øe (%54) áÑ°ùæH

(2) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

)(

)(

-

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG IGOCG

…QGOE’G ∫É°üJ’G IGOCG

,á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«≤d IGOG ôjƒ£àH ¿ƒãMÉÑdG 	
�   ΩΩÉb

á°SGQóc ,´ƒ°VƒŸG äGòH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ƒHÎdG ÜOC’G á©LGôe ∫ÓN øe

,å«Zh ,1996 ,á©jÉHôdGh ,1995 ,äÉëjôah ,1994 ,»°Tô≤dG 	
�   ,1989 ,ÜÉ¡°T)

É¡JQƒ°U ‘	
�   IGOC’G 	
�   âfƒµμJh 	
�   ,ºgÒZh ,(2003 ,ˆG ¥RQh ,1997 ,óªMCGh 	
�   ,1996

Ö«dÉ°SCGh ,∫É°üJ’G äÉ«cƒ∏°S :»g ä’ÉéŸGh ,Iô≤a	
�   (41) º°†J ä’É› á©HQCG øe á«dhC’G

.…QGOE’G ∫É°üJ’G äÉbƒ©eh	
�   ,∫É°üJ’G á«∏ªY ‘	
�   ìƒ°VƒdGh	
�   ,¬∏FÉ°Shh …QGOE’G ∫É°üJ’G

»ª«¶æàdG AÉªàf’G IGOCG

	
�    	
�   ) ¬FÓeRh ôJQƒÑd »ª«¶æàdG 	
�   AÉªàf’G áfÉÑà°SG √òg 	
�   º¡à°SGQO 	
�   ‘ ¿ƒãMÉÑdG ≈⋲æÑJ

IójGOôdG ΩΩÉb 	
�   »àdGh ,Iô≤a (15) øe áfƒµμŸGh ,(2004 ,ÊÉ°SÉµμdG ‘ ¬«dG 	
�   QÉ°ûŸG) (

,ÊÉ©ŸG) πãe ,º¡JÉ°SGQO	
�   ‘ÚãMÉÑdG	
�   øe ójó©dG	
�   É¡eóîà°SGh ,á«Hô©dG ¤EG É¡àªLÎH (1988)

.(ºgÒZh ,1999 ,ójÉµμdGh ,õjõ©dG óÑYh ,1990

IGOC’G ¥ó°U

¿ƒãMÉÑdG 	
�   ΩΩÉb 	
�   ,»ª«¶æàdG AÉªàf’Gh ,…QGOE’G ∫É°üJ’G :É¡«FõéH IGO’G ¥ó°U øe ócCÉà∏d

,¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP øe ,Éªµμ (16) øe áfƒµμe	
�   ÚªµμëŸG øe áæ÷ ≈⋲∏Y É¡°Vô©H

äÉ©eÉ÷G 	
�   ‘ Ú∏eÉ©dG 	
�   øeh ,ájƒHÎdG IQGOE’Gh	
�   á«HÎdG ‘	
�   Òà°ùLÉŸGh 	
�   √GQƒàcódG á∏ªM øeh

áZÉ«°üdG ábOh ,¬∏LC’	
�   â©°Vh	
�   Ée ¢SÉ«b :å«M	
�   øe ,áfÉÑà°S’GäGô≤a ≈⋲∏Y ºµμë∏d	
�   ,á«æ«£°ù∏ØdG

‘ IOóëŸG É¡J’ÉéŸ äGô≤ØdG áªFÓe áLQO ≈⋲∏Y ºµμ◊Gh ,ÊÉ©ŸG ìƒ°Vhh ,á¨∏dG áeÓ°Sh

.ôNBG ¤EG ∫É› øe π≤ædG hCG ±ò◊G hCG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG ìGÎbGh ,áfÉÑà°S’G

	
�   É¡«dEG QÉ°TCG »àdG äÓjó©àdG AGôLÉH ¿ƒãMÉÑdG ΩΩÉb ,ÚªµμëŸG äÉMGÎbG ≈⋲∏Y ´ÓW’G ó©Hh 	
�   

™bGh áfÉÑà°SG	
�   äGô≤a	
�   OóY	
�   íÑ°UCGh ,ÚªµμëŸG øe	
�   %80øe ÌcCG É¡«∏Y ™ªLCGh ,¿ƒªµμëŸG

áfÉÑà°SG äGô≤a OóY Ò¨àJ ⁄ ÚM ‘ ,Iô≤a (40) ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U	
�   ‘ ,…QGOE’G ∫É°üJ’G

.É¡fƒª°†e ≈⋲∏Y á¶aÉëŸG ™e	
�   äGô≤ØdG ¢†©H áZÉ«°U πjó©J ” É‰EGh ,»ª«¶æàdG AÉªàf’G

	
�   

IGOC’G äÉÑK

äÉÑK πeÉ©e ≠∏H å«M ,ÉØdG ñÉÑfhôc ádOÉ©e áWÉ°SƒH á°SGQódG IGOG äÉÑK	
�   πeÉ©e	
�   ÜÉ°ùM	
�   ”

áfÉÑà°SG 	
�   äÉÑK πeÉ©e ≠∏H 	
�   ÚM ‘ ,(0^95) »∏µμdG 	
�   ∫ÉéŸG ≈⋲∏Y …QGOE’G ∫É°üàdG 	
�   áfÉÑà°SG

∫hó÷Gh	
�   .»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ ÉjƒHôJ ádƒÑ≤e º«≤dG √ògh ,(0^88) »ª«¶æàdG AÉªàf’G

.…QGO’G ∫É°üJ’G áfÉÑà°SG ä’ÉéŸ äÉÑãdG	
�   äÓeÉ©e ÚÑj (3) ºbQ
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48(3) ºbQ ∫hó÷G

…QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G áfÉÑà°SG ä’ÉéŸ	
�   äÉÑãdG äÓeÉ©e

á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG

â«£YCG å«M ,á«ªbQ º«b ¤EG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG	
�   äÉHÉéà°SG πjƒ–h	
�   ,äÉfÉÑà°S’G º«bôJ	
�   ”

á∏«∏bh ,äÉLQO (3) 	
�   á£°Sƒàeh ,äÉLQO (4) 	
�   IÒÑch ,äÉLQO (5) kGóL IÒÑc áHÉLE’G

É¡fƒc ∫ÉM ‘ ÉeCG ,á«HÉéjEG Iô≤ØdG 	
�   ¿ƒc 	
�   ∫ÉM 	
�   ‘ ,IóMGh áLQO kGóL á∏«∏bh ,ÚàLQO

(5) GóL á∏«∏bh	
�   ,IóMGh	
�   áLQO ≈⋲£©J GóL IÒÑc	
�   ≈⋲æ©Ã ,á«°ùµμY kÉª«b Iô≤ØdG òNCÉàa ,á«Ñ∏°S

.äÉLQO

ΩΩÉ°ùbC’G 	
�   AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh 	
�   øe 	
�   πc áLQO ójóëàd ‹ÉàdG 	
�   ìÉàØŸG 	
�   OÉªàYG ”

äÉ£°SƒàŸG ∫ÓN øe ∂dPh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG 	
�   iód »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh 	
�   ,á«ÁOÉcC’G

:ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh	
�   á«HÉ°ù◊G

	
�   ÈcG	
�   Iô≤ØdG hCG ∫ÉéŸG hCG áfÉÑà°SEÓd á«∏µμdG áLQó∏d »HÉ°ù◊G	
�   §°SƒàŸG ¿Éc GPEG	
�   :á©ØJôe áLQO

.(á«∏µμdG	
�   áLQó∏d	
�   …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G) ,óMGh …QÉ«©e ±GôëfG +3 øe

	
�   Iô≤ØdG hCG ∫ÉéŸG hCG áfÉÑà°SEÓd á«∏µμdG áLQó∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG 	
�   :á£°Sƒàe áLQO

.óMGh …QÉ«©e ±GôëfG +3 GQƒ°ü

	
�   	
�   3	
�   πbG	
�   Iô≤ØdG hG ∫ÉéŸG hCG	
�   áfÉÑà°SEÓd á«∏µμdG áLQó∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG	
�   :á«fóàe áLQO

.óMGh …QÉ«©e ±GôëfG

äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SÉH äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG â“ óbh

,…OÉMC’G 	
�   øjÉÑàdG 	
�   π«∏–h ,( -‐ ) 	
�   QÉÑàNGh 	
�   , ÉØdCG ñÉÑfhôc äÉÑãdG πeÉ©eh ,ájQÉ«©ŸG

á«YÉªàL’G ΩΩƒ∏©∏d á«FÉ°üME’G ΩΩRôdG èeÉfôH ΩΩGóîà°SÉH ∂dPh ,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©eh

.( )

	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf

¤hC’G	
�   á«°VôØdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG	
�   :’hCG

ád’ódG 	
�   iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ≈⋲∏Y á«°VôØdG √òg ¢üæJ

»ª«¶æàdG	
�   AÉªàf’G	
�   iƒà°ùeh	
�   á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd…QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh‘	
�   (0^05= )

πgDƒŸGh ¢ùæ÷Gh á©eÉ÷G äGÒ¨àe ¤EG iõ©J º◊	
�   â«Hh ¢Só≤dG 	
�   »à©eÉL ‘ áÄ«g AÉ°†YC’

.IÈÿGh	
�   á«∏µμdGh	
�   »ª∏©dG

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b

)(

˺ϝΎμΗϻ ΕΎϴϛϮϠγ˹̄̂˼
˻ϪϠΎγϭϭ ϱέΩϹ ϝΎμΗϻ ΐϴϟΎγ˹̄́́
˼ϝΎμΗϻ ΔϴϠϤϋ ϲϓ ΡϮοϮϟ˹̄̂˽
˽ϱέΩϹ ϝΎμΗϻ ΕΎϗϮόϣ˹̄́˾
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

	
�   ” ,á©eÉ÷G Ò¨àŸ ¥hôØdG ád’O ¢üëa πLG øe :á©eÉ÷G	
�   Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG èFÉàf -‐1

.∂dP í°VƒJ (4) ºbQ ∫hó÷G èFÉàfh	
�   á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d	
�   (ä) QÉÑàNG ΩΩGóîà°SG

(4) ºbQ ∫hó÷G
áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG	
�   ‘ ¥hôØdG ád’ód (ä)QÉÑàNG èFÉàf

á©eÉ÷G Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG IGOCG ä’É›≈⋲∏Y

(0^05= ) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�   *

á«FÉ°üMEG ád’OäGP ¥hôa	
�   óLƒJ ’ ¬fG ÚÑJ ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G	
�   ‘ IOQGƒdG	
�   äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe

iõ©J º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G ™bGh ‘

,¬∏FÉ°Shh …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCGh …QGOE’G ∫É°üJ’G äÉ«cƒ∏°S ∫É› ≈⋲∏Y á©eÉ÷G Ò¨àŸ

ád’ódG 	
�   iƒà°ùe áª«b øe ÈcG ád’ódG 	
�   iƒà°ùe º«b âfÉµμa …QGOE’G ∫É°üJ’G 	
�   äÉbƒ©eh

…QGOE’G 	
�   ∫É°üJ’G 	
�   ™bGh 	
�   ‘ á«FÉ°üMEG ád’O 	
�   äGP kÉbhôa 	
�   ∑Éæg 	
�   ¿CG ÚÑJ 	
�   Éªæ«H ,(0^05= )

∫É› ≈⋲∏Y á©eÉ÷G Ò¨àŸ iõ©J 	
�   º◊ 	
�   â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd

.∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ ìƒ°VƒdG

á«FÉ°üMEG ád’O äGP	
�   ¥hôa OƒLh ΩΩóY ÚÑJ ó≤a ä’Ééª∏d á«∏µμdG áLQódÉH ≥∏©àj Éª«ah

‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd 	
�   …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh 	
�   ‘ á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe óæY

ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫ƒÑb ¤EG Ò°ûJ áé«àædGh ,á©eÉ÷G Ò¨àŸ iõ©J º◊ â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL

ád’ódG iƒà°ùe áª«b ¿CG ∫hó÷G 	
�   ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ Éªch .á©eÉ÷G Ò¨àÃ á≤∏©àŸG

É«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG	
�   ¿CG	
�    »æ©j Gògh (0^05) øe ÈcG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG

.á©eÉ÷G Ò¨àŸ iõ©J ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’G ‘

äÉ©eÉ÷G‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ájQGOE’G ábÓ©dG ¿CG ¤EG áé«àædG √òg ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

…QGOE’G ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG ¿CG Éªc ,ΩΩÉY πµμ°ûH áahô©eh áë°VGh ,á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh

É¡JOóM 	
�   ÉjÉ°†b »g ,∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ ìƒ°VƒdGh ,¬∏FÉ°Shh ,»ÁOÉcC’G πª©dG ∫É› ‘

) (
) (
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50ΩΩÉ°ùbC’G πªY á©«ÑW∂dòch	
�   äÉ©eÉ÷G‘»ÁOÉcC’G ∫ÉéŸG ‘	
�   É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG

ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚH ábÓ©dGh ,iôNCGh á©eÉL ÚH ¥ôa ’ ,Úà©eÉ÷G ‘ IóMGh á«ÁOÉcC’G

.¤hC’G	
�   áLQódÉH á«æ¡e »g ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

	
�   ÜÉ°ùM ” ¢ùæ÷G Ò¨àÃ á≤∏©àŸG èFÉàædG	
�   ¢üëØd :¢ùæ÷G Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG èFÉàf :2

,çÉfE’Gh 	
�   QƒcòdG øe áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh 	
�   á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

,äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d (ä) QÉÑàNG ΩΩGóîà°SG ” ∂dòch

.èFÉàædG √òg í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷G

(5) ºbQ ∫hó÷G
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe áæ«©dG	
�   OGôaCG	
�   áHÉéà°S’	
�   (ä) QÉÑàNG èFÉàf

¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG IGOG ä’É›≈⋲∏Y

(0^05= ) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�   *

ád’O 	
�   äGP ¥hôa OƒLh ΩΩóY ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG 	
�   äÉfÉ«ÑdG 	
�   ∫ÓN øe ßMÓf

º◊â«Hh ¢Só≤dG	
�   »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G ™bGh	
�   ‘ á«FÉ°üMEG

(0^723 -‐0^171) ÚH	
�   Ée áHƒ°ùëŸG (ä)	
�   º«b	
�   ™«ªL âMhGôJ	
�   ó≤a	
�   ,á©eÉ÷G Ò¨àŸ	
�   iõ©J

á«°VôØdG ∫ƒÑb ¤EG Ò°ûJ 	
�   (0^05 ) á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe øe πbG º«≤dG √òg ™«ªLh

.¢ùæ÷G	
�   Ò¨àÃ á≤∏©àŸG ájôØ°üdG

áLQódÉH	
�   º°ù≤dG ¢ù«FQ	
�   ∑ƒ∏°S ºµμ– »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG	
�   ¤EG ∂dP ¿ƒãMÉÑdG hõ©j óbh

‘ ájQhódG ∫ÓN øeh ,º°ù≤dG ¢ù«FQ 	
�   ¿CG ¤EG É°†jCGh .…QGOE’G 	
�   ∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ ¤hC’G

πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ ¬fC’ ,º°ù≤dG AÉ°†YCG	
�   ™«ªL ™e	
�   ¿RGƒàe …QGOEG ∑ƒ∏°ùH	
�    o»æ©e ,º°ù≤dG	
�   á°SÉFQ

AÉ°SDhQ πÑb øe πeÉ©àdG ‘ ágGõf∂dòch .ôNBG ƒ°†Y º°ù≤dG ¢SCGôjh ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y	
�   Oƒ©«°S

â≤ØJGh .ôNBGh ¢ùjQóJ	
�   áÄ«g ƒ°†Y	
�   ÚH …QGOE’G º¡cƒ∏°S	
�   ‘ ¿ƒbôØj	
�   ’ º¡fCG å«ëH ,ΩΩÉ°ùbC’G

å«Zh ,(1990) äÉëjôah ,(1989) ÜÉ¡°T øe πc á°SGQO 	
�   èFÉàf 	
�   ™e 	
�   áé«àædG 	
�   √òg

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

¢ùæé∏d iõ©J ádGO ¥hôa	
�   OƒLh	
�   ΩΩóY ¤EG äQÉ°TCG »àdGh	
�   ,(1998) áfhÉ°üÿGh ,(1996)

.…QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGƒd áÑ°ùædÉH

iƒà°ùe‘ á«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôa OƒLh ΩΩóY ≥HÉ°ùdG	
�   ∫hó÷G	
�   ∫ÓNøeßMÓf Éªch

á«°VôØdG∫ƒÑb”óbh	
�   º◊â«Hh¢Só≤dG»à©eÉL	
�   ‘¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGiód»ª«¶æàdG AÉªàf’G

øe ÈcCG »gh ,(0^657) á«FÉ°üME’G ád’ódG áª«bâ¨∏Hå«M ,¢ùæ÷G Ò¨àÃ á≤∏©àŸG ájôØ°üdG

ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ	
�   ’ ¬fG	
�   ≈⋲æ©Ã ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe

.¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe‘ (0^05= )

Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH ,Úà©eÉ÷G	
�   ‘ IóMGh ¬à©«ÑWh πª©dG±hôX ¿CG ¤EG ∂dP	
�   ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

ábÓ©dGh ,¿Éé∏dG ájƒ°†Yh ,õaGƒ◊Gh ,ÖJGôdGh ,»°ùjQóàdG AÖ©dÉa ,AGƒ°S móM ≈⋲∏YçÉfE’Gh

¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG á«°VôØdG	
�   Ò°ùØJ ‘ Éªch	
�   .¢ùæ÷G Ò¨àe ≥ah Ò¨àj	
�   ’ Gòg	
�   πc ,ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ	
�   ™e

¥hôØdG ÜÉ«Z É°†jCG	
�   íLôJ ,¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM …QGOE’G ∫É°üJ’G	
�   ™bGh	
�   ‘ ¥hôØdG ÜÉ«Z

Gò¡H á°SGQódG √òg áé«àf ≥ØàJh 	
�   . É°†jCG ¢ùæ÷G Ò¨àe	
�   Ö°ùM »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ‘

ádGO ¥hôa OƒLh ΩΩóY¤EG É¡©«ªLäQÉ°TCG »àdGh	
�   ,(2004) √ÉJƒd á°SGQO èFÉàf ™e ¢Uƒ°üÿG

.¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ‘

	
�   OÉéjEÉH Ò¨àŸ	
�   ¥hôØdG ád’O ¢üëØH	
�   ¿ƒãMÉÑdG ΩΩÉb :á«∏µμdG	
�   Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG èFÉàf :3

∫hó÷G ,á∏≤à°ùŸGäÉæ«©∏d ( ) QÉÑàNG ΩΩGóîà°SGh ,ájQÉ«©ŸGäÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG

	
�    	
�    	
�    	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   .∂dP	
�   º«b	
�   ÚÑj	
�   (6) ºbQ

	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   	
�   
(6) ºbQ ∫hó÷G

ä’É›≈⋲∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°S’ ¥hôØdG ád’ód (ä) QÉÑàNG èFÉàf
á«∏µμdG Ò¨àe Ö°ùM	
�   á°SGQódG IGOCG

(0^05= ) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�   *
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52∫É°üJ’G ™bGh‘ ¥hôa OƒLh ΩΩóY	
�   ßMÓf ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G‘ IOQGƒdG	
�   äÉfÉ«ÑdG	
�   ¤EG ô¶ædÉH

ó≤a ,á«∏µμdG Ò¨àe ¤EG iõ©J º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G

πbG º«≤dG √òg ™«ªLh (0^751-‐0^17) ÚH Ée á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe º«b âMhGôJ

.á«∏µμdG	
�   Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG ¢†aQ ¤EG áé«àædG √òg Ò°ûJh (0^05) ád’ódG	
�   iƒà°ùe øe

¢ù∏éŸG ,IóMGh 	
�   á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG äÉ«∏µμdG á«©Lôe ¿CG ¤EG ∂dP ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

,äGAGôLEGh íFGƒdh ¢ù°SCG äÉ«©LôŸG √òg ∫ÓN øe	
�   Oóëààa ,á©eÉ÷G ¢ù∏› hCG »ÁOÉcC’G

,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh 	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚH ábÓ©dG ¬«∏Y ≈⋲æÑJ »àdG ¢SÉ°SC’G É¡∏ª›	
�   ‘	
�   »g

‘ áHQÉ≤àe äGÈN ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ	
�   Ö°ùàµμj ¢ùdÉéŸG √ò¡d	
�   ájQhódG	
�   äÉYÉªàL’G ∫ÓN	
�   øeh

…QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh	
�   ‘ ád’O äGP ¥hôa	
�   ∑Éæg	
�   øµμj ⁄ ‹ÉàdÉHh ,…QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G	
�   ∫É›

.á«∏µμdG	
�   Ò¨àe ¤EG iõ©J

äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fG (6) ºbQ ∫hó÷G ‘	
�   IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe ßMÓf Éªch

áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ‘ (0^05= ) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O

áª«b Ò°ûJh á«∏µμdG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG ájôØ°üdG á«°VôØdG πÑ≤J	
�   ¬«∏Yh ,á«∏µμdG Ò¨àŸ iõ©J ¢ùjQóàdG

áª«b	
�   â¨∏H å«M.É«FÉ°üMEG 	
�    k’GO øµμj ⁄ ¥ôØdG Gòg ¿CG ∫hó÷G ‘	
�   IOQGƒdG ád’ódG iƒà°ùe

.(0^05) ád’ódG iƒà°ùe øe ÈcCG »gh ,(0^654) á«FÉ°üME’G ád’ódG

äÉ«∏µμdGh á«ª∏©dG äÉ«∏µμdG øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ¿CG ¤EG áé«àædG √òg ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

πeÉ©àJh ,¬°ùØf »©eÉ÷G ΩΩô◊G ‘ ¢û«©J Ée ÉÑdÉZh ,á«ÁOÉcC’G ±hô¶dG ¢ùØf ¢û«©J á«fÉ°ùfE’G

GóY ,É¡°ùØf õaGƒ◊G É¡d ΩΩó≤Jh ,É¡°ùØf ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G É¡«∏Y ≥Ñ£Jh ,É¡°ùØf äGQGOE’G ™e

.(¥ƒ≤◊Gh Ö£dG) ¢Só≤dG á©eÉL ‘äÉ«∏µμdG ¢†©H

	
�   øe	
�   »ª∏©dG πgDƒŸÉH ≥∏©àŸG Ò¨àŸG	
�   ¢üëa ”	
�   :»ª∏©dG	
�   πgDƒŸGÒ¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG èFÉàf :4

áaô©Ÿ ,( ) QÉÑàNG ΩΩGóîà°SGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G	
�   äÉ£°SƒàŸG	
�   º«b OÉéjEG ∫ÓN

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf ÚH (7) ºbQ	
�   ∫hó÷G ,äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O

(7) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG IGOCG ä’É›≈⋲∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°S’ (ä) QÉÑàNG èFÉàf

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(7) ºbQ ∫hó÷G	
�   ™HÉJ

(0^05= ) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�   *

á«FÉ°üME’G ád’ódGiƒà°ùe áª«b ¿CG ßMÓf	
�   (7) ºbQ ∫hó÷G‘ IOQGƒdGäÉfÉ«ÑdG ∫ÓN	
�   øe

áé«àædG √òg (0^015)	
�   â¨∏Hå«M	
�   (0^05) øe πbG	
�   ∫É°üJ’G á«∏ªY‘	
�   ìƒ°VƒdG	
�   ∫É›	
�   ≈⋲∏Y

á∏ªM ídÉ°üdh	
�   »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ	
�   iõ©J ∫É°üJ’G	
�   á«∏ªY ìƒ°Vh ‘	
�   ¥hôa OƒLh ¤EG	
�   Ò°ûJ

áLQO á∏ª◊ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H Éªæ«H (3^84) »HÉ°ù◊G 	
�   §°SƒàŸG 	
�   ≠∏H å«M 	
�   √GQƒàcódG

á∏ªM 	
�   øe 	
�   ÌcCG 	
�   √GQƒàcódG á∏ªM óæY ∫É°üJ’G á«∏ªY 	
�   ìƒ°Vh ¿CG …CG 	
�   ,(3^71) Òà°ùLÉŸG

.Òà°ùLÉŸG

ád’O 	
�   äGP ≈⋲∏Y ¥hôa OƒLh 	
�   ΩΩóY (7) ºbQ ∫hó÷G ∫ÓN 	
�   øe 	
�   É°†jCG ßMÓf 	
�   Éªch

äÉbƒ©eh ¬∏FÉ°Shh …QGOE’G ∫É°üJ’Gh Ö«dÉ°SCG ∫É°üJ’G äÉ«cƒ∏°S ∫É› 	
�   ≈⋲∏Y á«FÉ°üMEG

iƒà°ùe	
�   º«b ™«ªL	
�   âfÉc ó≤a »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«∏µμdG áLQódGh ,…QGOE’G ∫É°üJ’G

¢†aQ	
�   ¤EG Ò°ûJ áé«àædG	
�   √òg	
�   (0^40 -‐0^064)	
�   ÚH Ée âMhGÎa (0^05) øe ÈcG ád’ódG

.»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG

IOÉ¡°T á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉÑLGhh 	
�   ¥ƒ≤M ¿CG ¤EG ÖÑ°ùdG iõ©j 	
�   óbh

IOÉ¡°T á∏ªM øe ¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g AÉ°†YC’äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ™e ,Ée	
�   óM ¤EG áHQÉ≤àe Òà°ùLÉŸG

.á∏KÉªàe á«Ø«µμH ,πª©dÉH ≥∏©àj Ée ‘ ,™«ª÷G ™e º°ù≤dG	
�   ¢ù«FQ πeÉ©àj ‹ÉàdÉHh ,√GQƒàcódG

≈⋲eGó≤dG AÉ°†YC’G øe	
�   ºg Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T á∏ªM øe	
�   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿G	
�   Éªch

á«∏ªY ‘ á«°Uƒ°üN ∑Éæg ¿CÉH ¿hô©°ûj ’h	
�   , ÈcC’G ñC’G á∏eÉ©e ¿ƒ∏eÉ©jh ,ΩΩÉ°ùbC’G ‘

.√GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM øe	
�   ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚH …QGOE’G ∫É°üJ’G

óªMGh ,(1989) ÜÉ¡°T á°SGQO ™e ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á°SGQódG 	
�   √òg áé«àf â≤ØJGh

»ª∏©dG πgDƒª∏d iõ©J ádGO 	
�   ¥hôa OƒLh ΩΩóY 	
�   ¤EG É¡©«ªL äQÉ°TCG »àdGh 	
�   ,(1997)

»éæŸGh ,(2003) »JÉæ©dGh øe πc áé«àf	
�   ™e âØ∏àNGh ,…QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G á«∏ª©d áÑ°ùædÉH

∫É°üJ’G	
�   á«∏ª©d áÑ°ùædÉH »ª∏©dG πgDƒª∏d iõ©J ádGO ¥hôa OƒLh¤EGäQÉ°TCG »àdGh	
�   ,(2003)

»ª∏©dG πgDƒŸG	
�   Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿CG (7) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG	
�   èFÉàædG	
�   ÚÑJ Éªc	
�   .…QGOE’G

iƒà°ùe øe	
�   ÈcCG »gh	
�   (0^24 ) á«FÉ°üME’G ád’ódG 	
�   áª«b 	
�   â¨∏H 	
�   å«M ,É«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ

.»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG πÑ≤J Gò¡Hh ,(0^05) ád’ódG

AÉ°†YCG ºg Òà°ùLÉŸG 	
�   á∏ªMh √GQƒàcódG á∏ªM ¿CG ¤EG 	
�   ∂dP ‘	
�   ÖÑ°ùdG ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

º¡d	
�   ΩΩó≤Jh ,á©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG áª¡Ã ¿ƒeƒ≤j ,á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

)(
) (
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*

*

 *)=(
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*
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54’h ,É¡«∏Y	
�   ≥Øàe Oƒ≤Y ≥ah	
�   ,¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCÉc ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ¬°VôØJ Ée á©eÉ÷G

®ƒë∏e õ«“ hCG ábÓ©dG	
�   ‘ á«°Uƒ°üîH Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¢ùª∏j

Gògh ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G √ô≤J Ée	
�   QGó≤Ã ’EG ,√GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d

.É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ÒZ ÚàÄØdG ÚH »ª«¶æàdG	
�   AÉªàf’G äÉjƒà°ùe ‘ ¥hôØdG ¿ƒµμJ ¿C’ ™aój ‹ÉàdÉH

¥hôa OƒLh ΩΩóY ≈⋲∏Y ¢üæJ	
�   »àdGh IÈÿG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG	
�   á«°VôØdG áé«àf ,¬∏c Gòg ¤EG ±É°†j

.»ª∏©dG	
�   πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ‘

	
�   Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG áë°U ¢üëa	
�   πLG øe	
�   :IÈÿG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG á«°VôØdG èFÉàf :5

.∂dP í°VƒJ (8)	
�   ºbQ ∫hó÷G èFÉàfh …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩΩGóîà°SG ” IÈÿG

(8) ºbQ ∫hó÷G
≈⋲∏Y áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°S’	
�   …OÉMC’G	
�   øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf

IÈÿG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG IGOCG	
�   ä’É›

0^05 ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO	
�   *

ád’O äGP ¥hôa	
�   OƒLh	
�   ΩΩóY Éæd ÚÑJ (8) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæª°†àŸG èFÉàædG ¢VGô©à°SÉH

º◊â«Hh ¢Só≤dG	
�   »à©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G	
�   ∫É°üJ’G ™bGh	
�   ‘ á«FÉ°üMEG

iƒà°ùe º«b ™«ªL âfÉc ó≤a á«∏µμdG áLQódGh á°SGQódG ä’É›	
�   ™«ªL ≈⋲∏Y	
�   IÈÿG	
�   ¤EG	
�   iõ©J

¢Uƒ°üÿG Gò¡H ¿ƒãMÉÑdG É¡«∏Y π°üM»àdG èFÉàædGh	
�   (0^05) øe πbG É¡«∏Y á«FÉ°üME’G ád’ódG

¬«∏Yh ,É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ ¥hôa »g ,á°SGQódG ä’É› ™«ª÷	
�   äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ¿CG ócDƒJ

.IÈÿG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫ƒÑb ”

AÉ°SDhQ É¡H ΩΩƒ≤j »àdG …QGOE’G ∫É°üJ’G á«∏ªY ¿ƒc ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿ƒãMÉÑdG hõ©jh

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b

)(
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡cQój ,IOóh á«æ«JhQh áaƒdCÉe á«∏ªY »g á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G

ôeC’G êÉàëj ’h ,á©eÉ÷G ‘ º¡∏ª©d ¤hC’G äGƒæ°ùdG òæe ,É¡à«dÉ©ah É¡JÉbƒ©e ¿ƒcQójh

∫É°üJ’G	
�   ∫É› ‘	
�   »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ äÉ«cƒ∏°ùa ,É¡à≤«≤M ¤EG ±ô©à∏d á∏jƒW	
�   Úæ°S ¤EG

øe ¢ù«∏a ,á«æ«JhQh áaƒdCÉe äÉ«cƒ∏°S âeGO Éeh ,º¡©«ªL º°ù≤dG AÉ°†YCG	
�   É¡¶ë∏j …QGOE’G

…QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh √ÉŒG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ¥ôa ∑Éæg ¿ƒµμj	
�   ¿CG ™bƒàŸG

.ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd

,(2003) »JÉæ©dGh ,(1989) ÜÉ¡°T øe 	
�   πc á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg â≤ØJGh

.…QGOE’G ∫É°üJ’G á«∏ª©d 	
�   áÑ°ùædÉH IÈî∏d 	
�   iõ©J ádGO ¥hôa 	
�   OƒLh ΩΩóY ¤EG äQÉ°TCG »àdGh

iõ©J ádGO ¥hôa OƒLh ¤EG äQÉ°TCG »àdGh	
�   ,(2003) »éæŸG 	
�   áé«àf ™e áé«àædG 	
�   âØ∏àNGh

.…QGOE’G ∫É°üJ’G á«∏ª©d áÑ°ùædÉH IÈî∏d

Ö°ùM	
�   áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH	
�   ¥hôØdG ¿CG ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG	
�   Ò°ûJh

øe ÈcCG »gh (0^55) á«FÉ°üME’G	
�   ád’ódG áª«b â¨∏H å«M ,É«FÉ°üMEG	
�   ádGO ÒZ	
�   IÈÿG Ò¨àe

.»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àÃ	
�   á≤∏©àŸG á«°VôØdG πÑ≤J Gò¡Hh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe

É©ØJôe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ¿ƒµμd ,ÖÑ°ùdG iõ©j 	
�   óbh

º¡∏ª©d ¤hC’G äGƒæ°ùdG òæeh ,¿ƒ°ùª∏j Úà©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG ¤EG	
�   ,(3^99)

∫ÓN øe º¡Ñ©°T AÉæHCG áeóÿ É¡fƒ∏ªëj »àdG ádÉ°SôdGh ,áà©«ÑWh ,πª©dG ±hôX ,á©eÉ÷G ‘

πª©dG äGƒæ°S ¿CGh ,äÉjGóÑdG òæe äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d AÉªàfÓd º¡©aój 	
�   Gòg πc ,¬JÉ°ù°SDƒe

‘ QGôªà°S’G ‹ÉàdÉHh ,á©eÉ÷G ‘ πª©dÉH QGôªà°S’G IQhö†H º¡àYÉæb 	
�   øe Ò¨J ⁄	
�   IÈÿGh

.»°ù°SDƒŸG AÉªàf’G

èFÉàf äQÉ°TCG 	
�   »àdGh	
�   ,(1999) ójÉµμdG á°SGQO ¬«dEG 	
�   â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg â≤ØJGh

.IÈÿG Ò¨àe ¤EG iõ©J »ª«¶æàdG AÉªàf’G iƒà°ùe ‘ ádGO ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG Éª¡à°SGQO

á«fÉãdG á«°VôØdG èFÉàf :É«fÉK

ád’ódG 	
�   iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ¬«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ ’ 	
�   ≈⋲∏Y	
�   á«°VôØdG 	
�   √òg ¢üæJ 	
�    	
�    	
�   

â«Hh	
�   ¢Só≤dG »à©eÉL‘ á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ÚH	
�   (0^05= )

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G	
�   iƒà°ùeh º◊

	
�   ¢Só≤dG»à©eÉL‘á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd…QGOE’G∫É°üJ’G ™bGh	
�   Ò¨àeÚH ábÓ©dG OÉéjE’

•ÉÑJQG πeÉ©e áª«b OÉéjEG ” ,¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G	
�   Ò¨àeh	
�   º◊ â«Hh

øjÒ¨àŸG øjòg ÚH á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G ‘	
�   IOQGƒdG º«≤dG	
�   Ò°ûJh ,¿ƒ°SÒH

»gh ,(0^54)	
�   ¿ƒ°SÒH πeÉ©e áª«b â¨∏H å«M	
�   , É«FÉ°üMEG ádGOh áÑLƒeh ájƒb äAÉL

ÚH ábÓ©dG ¿CG èFÉàædG	
�   Ò°ûJ Éªc .(2001,ΩΩÓY	
�   ƒHCG) á«fÉ°ùfE’GäÉ°SGQódG ∫É›‘ á©ØJôe áª«b

.ÊÉãdG Ò¨àŸG áª«b ‘	
�   IOÉjR »æ©J	
�   ∫hC’G Ò¨àŸG áª«b ‘ IOÉjõdG	
�   ¿CG …CG ,áÑLƒe øjÒ¨àŸG
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56(9) ºbQ ∫hó÷G

»ª«¶æàdG AÉªàf’Gh …QGOE’G ∫É°üJ’G …Ò¨àeÚH ¿ƒ°SÒH•ÉÑJQG πeÉ©e

0^05 ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO *

á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód …QGOE’G ∫É°üJ’G ÚH ábÓY OƒLh ¤EG Ò°ûJ áé«àædG √ògh

iõ©j óbh	
�   .Éª¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’Gh º◊â«Hh ¢Só≤dG »à©eÉL	
�   ‘

∫ÓN øe R nõ n©oj á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ∫É©ØdG …QGOE’G ∫É°üJ’G ¿CG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

´ƒæJh ,∫É°üJ’G á«∏ªY	
�   ‘ ìƒ°VƒdG ¿CG Éªc ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G

§ªædGh	
�   ,á©eÉ÷G ‘ áª«∏°ùdG ájQGOE’G äGAGôLE’G ≈⋲∏Y πdój ,¬JÉbƒ©e ÊóJh ,¬∏FÉ°Shh ¬Ñ«dÉ°SCG

áÄ«g AÉ°†YCG)Ú∏eÉ©dG iód »ª«¶æàdG AÉªàf’G	
�   iƒà°ùe ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh	
�   ,¬«a ÜƒZôŸG …OÉ«≤dG

.á©eÉ÷G	
�   ‘ (¢ùjQóàdG

äÉ«°UƒàdG

ΩΩÉb äÉ«°UƒàdG	
�   øe áYƒª›¤EG π°UƒàdG ” ó≤a ,á°SGQódG É¡«dEG	
�   â∏°UƒJ	
�   »àdG èFÉàædG Aƒ°V	
�   ‘

äÉ«°UƒJ	
�   ÊÉãdGh åëÑdG	
�   èFÉàæH	
�   ábÓY äGP äÉ«°UƒJ	
�   ∫hC’G	
�   ,Úª°ùb	
�   ¤EG É¡ª«°ù≤àH	
�   ¿ƒãMÉÑdG

:áeÉY

åëÑdG	
�   ´ƒ°VƒÃ ábÓ©dG äGP äÉ«°UƒàdG	
�   :’hCG

á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g	
�   AÉ°†YCGh ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd á«ÑjQóJ èeGôH ôjƒ£J 	
�   -‐

.º¡jód …QGOE’G ∫É°üJ’G äGQÉ¡e iƒà°ùe ™aôd

¿C’	
�   ,…ƒæ©ŸGh	
�   …OÉŸG	
�   ¬«≤°ûH ∫É©ah ∫OÉY õaGƒMh äBÉaÉµμe ΩΩÉ¶f á©eÉL πc ≈⋲æÑàJ 	
�   ¿CG 	
�   -‐

.πª©dG ∑ÎH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y	
�   ≈⋲∏Y ÒµμØàdG ™£≤d ∂dPh ,á©eÉé∏d AÉªàf’G øe ójõj ∂dP

AÉªàfG IOÉjR ¤EG …ODƒj	
�   ó«L »°ùØfh »YÉªàLGh »ÁOÉcCG	
�   ñÉæe ≥∏îH á©eÉL πc	
�   ΩΩƒ≤J ¿CG 	
�   -‐

.º¡à«LÉàfEG	
�   IOÉjR ‹ÉàdÉHh á©eÉ÷G ‘	
�   Ú∏eÉ©dG

AÉ°†YCG ÚH ∫OÉÑàŸG ∫É°üJ’G CGóÑe ≈⋲∏Y á«æÑe Ió«L ∫É°üJG áÄ«H OÉéjEÉH á©eÉL πc	
�   ΩΩƒ≤J ¿CG 	
�   -‐

ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ	
�   áaô©e	
�   ¤EG …ODƒj √QhóH …òdGh ,á«ÁOÉcC’G ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚHh ¢ùjQóàdG	
�   áÄ«g

º°ù≤dG ±GógCÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG 	
�   áaô©eh	
�   ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉLÉëH á©eÉ÷G	
�   ‘

ºgDhÉ£YEGh º¡æe Oó÷G	
�   á°UÉNh ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™«ªL≈⋲∏Y…QGOE’G ∫É°üJ’GäGQÉ¡e º«ª©Jh

OÉ«Y .CG ,¬fhÓY .O ,Iôª°S ƒHG .O á«ÁOÉcC’G	
�   ΩΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd …QGOE’G ∫É°üJ’G ™bGh ¢SÉ«b

)(
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*
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ ÒKCÉàdG ‘ É¡à«ªgC’ É¡d	
�   Ö°SÉæŸG	
�   ÖjQóàdG
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