
á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÚH ábÓ©dG
‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG

‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe
á∏«Ø£dG á¶aÉfi
á°ûMGô◊G OƒÑY óªfi .O

 á∏«Ø£dG á«∏c -ájQGOE’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG º°ùb
 ¿OQC’ÉH á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL
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¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÚH ábÓ©dG
ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh

á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG
á°ûMGô◊G OƒÑY óªfi .O

 á∏«Ø£dG á«∏c -ájQGOE’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG º°ùb
¿OQC’ÉH á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL

¢ü`î∏ŸG

É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ±tô©nJ ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
á˘«˘HÎdG á˘jô˘jó˘e ¢SQGó˘e ‘ Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’G iƒ˘à˘°ùeh ¢SQGóŸG hô˘˘jó˘˘e
πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G øe πc ábÓYh ,á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh
mº∏©e (235) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùÃ  »ª∏©dG
™ª÷ ÚàfÉÑà°SG åMÉ˘Ñ˘dG Ωó˘î˘à˘°SG ó˘bh ,á˘«˘FGƒ˘°û©˘dG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H º˘gQÉ˘«˘à˘NG ” á˘ª˘∏˘©˘eh
ΩGóîà°SG ” ób ,á°SGQódG èFÉàf π«∏– ‘h ,á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd äÉeƒ∏©ŸG
•ÉÑJQG πeÉ©eh ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.»FÉ°üME’G (±)QÉÑàNGh ,¿ƒ°SÒH
hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ™«ªL ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJ óbh
,¥ƒ°ùŸG §ªædG ¿Éc kÉYƒ«°T •É‰C’G ÌcCG ¿CG ’EG ,á£°Sƒàe á°SQÉ‡ áLQóH äAÉL ¢SQGóŸG
ÚH Ée ìhGôJ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ¿CG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdO Éªc
ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .§°Sƒàe iƒà°ùeh m∫ÉY iƒà°ùe
,¢ùæ÷G …Ò¨˘à˘e ¤EG iõ˘©˘J Úª˘∏˘©˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘d’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ‘ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG
iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh  á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Éªc .¢ü°üîàdGh
⁄ ÚM ‘ . º«∏©àdG ‘ IÈÿG iƒà°ùe Ò¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G
.á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG IÈÿG …hòd ä’ÉÛG ™«ªL ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ô¡¶J
»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh
äGP ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äQÉ°TG Éªæ«H ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d

.iôNC’G äGÒ¨àª∏d iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O
á«HÎdG IQGRh ó«ØJ ób äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› åMÉÑdG Ω qób á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘h

 .Úª∏©ŸG iód πª©dG ä’É› Ú°ù– πLCG øe º«∏©àdGh
*2004/3/5 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ*2004/9/12 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Dr. Mohammad Abbood Harasheh
University College of Al- Taffealh 

Al-Balqaa Applied University

Abstract
This study aimed at investigating the nature of relation between

leadership styles of school principals and the level of the organiza-
tional commitment of teachers in the schools of the Directorate of
Education in Tafila Governorate and the effect of, gender, specializa-
tion, experience and qualification in the level of organizational com-
mitment of teachers.                                                                       

The sample of the study consists of ( 235 ) teachers ( male and
female ) chosen randomly. The researcher used two questionnaires
for collecting information . The SPSS were used for data analysis.     

The result of the study indicated that all leadership styles practiced
by school principals are at the average degree, but the most com-
mon style is the convenient one.             

The result also indicated that the level of organizational commit-
ment of teachers range between high and middle levels .                  

The results of the study also showed that there are nonstatistical-
ly significant differences in the level of the organizational commit-
ment of teachers due to sex and specialization. The result also
showed that there are statistically significant differences in the orga-
nizational commitment of teachers due to level of teaching experi-
ence . Nonstatistically were found between short and average expe-
rience in all dimensions.

The result of the study showed that there are statistically signifi-
cant differences in organizational commitment of teachers, due the
variation of qualification.

The results indicated that there are nonstatistically significant dif-
ferences in the organizational commitment of teachers due to study
variables. 

In the light of the above results the researcher achieved some rec-
ommendation which may benefit’ the ministry of education to devel-
op the teaching job.

The Relation Between the Leadership Style Used by the
School Principals  and the Level of Organizational

Commitment in the Schools of the Education
Directorate in Tafila Governorate
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iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÚH ábÓ©dG
 á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G

á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh

á°ûMGô◊G OƒÑY óªfi .O
 á∏«Ø£dG á«∏c -ájQGOE’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG º°ùb

¿OQC’ÉH á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL
: áeó≤ŸG

™«£à°ùj øe ƒg óFÉ≤dG ¿C’ ∂dP , º«¶æJ …CG á«∏YÉØd ¢SÉ°SC’G ∑ôÙG ájQGOE’G IOÉ«≤dG ó©J
’h ,áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,¬©e Úª∏©ŸG iód Égó°ûMh IOƒLƒŸG äÉbÉ£dG Òî°ùJ
;…QGOE’G É¡H ™àªàj »àdG á£∏°ùdG áLQO hCG ,»Ø«XƒdG õcôŸG ≥jôW øY IQhô°†dÉH ∂dP ≈JCÉàj
±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y º¡JQób øe óëj É‡ , ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ¤EG ¿hô≤àØj øjôjóŸG øe Òãµa
,á«©ÑJ ¿hO IOÉ«b Óa , ¿ƒ©HÉJh óFÉb ÉgÉaôW Ú≤°T äGP ábÓY IOÉ«≤dG ¿CG ∂dP ,º¡H áWƒæŸG

.(148 :1993 ,»Jƒjô≤dG) á«YƒW á«©ÑJ ójóëàdÉHh
ƒëf OQGƒŸG áaÉc ¬LƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe PEG ;áª¶æª∏d ìÉéædG ô°UÉæY ºgCG øe IOÉ«≤dG ó©Jh
¬«LƒJ ≈∏Y QOÉb ÒZ …OÉ«b õéY πX ‘ ájOÉŸG OQGƒŸG áaÉc äCÉ«g Ée GPEÉa ,±GógC’G ≥«≤–
,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ áª¶æŸG √ò¡d ìÉéædG Öàµj ød ¬fEÉa , É¡≤«°ùæJh É¡ª«¶æJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG
Ú∏eÉ©dG äÉbÉW øe IOÉØà°S’G ‘ IOÉ«≤dG Iƒb iƒà°ùe ™e ±GógC’G ≥«≤– iƒà°ùe Ö°SÉæàjh
øe m∫ÉY iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áæeÉµdG äÉbÉ£dG øY ∞°ûµdGh ,É¡à«©aGO IQÉ°TEG ∫ÓN øe

.Ú∏eÉ©∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G
º¡JÉLÉ«àMG ∑GQOEG ≈∏Y äÉYÉª÷Gh OGôaC’G óYÉ°ùJ »àdG »g áëLÉædG IOÉ«≤dG ¿CG Éªc
¿CÉH ‘ÉµdG ™«é°ûàdGh ,π˘Ñ˘≤˘à˘dGh ,ô˘jó˘≤˘à˘dG ¤EG ¿ƒ˘LÉ˘à˘ë˘j OGô˘aCÉ˘c ¿ƒ˘ª˘∏˘©ŸGh ,É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘eh
øe »°üî°T ƒ‰h ,á¡L øe »æ¡e ƒ‰ ¤EG ¿ƒª∏©ŸG êÉàëj ôNBG ≈æ©Ãh ;π°ûØJ ød º¡££N

.(212 :1989 ,™«æŸG) iôNCG á¡L
∫ÓN øe ¬©e Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG ‘ kÓYÉa kGÒKCÉJ ôKDƒj …òdG ƒg A∞µdG á°SQóŸG ôjóe ¿EG
øY É‰EGh ±ƒN øY ’ ¬JÉª«∏©J ¿hòØæjh ,¬JÉ¡«Lƒàd ¿ƒÑ«éà°ù«a …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ù∏d ¬à°SQÉ‡
,áÑ°SÉæe πª©dG ±hôX âfÉch ,√ôjóe ôjó≤J ™°Vƒe √Oƒ¡L ¿CÉH º∏©ŸG ô©°T Éª∏ch .ΩGÎMG
√ôjóe ¿CGh ,á«bÎ∏d ádOÉYh áÑ°SÉæe ¢UôØdGh ,ádOÉY äBÉaÉµŸGh AÓeõdG ™e áÑ«W äÉbÓ©dGh
øe ™aôj ∂dP ¿EÉa ,πª©dG ‘ ¬∏«Ñ°S ¢VÎ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG πc ¬d πdòj ¿CG OGó©à°SG ≈∏Y

.º∏©ŸG ∂dòd »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj Ée ƒgh ;ájƒæ©ŸG ¬MhQh ,¬à«©aGO
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,πª©dG ‘ ¬FÓeR ÚHh ¬æ«H ábÓ©dG ƒg Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G óaGhQ ºgCG øeh
¢ùµ©æj É‡ ,πª©dG ‘ ¬≤aGƒàd áª¡e ádCÉ°ùe πµ°ûJ »àdG ,√ôjóe ™e ¬àbÓY Gòg â– êQóæjh
ÌcCG ¿ƒµJ OÉµJ Úª∏©ŸGh ôjóŸG ÚH ábÓ©dG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,áØ∏àıG IÉ«◊G ä’É› ‘ √ôKCG
Úª∏©ŸG ÚH äÉbÓ©dG Aƒ°ùJ Éªæ«M ∂dP í°†àjh ,¬d ôNBG π«eR ÚHh ¬æ«H ábÓ©dG øe á«ªgCG
ôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG ôKCG »JCÉj Éæg øeh ,πª©dG ‘ AÓeõdG ÚH hCG ,ôjóŸGh

.(1996,¥QÉ£dG) Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ‘ á°SQóŸG
äòNCG »àdG πFÉ°ùŸG ÌcCG øe áYÉ£dGh ,Ö◊Gh ,¢UÓNE’Gh ,A’ƒdGh ,ΩGõàd’G ó©jh
ádÉM ‘ äÉª¶æŸG ≈∏Y á¶aÉÙG á«dDƒ°ùe ¤ƒàJ âëÑ°UCG É¡fƒc ,äÉª¶æŸG äGQGOEG ∫ÉH π¨°ûJ
¤EG áLÉ◊G äRôH ó≤a ,∂dP πc øe kÉbÓ£fGh .AÉ≤ÑdGh QGôªà°S’G øe É¡æµ“ áª«∏°S á«ë°U
IOÉjRh , É¡«a Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ¢Vô¨d ,äÉª¶æŸG øe ´ƒædG Gòg ‘ ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO
…ôLCG Éªc ,äÉjô¶ædG øe ójó©dG Qƒ¡X ¤EG iOCG É‡ ,É¡ª«bh É¡aGógCÉH ΩGõàd’G äÉLQO
…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ΩGõàdG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ∂∏J ójó– ±ó¡H á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG

(76 :1996,»ª«©ædGh ,»ª«©ædGh ,Ò°†N)
,É¡H óMƒàdGh ,É¡aGógCGh áª¶æŸG º«≤H •ÉÑJQ’G »ª«¶æàdG ΩGõàd’G Ωƒ¡Øe øª°†àjh
,É˘¡˘eÉ˘¡Ÿ ™˘bƒ˘àŸG ¥ƒ˘a RÉ‚E’Gh ,É˘¡◊É˘°üd á˘«˘°üî˘°ûdG á˘«˘ë˘°†à˘dGh ,É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ‘ êÉ˘eó˘˘f’Gh

.É¡àeóN ‘ QGôªà°S’Gh ,É¡«a AÉ≤ÑdG ‘ áÑZôdGh ,áª¶æŸG ídÉ°üd ∑Î°ûe ó¡éH ΩÉ¡°SE’Gh
Ió≤©ŸG ¬LhC’G øe ó©j …òdG ΩGõàd’G ¿CG ¤EG (1996) »ª«©ædGh »ª«©ædGh Ò°†N QÉ°TCGh
π«∏ëàd kGOhófi kGó«cCÉJ ∑Éæg ¿CG ’EG ,¬JÉ«HOCG ‘ ¢Sƒª∏e ΩÉªàgÉH  »¶M ób »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ù∏d
∫ÉY iƒà°ùe ∫òH ‘ OôØdG áÑZQ øY È©j ΩGõàd’Éa .¬d …ô¶ædG Ö«Ñ°ùàdG hCG á«ª°SôdG ¬ÑfGƒL
ƒgh , É¡ª«bh É¡aGógCÉH ∫ƒÑ≤dG ºK øeh ,É¡«a AÉ≤Ñ∏d Iójó°T áÑZQh ,áª¶æŸG ídÉ°üd Oƒ¡÷G øe
ájƒ«◊ÉH áª¶æŸG ójhõJ πLCG øe ,»YÉªàL’G πYÉØàdG ‘ OôØdG É¡jóÑj »àdG áÑZôdG áHÉãÃ

.É¡H •ÉÑJQ’Gh ≥HÉ£àdGh ,A’ƒdG É¡ëæeh ,•É°ûædGh
ΩGóîà°SG ≥jôW øY ΩGõàd’G õjõ©J øe øµªàJ áª¶æŸG ¿CG (1998) …hÓY ±É°VCGh
òNCÉJ áYÉª÷G πª©d ;áµ°SÉªàe á£N º«ª°üJh ,ÚjQGOE’G IOÉ≤dG QÉ«àNG ‘ áÑ°SÉæe äÉµfi
ádÉ°SôH ΩGõàd’G ¢Vô¨d ,OGôaC’G ÚH í°VGh ∫É°üJG ΩÉ¶f AÉæHh ,É¡ª«bh É¡JÉgÉŒG ¿ÉÑ°ù◊G ‘
äÉgÉŒ’G ájƒ≤˘Jh ,»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG º˘¡˘eGõ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùŸ Ú«˘JGP Ëƒ˘≤˘Jh á˘°SGQó˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh ,á˘ª˘¶˘æŸG

.áª¶æŸG OGôaC’ »YÉªàL’Gh »°ùØædG AÉæÑdÉH ΩÉªàg’Gh ,πª©dG ƒëf á«HÉéjE’G
 :É¡æeh »ª«¶æàdG ΩGõàd’ÉH ,IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH ábÓ©dG AÉ°ü≤à°SÉH ÚãMÉÑdG øe OóY ºàgG óbh

 Rô∏«°S á°SGQO(Sellars,1984)¤EG âaóg óbh á«µjôeC’G ÉeƒgÓcCG áj’h ‘ âjôLCG »àdG
∞°Uh IGOCG ΩGóîà°SÉH ¢SQGóŸG …ôjóŸ …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’Gh »°SQóŸG ƒ÷G ÚH ábÓ©dG á°SGQO
¿hôjóŸG É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .óFÉ≤dG ∞«µJh á«∏YÉa
…OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ÚH á«HÉéjEG ábÓY ∑Éæg ¿CG Éªc ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ó©H ≈∏Y õcôJ

.»°SQóŸG ƒ÷G ÚHh øjôjóª∏d
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 QRGÎ°Sh ¿É“ÉH á°SGQO ÉeCG(Bateman&Strasser,1984)±ô©àdG ¤EG âaóg ó≤a
áæ«Y âfƒµJ óbh .»Ø«XƒdG É°Vô∏d kGô°TDƒe »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ¿ƒµj ¿CG øµÁ ióe …CG ¤EG
äÉª°ùdG ¿CG :É¡éFÉàf ÚH øe á°SGQódG äRôHCGh , øjôªàdG ‘ Ékenórîpàr°ùoe (657) øe á°SGQódG
ΩGõàd’ÉH kGô°TDƒe »£©j ’ óFÉ≤dG ∑ƒ∏°S ¿CGh , ΩGõàd’G ‘ kGRQÉH kGQhO Ö©∏J á«°üî°ûdG

.¬d áé«àf πH ΩGõàdÓd kÉÑÑ°S ¢ù«d »∏µdG É°VôdG ¿CG ¤EG äQÉ°TCG Éªc , »ª«¶æàdG
 ¿hGôH á°SGQO âaógh(Brown,1985)áaô©e ¤EG  á«µjôeC’G GójQƒ∏a áj’h ‘

.É˘µ˘jô˘eCG ‘ á˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘dG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG ¢SQGóŸG …ô˘jóŸ Ió˘fÉ˘°ùŸGh Ió˘FÉ˘°ùdG á˘˘jOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G

.(Oô°ûf ÓHh »°Sôg) É¡ªª°U »àdG óFÉ≤dG ∞«µJh á«∏YÉa ∞°Uh IGOCG ¢Vô¨dG Gò¡d Ωóîà°SGh
Ö∏ZCG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe Ωóîà°ùŸG ƒg ≥jƒ°ùàdG Üƒ∏°SCG ¿CG :É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éch

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ øjôjóŸG πÑb øe Ωóîà°ùŸGh ófÉ°ùŸG ƒg ∑QÉ°ûŸG Üƒ∏°SC’Gh ,¿É«MC’G
 ∫ƒg á°SGQO ‘h(Hall,1986)IófÉ°ùŸGh IóFÉ°ùdG IOÉ«≤dG •É‰CG áaô©e ¤EG âaóg »àdG

º«∏©àdG hôjóe ÉgQƒ°üJ Éªch ,º¡«°SQóe ô¶fh ºgô¶f á¡Lh øe ¢SQGóŸG …ôjóe ¢†©Ñd
óFÉ≤dG ∞«µJh á«∏YÉa ∞°Uh IGOCG åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ¿ƒ¡LƒŸGh
ƒg ≥jƒ°ùàdG Üƒ∏°SCG ¿CG :èFÉàædG ºgCG øe ¿Éch ,(Oô°ûf ÓHh »°Sôg) πÑb øe âªª°U »àdG
ƒ˘g ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Üƒ˘∏˘°SCG ¿CG ¿ƒ˘˘°SQóŸG Qƒ˘˘°üà˘˘jh , ¿É˘˘«˘˘MC’G Ö∏˘˘ZCG ‘ Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G

.¢SÉ°SC’G
ájƒHÎdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G á°SGQO ¤EG âaóg (1986) OÉ«°üdGh ¿É°ùM É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h
óbh .áeôµŸG áµÃ á£°SƒàŸG á∏Môª∏d kÉªq∏©e (234) ≈∏Y º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdÉH É¡àbÓYh
å«M øe kÉYƒ«°T ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÌcCG ƒg »WGô≤ÁódG §ªædG ¿CG :á«JB’G èFÉàædG ¤EG â∏°UƒJ
, kÉYƒ«°T ÌcCG ƒg »WGô≤ÁódG §ªædG ¿CG Éªc ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ »HÉéjE’G ÉgÒKCÉJ

.»∏°SÎdG ºK »WGô≤JhC’G ¬«∏j
 ¢SƒeGQ á°SGQO âaógh (Ramos,1986)…ôjóe ¢†©Ñd ájOÉ«≤dG •É‰C’G áfQÉ≤e ¤EG

á«∏YÉa ∞°Uh IGOCG åMÉÑdG Ωóîà°SGh ,Ójhõæa ádhOh ÉeÉÑdCG áj’h ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG
ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG :É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éch (Oô°ûf ÓHh »°Sô¡d) óFÉ≤dG ∞«µJh

.»°SÉ°SCG Üƒ∏°SCÉc ≥jƒ°ùàdG §‰ ¿ƒ°SQÉÁ
 ¿ÉLQƒe É¡JôLCG »àdG á°SGQódGh(Morgan,1988)áaô©e ¤EG âaóg GójQƒ∏a áj’h ‘

ƒg ≥jƒ°ùàdG §‰ ¿CG :èFÉàædG âæ«H óbh ,ájó«¡ªàdG ¢SQGóŸG ‘ áÑ∏£dG …ó°TôŸ ájOÉ«≤dG •É‰C’G
.∑QÉ°ûŸG §ªædG ¬«∏j ,áÑ∏£dG …ó°TôŸ ¢SÉ°SC’G §ªædG

ΩGõàdG ióeh ,á«°SQóŸG IQGOE’G áæ¡e äÉ«bÓNCG áaô©e ¤EG (1990) ôªY á°SGQO âaógh
‘ Ú∏eÉ©dG øjôjóŸG øe OóY ≈∏Y âjôLCG óbh ,É¡H á«ÁOÉcC’G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe
kGôjóe (134) á°SGQódG áæ«Y â¨∏Hh ¿OQC’G ‘ §∏°ùdGh ¿ÉªY øe πc ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG
ióe ≈∏Y ±ô©àdGh ,á«°SQóŸG IQGOE’G áæ¡e äÉ«bÓNCG ô°üM ¤EG kÉ°†jCG âaógh .Iôjóeh
kÉ©ÑJ áæ¡ŸGh ™ªàÛGh áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ™e ájQGOE’G á«∏ª©∏d º¡à°SQÉ‡ AÉæKCG É¡H øjôjóŸG ΩGõàdG



â∏°UƒJh .»ª∏©dG πgDƒŸGh ,áeóÿG Ióeh ,…QGOE’G πgDƒŸGh ¢ùæ÷Gh ,øjôjóŸG äGÒ¨àŸ
øjôjóŸG ΩGõàdG ¿CG ’EG ,á«°SQóŸG IQGOE’G áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ¿ƒeõà∏e áæ«©dG OGôaCG ¿CG ¤EG á°SGQódG
¿CG kÉ°†jCG á°SGQódG äô¡XCGh .§∏°ùdG äÉjôjóe ‘ ¬æe ÌcCG ¿Éc áª°UÉ©dG äÉjôjóe ‘
ΩóY ÚÑJ øµdh ,QƒcòdG øjôjóŸG øe á«°SQóŸG IQGOE’G áæ¡e äÉ«bÓNCÉH kÉeGõàdG ÌcCG äGôjóŸG
ióe ÚHh á¡L øe áeóÿG Ióeh …QGOE’G πgDƒŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh
âæ«H ó≤a »ª∏©dG πgDƒŸG qÒ¨àe t¢üîj Éqe ÉeCG .iôNCG á¡L øe äÉ«bÓNC’G √ò¡H ΩGõàd’G
øe á«°SQóŸG IQGOE’G áæ¡e äÉ«bÓNCÉH kÉeGõàdG ÌcCG É«∏©dG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG …hP ¿CG á°SGQódG

.É«fódG äÓgDƒŸG …hP øe ºgÒZ
 èæ°ûJ ÉgóYCG »àdG á°SGQódG âaógh(Cheng,1990)äÉgÉŒG ÚH ábÓ©dG áaô©e ¤EG

áæ«Y åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .á«ª«¶æàdG áÄ«Ñ∏d áØ∏àıG º«gÉØŸGh ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh ,πª©dG
πª©dG ƒëf äÉgÉŒ’G ¢SÉ«≤d „ƒc „ƒg ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ kÉ°SqQóe (588) øe áfƒµe
á°SGQódG â°ü∏N óbh .á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ,á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿÉH É¡àbÓYh »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh
OƒLh ™e ¢üFÉ°üÿG Oó©àe πª©dG ƒëf √ÉŒ’Gh »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ¿Éc  :á«JB’G èFÉàædG ¤EG
»ª«¶æàdG ΩGõàd’G ‘ á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ôgÉ¶e ÒKCÉJ ¿Éch ,á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ƒëf á°UÉN á«°SÉ°ùM
ÒKCÉJ GP IOÉ«≤dG §‰ ¿ƒµj ¿CG øµÁh.äGÒ¨àŸG ÒKCÉàd kÉ©ÑJ kGóL kÉØ∏àfl πª©dG ƒëf √ÉŒ’Gh
≥«Kh áHÉbôdG ™bƒe ¿Éch .ôNB’G É¡°†©H ‘ »Ñ∏°S ÒKCÉJ GPh ,ΩGõàd’G ôgÉ¶e ¢†©H ‘ »HÉéjEG
¿Éc kÉ°†jCGh .á£°Sƒàe âfÉc ábÓ©dG ¿CG ó«H πª©dG ƒëf √ÉŒ’Gh »ª«¶æàdG ΩGõàd’ÉH á∏°üdG
ábÓYh ,πª©dG ƒëf √ÉŒ’Gh »ª«¶æàdG ΩGõàd’ÉH IÒÑc ábÓY á«ª«∏©àdG IÈÿG Ióe ∫ƒ£d

.á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG ∂∏àH á£°Sƒàe
 ƒJhCG á°SGQO ‘h(Otto,1993)øe πch …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ábÓ©dG áaô©e ¤EG âaóg

á°SGQódG â∏ª°T óbh ,á«ª«¶æàdG ádGó©dÉH º¡°SÉ°ùMEGh ,»ª«¶æàdG º¡eGõàdGh ÚØXƒŸG A’h
äGP ábÓY OƒLh ¤EG â∏°UƒJh ,á«µjôeC’G ø¨°ûàe áj’h ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b øe Úàª¶æe
ÚØXƒŸG A’h : øe mπc ÚHh ,á¡L øe ôjóª∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH á«HÉéjEG á«FÉ°üMEG ád’O
øY á°SGQódG âØ°ûc Éªc .iôNCG á¡L øe äÓeÉ©àdG ádGóYh ™jRƒàdG ádGó©H º¡°SÉ°ùMEGh
¢SÉ°ùME’G øe πch …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH äÉbÓ©dG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
…QGOE’G iƒà°ùŸGh áª¶æŸG ´ƒf äGÒ¨àe ¤EG iõ©J »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh á«ª«¶æàdG ádGó©dÉH

.∞Xƒª∏d
»°Sô¡d á«ØbƒŸG IOÉ«≤dG êPƒ‰ ≥«Ñ£J ¤EG âaóg á°SGQO (1996) …ó«¨ŸG iôLCG Éªc

 Oô°ûfÓHh(Hersey& Blanchard)) ÆQƒHRô`¡d Ú∏eÉ©dG ájô¶fh(Herzberg,1959
Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°ùME’GG á≤£æÃ ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ÚæÑdG ¢SQGóe ≈∏Y
äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘ º¡«ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ÉgôKCGh ¢SQGóŸG …ôjóŸ ájOÉ«≤dG
Ωƒ∏Y / á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y) ¢ü°üîàdG ±ÓàNGh ,IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«ª«∏©àdG º¡JÉjƒà°ùe :á«dÉàdG
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ƒg ácQÉ°ûŸG Üƒ∏°SCG ¿CG  :á«dÉàdG èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .ÖjQóàdG iƒà°ùeh (á«©«ÑW
Üƒ∏°SCG ¿CGh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ ¢SQÉÁ ≥jƒ°ùàdG Üƒ∏°SCGh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ Ωóîà°ùŸG

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ Ωóîà°ùŸG ƒg ôeB’G
äÉbÓY Ò¨àe ÚH ábÓ©dG á©«ÑW QÉÑàNG ¤EG âaóg á°SGQO (1997) »∏°†ØdG iôLCGh
ÚH ábÓ©dG á©«ÑW øe ≥≤ëàdGh ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’G Ò¨àeh ,¬«©HÉJh  ¢ù«FôdG ÚH πª©dG
,áeóÿG Ióeh ,»ª∏©dG πgDƒŸG h,ôª©dG h , ¢ùæ÷G) á«°üî°ûdG äGÒ¨àŸG ¢†©Hh ,ΩGõàd’G
áæ«Y á°SGQódG â∏ª°Th .âjƒµdG ádhO ‘ á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G øe OóY ‘ (»Ø«XƒdG õcôŸGh
ábÓY OƒLh :á«dÉàdG èFÉàædG á°SGQódG äô¡XCGh ,kÉØqXƒe (250) øe âfƒµJ á£«°ùH á«FGƒ°ûY
Ò¨àeh ¬«©HÉJh ¢ù«FôdG ÚH πª©dG äÉbÓY Ò¨àe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ájƒæ©e á«HÉéjEG
iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG äô¡XCG Éªc .»ª«¶æàdG ΩGõàd’G
äÉgÉŒG ¿CG á°SGQódG èFÉàf âë°VhCG Éªc .á«°üî°ûdG äGÒ¨àŸG ÚH Éª«a ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’G
kÉgÉŒG ¿Éc á°SGQódG áæ«Y øe á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ ¬«©HÉJh ¢ù«FôdG ÚH Ée πª©dG äÉbÓY

.»ª«¶æàdG ΩGõàdÓd áÑ°ùædÉH »g Éªc §°SƒàŸG øe ≈∏YCG áLQóHh , kÉ«HÉéjEG
ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG áaô©e ¤EG âaóg á°SGQO ¥Gô©dG ‘ (1998) …hÓY iôLCGh
äô¡XCGh  .á©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’ÉH É¡àbÓYh äÉ«∏µdG AGóª©d
ógÉ©ŸG …ôjóeh äÉ«∏µdG AGóªY øe áeóîà°ùŸG ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ¿CG :»JCÉj Ée èFÉàædG
∞bƒŸG ‘ ÜQóŸG Üƒ∏°SC’Gh ,∫hC’G ∞bƒŸG ‘ ¬qLƒoŸG Üƒ∏°SC’G âfÉc á«ª∏©dG ´hôØdGh
IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ÚH ábÓY ∑Éæg ¢ù«dh , ™HGôdGh ådÉãdG ÚØbƒŸG ‘ ºYGódG Üƒ∏°SC’Gh ÊÉãdG

.äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóà∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh äÉ«∏µdG AGóªY É¡eóîà°ùj »àdG ájQGOE’G
 Ö«∏«°S iôLCGh(Celep,2002):Úª∏©ª∏d ΩGõàd’G iƒà°ùe ójó– ¤EG âaóg á°SGQO

¢SQGóŸG »ª∏©e øe kÉªq∏©e (450) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,»YÉª÷G πª©dÉH ΩGõàd’G
 á©```WÉ≤e ‘ É«∏©dG .(Zonguldak)¿Éc á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG ΩGõàdG ¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh

á°SQóŸÉH  áYÉæ≤dG º¡jód â°ù«dh ,iôNCG á°SQóe ¤EG ΩÉª°†f’G ‘ áÑZôdG º¡jód PEG kÉ£°Sƒàe
.kÉ«dÉY º¡àæ¡Ã º¡eGõàdGh á«ª«∏©àdG ∫ÉªYC’ÉH º¡eGõàdG ¿Éc Éªæ«H ,á«dÉ◊G

:á°SGQódG á∏µ°ûe
∫ÓN øe Úª∏©ŸG ‘ ÒKCÉàdG ‘ á°SQóŸG ôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG á«ªgC’ kGô¶f
äÉÑ∏£àeh ,¬JÉ°SÉ«°Sh ,πª©dG äGAGôLEG :É¡æe IóY ÖfGƒL ‘ á«cƒ∏°ùdG á«Ø«XƒdG ¬à°SQÉ‡
ÚH äÉbÓ©dGh ,Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe ÚH äÉbÓ©dGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ¬ahôXh πª©dG
¢SQGóŸG √òg ‘ Úª∏©ŸG ÚH áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lh åMÉÑdG ßM’ ó≤a ,º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG
≥«≤– ‘ §ªædG Gòg ΩÉ¡°SEGh ,¢SQGóŸG …ôjóŸ kÉ≤HÉ°Sh kÉ«dÉM ¢SQÉªŸG …OÉ«≤dG §ªædG ∫ƒM
¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ºg ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG ¿C’  ,¬≤«≤– ΩóY hCG Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G
lπc ,º¡H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ºgh ,á«ª«∏©àdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG



≥«≤– ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe ¿hóYÉ°ùj øjòdG ºg ¿ƒª∏©ŸGh .É¡°ùjQóàH Ωƒ≤j »àdG IOÉŸG øª°V
º¡JÉLÉ«àMG áaÉc »Ñ∏J áfhÉ©àe áª«∏°S IOÉ«b º¡d äôaGƒJ GPEG,É¡«a ÜƒZôŸG ájƒHÎdG ±GógC’G
∞°ûµ∏d á°SGQódG √òg äAÉL Éæg øeh .óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH É¡©e ¿ƒ∏ª©jh ,º¡©e πª©Jh
º¡©e Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG øY
§ªædG ≈∏Y ±ô©àdÉH á°SGQódG á∏µ°ûe OóëàJ Gòd .á∏«Ø£dG á¶aÉÙ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘
‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùÃ ¬àbÓYh ,¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG

. á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe

:É¡à∏Ä°SCGh á°SGQódG ±óg
¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
á¶aÉÙ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùÃ ¬àbÓYh

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe á∏«Ø£dG
á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG Ée .1

?Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe
á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe Ée .2

?ºgô¶f á¡Lh øe á∏«Ø£dG
ΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ (0^05 ) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg .3

,º«∏©àdG ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh , ¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G :äGÒ¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG
?»ª∏©dG πgDƒŸGh

¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY ∑Éæg πg .4
á¡Lh øe á«∏Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh

?ºgô¶f

:á°SGQódG á«ªgCG
…OÉ«≤dG ¬cƒ∏°ùd  ¬JÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øe kÓYÉa kGÒKCÉJ ôKDƒj …òdG ƒg A∞µdG ôjóŸG ¿EG
Éª∏ch . ΩGÎMG øY É‰EGh ±ƒN øY ’ ¬JÉª«∏©J ¿hòØæjh , ¬JÉ¡«Lƒàd ¿ƒª∏©ŸG Öéà°ù«a
äBÉaÉµŸGh, áÑ°SÉæe πª©dG ±hôX âfÉch,√ôjóe ôjó≤J ™°Vƒe √Oƒ¡L ¿CÉH º∏©ŸG ô©°T
≈∏Y √ôjóe ¿CGh , á«bÎ∏d ádOÉYh áÑ°SÉæe ¢UôØdGh , AÓeõdG ™e áÑ«W äÉbÓ©dGh , ádOÉY
øe ™aôj ∂dP sπc ¿EÉa , πª©dG ‘ ¬∏«Ñ°S ¢VÎ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdG πc ¬d πdòj ¿CG OGó©à°SG
√òg á«ªgCG »JCÉJ ∂dòd .º∏©ª∏d  »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj Ée ƒgh ájƒæ©ŸG ¬MhQ
ÚH ábÓ©dG ƒgh , πÑb øe äÉ°SGQO É¡dhÉæàJ ⁄ ´ƒ°Vƒeh ™ªàÛ É¡dhÉæJ á«ªgCG øe á°SGQódG
‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G
á°SGQódG èFÉàf øe IOÉØà°S’G øµÁ ∂dòc .á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe
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    .ájôjóŸG ¢SQGóe ‘ kÉ«∏ªY É¡Ø«XƒJh á«dÉ◊G

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
∂∏Jh , É¡Øjô©J IQhô°V iôj äÉë∏£°üe IóY á°SGQódG √òg ‘ åMÉÑdG Ωóîà°SG

: »g äÉë∏£°üŸG
 -……OOÉÉ««≤≤ddGG  §§ªªææddGG; º¡cƒ∏°S ¬«LƒJh øjôNB’G ‘ ÒKCÉà∏d óFÉ≤dG ¬°SQÉÁ …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg :

IGOC’G äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«∏µdG áLQódG ∫ÓN øe ô¡¶j …òdGh
.¢SQÉªŸG §ªædG ójóëàd áeóîà°ùŸG

 -áá°°SSGGQQóóddGG  √√òògg  ¢¢VVôô¨̈dd  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GGOô`````°ûfÓHh »°SÒg óæY ájOÉ«≤dG •É‰C’G »g :
(Hersey&Blanchard),¥qƒ°ùoŸG §ªædG ,ôeB’G §ªædG :»gh ,á«ØbƒŸG Éª¡àjô¶f ‘

.¢VqƒØoŸG §ªædG ,∑QÉ°ûoŸG §ªædG
 -»»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG≈∏Y á≤aGƒŸGh ,É¡«a πª©dG ‘ áÑZôdGh ,áª¶æª∏d A’ƒdG ¬H ó°ü≤jh :

√ô¡¶J …òdGh ,É¡«a AÉ≤ÑdG ‘ ájƒ≤dG áÑZôdGh ,á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG É¡ª«≤H ΩGõàd’Gh ,É¡aGógCG
»ª«¶æàdG ΩGõ˘à˘d’G iƒ˘à˘°ùe ¢SÉ˘«˘≤˘e ≈˘∏˘Y á˘°SGQó˘dG á˘æ˘«˘Y OGô˘aCG äÉ˘HÉ˘é˘à˘°S’ á˘«˘∏˘µ˘dG á˘LQó˘dG

.á°SGQódG √òg ‘ Ωóîà°ùŸG
 -áá°°SSQQóóŸŸGG  ôôjjóóee‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ á°SQóe ôjóe Ö°üæe π¨°ûj ¢üî°T πc :

. ≈ãfCG hCG ¿Éc kGôcP á∏«Ø£dG á¶aÉfi
 -¿¿ƒƒªª∏∏©©ŸŸGG‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh iód º«∏©àdG áØ«Xh ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg :

.á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

:á°SGQódG OhóM
á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe »ª∏©e ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG

.Ω2004/2003 »°SGQódG ΩÉ©∏d kÉKÉfEGh kGQƒcP

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á≤jôW
:á°SGQódG è¡æe

ójóëàd ¤hC’G ,ÚàfÉÑà°SG ΩGóîà°SÉH »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ¬à°SGQO ‘ åMÉÑdG ™ÑJG
»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤d á«fÉãdGh ,¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G

.Úª∏©ª∏d
áá°°SSGGQQóóddGG  ™™ªªàà››:

á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj
.Ω2004/2003 »```°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN áª∏©eh mº∏©e (1702) ºgOóY ≠dÉÑdGh



áá°°SSGGQQóóddGG  ááææ««YY:
,á£«°ùÑdG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” áª∏©eh kÉªq∏©e (235) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh ,á°SGQódG ™ªà› ´ƒª› øe (%13^8) ¬àÑ°ùf Ée áæ«©dG √òg πµ°ûJh
h ,IÈÿG h ,¢ü°üîàdG h ,¢ùæ÷G) á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ (1)

.(»ª∏©dG πgDƒŸG

(1) ºbQ ∫hó÷G
 É¡JGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

:á°SGQódG ÉJGOCG
:ΩÉ°ùbCG áKÓK øe á°SGQódG ÉJGOCG âfƒµJ

πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G) Ö«éà°ùŸG øY á«°üî°T äÉeƒ∏©e :∫hC’G º°ù≤dG
â∏ªà°TGh ,á°SQóŸG ôjóe πÑb øe ¢SQÉªoŸG …OÉ«≤dG §ªædG áfÉÑà°SG :ÊÉãdG º°ù≤dG .(»ª∏©dG
h ,∑QÉ°ûŸG h ,¥ƒ°ùŸG h ,ôeB’G :á©HQC’G ájOÉ«≤dG •É‰C’G ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (57) ≈∏Y
Iô≤a (38) ≈∏Y â∏ªà°TGh ,Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G áfÉÑà°SG:ådÉãdG º°ù≤dG .¢VsƒØŸG
Qƒ©°ûdG h ,IQGOE’G √ÉŒ Qƒ©°ûdG h ,áª¶æŸG √ÉŒ Qƒ©°ûdG :»g ä’É› á°ùªN ≈∏Y áYRƒe

.»ª«¶æàdG A’ƒdG h ,πª©dG √ÉŒ Qƒ©°ûdG h ,πª©dG áYƒª› √ÉŒ
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

:á°SGQódG »JGOCG ¥ó°U
øe ÚªµÙGh AGÈÿG øe áæ÷ ≈∏Y Éª¡°Vô©H åMÉÑdG ΩÉb á°SGQódG »JGOCG ¥ó°U øe ócCÉà∏d
¢SÉ˘«˘≤˘dGh ¢ùØ˘æ˘dG º˘˘∏˘˘Yh á˘˘jƒ˘˘HÎdG IQGOE’G ‘ Ú°ü°üî˘˘àŸG ø˘˘e á˘˘«˘˘fOQC’G äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G Iò˘˘JÉ˘˘°SCG
, kÉjƒ¨d äGô≤ØdG áZÉ«°U áÑ°SÉæe áLQO øe ≥≤ëàdG º«µëàdG øe ¢Vô¨dG ¿Éch ,Ëƒ≤àdGh
.¬«dEG »ªàæJ …òdG ∫ÉÛG ∂dòd É¡°SÉ«b ióeh , ¬«a äOQh …òdG ∫ÉÛG ¤EG Iô≤ØdG AÉªàfG ióeh
±òMh äGô≤ØdG ¢†©H áZÉ«°U πjó©J ºàa ,ÚªµÙG IòJÉ°SC’G äÉ¶MÓÃ òNC’G ” óbh
óbh  .ÚªµÙG AGQBG øe ÌcCÉa %80 á≤aGƒe áÑ°ùf ≈∏Y π°ü– ⁄ »àdG »gh , ôNB’G É¡°†©H
•É‰C’G ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (80) ø``e á«dhC’G É¡JQƒ°üH ájOÉ«≤dG •É‰C’G áfÉÑà°SG âfƒµJ
áLQO ôjó≤àd ,»°SÉªÿG (äôµ«d) º∏°S ≥ah êQóe ¿Rh Iô≤a πµd »£YCG å«M á©HQC’G
,äÉLQO (5) kÉªFGO πjóÑdG »£YCG óbh .¢SQGóŸG …ôjóe πÑb øe …OÉ«≤dG §ªædG á°SQÉ‡
,¿É˘à˘LQO(2) kGQOÉ˘f π˘jó˘Ñ˘dGh ,äÉ˘LQO(3) kÉ˘fÉ˘«˘MCG π˘jó˘Ñ˘dGh ,äÉ˘LQO(4) kÉ˘Ñ˘dÉ˘˘Z π˘˘jó˘˘Ñ˘˘dGh
áæ÷ ≈∏Y É¡°VôY ó©Hh .(1996,…ó«¨ŸG ;2003,ôgO) IóMGh áLQO (1) kGóHCG πjóÑdGh
Iô≤a (57) øe áfqƒµe »FÉ¡ædG É¡∏µ°ûH áfÉÑà°S’G âëÑ°UCÉa Iô≤a (23)±òM ” º«µëàdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á©HQC’G •É‰C’G ≈∏Y áYRƒe
 :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh , Iô≤a (18) ¬d : ôeB’G §ªædG .1

(56,53,52,50,48,46,39,38,36,35,32,30,28,21,13,9^7,3)
 :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh , Iô≤a (13) ¬d : ¥ƒ°ùŸG §ªædG .2
(55,47,44,43,41,40,27,20,19,17,15,12,2)
 :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh , Iô≤a (16) ¬d : ∑QÉ°ûŸG §ªædG .3

(57,49,45,34,33,29,26,25,23,22,18,14,10,6^5,1)
             :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh , äGô≤a (10) ¬d : ¢VƒØŸG §ªædG .4

(54,51,42,37,31,24,16,11,8,4)
øe á«dhC’G É¡JQƒ°üH âfƒµJ ó≤a ,(»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ¢SÉ«b) á«fÉãdG áfÉÑà°S’G ÉeCG
º∏°S ≥ah êQóe ¿Rh Iô≤a πµd »£YCG å«M, ä’É› á°ùªN ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (50)
≥aGƒe πjóÑdG »£YCG ó≤a, Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ôjó≤àd »°SÉªÿG (äôµ«d)
πjóÑdGh, äÉLQO (3) OOÎe πjóÑdGh, äÉLQO (4) ≥aGƒe πjóÑdGh,äÉLQO (5) Ió°ûH
1998,…hÓ˘˘Y) Ió˘˘MGh á˘˘LQO (1) Ió˘˘°ûH ¢VQÉ˘˘©˘˘e π˘˘jó˘˘Ñ˘˘dGh, ¿É˘˘˘à˘˘˘LQO (2) ¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘e
(12)±ò``M ” º«µëàdG áæ÷ ≈∏Y É¡°VôYó©Hh .(1996,»ª«©ædGh,»ª«©ædGh,Ò°†N;
á°ùªN ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (38) øe áfƒµe »FÉ¡ædG É¡∏µ°ûH áfÉÑà°S’G âëÑ°UCÉa , Iô≤a

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ä’É›
  :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh ,äGô≤a (8) ¬d :  áª¶æŸG √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É›  .1

(33,28,26,15,7,5,4,1)



            :¬«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh ,äGô≤a (7) ¬d : IQGOE’G √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› .2
(32,27,23,16,11,9,3)

      :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh ,äGô≤a (5) ¬d : πª©dG áYƒª› √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› .3
(37,34,20,19,17)

:¬«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh ,äGô≤a (9) ¬d : πª©dG  √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› .4
(38,31,25,18,14,13,10,8^2)

                   :á«JB’G ΩÉbQC’G äGhP »gh ,äGô≤a (9) ¬d : »ª«¶æàdG A’ƒdG ∫É› .5
(36,35,30,29,24,22,12,6)

:á°SGQódG »JGOCG äÉÑK
.QÉÑàN’G IOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb á°SGQódG »JGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏d

(test-re-test)øe áfƒµe á°SGQódG ™ªà› øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG »JGOCG ™jRƒJ ” å«M
™«HÉ°SCG áKÓK ¥QÉØHh ,IGOC’G É¡«∏Y â≤ÑW »àdG á°SGQódG áæ«Y êQÉN øe áª∏©eh kÉª∏©e (40)
å«M (¿ƒ°SÒH) •ÉÑJQG ádOÉ©e Ö°ùM QGô≤à°S’G äÉÑK πeÉ©e ÜÉ°ùM ” ºK ,øjQÉÑàN’G ÚH
áfÉÑà°SG :á«fÉãdG IGOCÓdh (0^88) …OÉ«≤dG §ªædG áfÉÑà°SG :¤hC’G IGOCÓd äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H
»˘∏˘NGó˘dG ¥É˘°ùJ’G á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘Ñ˘ã˘dG π˘eÉ˘©˘e ÜÉ˘°ùà˘MG ” É˘ª˘c .(0^81)»˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’G
0^96) Ú```````JGOCÓd äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«M (ÉØdCG ñÉÑfhôc )ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH äGô≤Ø∏d

.‹GƒàdG ≈∏Y (0^90h

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
π«∏ëàdG ΩGóîà°SÉH á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G â“ äÉfÉ«ÑdG ≠jôØJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ó©H
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” :ÊÉãdGh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd :‹ÉàdG »FÉ°üME’G
;Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh
∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh ,á°SGQódG á∏Ä°SC’ kÉ≤ah ;á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG OÉéjE’

.(¿ƒ°SÒH) •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SG ” :™HGôdG

: í«ë°üàdG äGAGôLEG
ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G á°SQÉ‡ áLQO ≈∏Y ±ô©à∏d
kGô°TDƒe ¿ƒµàd áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLE’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG åMÉÑdG óªàYG Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh,á°SQÉªŸG áLQO ≈∏Y
∗kÉ°†Øîæe  Gô°TDƒe (99^2)øe πbC’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG sóY
∗kÉ£°Sƒàe kGô°TDƒe (99^3-3)ÚH ™≤j …òdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG sóY
∗kÉ«dÉY kGô°TDƒe (4) ¥ƒa ™≤j …òdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG sóY
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

:èFÉàædG ¢VôY
ó©Hh ,á°SGQódG »JGOCG ΩGóîà°SÉH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG èFÉàæ∏d kÉ°VôY Aõ÷G Gòg øª°†àj
øµÁh ,É¡JGÒ¨àeh á°SGQódG á∏Ä°SC’ kÉ≤ah á«∏«∏ëàdGh á«Ø°UƒdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG AGôLEG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG π«°üØJ
  ::∫∫hhCC’’GG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  øøYY  ááHHÉÉLLEE’’ÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG Ée

?Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘
§‰ πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

.º«≤dG √òg ÚÑj (2) ºbQ ∫hó÷Gh ,¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G øe

(2) ºbQ ∫hó÷G
≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGOC’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G

¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
§ªædG AÉL ÚM ‘ ,¤hC’G áÑJôdG ¥uƒ°ùŸG §ªædG πàMG å«M ,á£°Sƒàe á°SQÉ‡ áLQóH äAÉL

.IÒNC’G áÑJôdG ‘ ¢VuƒØŸG

  ::ÊÊÉÉããddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  øøYY  ááHHÉÉLLEE’’ÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe Ée
?ºgô¶f á¡Lh øe á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe

πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh
.º«≤dG √òg ÚÑj (3) ºbQ ∫hó÷Gh ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’G ä’É› øe ∫É›

∫É›h ,¤hC’G áÑJôŸG πàMG πª©dG áYƒª› √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
áÑJôŸG ‘ IQGOE’G √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› AÉL ÚM ‘ ,á«fÉãdG áÑJôdG ‘ AÉL πª©dG  √ÉŒ Qƒ©°ûdG
iƒà°ùÃ kGAÉL πª©dG  √ÉŒ Qƒ©°ûdGh ,πª©dG áYƒª› √ÉŒ Qƒ©°ûdG ‹É› ¿CÉH ßMÓjh ,IÒNC’G

.§°Sƒàe iƒà°ùe ‘ ä’ÉÛG á«≤H äAÉL ÚM ‘ m∫ÉY



(3) ºbQ ∫hó÷G
áæ«Y AGOC’ ÖJôdGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 πµc IGOC’Gh »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ä’É› ≈∏Y á°SGQódG

  ::ååddÉÉããddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGGΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg
:äGÒ¨àe ¤EG iõ©J á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG

?»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G
:á«JB’G á«YôØdG á∏Ä°SC’G ¤EG ∫GDƒ°ùdG Gòg º«°ù≤J øµÁh

¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  »»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ..CCGG
??¢¢ùùææ÷÷GG  ÒÒ¨̈ààee  ¤¤EEGG  iiõõ©©JJ  áá∏∏««ØØ££ddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áájjôôjjóóee

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
í°Vƒj (4) ºbQ ∫hó÷Gh ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ≤ah á°ùªÿG á«YôØdG É¡J’É›h á°SGQódG IGOCG ≈∏Y

.º«≤dG √òg
≈∏Y çÉfE’G øe ≈∏YCG kÉ«ª«¶æJ kÉeGõàdG Ghô¡XCG QƒcòdG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
å«M ,πª©dG áYƒª› ∫É› GóY Ée É¡©«ªL ä’ÉÛG ‘h »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe
ád’O ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh ,§≤a πª©dG áYƒª› ∫É› ‘ ≈∏YCG kÉ«ª«¶æJ kÉeGõàdG çÉfE’G äô¡XCG
≈∏Y äGÒ¨àŸG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG

.∂dP ÚÑj (5) ºbQ ∫hó÷Gh ,á°ùªÿG ä’ÉÛG
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

(4) ºbQ ∫hó÷G
 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM πµc IGOC’G ≈∏Yh »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ä’É› ≈∏Y

(5) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¢ùæ÷G ábÓ©d Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG
) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG≥ αá°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05

.¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG Ishõr©nŸG É¡©«ªL ä’ÉÛG ≈∏Y
¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  »»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘    áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ..ÜÜ

??¢¢üü°°üüîîààddGG  ÒÒ¨̈ààee  ¤¤EEGG  iiõõ©©JJ  áá∏∏««ØØ££ddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áájjôôjjóóee
á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

.áLôîà°ùŸG º«≤dG √òg í°Vƒj (6) ºbQ ∫hó÷Gh ,¢ü°üîàdG Ò¨àŸ kÉ≤ah



(6) ºbQ ∫hó÷G
áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¢ü°üîàdG Ò¨àe Ö°ùM πµc IGOC’Gh IGOC’G ä’É› ≈∏Y á°SGQódG

≈∏YCG kÉ«ª«¶æJ kÉeGõàdG Ghô¡XCG  á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG …hP ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
kÉeGõàdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG hhP ô¡XCG ÚM ‘ , á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG …hP øe
äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG øe ≈∏YCG kÉ«ª«¶æJ
(7) ºbQ ∫hó÷Gh ,á°ùªÿG ä’ÉÛG ≈∏Y Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,á«HÉ°ù◊G

.∂dP ÚÑj
(7) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¢ü°üîàdG ábÓ©d Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (7) ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG
) ád’O iƒà°ùe óæY≥ α≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘  (0^05

.¢ü°üîàdG Ò¨àe ¤EG Ishõr©nŸG É¡©«ªL ä’ÉÛG
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  »»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘    áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ..êê
??IIÈÈÿÿGG  ÒÒ¨̈ààee  ¤¤EEGG  iiõõ©©JJ  áá∏∏««ØØ££ddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áájjôôjjóóee

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
,º«∏©àdG ‘ IÈÿG Ò¨àe ≥ah á°ùªÿG á«YôØdG É¡J’É›h »ª«¶æàdG ΩGõàd’G áfÉÑà°SG ≈∏Y

.áLôîà°ùŸG º«≤dG √òg í°Vƒj (8) ºbQ ∫hó÷Gh

(8) ºbQ ∫hó÷G
ÈÿG Ò¨àe Ö°ùM ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

πµc IGOC’Gh ä’ÉÛG ≈∏Y º«∏©àdG ‘ I

™«ªL ‘ ≈∏YCG kÉ«ª«¶æJ kÉeGõàdG Ghô¡XCG á∏jƒ£dG IÈÿG …hP ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G øe ßMÓjh
,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh .πµc IGOC’G ≈∏Yh á«YôØdG ä’ÉÛG
ÚÑj (9) ºbQ ∫hó÷Gh ,á°ùªÿG ä’ÉÛG ≈∏Y äGÒ¨àŸG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a

∂dP



(9) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG ä’É› ≈∏Y IÈÿG ábÓ©d Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

∗ ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP)≥ α (0^05.

ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (10) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG
) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG≥ αá°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘  (0^05

¤EG iõ©J »gh »ª«¶æàdG A’ƒdG h ,πª©dG áYÉªL h ,IQGOE’G h ,πª©dG :ä’É› á©HQCG ≈∏Y
.º«∏©àdG ‘ IÈÿG

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh π«∏ëàdG ô¡XCG Éªæ«H≥ α(0^05
IÈÿG ¤EG iõ©J »gh §≤a (áª¶æŸG) ∫É› ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘
ΩÉb ,∫ÉÛG Gòg ≈∏Y ÚÑ«éà°ùŸG äÉÄa äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O ±É°ûàc’h .º«∏©àdG ‘
(10) ºbQ ∫hó÷Gh ,(õdƒc ¿Éeƒ«f) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG ≥«Ñ£àH åMÉÑdG

.∂dP ÚÑj
(10) ºbQ ∫hó÷G

≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ¥hôØd ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG
IÈÿG Ò¨àe äÉjƒà°ùe Ö°ùM áª¶æŸG √ÉŒ Qƒ©°ûdÉH ≥∏©àŸG ∫ÉÛG
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

IÈÿG …hP øe Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG ¤EG (10) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh
⁄ ÚM ‘ ,á£°SƒàŸG IÈÿG …hP º¡fGôbCG §°Sƒàe øe á«FÉ°üMEG ád’óHh,≈∏YCG á∏jƒ£dG
º¡fGôbCG §°Sƒàe øY á∏jƒ£dG IÈÿG …hP øe Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ∞∏àîj

.áª¶æŸG √ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› ‘ á∏«∏≤dG IÈÿG …hP
¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  »»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘  áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ..OO

??»»ªª∏∏©©ddGG  ππggDDƒƒŸŸGG  ÒÒ¨̈ààee  ¤¤EEGG  iiõõ©©JJ  áá∏∏««ØØ££ddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áájjôôjjóóee
áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
∫hó÷Gh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ≤ah á°ùªÿG á«YôØdG É¡J’É›h á°SGQódG IGOCG ≈∏Y á°SGQódG

.áLôîà°ùŸG º«≤dG í°Vƒj (11) ºbQ
(11) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àe Ö°ùM ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
πµc IGOC’Gh ä’ÉÛG ≈∏Y »ª∏©dG πgDƒŸG

kÉ«ª«¶æJ kÉeGõàdG Ghô¡XCG ‹É©dG Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM ¿CG √ÓYCG ∫hó÷G øe ßMÓjh
äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O ≈∏Y ±ƒbƒ∏dh ,IQGOE’G GóY É¡©«ªL ä’ÉÛG ‘ ≈∏YCG
∫hó÷Gh ,á°ùªÿG ä’ÉÛG ≈∏Y äGÒ¨àŸG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,á«HÉ°ù◊G

.∂dP ÚÑj (12) ºbQ



(12) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG ä’É› ≈∏Y »ª∏©dG πgDƒŸG ábÓ©d Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

∗.(0^05 ) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O   hP

ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÓYCG ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG
) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG≥ αá°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘  (0^05

ô¡XCG ÚM ‘ ,»ª∏©dG πgDƒŸG ¤EG iõ©J ,áª¶æŸG h ,πª©dG áYÉªL h ,πª©dG :ä’É› ≈∏Y
óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (12) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–

) ád’O iƒà°ùe≥ α:∫É› ‘ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘ (0^05
äÉ˘˘Ä˘˘a äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ÚH ¥hô˘˘Ø˘˘dG á˘˘d’O ±É˘˘°ûà˘˘c’h ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG π˘˘gDƒŸG ¤EG iõ˘˘©˘˘J ,IQGOE’G
¿Éeƒ«f) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG ≥«Ñ£àH åMÉÑdG ΩÉb ∫ÉÛG Gòg ‘ ÚÑ«éà°ùŸG

.∂dP ÚÑj (13) ºbQ ∫hó÷Gh ,(õdƒc

(13) ºbQ ∫hó÷G
≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ¥hôØd ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe äÉjƒà°ùe Ö°ùM IQGOE’ÉH ≥∏©àŸG ∫ÉÛG

h ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM øe Úª∏©ŸG äGôjó≤J §°Sƒàe ¿CG ¤EG (13) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh
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á°ûMGôM óªfi.O ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  hhôôjjóóee  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉÁÁ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ««≤≤ddGG  ••ÉÉ‰‰CC’’GG  ÚÚHH  áábbÓÓ©©ddGG

øe º¡FGô¶f äGôjó≤J §°Sƒàe øe á«FÉ°üMEG ád’óHh ,≈∏YCG IQGOE’G ∫É› ≈∏Y ‹É©dG Ωƒ∏HO
Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM øe Úª∏©ŸG äGôjó≤J §°Sƒàe ¿CG Éªc ,≈∏YCÉa Òà°ùLÉŸG á∏ªM
øe º¡FGô¶f äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe øY (á«FÉ°üMEG ád’óHh) ∞∏àîJ ⁄ IQGOE’G ∫É› ≈∏Y ‹É©dG

.(¢SƒjQƒdÉµÑdG øe πbCG) á∏ªM
ád’O äGP ¥hôa OƒLh (12) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG Éªc

) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG≥ αá°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘  (0^05
ÚH ¥hôØdG ád’O ±É°ûàc’h .»ª∏©dG πgDƒŸG ¤EG iõ©J ,»ª«¶æàdG A’ƒdG :∫É› ≈∏Y
ΩGóîà°SÉH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG ≥«Ñ£àH åMÉÑdG ΩÉb ∫ÉÛG Gòg ≈∏Y ÚÑ«éà°ùŸG äÉÄa äÉ£°Sƒàe

.∂dP ÚÑj (14) ºbQ ∫hó``÷Gh ,(õdƒc ¿Éeƒ«f) QÉÑàNG

(14) ºbQ ∫hó÷G
∫ÉÛG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ¥hôØd ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe äÉjƒà°ùe Ö°ùM »ª«¶æàdG A’ƒdÉH ≥∏©àŸG

Ωƒ∏HódG+¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM øe Úª∏©ŸG äGôjó≤J §°Sƒàe ¿CG ¤EG √ÓYCG ∫hó÷G Ò°ûjh
º¡FGô¶f äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe øe (á«FÉ°üMEG ád’óHh) ,≈∏YCG »ª«¶æàdG A’ƒdG ∫É› ‘ ‹É©dG
∫É› ‘ Òà°ùLÉŸG á∏ªM øe Úª∏©ŸG äGôjó≤J §°Sƒàe ¿CG Éªc ,≈∏YCÉa Òà°ùLÉŸG á∏ªM øe
á∏ªM øe º¡FGô¶f äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe øY (á«FÉ°üMEG ád’óHh) ∞∏àîJ ⁄ »ª«¶æàdG A’ƒdG

    .¢SƒjQƒdÉµÑdG øe πbCG
¢¢SSQQGGóóee  ‘‘  ÚÚªª∏∏©©ªª∏∏dd  »»ªª««¶¶ææààddGG  ΩΩGGõõààdd’’GG  iiƒƒàà°°ùùee  ‘‘    áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ..`̀gg
IIÈÈÿÿGG  ääGGƒƒææ°°SShh  ,,¢¢üü°°üüîîààddGG  ::ääGGÒÒ¨̈ààŸŸGG  ¤¤EEGG  iiõõ©©JJ  áá∏∏««ØØ££ddGG  áá¶¶aaÉÉfifi  ‘‘  ºº««∏∏©©ààddGGhh  áá««HHÎÎddGG  áájjôôjjóóee

??»»ªª∏∏©©ddGG  ππggDDƒƒŸŸGGhh  ,,ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘
á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
í°Vƒj (15) ºbQ ∫hó÷Gh ,áKÓãdG äGÒ¨àŸG Ö°ùMh ,πµc »ª«¶æàdG ΩGõàd’G IGOCG ≈∏Y

.áLôîà°ùŸG º«≤dG



(15) ºbQ ∫hó÷G
¢ü°üîàdG äGÒ¨àe Ö°ùM ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGOC’

äÉ°ü°üîàdG áÄØd »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG (15) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG Éªc ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG …hP º¡fGôbCG äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG á«ª∏©dG
äÉ°ü°üîàdG …hP º¡fGôbCG äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG áÄØd »∏µdG »ª«¶æàdG

.á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G
áæ«Y OGôaCG AGOC’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG í°Vƒj (16) ºbQ ∫hó÷Gh

.º«∏©àdG ‘ IÈÿG äÉjƒà°ùe Ö°ùM á°SGQódG

(16) ºbQ ∫hó÷G
á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGOC’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

πµc IGOC’G ≈∏Y º«∏©àdG ‘ IÈÿG äÉjƒà°ùe Ò¨àe Ö°ùM

IÈÿG …hP) áÄØ∏d »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG (16) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh
§°Sƒàe ¿CG Éªc ,IÒ°ü≤dGh á£°SƒàŸG IÈÿG …hP º¡fGôbCG äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG (á∏jƒ£dG
…hP) º¡fGôbCG äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG (á£°SƒàŸG IÈÿG …hP) áÄØ∏d »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G

.(IÒ°ü≤dG IÈÿG
áæ«Y AGOC’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG í°Vƒj (17) ºbQ ∫hó÷Gh
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.»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG
(17) ºbQ ∫hó÷G

 »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGOC’

äÓgDƒŸG á∏ªM áÄØd »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG (17) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
ø˘e π˘bCG á˘∏˘ª˘M º˘¡˘fGô˘bCG äÉ˘£˘°Sƒ˘à˘e ø˘e ≈˘∏˘YCG ‹É˘©˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘Hó˘˘dGh ¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG
á∏ªM áÄØd »∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G §°Sƒàe ¿CG Éªc ,≈∏YCÉa Òà°ùLÉŸG á∏ªMh ¢SƒjQƒdÉµÑdG
±ƒbƒ∏dh ,≈∏YCÉa Òà°ùLÉŸG á∏ªM øe º¡fGôbCG äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG ¢SƒjQƒdÉµÑdG øe πbCG
∫hó÷Gh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG ád’O ≈∏Y

.∂dP ÚÑj (18) ºbQ
(18) ºbQ ∫hó÷G

IGOCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGOC’ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
»∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G

á`````d’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ô¡XCG



)≥ α»∏µdG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘  (0^05
øe …CG ÚH πYÉØàdG hCG ,»ª∏©dG πgDƒŸG hCG ,IÈÿG hCG ,¢ü°üîàdG øe …CG ¤EG iõ©j ¿CG øµÁ

.äGÒ¨àŸG √òg

  ::™™HHGGôôddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG  øøYY  ááHHÉÉLLEE’’GG…òdG …OÉ«≤dG §ªædG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY ∑Éæg πg
á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ

?ºgô¶f á¡Lh øe á∏«Ø£dG á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh
Úª∏©ŸG AGOCG ÚH ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ÜÉ°ùëH åMÉÑdG ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
ΩGóîà°SÉH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ád’O QÉÑàNGh ,»ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh …OÉ«≤dG §ªædG »JGOCG ≈∏Y
¢SQGóŸG hôjóe ¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG ÚH ábÓ©dG ¿CG ÚÑJ óbh  .(±) »FÉ°üME’G
á````d’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGPh á«HÉéjEG Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh

)≥ α. (0^001

:èFÉàædG á°ûbÉæe
hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y p±sô©nJ ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
á¶aÉfi ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ¢SQGóe ‘ Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG
∞∏àîJ »ª«¶æàdG ΩGõàd’G äÉjƒà°ùe âfÉc GPEG Ée áaô©e á°SGQódG âdhÉM ∂dòc ,á∏«Ø£dG
πgDƒŸGh ,º«∏©àdG ‘ IÈÿGh ,¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ kÉ≤ah Úª∏©ª∏d á«FÉ°üMEG ád’óHh

.»ª∏©dG
ÉgGôj Éªc ¢SQGóŸG hôjóe É¡°SQÉÁ »àdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G ¿CG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdO óbh
.¥qƒ°ùŸG §ªædG kÉYƒ«°T ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÌcCG ¿Éch ,á£°Sƒàe á°SQÉ‡ áLQóH äAÉL ¿ƒª∏©ŸG
,áØ∏àfl äÉLQóH á©HQC’G •É‰C’G ¿ƒ°SQÉÁ ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG ≈∏Y áé«àædG √òg øe ∫óà°ùjh
¢üFÉ°üN øe §ªædG Gòg ¬H õ«ªàj ÉŸ kGô¶f ;¥uƒ°ùŸG §ªæ∏d á°SQÉªŸG ájƒdhCG ¿ƒ£©j º¡æµd
…òdG ôeC’G ;∫ÉªYCG øe ¬H º¡Ø∏µj Ée á«ªgCÉH Úª∏©ŸG ´ÉæbEG ≈∏Y ôjóŸG IQób ‘ â∏ã“
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ƒYóJ Ée ƒg §ªædG Gòg ¿CG Éªc.á«∏YÉa πµH πª©dG ¤EG º¡©aój
Gò˘g ¿CG hó˘Ñ˘jh .è˘FÉ˘à˘æ˘dG π˘°†aCG ≥˘«˘≤– ‘ kGÒKCÉ˘Jh á˘«˘∏˘YÉ˘a ÌcC’G §˘ª˘æ˘dG ¬˘Ø˘˘°Uƒ˘˘H ¬˘˘LÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’
…òdG ∞bƒŸG á©«ÑW ≈∏Y ∞bƒàj É¡æe §‰ …C’ QÉ«àN’G ¿CG »æ©j á©ªà› •É‰CÓd ΩGóîà°S’G
ΩCG ,º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘j ø˘jò˘dG Úª˘∏˘©ŸG ¢üFÉ˘°üî˘H ∞˘bƒŸG ≥˘∏˘©˘J AGƒ˘˘°S á˘˘°SQóŸG ô˘˘jó˘˘e ¬˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j
á°SQóª∏d kGóFÉb ¬Ø°UƒH á°SQóŸG ôjóŸ á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG øY kÓ°V ,á£«ÙG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üîH
áLQóH áaÉc •É‰CÓd ¢SQGóŸG …ôjóe á°SQÉ‡ äAÉL Gò¡d .∫hC’G ™bƒŸG É¡«a π¨°ûj »àdG
•É‰C’G Gƒ∏ª¡jh á«dÉY áLQóH •É‰C’G √òg øe óMGh ≈∏Y Ghõcôj ⁄ º¡fEG å«M á£°Sƒàe
¿ƒµj óMGh …OÉ«b Üƒ∏°SCG OƒLh Ωó©H á°SQóŸG ôjóe áYÉæb ¤EG ∂dP iõ©j ÉÃQh .iôNC’G
hCG Ö°ùfC’G  ¿hôjóŸG A’Dƒg √Gôj ÉŸ É≤ah Oóëj Ú©e …OÉ«b §‰ QÉ«àNG ¿CGh , kÉªFGO π°†aC’G
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øe πc á°SGQO èFÉàf ™e áé«àædG √òg â≤ØJG óbh .¬fƒ¡LGƒj …òdG ∞bƒŸG á÷É©Ÿ π°†aC’G
 ¿hGô˘˘˘˘Hh ,(1996) …ó˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨ŸG(Brown,1985) ∫ƒ˘`˘`˘˘`˘˘`˘˘gh ,(Hall,1986)¢Sƒ˘˘˘˘eGQh ,

(Ramos,1986) ¿ÉbQƒeh ,(Morgan,1988)èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNGh ;
èFÉàf ÉeCG ,á«FGóàH’G ¢SQGóŸG …ôjóe iód óFÉ°ùdG ƒg ∑QÉ°ûŸG §ªædG ¿CÉH …ó«¨ŸG á°SGQO

.(ôeB’G) ¬LƒŸG §ªæ∏d á°SQÉ‡ áLQO ≈∏YCG äô¡XCG ó≤a (1998) …hÓY á°SGQO
m∫ÉY iƒà°ùÃ AÉL Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ¿CG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdO Éªc
ΩÉé°ùf’G ¤EG ∂dP iõ©j óbh ,πª©dG √ÉŒ Qƒ©°ûdGh ,πª©dG áYƒª› √ÉŒ Qƒ©°ûdG :‹É› ‘
É‡ πª©dG áYÉªL É¡ÑÑ°ùJ »àdG äÓµ°ûŸG á∏b øY Ó°†a, πª©dG áYÉªL ÚH óFÉ°ùdG ¿hÉ©àdGh
√ÉŒ Qƒ©°ûdG äGô≤Ød OGôaC’G ôjó≤J ´ÉØJQG ÖÑ°S Oƒ©j Éªc .É¡gÉŒ É`«HÉéjEG ÉYÉÑ£fG ódƒj
ÉeCG ,πª©dG ‘ º¡JGQób ¿ƒØXƒj ºgh º¡JGP ≥«≤ëàH OGôaC’G Qƒ©°ûH É¡WÉÑJQ’ πª©dG
.§°Sƒàe iƒà°ùe ‘ äAÉL ó≤a ä’ÉÛG á«≤H ≈∏Y Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe
,πª©dÉH º¡eGõàdG Oó– §HGƒ°V ójó– øe OGôaC’G ¢†©H QƒØf ¤EG §°SƒàŸG ôjó≤àdG iõ©j ÉÃQh
Oƒ«≤∏d áHÉéà°SG πª©j ¿CG √ôµjh ,¬∏ªY ò«ØæJ ‘ ájOôØdG Iô¶ædGh ájô◊G ¤EG π«Á OôØdÉa
(1990) ô```ªY á°SGQO èFÉàf ™e ΩÉY πµ°ûH áé«àædG √òg ≥ØàJh .¬ªµ– »àdG §HGƒ°†dGh

 Ö«∏«°S á°SGQO èFÉàfh(Celep,2002).
ó≤a ,Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ≈∏Y á«°üî°ûdG äGÒ¨àŸG ábÓ©H §ÑJôj Éª«ah
»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG
á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ∞∏àîJh  .¢ü°üîàdGh ,¢ùæ÷G …Ò¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d

.»ª«¶æàdG ΩGõàd’G ‘ ¢ùæé∏d kGôKCG äô¡XCG »àdG (1997) »∏°†ØdG
»ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf âdO Éªc
ídÉ°üd ¥hôØdG âfÉch ,áª¶æŸG √ÉŒ Qƒ©°ûdG ‹É› ≈∏Y º«∏©àdG ‘ IÈÿG ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d
∫ÉÛG ≈∏Y á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ô¡¶J ⁄ ÚM ‘ ,Úª∏©ŸG øe á∏jƒ£dG IÈÿG iƒà°ùe
IÈÿG ÖMÉ°U OôØdG ¿CG ¤EG áé«àædG √òg iõ©J óbh ,á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG IÈÿG …hòd
√òg ≥ØàJh , É¡«a ¬àbh º¶©e »°†≤j ¬fC’ ;¬JÉ«M øe kGAõL âëÑ°UCG áª¶æŸG ¿CÉH ô©°ûj á∏jƒ£dG

 èæ°ûJh (1997) »∏°†ØdG á°SGQO èFÉàf ™e áé«àædG(Chang,1990)áé«àædG √òg ∞∏àîJh
‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh (1990) ôªY á°SGQO ™e
√ÉŒ Qƒ©°ûdG ∫É› ≈∏Y »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe
+ ¢SƒjQƒdÉµH á«ª∏©dG äÓgDƒŸG á∏ªM ídÉ°üd ¥hôØdG âfÉch ;»ª«¶æàdG A’ƒdGh ,IQGOE’G

.m∫ÉY Ωƒ∏HO
ΩGõàd’G iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdO Éªc
hCG ¢ü°üîàdG hCG »ª∏©dG πgDƒŸG äGÒ¨àe øe s…CG ÚH πYÉØàdG ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG
¬°SQÉÁ …òdG …OÉ«≤dG §ªædG ÚH á«HÉéjEG ábÓY ∑Éæg ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .IÈÿG
iƒà°ùe ¿CG ¤EG áé«àædG √òg iõ©J óbh.Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùeh ¢SQGóŸG hôjóe



Qô≤j »àdG •É‰C’G √òg øe §‰ …CG ÒKCÉJ π©ØH ” ób Úª∏©ŸG iód ≥≤ëàŸG »ª«¶æàdG ΩGõàd’G
¿CG ßMÓe ƒg Ée ¿CG ’EG ,á°SQóŸG ôjóe ¬¡LGƒj …òdG …OÉ«≤dG ∞bƒŸG Aƒ°V ‘ É¡eGóîà°SG
øjôNB’G Ú£ªædÉH áfQÉ≤e á«dÉY á«WÉÑJQG ábÓY áLQO ≈∏Y Ó°üM ,ôeB’Gh ¥qƒ°ùoŸG »£‰
á©«ÑW ≈∏Y ∞bƒàj ∂dP πch, øjôNB’G Ú£ªædG ÒKCÉJ á«ªgCG øe π∏≤J ’ áé«àædG √ògh,

 .º¡H á£«ÙG πª©dG áÄ«Hh ¿ƒª∏©ŸGh ¢SQGóŸG hôjóe ¬«a ¿ƒµj …òdG ∞bƒŸG
è``````æ°ûJ á°SGQO èFÉàfh ,(1997) »∏°†ØdG á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg áé«àf ≥ØàJh

(Cheng,1990) ƒ˘˘˘˘JhCG á˘˘˘˘°SGQO á˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fh ,(Otto,1993)Rô˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘°SGQO è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘fh ,
.(Sellars,1984)ÚH ¬«WÉÑJQ’G ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNG Éªc

¿É“ÉH á°SGQO èFÉàfh (1998) …hÓY á°SGQO áé«àf ™e »ª«¶æàdG ΩGõàd’Gh …OÉ«≤dG §ªædG
 QRGÎ°Sh.(Bateman & Strasser, 1984)

:äÉ«°UƒàdG
:»∏j ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj ,É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

øe Ú£ªædG øjò¡d ÉŸ ¢VƒØŸGh ,∑QÉ°ûŸÉc iôNC’G ájOÉ«≤dG •É‰CÓd IÒÑc á«ªgCG AÉ£YEG .1
.πª©∏d º¡à«©aGO IOÉjRh Úª∏©ŸG ΩGõàdG ‘ ôKCG

É«∏©dG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG …hP øe ¢SQGóŸG …ôjóe QÉ«àN’ á«ªgCG á«HÎdG IQGRh ‹ƒJ ¿CG .2
.áãjó◊G IQGOE’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y º¡YÓWE’ ;øjôjóª∏d á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ∂dòch

´ÉÑ°TEGh Úª∏©ŸG äÉÑZQ á«Ñ∏J ≈∏Y πª©dGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒë∏d IÒÑc á«ªgCG AÉ£YEG .3
.Úª∏©ª∏d »ª«¶æàdG ΩGõàd’G iƒà°ùe IOÉjR ‘ º¡°ùj ∂dP ¿C’ ;º¡dƒ«eh º¡JÉLÉ«àMG

.á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG áÄ«ÑdG ÒZ á«ª«∏©J äÉÄ«H ≈∏Y iôNCG äÉ°SGQO AGôLEG .4
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™`LGôŸG
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