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تهدف الدرا�سة �إلى تقييم مدى تمكين المر�أة بالوقوف على واقع م�شروع التلمذة المهنية الذي قامت وزارة التربية والتعليم 
وتقييم مخرجاته،  والمهني،  الفني  التعليم  مدار�س  الثانوية في  المرحلة  وطالبات  لطلبة  وتطبيقه  بتطويره  البحرين  بمملكة 
ور�صدالخريجات الملتحقات بالعمل في القطاعين الحكومي والخا�ص، والملتحقات بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، والعوامل الم�ؤثرة 
في اختياراتهن، والتعرف على الفجوات الموجودة في الم�شروع، ومن ثم الخروج بتو�صيات مبنية على بيانات وحقائق ومعلومات 
الاقت�صادي  دورها  وتعزيز  نهو�ضها  في  و�أي�ضا  العمل  �سوق  في  المر�أة  واقع  تح�سين  في  ت�سهم  بحثية،  علمية  وا�ستق�صاءات 

والاجتماعي.
°360، حيث تم ت�صميم وتطبيق ا�ستبانات لا�ستطلاع ر�أي الطالبات،  اعتمدت الدرا�سة نظام التقييم متعدد الزوايا- 
والخريجات، وم��سؤولي الوزارة، و�أولياء الأمور، والمعلمات، ومدراء المدار�س المطبقة للم�شروع، وم�ؤ�س�سات التعليم العالي التي 
تدر�س فيها الخريجات، وتحليلها كمياً وو�صفياً، وا�شتملت عينة الدرا�سة على 112 طالبة بمدار�س الم�شروع و28 من �أولياء 
الأمور، و10 من الخريجات، و39 من الهيئة التعليمية بالمدر�سة، و10 من الم�سئولين في الوزارة، و3 من م��سؤولي م�ؤ�س�سات 

التعليم العالي. 
ترى ن�سبة عالية من �أفراد العينة�أن برنامج التلمذة المهنية ي�ؤهل الخريجات لاحتياجات �سوق العمل وللالتحاق بم�ؤ�س�سات 
التعليم العالي. وقد تبين من خلال �إجابات الطالبات والخريجات �أنهن يف�ضلن العمل بالبنوك و�شركات الت�أمين وكمحا�سبات، 
للوظيفة.  اختياراهن  في  الم�ؤثرات  �أهم  من  الراتب  وكان  �صغيرة،  خا�صة  م�شروعات  في  العمل  في  رغبتهن  �إلى  ت�شرن  ولم 
�أما  العالي وبع�ضهن يعمل في الرو�ضات والمجمعات والهايبرماركت.  بالتعليم  �أن ن�سبة عالية من الخريجات ملتحقات  كما 
عالية  موافقة  ن�سب  فهناك  المدر�سية،  والبيئة  المطبقة  التدري�س  وطرائق  والم�ساقات  المهنية  م�سارالتلمذة  منهج  بخ�صو�ص 
على �أن المنهج ي�ساعد في تنمية المهارات ال�شخ�صية لدى الطالبات وعلى اكت�شاف ميولهن وقدراتهن، ويزودهن بالكفايات 
تطبقن  المعلمات  و�أن  الخا�صة،  الاحتياجات  ذوي  وتراعي  للتعلم  منا�سبة  بيئة  توفر  المدر�سة  و�أن  التكنولوجيةالمطلوبة، 
العمل،  ل�سوق  الت�أهيل  هي  المهنية  التلمذة  برنامج  مميزات  �أهم  �أن  العينة  فئات  وترى  التدري�س.  في  حديثة  ا�ستراتيجيات 
والتدريب العملي، وتعلم اللغة الإنجليزية، و�أكثر الم�ساقات به منا�سبة ل�سوق العمل هي المواد التجارية وتكنولوجيا الحا�سوب، 

�أما �أكثرها منا�سبة للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي فهي المواد التجارية والم�سار المتقدم.  

الكلمات  المفتاحية: برنامج التلمذة المهنية، تمكين المر�أة، الكفايات، التعليم الفني والمهني، �سوق العمل.
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Measuring the Reality of the 
Apprenticeship Program in the Kingdom 

of Bahrain Schools and Evaluating its 
Graduates

The study aims at assessing the extent of women’s empowerment through measuring the reality 
of the apprenticeship program developed and implemented by the the Kingdom of Bahrain’s Ministry 
of Education in the girls vocational and technical education schools. The main goal of the study is to 
determine the percentage of female graduates who are working in the public and private sectors and 
enrolled in higher education institutions, and also to find out the factors affecting their choices in this 
regard. This will help in identifying the gaps in the program based on data, facts and research surveys 
and will contribute to improving the program and the situation of women in the labor market and to the 
advancement and strengthening of their role socially and economically as well.

The study adopted the multi-angle evaluation system - 360°. The questionnaires were designed 
and applied to survey the opinion of female students, graduates, ministry officials, parents, teachers, 
school principals, and higher education institutions in which graduates study. The sample of the study 
consisted of 112 students from schools that implement the program, 28 parents, 10 female graduates, 
39 teachers, 10 ministry officials and 3 officials from higher education institutions. Quantitative and 
descriptive analysis of data was implemented. 

Data analysis revealed that a high percentage of respondents believe that the apprenticeship program 
qualifies graduates to meet the needs of the labor market and enabls them to enroll in higher education 
institutions. It was found through the answers of students and graduates that they prefer to work in 
banks, insurance companies and as accountants. They did not indicate their desire to work in small 
private projects. Salaries were the most important influences on their job choices. It was also found 
that a high proportion of female graduates are enrolled in higher education institutions and some work 
in kindergartens and hypermarkets. As for the vocational curriculum, the courses, the applied teaching 
methods, and the school environment, a high percentage of respondants agreed that the curriculum 
helps to develop the students’ personal skills, to discover their tendencies and abilities, to provide them 
with the necessary technological skills, and that the school provides a suitable environment for learning 
and takes into account the special needs.

In the opinion of the sample groups, the apprenticeship program is characterized by being able to 
prepare students for the labor market, its practical training part and learning of the English language. 
The most appropriate courses for the labor market are commercial and computer technology courses, 
while the ones appropriate for admission to higher education institutions are commercial and advanced 
stream courses.

Keywords: Apprenticeship program, empowerment of women, competencies, technical and 
vocational education, labor market.
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قياس واقع برنامج التلمذةالمهنية في 
مدارس مملكةالبحرين وتقييم مخرجاته

مقدمة
المر�أة  تمكين  مدى  تقييم  �إلى  الدرا�سة  تهدف 
الذي  المهنية  التلمذة  م�شروع  واقع  على  بالوقوف 
وتطبيقه  بتطويره  والتعليم  التربية  وزارة  قامت 
لطلبة وطالبات المرحلة الثانوية في مدار�س التعليم 
وتقييم  المختلفة،  بتخ�ص�صاته  والمهني  الفني 
بالعمل  الملتحقات  الخريجات  ور�صد  مخرجاته، 
والملتحقات  والخا�ص،  الحكومي  القطاعين  في 
في  الم�ؤثرة  والعوامل  العالي،  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
في  الموجودة  الفجوات  على  والتعرف  اختياراتهن، 
على  مبنية  بتو�صيات  الخروج  ثم  ومن  الم�شروع، 
علمية  وا�ستق�صاءات  ومعلومات  وحقائق  بيانات 
بحثية، ت�سهم في تح�سين واقع المر�أة في �سوق العمل 
الاقت�صادي  دورها  وتعزيز  نهو�ضها  في  و�أي�ضا 

والاجتماعي.
نبذة مخت�صرة عن م�شروع التلمذة المهنية

ي�أتي م�شروع التلمذة المهنية �ضمن خطة وزارة 
والمهني،  الفني  التعليم  لتطوير  والتعليم  التربية 
بمملكة  والتدريب  التعليم  تطوير  خطة  �إطار  وفي 
المهنية  التلمذة  م�شروع  وثائق  ون�صت  البحرين. 
)�إدارة  والتعليم  التربية  وزارة  عن  �صدرت  التي 
م�شروع  �أن  على   )2014 والمهني،  الفني  التعليم 
المهارات  الطلبة  �إك�ساب  يقوم على  المهنية  التلمذة 

بالمدار�س،  والتطبيقي  النظري  ب�شقيها  الأ�سا�سية 
العمل  مناخ  لمعاي�شة  للطلبة  الفر�صة  �إتاحة  وتتم 
الدرا�سة من خلال تخ�صي�ص فترات زمنية  �أثناء 
الخا�ص  القطاع  م�ؤ�س�سات  في  الميداني  للتدريب 
بالمملكة في الم�ستويين الثاني والثالث.  وت�ؤكد الوثائق 
برنامج  مناهج  �أن  على  �أي�ضاً  بالم�شروع  الخا�صة 
محتوياتها  ترتبط  بحيث  بنيت  المهنية  التلمذة 
وت�أخذ  معه،  وتتطور  العمل  �سوق  باحتياجات 
الدرا�سية  البرامج  متطلبات  �أي�ضا  الاعتبار  في 
بم�ؤ�س�سات التعليم العالي.  ون�صت وثائق البرنامج 
�أي�ضاً على �أن التخ�ص�صات المتاحة من خلاله هي 
التخ�ص�صات التجارية وال�صناعية و�أي�ضاً في مجال 
برنامج  في  الطالبات  وتدر�س  المعلومات.  تقنية 
التلمذة المهنية في الم�سار التجاري. ويمكن للخريج 
الانخراط في �سوق العمل بعد الانتهاء من ال�سنوات 
التعليم  بم�ؤ�س�سات  الالتحاق  �أو  للبرنامج،  الثلاث 
الوثائق  وت�ؤكد  كما  وميوله.  رغبته  بح�سب  العالي، 
�أي�ضاً على �أنه يتم تحديث المادة العلمية للم�ساقات 
العمل  �سوق  احتياجات  بح�سب  المطروحة  المختلفة 
فر�صة  للمعلمات  وتعطى  التعليمية،  والم�ؤ�س�سات 
على  بناءً  التخ�ص�صية  المناهج  محتويات  ت�صميم 
والمحددة  منه،  بكل  الخا�صة  الأ�سا�سية  الكفايات 

م�سبقاً.
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تت�ضمن الدرا�سة في برنامج التلمذة المهنية في 
الم�سار التجاري ثلاثة م�ستويات، في الم�ستوى الأول 
)ال�سنة الت�أ�سي�سية الأولى( يكت�سب الطلبة مجموعة 
والتطبيقية من  الأكاديمية  الأ�سا�سية  المهارات  من 
خلال درا�سة مجموعة من م�ساقات الثقافة العامة 
واللغة  والعلوم،  والريا�ضيات،  العربية،  )اللغة 
)�إدارة  التخ�ص�صية  والم�ساقات  الإنجليزية(، 
بالتجزئة،  والبيع  المتعددة،  والو�سائط  الأعمال، 
)مناهج  الم�ساندة  والمواد  المالية(،  والخدمات 
المعلومات،  وتقنية  الإنجليزية،  اللغة  في  �إثرائية 
�أما  المالية(.  والريا�ضة  والمحا�سبة،  والاقت�صاد، 
الم�ستوى الثاني فيتم درا�سة مواد تخ�ص�صية ب�شكل 
�أعمق بالإ�ضافة �إلى التدريب الميداني لدى ال�شركات 
�أ�سابيع  يعادل خم�سة  العمل بما  ب�سوق  والم�ؤ�س�سات 
في ال�سنة. وفي الم�ستوى الثالث، يلتحق الطلبة ب�أحد 
الفرعين، المتقدم �أو التخ�ص�صي، بح�سب قدراتهم 
�أحد  التخ�ص�صي  الفرع  طلبة  ويختار  وميولهم، 
الثاني  الم�ستوى  في  درا�ستها  تم  التي  التخ�ص�صات 
طلبة  �أما   ، 5-�أ�سابيع  لمدة  ميدانياً  تدريبهم  ويتم 
الفرع المتقدم فيتم تهيئتهم للدرا�سة الجامعية من 
خلال التركيز على م�ساقات الثقافة العامة، ويكون 
ال�سنة.  في  فقط  واحداً  �أ�سبوعاً  الميداني  التدريب 
ويتم تقويم الطلبة في الم�ساقات المختلفة من خلال 
التقويم الم�ستمر، والاختبارات الق�صيرة والطويلة، 
والم�شروعات  والمنزلية،  ال�صفية  والواجبات 

والمهارات الوظيفية. 
الوزارة  من  ال�صادرة  الم�شروع  وثائق  تت�ضمن 
المختلفة  والتخ�ص�صات  للفروع  تو�ضيحاً  �أي�ضاً 
التعليم  ولم�ؤ�س�سات  الم�شروع،  �ضمن  المطروحة 
بها خريجات كل من  تلتحق  �أن  التي يمكن  العالي 
التي  الأكاديمية  والم�ؤهلات  التخ�ص�صات  تلك 
الوظائف  �إلى  بالإ�ضافة  عليها،  الح�صول  يمكنهن 
التي يمكنهن العمل فيها، كي ي�سهل عليهن اختيار 
وتوجد  وقدراتهن.  لميولهن  المنا�سب  التخ�ص�ص 
مر�شدات  الم�شروع  مدار�س  من  مدر�سة  كل  في 

�أكاديميات ي�ساعدن الطالبات على ذلك.

بت�ضمنه  المهنية  التلمذة  م�شروع  ويتميز 
والم�ؤ�س�سات  الهيئات  في  المكثف  الميداني  التدريب 
بح�سب التخ�ص�ص، وذلك لربط المعرفة الأكاديمية 
بالواقع العملي وم�ساعدة الخريجات على الانتقال 
ال�سل�س من مناخ الدرا�سة �إلى مناخ العمل. وي�ساعد 
في  وال�شركات  والم�ؤ�س�سات  الوزارة  بين  التعاون 
فتح  على  الم�ساعدة  �إلى  المختلفة  التخ�ص�صات 

مجالات العمل �أمام الخريجات.
التدريب  من  الق�صوى  الا�ستفادة  ولتحقيق 
العملي �ضمن الم�شروع، تم ا�ستخدام معايير تقييم 
للطالبات خلال التدريب وبعده، و�أي�ضاً توقيع عقد 
التي  وال�شركات  �أمورهن  و�أولياء  الطالبات  بين 
وواجبات  حقوق  يت�ضمن  والوزارة  فيها  تتدربن 
على  الم�شرفات  دور  وتطوير  الأطراف،  جميع 
التدريب، و�إعداد برامج لتهيئة الطالبات، والت�أمين 

على الطالبات في مواقع العمل.
مراجعة الأدبيات

كندا،  ومنها  الدول،  من  العديد  اهتمت 
مدار�سها   في  المهنية  التلمذة  برنامج  بتطبيق 
�شارب،  )�أندرو  در�س  فقد   .)apprenticeship(
وجيم�س جيب�سون، 2005(، الق�ضايا و الاتجاهات 
التلمذة  وعرفا  كندا،  المهنية في  التلمذة  في مجال 
المهنية ب�أنها النظام التدريبي الذي يت�ضمن التعلم 
الدرا�سة  �إلى  بالإ�ضافة  العمل  بيئة  في  والتدريب 
لدول  �إلى  بالن�سبة  �أهميتها  و�أبرز  الأكاديمية، 
للانخراط  الخريجين  وتدريب  �إعداد  في  المختلفة 
بتقييم  بحثهما  ويتعلق  العمل.  �سوق  في  ال�سل�س 
مدى  حيث  من  كندا  في  المهنية  التلمذة  نظام 
تحقيقه لطموحات �صانعي القرار فيما يخ�ص تلبية 
ت�ؤثر في  التي  والعوامل  الأعمال،  �أ�صحاب  حاجات 
تو�صيات  �ضمن  ومن  فيه.  للدرا�سة  الطلبة  اختيار 
لتغير  وا�ستجابة  مرونة  �أكثر  يكون  �أن  البحث  هذا 
في  التعليمي  النظام  مع  يتكامل  و�أن  العمل،  �سوق 
ما  �أو  الثانوية  المرحلة  في  الدرا�سة  في  �سواءً  كندا 

بعدها. 
وفي تقرير لتقييم برنامج �إ�صلاح التلمذة المهنية 
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 Vocational  National Centre for( ا�ستراليا  في 
Educational Research, 2004(، �أو�صىَ بالتو�سع في 
تطبيق البرنامج للم�ساهمة في �إعداد المتخ�ص�صين 

المهرة وبناء الاقت�صاد الا�سترالي.   
�أما في الولايات المتحدة الأمريكية، فلي�س هناك 
تو�سع في برامج التلمذة المهنية، ويكون التدريب عن 
 ،  )Berik et. al, 2000( والم�صانع  ال�شركات  طريق 

ويتوجه غالباً للذكور �أكثر من الإناث.
من البرامج الناجحة في تلبية احتياجات �سوق 
برنامج  هو  والم�صانع،  ال�شركات  و�أ�صحاب  العمل 
تطبيق  بعد  وذلك  �إيرلندا،  في  المهنية  التلمذة 
 Paul Rayan,(  1993 عام  في  �إ�صلاحي  برنامج 

2000 (، مما �أثر في نمو الاقت�صاد الايرلندي.

نوعها  من  الأولى  هي  الدرا�سة  هذه  تعتبر 
مرة  لأول  تتطرق  �إنها  حيث  البحرين،  مملكة  في 
ك�أحد  المهنية  التلمذة  برنامج  واقع  ر�صد  �إلى 
نف�سه،  الوقت  في  والأكاديمية  التدريبية  البرامج 
في  للطالبات  والتعليم  التربية  وزارة  توفرها  التي 
المناهج،  منا�سبة  مدى  وتر�صد  الثانوية،  المرحلة 
المطروحة  التدريبية  وال�ساعات  والتخ�ص�صات، 
الطالبات  من  الفئة  هذه  لإعداد  الم�شروع  �ضمن 
درا�ستهن  ا�ستكمال  �أو  العمل  �سوق  في  للانخراط 

الأكاديمية في الجامعات والمعاهد المختلفة.
�أ�سئلة الدرا�سة:

تهدف الدرا�سة �إلى الإجابة عن الأ�سئلة التالية: 
11 التخ�ص�صات . مخرجات  ملاءمة  مدى  ما 

لاحتياجات  المهنية  التلمذة  لبرنامج  التجارية 
والخا�ص  الحكومي  القطاعين  في  العمل  �سوق 

بمملكة البحرين؟ 
22 التخ�ص�صات . مخرجات  ملاءمة  مدى  ما 

للالتحاق  المهنية  التلمذة  لبرنامج  التجارية 
العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  الدرا�سية  بالبرامج 

الحكومية والخا�صة؟
33 ما مجالات العمل المتوافرة لخريجات الم�شروع؟ .

وما الوظائف التي يف�ضلن �شغلها؟ 

44 خريجات . اختيارات  في  الرئي�سية  الم�ؤثرات  ما 
التلمذة المهنية؟

55 م�شاريع . �أقمن  اللاتي  الخريجات  ن�سبة  ما 
�صغيرة؟ وما م�صادر الدعم المادي والتدريبي 

المتوافرة؟
حدود الدرا�سة:

المدار�س  من  بثلاثة  جغرافياً  الدرا�سة  تتحدد 
الثانوية التجارية للبنات التي تطبق م�شروع التلمذة 
المهنية )مدر�سة المعرفة، مدر�سة الحورة، ومدر�سة 
الا�ستقلال(، ل�صعوبة التوا�صل مع المدر�سة الرابعة 
المناهج،  �إدارة  �إلى  بالإ�ضافة  للم�شروع.  المطبقة 
القيا�س  ومركز  والمهني،  الفني  التعليم  و�إدارة 
والتقويم بوزارة التربية والتعليم، نظرا لارتباطهم 

مبا�شرة بم�سار التلمذة المهنية.
ومن م�ؤ�س�سات التعليم العالي: معهد البحرين 
البحرين  وكلية  بوليتكنيك،  والبحرين  للتدريب، 
وبخ�صو�ص  بهم.  الخريجات  لالتحاق  للمعلمين، 
عن  معهن  التوا�صل  تم  فقد  الخريجات،  عينة 
الملتحقات  �أو  �شديدة،  ب�صعوبة  مدار�سهن  طريق 
وكانت  �سابقاً.  المذكورة  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات 

ن�سبة الا�ستجابة قليلة جدا )%10(. 
�أو م�ؤ�س�سات  تعذر الو�صول �إلى �أرباب الأعمال 
لديهن  تعمل  ممن  والخا�ص  الحكومي  القطاع 

الخريجات.   
منهجية الدرا�سة:

واقع  بتحليل  يتعلق  فيما  الدرا�سة  اعتمدت 
على  مخرجاته  وتقييم  المهنية  التلمذة  برنامج 
 evaluation(  360° الزوايا-  متعدد  التقييم  نظام 
360°(، والذي يت�ضمن تطبيق ا�ستبانات لا�ستطلاع 
الوزارة،  وم��سؤولي  والخريجات،  الطالبات،  ر�أي 
و�أولياء الأمور، والمعلمات، ومدراء المدار�س المطبقة 
تدر�س  التي  العالي  التعليم  وم�ؤ�س�سات  للم�شروع، 

فيها الخريجات، وتحليلها كمياً وو�صفياً.
مجتمع الدرا�سة:

من  الجزء  هذا  في  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
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بوزارة  المهنية  التلمذة  لم�شروع  المطبقة  المدار�س 
بالإ�ضافة  البحرين.  بمملكة  والتعليم  التربية 
وبع�ض  بالوزارة،  المعنية  بالإدارات  العاملين  �إلى 

م�ؤ�س�سات التعليم العالي.  
عينة الدرا�سة

طالبة   112 على  الدرا�سة  عينة  ا�شتملت 
و10  الأمور،  �أولياء  من  و28  الم�شروع  بمدار�س 
والم�شرفات  المعلمات  من  و39  الخريجات،  من 
الأوائل والمديرات والمديرات الم�ساعدات  والمعلمات 
)الهيئة التعليمية بالمدر�سة(، و10 من الم��سؤولين في 
الوزارة، و3 من م�سئولي م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

�أدوات الدرا�سة
�صممت الا�ستبانات الخا�صة بكل فئة من الفئات 
رئي�سيين،  مجالين  ت�ضمنت  والتي  ذكرها،  ال�سابق 
�أربعة محاور، في كل محور  �أو  في كل منهما ثلاثة 
�إلى 6(. كما تم  �إلى 13 جزءاً. )الملاحق 1  من 5 
و�ضع �أ�سئلة مفتوحة في كل من الا�ستبانات ال�سابقة 

للح�صول على بيانات يمكن تحليلها و�صفياً. 
)ملحق  �أ�سا�سية  بيانات  ا�ستمارة  �صممت  كما 
و�أماكن  الخريجات  عدد  على  للح�صول   )7 رقم 
ذلك،  وغير  وتخ�ص�صاتهن،  درا�ستهن،  �أو  عملهن 

وتملآ من قبل �أق�سام الت�سجيل في المدار�س.
تحكيم الا�ستبانات

في  الم�ستخدمة  الأدوات  جميع  تحكيم  تم 
اثنين  قبل  من  والثبات  ال�صدق  ل�ضمان  الدرا�سة 

من الأ�ساتذة التربويين )القائم ب�أعمال عميد كلية 
بمعهد  المناهج  تطوير  ومن�سق  للمعلمين،  البحرين 

البحرين للتدريب(. 
موافقة وزارة التربية والتعليم على تطبيق 

الا�ستبانات الخا�صة بالدرا�سة
على  للح�صول  اللازمة  الإجراءات  اتخذت 
�إدارة  في  متمثلة  والتعليم  التربية  وزارة  موافقة 
بالوزارة،  العالي  التعليم  بقطاع  العلمي  البحث 
وذلك لإجراء الدرا�سة وال�سماح بتجميع بيانات عن 
للح�صول  الم�شروع   مدار�س  �إلى  والدخول  الم�شروع 

على البيانات.
الا�ستبانات الموزعة ون�سب الا�ستجابة

بالدرا�سة  الخا�صة  الا�ستبانات  تطبيق  تم  وقد 
في 3- من مدار�س البنات، وهي: مدر�سة المعرفة، 
وذلك  الحورة،  ومدر�سة  الا�ستقلال،  مدر�سة 
الا�ستبانات رقم 1، 2، 3، 4، 6. وتم  �إلى  بالن�سبة 
و�إدارة  المناهج،  �إدارة  5 في  رقم  الا�ستبانة  تطبيق 
والتقويم.  القيا�س  ومركز  والمهني،  الفني  التعليم 
معهد  في  تطبيقها  تم  فقد   7 رقم  الا�ستبانة  �أما 
وقد  للمعلمين.  البحرين  وكلية  للتدريب  البحرين 
العاملين في  �آراء  ا�ستبانات خا�صة لأخذ  �إعداد  تم 
الأعمال،  رواد  و�أي�ضا  والخا�ص  العام  القطاعين 

ولكن لم نتمكن من تطبيقها.
بالا�ستبانات  قائمة  التالي  الجدول  ويبين 

الموزعة والم�سترجعة، ون�سب الا�ستجابة لكل منها:
جدول رقم )1(: قائمة بالا�ستبانات الموزعة ون�سب الا�ستجابة لكل منها

ن�سبة الا�ستجابةالعدد الم�سترجعالعدد الموزعنوع الا�ستبانةرقم
100%33بيانات �أ�سا�سية1
93%120112�آراء الطالبات2
87%4539�آراء المعلمات والمديرات والم�ساعدات والم�شرفات3
62%4528�آراء �أولياء الأمور4
100%1010�آراء العاملين بالوزارة5
10%10010�آراء الخريجات6
60%53�آراء العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي7
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نتائج الدرا�سة
الأ�سئلة  �إلى  بالن�سبة  البيانات  معالجة  تمت 
الكمية با�ستخدام البرنامج الإح�صائي المتخ�ص�ص 
SPSS، كما تم ا�ستخدام الأ�ساليب العلمية في تحليل 

المعلومات وا�ستخراج النتائج والتو�صيات.
الا�ستبانات  المفتوحة في  الأ�سئلة  كما تم تحليل 
وتق�سيم الإجابات �إلى محاور، وبالتالي �إبراز �أكثر 

الإجابات تكراراً منها.  

�أولًا: نتائج تحليل ا�ستبانة البيانات الأ�سا�سية
عدد  على  التعرف  �إلى  الا�ستبانة  هدفت 
مدار�س  في  المختلفة  التخ�ص�صات  في  الخريجات 
الم�شروع للأعوام الدرا�سية 2013-2012، 2013-
ن�سبة  �إلى  بالإ�ضافة  و2015-2014،   ،2014
الخريجات الملتحقات بالتعليم العالي �أو �سوق العمل 
الت�سجيل.  �أق�سام  لدى  المتوافرة  البيانات  بح�سب 

يبين الجدول رقم )2( ملخ�ص للبيانات:

جدول رقم )2(: التوزيع العددي والن�سبي للبيانات الأ�سا�سية للخريجات
الن�سبة المئويةالعددالخريجات من:
100%559جميع الم�سارات
42.5%238الم�سار المتقدم

57.5%321الم�سار التخ�ص�صي )جميع التخ�ص�صات(
84.5%272الم�سار التخ�ص�صي – �إدارة �أعمال

15.5%41الم�سار التخ�ص�صي – و�سائط متعددة
00الم�سار التخ�ص�صي – البيع بالتجزئة

00الم�سار التخ�ص�صي – الخدمات المالية
56%178 الملتحقات بالتعليم العالي*

00 العاملات بالقطاع الحكومي*
3%9العاملات بالقطاع الخا�ص* 

*  توافرت بيانات لـ 318 خريجة من 559 من المدار�س الثلاثة
المهنية  التلمذة  م�سار  خريجات  �أن  وتبين 
جامعة  التالية:  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  يلتحقن 
 ،AMA جامعة   البحرين،  بوليتكنيك  البحرين، 
الجامعة الأهلية، الجامعة العربية المفتوحة، جامعة 
العلوم التطبيقية، الجامعة الملكية، معهد البحرين 

للتدريب، ومعهد البحرين للدرا�سات الم�صرفية.
الرو�ضات  في  الخريجات  الطالبات  وتعمل 
القطاع  في  تعملن  ولا  والهايبرماركت،  والمجمعات 
الت�سجيل  �أق�سام  لدى  توافر  ما  بح�سب  الحكومي، 

بالمدار�س.
ثانياً: نتائج تحليل الا�ستبانة الخا�صة بالطالبات
فقد   ،)2( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
المدار�س  لطالبات  120ا�ستبانة  عدد  توزيع  تم 

المطبقة للم�شروع، 40 ا�ستبانة لكل مدر�سة، وكانت 
 .%93 ا�ستجابة  بن�سبة  طالبة   112 من  الا�ستجابة 
الثانوي  الثالث  ال�صف  من   %95.5 بينهن  من 
و4.5% من ال�صف الثاني الثانوي. وكانت الن�سبة 
من  للا�ستبانة  الم�ستجيبات  للطالبات  المئوية 
كالتالي  والا�ستقلال  والحورة،  المعرفة،  مدار�س 

على التوالي: 31.5، 33.3، %35.
�أن بع�ض الطالبات لا تجبن عن بع�ض  نلاحظ 
الأ�سئلة، فيكون المجموع الكلي للم�ستجيبات �أحياناً 

�أقل من 112.                   
بالإ�ضافة  رئي�سيين  الا�ستبانة مجالين  ت�ضمنت 
�إلى  الا�ستبانة  هدفت  مفتوحة.  �أ�سئلة  �أربعة  �إلى 
والخطة  بالأهداف  الطالبات  معرفة  مدى  قيا�س 
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من  المتوافرة  والتخ�ص�صات  والفروع  الدرا�سية 
معرفتهن  مدى  قيا�س  �إلى  وهدفت  كما  خلاله. 
الالتحاق  يمكنهن  التي  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
بها والمهن المتاحة لهن بعد التخرج، ومدى ارتباط 
محتوى المناهج باحتياجات �سوق العمل والالتحاق 

بالتعليم العالي.  

ببيانات  والخا�ص  الأول،  المجال  يخ�ص  فيما 
طالبات برنامج التلمذة المهنية، فقد تبين �أن %40 
من الم�ستجيبات للا�ستبانة من الم�سار المتقدم، و%60 
من الم�سار التخ�ص�صي. ويو�ضح الجدول رقم )3( 
بعد  اختيارهن  لأف�ضلية  والن�سبي  العددي  التوزيع 
الدرا�سة  ا�ستكمال  �أو  العمل  يخ�ص  فيما  التخرج 

الجامعية: 
جدول )3(: التوزيع العددي والن�سبي لأف�ضلية الاختيار بعد التخرج

الن�سبة المئوية العدد �أف�ضلية اختيار التعليم /العمل بعد التخرج

72 79 الالتحاق بالتعليم العالي
15.5 17 العمل في القطاع الحكومي

7 8 العمل في القطاع الخا�ص
5.5 6 العمل في م�شروعي الخا�ص

ويبين الجدول رقم )4(: التوزيع العددي والن�سبي للوظائف المف�ضلة للطالبات بعد التخرج

الن�سبة المئوية العدد الوظيفة المف�ضلة بعد التخرج

13 14 م�صممة مواقع الكترونية
57.5 58 موظفة بالنبوك / �شركات الت�أمين

20 22 محا�سبة
6.5 7 محللة مالية
100 101 العدد الكلي

بين الجدول رقم )5(: التوزيع العددي والن�سبي للعوامل التي ت�ؤثر في اختيار الطالبات للوظيفة:

الن�سبة المئوية العدد العوامل التي ت�ؤثر في اختيار الوظيفة

63 69 الراتب
19 21 توافر الخدمات الم�ساندة

6.5 7 قرب مكان العمل من منزلك
11 12 عوامل �أخرى، حددي

100 109 العدد الكلي

منها:  �أخرى،  عوامل  لديهن   %11 �أن  نلاحظ 
وقت العمل، والراحة النف�سية مع الموظفين ومدير 
خلال  الم�ستمر  والتطوير  العمل،  ومرونة  العمل، 
العمل، والراحة في العمل، والرغبة في العمل، وحب 
العمل، والرغبة والطموح �شخ�صي، و حب المكان، 

ومنا�سبة الوظيفة.

�أما فيما يخ�ص المجال الثاني، والخا�ص بقيا�س 
المهنية،  التلمذة  ببرنامج  الطالبات  معرفة  مدى 
ور�أيهن فيه، فقد ت�ضمن �أربعة محاور، يتعلق المحور 
والخطة  بالأهداف  الطالبات  معرفة  بمدى  الأول 
الدرا�سية لبرنامج التلمذة المهنية وغير ذلك، كما 

هو مبين في الجدول رقم )6(: 
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جدول )6(:  الن�سبة المئوية لمدى معرفة الطالبات ببرنامج التلمذة المهنية

مدى معرفة الطالبات بــ
الن�سبة المئوية لم�ستوى المعرفة

�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداًممتازة
6427612الأهداف والخطة الدرا�سية
41.5425.547الفروع المطروحة في الم�سار

47311066التخ�ص�صات الفرعية للم�سار
44311663م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكن الالتحاق بها

44381243المهن التي يمكن العمل بها

ويتعلق المحور الثاني بمدى موافقة طالبات الم�سار 
التلمذة  برنامج  في  الم�ساقات  محتوى  منا�سبة  على 

المئوية  الن�سب   )7( رقم  الجدول  ويبين  المهنية، 
لم�ستوى الموافقة فيما يخ�ص جميع بنود هذا المحور:

جدول )7(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الطالبات على منا�سبة محتوى الم�ساقات في برنامج التلمذة المهنية

مدى موافقة الطالبات على:
الن�سب المئوية لمدى موافقة الطالبات

لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة

--51426ارتباط المحتوى باحتياجات �سوق العمل

 ارتباط المحتوى بمتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم
4243141العالي

-
3051125.52تحديث المادة العلمية للمناهج با�ستمرار

مدى موافقة الطالبات على
الن�سب المئوية لمدى موافقة الطالبات

لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة

33371983تعميق المنهج لقيم المواطنة والقيم الدينية والاجتماعية

67255.521تنمية المنهج للمهارات ال�شخ�صية والحياتية

6524911م�ساعدة المنهج في اكت�شاف ميول الطالبات وقدراتهن

59.52893.60تزويد المنهج الطالبات بالكفايات التكنولوجية
 تركيز المنهج على الارتقاء التدريجي بم�ستوى مهارات

44.5421310الطالبات المختلفة

4338.5106.52مدى توافر المناهج الإلكترونية الم�صاحبة وتوظيفها

47381231مدى منا�سبة م�ساقات المواد الأ�سا�سية

47371322مدى منا�سبة محتوى م�ساقات المواد الم�ساندة

404314.512مدى منا�سبة م�ساقات المواد التخ�ص�صية
 مدى منا�سبة م�ساقات التوجيه المهني وتنمية المهارات

4046.5722الوظيفية
 مدى منا�سبة �إعداد م�ساقات المواد التخ�ص�صية باللغة

5832.5801الانجليزية
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�أما المحور الثالث، فيتعلق بمدى موافقة طالبات 
الم�سار على منا�سبة الخطة الدرا�سية و�آليات تنفيذ 

برنامج التلمذة المهنية. يبين الجدول )8( الن�سب 
المئوية للا�ستجابات فيما يخ�ص بنود هذا المحور:

جدول رقم )8(: التوزيع الن�سبي لمدى منا�سبة الخطة الدرا�سية و�آليات تنفيذ برنامج التلمذة المهنية

مدى موافقة الطالبات على:
الن�سب المئوية لمدى موافقة الطالبات

لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة

35.735.719.27.31.8منا�سبة عدد �ساعات كل م�ساق

38.535.7212.71.8منا�سبة عدد �ساعات الثقافة العامة

38.535.717.55.52.7عدد �ساعات التدريب الميداني لكل فرع وتخ�ص�ص

26.84818.55.51كفاية ومنا�سبة التخ�ص�صات المطروحة

 دعم التخ�ص�صات المطروحة لمبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص
3741.518.521و�إدماج احتياجات المر�أة في التنمية

 منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة لاحتياجات �سوق
40.344112.71.8العمل

 منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة للالتحاق بم�ؤ�س�سات
443214.56.52.7التعليم العالي

39.53318.32.76.5وعي المر�شدين الأكاديميين ب�أهمية البرنامج و�أهدافه

الرابع، فيتعلق بمدى موافقة الطالبات  �أما المحور 
�إعداد المعلمات والبيئة المدر�سية وطرائق التقويم  على 

المطبقة في برنامج التلمذة المهنية. يبين الجدول )9( 
الن�سب المئوية للا�ستجابات فيما يخ�ص بنود هذا المحور:

جدول رقم )9(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الطالبات على �إعداد المعلمات والبيئة المدر�سية 
وطرائق التقويم المطبقة في البرنامج

الن�سب المئوية لمدى منا�سبة الطالباتمدى موافقة الطالبات على:
لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة

59.8325.42.70قدرة المعلمات على تدري�س الم�ساقات باللغة الإنجليزية
48.243.8800ا�ستخدام المعلمات لا�ستراتيجيات حديثة في التدري�س

38.429.517.87.17.1توفير المدر�سة لبيئة تعلم منا�سبة
35.538.2212.72.7مراعاة المدر�سة لاحتياجات ذوي الاحتياجات الخا�صة

37.542163.60.9من�سبة طرائق التقويم المطبقة للم�ساقات الأ�سا�سية والم�ساندة
393917.32.71.8منا�سبة طرائق التقويم المطبقة للم�ساقات التخ�ص�صية

36.93619.84.52.7منا�سبة توزيع العلامات للم�ساقات المختلفة
49.53511.73.60�أهمية تقويم �سلوكهن والكفايات الوجدانية لديهن

42.834.8160.94.5منا�سبة �آليات التقويم المطبقة في البرنامج التدريبي
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تحليل نتائج الأ�سئلة المفتوحة
1. ما �أهم مميزات البرنامج من وجهة نظرك؟

المئوية  والن�سب  الثلاث،  المدار�س  طالبات  من  وردت  التي  الإجابات  �أهم   )10( رقم  الجدول  يو�ضح 
للإجابات:

جدول )10(: التوزيع العددي والن�سبي لمميزات البرنامج من وجهة نظر الطالبات

الإجابات
المجموعمدر�سة الا�ستقلال )39(مدر�سة الحورة )37(مدر�سة المعرفة )36(

الن�سبة المئوية)112(
الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد

616.6410.812.5119.8م�ؤهل ل�سوق العمل

38.3924.3615.31816تعلم اللغة الانجليزية

0038.1718108.9التدريب الميداني

12.712.70021.7تعلم مهارات التكنولوجيا
 تنمية قيم المواطنة والمهارات

513.812.70065.3الاجتماعية

12.707512.865.3تنمية الثقة بالنف�س

25.512.70032.6ي�ؤهل للتعليم العالي

2. �أي الم�ساقات �أكثر ارتباطا باحتياجات �سوق العمل؟
يو�ضح الجدول )11( �أهم الإجابات التي وردت من طالبات المدار�س الثلاث، والن�سب المئوية للإجابات:

جدول )11(: التوزيع العددي والن�سبي للم�ساقات ارتباطا باحتياجات �سوق العمل، من وجهة نظر الطالبات

الإجابات

مدر�سة المعرفة
)36(

مدر�سة الحورة
)37(

مدر�سة الا�ستقلال
المجموع)39(

الن�سبة المئوية)112(
الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد

513.812.737.798المواد التخ�ص�صية
38.325.512.565.3المواد التجارية

25.5000021.8التدريب الميداني
25.5513.537.7108.9�إدارة الأعمال

Business Communication12.7821.6512.81412.5
25.512.70032.7برامج تهيئة �سوق العمل

38.325.50054.5اللغة الانجليزية
12.712.70021.8الم�شروعات ال�صغيرة

Multimedia00002521.8
12.712.70021.8القانون / قانون العمل
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3. �أي الم�ساقات �أكثر ارتباطا باحتياجات م�ؤ�س�سات التعليم العالي؟
يو�ضح الجدول )12( �أهم الإجابات التي وردت من طالبات المدار�س الثلاث، والن�سب المئوية للإجابات 

الخا�صة بتحديد �أكثر الم�ساقات ارتباطا باحتياجات م�ؤ�س�سات التعليم العالي:

جدول )12( : التوزيع العددي والن�سبي للم�ساقات الأكثر ارتباطا باحتياجات م�ؤ�س�سات 
التعليم العالي، من وجهة نظر الطالبات

الإجابات
 المجموعمدر�سة الا�ستقلال )39(مدر�سة الحورة )37(مدر�سة المعرفة )36(

)112(
 الن�سبة
المئوية الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد

822.2410.832.71513.4الم�سار المتقدم

25.538.1820.51311.6المواد التجارية

Business Communication12.7513.5410.2108.9

25.512.712.643.6اللغة الانجليزية

4. ما مقترحاتك نحو تطوير برنامج التلمذة المهنية بما يتنا�سب مع احتياجات �سوق العمل ومتطلبات 
الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )13( �أهم الإجابات التي وردت من طالبات المدار�س الثلاث، والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )13(: التوزيع العددي والن�سبي لمقترحات الطالبات لتطوير البرنامج

الإجابات
مدر�سة الا�ستقلال )39(مدر�سة الحورة )37(مدر�سة المعرفة )36(

الن�سبة المئويةالمجموع )112(
 الن�سبةالعدد

 الن�سبةالعددالمئوية
الن�سبة المئويةالعددالمئوية

12.7410.8410.298تطوير وزيادة التدريب الميداني

 تطوير مقررات الريا�ضيات
616.6000065.4وت�سهيلها

 تطوير تعامل المدر�سات مع
4110012.554.5الطالبات وا�ستراتيجيات تدري�سهن

 ال�سماج لطلبة الم�سار التخ�ص�صي
25.525.42565.4بالالتحاق بجامعة البحرين
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الإجابات
مدر�سة الا�ستقلال )39(مدر�سة الحورة )37(مدر�سة المعرفة )36(

الن�سبة المئويةالمجموع )112(
 الن�سبةالعدد

 الن�سبةالعددالمئوية
الن�سبة المئويةالعددالمئوية

 تكثيف مواد تخدم احتياجات
25.50037.554.5الطالبات ل�سوق العمل

12.738.12565.4زيادة اللغة الانجليزية

 توفير �أموال للعمل في مقررات
12.725.40032.7الم�شاريع ال�صغيرة

12.725.412.543.6زيادة �ساعات الفرع التخ�ص�صي

ثالثاً: تحليل نتائج الا�ستبانة الخا�صة بالخريجات
تم  فقد   ،)1( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
المطبقة  المدار�س  توزيع عدد 100ا�ستبانة لخريجات 
فقط  خريجات   10 من  الا�ستجابة  وكانت  للم�شروع، 

بن�سبة ا�ستجابة %10.
وتعتبر ن�سبة للا�ستجابة هذه قليلة، وذلك ب�سبب 
ب�أنه  العلم  مع  �أكثر،  ا�ستجابات  على  تعذر الح�صول 
تم الات�صال تليفونياً بالخريجات عن طريق المدار�س. 
الا�ستعانة  النتائج الخا�صة بالخريجات تمت  ولدعم 
ببع�ض بيانات ا�ستبانة الباحثات عن عمل المر�أة التي 
طبقها المجل�س الأعلى للمر�أة، فيما يخ�ص خريجات 
م�سار التلمذة المهنية، وذلك لكي ن�ستطيع الإجابة عن 

ال��سؤالين 3، و5 من �أ�سئلة هذا الجزء من الدرا�سة.
بالإ�ضافة  رئي�سيين  مجالين  الا�ستبانة  ت�ضمنت 
�إلى �أربعة �أ�سئلة مفتوحة. هدفت الا�ستبانة �إلى قيا�س 

مدى معرفة الخريجات بالأهداف والخطة الدرا�سية 
كما  خلاله.  من  المتوافرة  والتخ�ص�صات  والفروع 
التعليم  �إلى قيا�س مدى معرفتهن بم�ؤ�س�سات  هدفت 
المتاحة  والمهن  بها  الالتحاق  يمكنهن  التي  العالي 
المناهج  محتوى  ارتباط  ومدى  التخرج،  بعد  لهن 
العالي.  بالتعليم  والالتحاق  العمل  �سوق  باحتياجات 
و�آراء  الطالبات  �آراء  بين  المقارنة  يمكننا  ثم  ومن 

الخريجات في هذه المجالات والمحاور. 
ببيانات  والخا�ص  الأول،  المجال  يخ�ص  فيما 
�أن %33  خريجات برنامج التلمذة المهنية، فقد تبين 
من الم�ستجيبات للا�ستبانة من الم�سار المتقدم، و %67 
من الم�سار التخ�ص�صي. ويو�ضح الجدول رقم )14( 
�أوالدرا�سة  العمل  لمكان  والن�سبي  العددي  التوزيع 
الجامعية للخريجات بح�سب التخ�ص�ص )ثلاثة من 

الم�ستجيبات لم تجبن عن هذا ال��سؤال(:
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جدول )14(: التوزيع العددي والن�سبي لمكان العمل �أو الدرا�سة الجامعية للخريجات

الن�سبة المئوية )%( العدد مكان العمل / الدرا�سة
14 1 �أعمل بالقطاع الحكومي
0 0 �أعمل بالقطاع الخا�ص
0 0 �أعمل بم�شروعي الخا�ص

86 6 طالبة بمعهد /كلية
0 0 باحثة عن عمل

100 7 العدد الكلي

ويو�ضح الجدول رقم )15( التوزيع العددي والن�سبي للوظائف الحالية للخريجات )6- من الم�ستجيبات 
لم تجبن على هذا ال��سؤال(:

جدول )15(: التوزيع العددي والن�سبي للوظائف الحالية للخريجات

الن�سبة المئوية)%( العدد الوظيفة الحالية

0 0 م�صممة مواقع �إلكترونية
0 0 موظفة في بنك / �شركة ت�أمين
0 0 محا�سبة
0 0 محللة مالية

100 4 عوامل �أخرى، حددي

وقد حددت الخريجات الوظائف الأخرى ب�أنها:  
باحثة في القانون، وفنية �إدارية.

العددي  التوزيع   )16( رقم  الجدول  ويو�ضح 

والن�سبي للعوامل التي ت�ؤثر على اختيار الخريجات 
للوظيفة )�أربعة من الم�ستجيبات لم تجبن على هذا 

ال��سؤال(:
جدول )16(: التوزيع العددي والن�سبي للعوامل التي ت�ؤثر في اختيار الخريجات للوظيفة

الن�سبة المئوية )%( العدد العوامل التي ت�ؤثر في اختيار الوظيفة

50 3 الراتب
33 2 توافر الخدمات الم�ساندة
0 0 قرب مكان العمل من المنزل

17 1 عوامل �أخرى، حددي
100 6 العدد الكلي

ر�أي  بقيا�س  يتعلق  والذي  الثاني  المجال  �أما 
الخريجات في برنامج التلمذة المهنية، فقد ت�ضمن 
معرفة  بمدى  الأول  المحور  يتعلق  محاور،  �أربعة 

لبرنامج  الدرا�سية  والخطة  بالأهداف  الخريجات 
التلمذة المهنية وغير ذلك، كما هو مبين في الجدول 

رقم )17(: 
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جدول )17( : التوزيع الن�سبي لمدى معرفة الخريجات ببرنامج التلمذة المهنية

الن�سبة المئوية لم�ستوى المعرفة )%(مدى معرفة الخريجات بـ :
�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداممتازة

14434300الأهداف والخطة الدرا�سية
1414431414الفروع المطروحة

284301414التخ�ص�صات الفرعية
281428280م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكنهن الالتحاق بها

43282800المهن التي يمكنهن العمل بها

�أما المحور الثاني فيتعلق بمدى موافقة الخريجات على منهج ومحتوى م�ساقات التلمذة المهنية، ويو�ضح 
الجدول )18( التوزيع الن�سبي لذلك:

جدول )18(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الخريجات على محتوى منهج التلمذة المهنية 

 مدى موافقة الخريجات على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة
28.54328.500ارتباط محتوى المنهج باحتياجات �سوق العمل

28.54328.500ارتباط محتوى المنهج بمتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي
28.54328.500تركيز المحتوى في المعايير المهنية والوظيفية
0674300تحديث المادة العلمية للم�ساقات با�ستمرار

04343140يعمق قيم المواطنة والقيم الاجتماعية
4328.528.500ينمي المهارات ال�شخ�صية والحياتية

43431400ي�ساعد في اكت�شاف ميول وقدرات الطالبات
43431400يزودهن بالكفايات التكنولوجية اللازمة ل�سوق العمل

1457.528.500يركز في تح�سين مخرجات التعلم
057.528.5014توافر وتوظيف المناهج الإلكترونية الم�صاحبة للم�ساقات

28.528.528.5140منا�سبة محتوى المواد الأ�سا�سية
28.54328.500منا�سبة محتوى المواد الم�ساندة

28.54328.500�إعداد الم�ساقات باللغة الإنجليزية
28.54328.500منا�سبة م�ساقات التوجيه المهني

1457.528.500منا�سبة محتوى المواد التخ�ص�صية

الخريجات  موافقة  بمدى  الثالث  المحور  يتعلق 
تنفيذ  و�آليات  الدرا�سية  الخطة  منا�سبة  على 

البرنامج، ويو�ضح الجدول ) 19 ( التوزيع الن�سبي 
لذلك:
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جدول رقم )19(:  التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الخريجات على منا�سبة الخطة الدرا�سية 
و�آليات تنفيذ البرنامج

 مدى موافقة الخريجات على:
الن�سبة المئوية لمدى المنا�سبة )%(

 لاحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة
�أوافق

 لا �أوافق
ب�شدة

4328.528.500منا�سبة عدد ال�ساعات للم�ساقات التخ�ص�صية
1428.543140منا�سبة عدد �ساعات م�ساقات الثقافة العامة للإعداد للدرا�سة الجامعية

28.51443140منا�سبة عدد ال�ساعات للتدريب الميداني
145728.500منا�سبة وكفاية التخ�ص�صات المطروحة

4357000دعم البرنامج لمبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص وادماج احتياجات المر�أة في التنمية
145714140منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة لاحتياجات �سوق العمل

28.5571400منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي
28.54328.500المر�شدون الأكاديميون م�ؤهلون وواعون ب�أهمية البرنامج و�أهدافه

يتعلق المحور الرابع بمدي موافقة الخريجات على 
التقويم  وطرائق  المدر�سية  والبيئة  المعلمات  �إعداد 

في برنامج التلمذة المهنية، ويو�ضح الجدول )20( 
الن�سب المئوية لذلك: 

جدول )20(:  التوزيع الن�سبي لمدي موافقة الخريجات على �إعداد المعلمات والبيئة المدر�سية 
وطرائق التقويم في برنامج التلمذة المهنية

الن�سبة المئوية لمدى المنا�سبة )%( مدى موافقة الخريجات على:
لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة

28.571.5000تدري�س المقررات باللغة الإنجليزية

28.571.5000تطبيق ا�ستراتيجيات حديثة في تدري�س المقررات

1428.543140توافر بيئة منا�سبة في المدر�سة

145714140مراعاة المدر�سة لذوي الاحتياجات الخا�صة

5743000منا�سبة طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات الم�ساندة والأ�سا�سية

071.528.500منا�سبة طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات التخ�ص�صية

0435700منا�سبة توزيع العلامات على طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات المختلفة

28.5571400�أهمية تقويم �سلوك الطالبات والكفايات الوجدانية لديهن

144328.500منا�سبة �آليات التقويم المطبقة في البرنامج التدريبي

تحليل نتائج تحليل الأ�سئلة المفتوحة
1-ما �أهم مميزات البرنامج من وجهة نظرك؟

يو�ضح الجدول )21( �أهم الإجابات التي وردت 
من الخريجات المدار�س، والن�سب المئوية للإجابات:
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جدول )21(: التوزيع الن�سبي لأهم مميزات البرنامج من وجهة نظر الخريجات
الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات

330م�ؤهل ل�سوق العمل
330تعلم اللغة الانجليزية

330التدريب الميداني
110تنمية الثقة بالنف�س

�سوق  باحتياجات  ارتباطا  �أكثر  الم�ساقات  3-�أي 
العمل؟

يو�ضح الجدول )22( �أهم الإجابات التي وردت 
من الخريجات، والن�سب المئوية للإجابات: 

جدول )22(: التوزيع الن�سبي لأكثر الم�ساقات في البرنامج ارتباطا باحتياجات
�سوق العمل من وجهة نظر الخريجات

الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات
110المواد التخ�ص�صية- علوم وريا�ضيات وانجليزي

110المواد التجارية
110التدريب الميداني

110�إدارة الأعمال والخدمات المالية
220الم�شروعات ال�صغيرة

Communication Business110
110تنظيم المعار�ض

باحتياجات  ارتباطا  �أكثر  الم�ساقات  �أي 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )23( �أهم الإجابات التي وردت 
من الخريجات، والن�سب المئوية للإجابات:

جدول )23( :التوزيع الن�سبي لأكثر الم�ساقات في البرنامج ارتباطا باحتياجات الالتحاق
بالتعليم العالي من وجهة نظر الخريجات

الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات
110الم�سار المتقدم
110ادارة الأعمال

110الم�شاريع ال�صغيرة
110اللغة العربية والدرا�سات الا�سلامية

110 المهارات
110تنظيم وادارة المعار�ض

التلمذة  برنامج  تطوير  نحو  مقترحاتك  4-ما 
العمل  �سوق  احتياجات  مع  يتنا�سب  بما  المهنية 

ومتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )24( �أهم الإجابات التي وردت 
من الخريجات، والن�سب المئوية للإجابات:
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جدول )24(: التوزيع الن�سبي لمقترحات الخريجات لتطوير البرنامج
الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات

110زيادة التدريب الميداني
110ثبات خطة البرنامج

330ال�سماح لدخول م�سارات اكثر للتعليم العالي
330تكثيف مواد تخدم احتياجات الطالبات للدرا�سة الجامعية

110زيادة اللغة الانجليزية

بالهيئة  الخا�صة  الا�ستبانة  تحليل  نتائج  رابعاً: 
الإدارية والتعليمية بالمدار�س : 

تم  فقد   ،)1( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
والإدارية  التعليمية  للهيئة  ا�ستبانة   54 عدد  توزيع 
بالمدار�س المطبقة للم�شروع، وكانت الا�ستجابة من 
39 م�شاركة، بن�سبة ا�ستجابة 87%، وكانت الن�سبة 
المئوية للم�ستجيبات للا�ستبانة من مدار�س المعرفة، 
التوالي: %39،  كالتالي على  والا�ستقلال  والحورة، 
36%، 25%. نلاحظ عدم �إجابة جميع الم�ستجيبات 

على جميع الأ�سئلة.
بالإ�ضافة  رئي�سيين  الا�ستبانة مجالين  ت�ضمنت 
�إلى  الا�ستبانة  تهدف  مفتوحة.  �أ�سئلة  �أربعة  �إلى 
والتعليمية  الإدارية  الهيئة  معرفة  مدى  قيا�س 
والفروع  الدرا�سية  والخطة  بالأهداف  بالمدار�س 
تهدف  كما  خلاله.  من  المتوافرة  والتخ�ص�صات 

�إلى قيا�س مدى معرفتهن بم�ؤ�س�سات التعليم العالي 
التي يمكنهن الالتحاق بها والمهن المتاحة لهن بعد 
التخرج، ومدى ارتباط محتوى المناهج باحتياجات 

�سوق العمل والالتحاق بالتعليم العالي.  
ببيانات  والخا�ص  الأول،  المجال  يخ�ص  فيما 
التلمذة  برنامج  في  والإدارية  التعليمية  الهيئة 
الم�ستجيبات: %8.3  بين  من  �أن  تبين  فقد  المهنية، 
 %19.5 م�ساعدة(،  مديرة  )�أو  مدر�سة  مديرة 
معلمات �أوليات، 66.6% معلمات، 5.5% مر�شدات 
تطوير  في  �شاركن   %81 �ضمنهن  من  لأكاديميات. 
الجدولان  ويو�ضح  ي�شاركن.  لم  و%19  البرنامج، 
للهيئة  والن�سبي  العددي  التوزيع   )26  ،25( رقم 
الخبرة  �سنوات  بح�سب  والتعليمية  الإدارية 

والتخ�ص�ص على التوالي: 

جدول )25(: التوزيع العددي والن�سبي للهيئة الإدارية والتعليمية بح�سب �سنوات الخبرة

الن�سبة المئوية )%( العدد �سنوات الخبرة للهيئة التعليمية والإدارية

16 6 اقل من 3 �سنوات
50 19 3 – 5 �سنوات

23.5 9 5 – 10 �سنوات
2.5 1 10 – 15 �سنوات

8 3 �أكثر من 15 �سنة
100 38 العدد الكلي
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جدول )26(:  التوزيع العددي والن�سبي للهيئة الإدارية والتعليمية بح�سب التخ�ص�ص

الن�سبة المئوية)%( العدد  التخ�ص�ص للهيئة التعليمية والإدارية

25.5 10 مواد �أ�سا�سية
51 20 مواد تخ�ص�صية

15.5 6 مواد م�ساندة
7.5 3 تخ�ص�صات �أخرى
100 39 العدد الكلي

الآلي،  الحا�سب   : الأخرى  التخ�ص�صات  من 
والتدريب الميداني. 

الهيئة  ر�أي  بقيا�س  الثاني فيتعلق  المجال  �أما 
الإدارية والتعليمية في برنامج التلمذة المهنية. 

توافر  مدى  على  فيه  الأول  المحور  يركز  حيث 

عن  والإدارية  التعليمية  الهيئة  لدى  معلومات 
التوزيع   )27( رقم  الجدول  ويو�ضح  البرنامج، 
والإدارية  التعليمية  الهيئة  معرفة  لمدى  الن�سبي 
عن برنامج التلمذة المهنية عند العمل في مدار�س 

البرنامج:
جدول )27(:  التوزيع الن�سبي لمدى معرفة الهيئة التعليمية والإدارية عن برنامج التلمذة المهنية 

عند العمل في مدار�س البرنامج  

الن�سبة المئوية لمدى المعرفة )%( مدى معرفة الهيئة التعليمية والإدارية عن:
�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداًممتازة

3138.515132.5الأهداف والخطة الدرا�سية للبرنامج
314613100دورهن في �إنجاح وتنفيذ البرنامج

363113137الفروع المطروحة من خلال البرنامج
283618108التخ�ص�صات الفرعية المطروحة في البرنامج

38.520.5237.710.3م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكن للخريجات الالتحاق بها
233620.515.55المهن التي يمكن للخريجات العمل بها

ويركز المحور الثاني على مدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية على محتوى وم�ساقات البرنامج، ويو�ضح 
الجدول رقم )28( التوزيع الن�سبي لذلك 

جدول )28( : التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية على محتوى وم�ساقات البرنامج 

مدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
15.847.418.415.82.6مدى ارتباط محتوى المنهج باحتياجات �سوق العمل

133331185مدى ارتباط محتوى المنهج بمتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي
20.55115.5130مدى ارتكاز محتوى المنهج على المعايير المهنية والوظيفية

25.5411315.55�أنه يتم تحديث محتوى المنهج با�ستمرار
132341185�أن محتوى المنهج يعمق قيم المواطنة والقيم الدينية والاجتماعية

5433552.5�أن محتوى المنهج ينمي المهارات ال�شخ�صية والحياتية
464652.50�أن محتوى المنهج ي�ساعد في اكت�شاف ميول وقدرات الطالبات

46367.77.72.5�أن محتوى المنهج يزود الطالبات بالكفايات التكنولوجية اللازمة ل�سوق العمل
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215018.582.5�أن محتوى المنهج يركز على تح�سين مخرجات التعلم
23.539.516165مدى توافر وتوظيف المناهج الإلكترونية

10.54115.5285منا�سبة مناهج المواد الأ�سا�سية
134910.51810.5مدى منا�سبة مناهج المواد الم�ساندة

105415.3137.7مدى منا�سبة مناهج المواد التخ�ص�صية
135120.515.50مدى منا�سبة مناهج التوجيه المهني

2354132.55�إعداد المناهج باللغة الإنجليزية
الهيئة  موافقة  مدى  على  الثالث  المحور  ويركز 
الدرا�سية  والإدارية على منا�سبة الخطة  التعليمية 

رقم  الجدول  ويو�ضح  البرنامج،  في  التنفيذ  و�آلية 
)29( التوزيع الن�سبي لذلك:
جدول )29( :التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية

على منا�سبة الخطة الدرا�سية و�آلية التنفيذ في البرنامج

مدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
2.525.520.543.58منا�سبة عدد ال�ساعات المخ�ص�صة لكل م�ساق

20.54133.35.20منا�سبة عدد �ساعات م�ساقات الثقافة العامة للإعداد للدرا�سة الجامعية
134623135.2منا�سبة عدد �ساعات التدريب الميداني

5.339.523.726.35.3منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة
 �أن التخ�ص�صات المطروحة تدعم مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص و�إدماج احتياجات

2.543.628.2187.7المر�أة في التنمية

25.648.533.320.55.2منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة لاحتياجات �سوق العمل
04115.433.310.2منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة للالتحاق بالتعليم العالي

30.73630.57.75.2�أن المر�شديم الأكاديميين واعين وم�ؤهلين ب�أهمية البرنامج و�أهدافه

الهيئة  موافقة  مدى  على  الرابع  المحور  ويركز 
المعلمات  �إعداد  منا�سبة  على  والإدارية  التعليمية 

البرنامج،  في  والتقويم  التدري�س  وا�ستراتيجيات 
ويو�ضح الجدول رقم )30( التوزيع الن�سبي لذلك:

جدول )30(:  التوزيع الن�سبي لمدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية 
على منا�سبة �إعداد المعلمات وا�ستراتيجيات التدري�س والتقويم في البرنامج

مدى موافقة الهيئة التعليمية والإدارية على �أنه:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة
ب�شدة

1830.8231810.2المعلمات مدربات على �إعداد المنهج بناءً على الكفايات المحددة
10.2411828.22.6يتم توفير الاحتياجات التدريبية للمعلمات والمر�شدات الأكاديميات

 يتم توفير الدعم للمعلمات لتطبيق ا�ستراتيجيات تدري�س حديثة
12.843.620.5185.2ومنا�سبة

12.843.630.810.22.6يتم تطبيق مجتمعات التعلم للارتقاء با�ستراتيجيات التدري�س
43.633.3182.62.6يتم تدري�س المقررات باللغة الإنجليزية

56.428.212.82.60يتم تدري�س المقررات التخ�ص�صية با�ستراتيجيات حديثة
135915.47.75.2المدر�سة توفر بيئة منا�سبة للطالبات

1348.720.5135.2المدر�سة تراعي ذوي الاحتياجات الخا�صة
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1351.325.67.72.6طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات الأ�سا�سية والم�ساندة منا�سبة
10.251.320.512.85.2طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات التخ�ص�صية منا�سبة

2.548.720.520.57.7توزيع العلامات على طرائق التقويم منا�سب
43.630.815.47.72.6تقويم �سلوك الطالبات والكفايات الوجدانية لديهن مهم

23362315.42.6�آليات التقويم المطبقة في البرنامج التدريبي منا�سبة

تحليل �إجابات الأ�سئلة المفتوحة
1- ما �أهم مميزات البرنامج من وجهة نظرك؟

يو�ضح الجدول )31( �أهم الإجابات التي وردت 
الثلاثة،  بالمدار�س  والإدارية  التعليمية  الهيئة  من 

والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )31( التوزيع العددي والن�سبي لأهم مميزات البرنامج من وجهة نظر الهيئة الإدارية والتعليمية

الإجابات
مدر�سة الا�ستقلالمدر�سة الحورةمدر�سة المعرفة

 الن�سبةالمجموع
المئوية)%(  الن�سبةالعدد

 الن�سبةالعددالمئوية
 الن�سبةالعددالمئوية

المئوية
5335332221231التعرف على �سوق العمل

16.542600513تعلم اللغة الانجليزية
2130011138التدريب الميداني

16.50011125م�شروعات الطالبات
0016.50012.5ي�ؤهل للتعليم العالي

 تنمية قدرات التوا�صل وحل الم�شكلات
 والابتكار والمهارات ال�شخ�صية

 والوظيفية والقيادة والثقة بالنف�س
والمهارات العملية

6408534441846

16.52130038الدمج بين الجانب الأكاديمي والعملي

2-�أي التخ�ص�صات �أكثر ارتباطا باحتياجات �سوق 
العمل؟

يو�ضح الجدول )32( �أهم الإجابات التي وردت 
الثلاثة،  بالمدار�س  والتعليمية  الإدارية  الهيئة  من 

والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )32(: التوزيع العددي والن�سبي لأكثر التخ�ص�صات ارتباطا باحتياجات �سوق العمل من 

وجهة نظر الهيئة الإدارية والتعليمية

الإجابات
مدر�سة الا�ستقلالمدر�سة الحورةمدر�سة المعرفة

 الن�سبةالمجموع
المئوية)%(  الن�سبةالعدد

 الن�سبةالعددالمئوية
 الن�سبةالعددالمئوية

المئوية
 تقنية المعلومات والو�سائط

42616.5441923المتعددة  والمحا�سبة

3206403331231 التجاري
21321300410المتقدم

3205332221025.5�إدارة الأعمال
000011112.5�صيانة الحا�سوب

 التخ�ص�صي – مهارات
16.516.511137.5الات�صال والموارد المالية
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بمتطلبات  ارتباطا  �أكثر  التخ�ص�صات  3-�أي 
الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )33( �أهم الإجابات التي وردت 
الثلاثة،  بالمدار�س  والتعليمية  الإدارية  الهيئة  من 

والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )33(: التوزيع العددي والن�سبي لأكثر التخ�ص�صات ارتباطا باحتياجات  الالتحاق بالتعليم

 العالي من وجهة نظر الهيئة الإدارية والتعليمية

الن�سبة المئويةالمجموعمدر�سة الا�ستقلالمدر�سة الحورةمدر�سة المعرفةالإجابات
)%( الن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعددالن�سبة المئويةالعدد

426.55332221128الم�سار المتقدم
 المواد التجارية –

2136403331128المحا�سبة-�إدارة الأعمال

 الحا�سوب –تقنية
 المعلومات- الو�سائط

المتعددة
16.5213222513

التلمذة  برنامج  تطوير  نحو  مقترحاتك  4-ما 
العمل  �سوق  احتياجات  مع  يتنا�سب  بما  المهنية 

ومتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )34( �أهم الإجابات التي وردت 
الثلاث،  بالمدار�س  والتعليمية  الإدارية  الهيئة  من 

والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )34(: التوزيع العددي والن�سبي لمقترحات الهيئة الإدارية والتعليمية لتطوير البرنامج

الإجابات
مدر�سة الا�ستقلالمدر�سة الحورةمدر�سة المعرفة

المجموع
 الن�سبة
المئوية
)%(  الن�سبةالعدد

 الن�سبةالعددالن�سبة المئويةالعددالمئوية
المئوية

16.5000012.5تطوير وزيادة التدريب الميداني
 �إعادة �صياغة مناهج و�ساعات المواد
32016.5111513الم�ساندة وتوعية الطالبات باهميتها

213213111513تطوير المادة العلمية لجميع المناهج
 برنامج واحد ي�ؤهل ل�سوق العمل

000011112.5والم�ؤ�س�سات التعليمية

 تكثيف مواد تخدم احتياجات الطالبات
16.5320222615ل�سوق العمل

426.532000718تطوير اللغة الانجليزية
 توفير برامج كمبيوتر/ التكنولوجيا

0016.511125المطلوبة

0016.50012.5توفير الموارد والبيئة المنا�سبة
16.516.511137.5�إجراء اختبار قبول / تعديل المدخلات

الخا�صة  الا�ستبانة  نتائج  تحليل  خام�ساً: 
بالعاملين في وزارة التربية والتعليم

فقد   ،)1( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
ب�إدارات  للعاملين  ا�ستبانات   10 عدد  توزيع  تم 

 10 من  الا�ستجابة  وكانت  والتعليم،  التربية  وزارة 
ن�سبة  وكانت   .%100 ا�ستجابة  بن�سبة  م�شاركين، 
منهج  و�إعداد  تطوير  في  منهم  �شاركوا  الذين 

التلمذة المهنية 40%، والذين لم ي�شاركوا %60.
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بالإ�ضافة  رئي�سيين  الا�ستبانة مجالين  ت�ضمنت 
�إلى  الا�ستبانة  تهدف  مفتوحة.  �أ�سئلة  �أربعة  �إلى 
الوزارة ذات  ب�إدارات  العاملين  قيا�س مدى معرفة 
القيا�س  )مركز  المهنية  التلمذة  ببرنامج  العلاقة 
الفني  التعليم  و�إدارة  المناهج،  و�إدارة  والتقويم، 
والفروع  الدرا�سية  والخطة  بالأهداف  والمهني( 
تهدف  كما  خلاله.  من  المتوافرة  والتخ�ص�صات 
�إلى قيا�س مدى معرفتهم بم�ؤ�س�سات التعليم العالي 
المتاحة  والمهن  بها  الالتحاق  للطالبات  يمكن  التي 
المناهج  محتوى  ارتباط  ومدى  التخرج،  بعد  لهن 
باحتياجات �سوق العمل والالتحاق بالتعليم العالي.  

ببيانات  والخا�ص  الأول،  المجال  يخ�ص  فيما 
�أن  العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة ، فقد تبين 
من بين الم�ستجيبين: 80% من �إدارة المناهج، %10 
مركز  من   %10 والمهني،  الفني  التعليم  �إدارة  من 

القيا�س والتقويم.، 5.5% مر�شدات لأكاديميات. 
العاملين  ر�أي  بقيا�س  فيتعلق  الثاني  المجال  �أما 
بالإدارات المعنية بالوزارة في برنامج التلمذة المهنية. 
توافر  مدى  في  فيه  الأول  المحور  يركز  حيث 
معلومات لديهم عن البرنامج، ويو�ضح الجدول رقم 
)35( التوزيع الن�سبي لمدى معرفة العاملين بالإدارات 

المعنية بالوزارة عن برنامج التلمذة المهنية:
جدول )35(: التوزيع الن�سبي لمدى معرفة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة عن برنامج التلمذة المهنية 

الن�سبة المئوية لمدى المعرفة مدى معرفة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة عن:
�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداًممتازة

101060200الأهداف والخطة الدرا�سية للبرنامج
204030100دورهن في �إنجاح وتنفيذ البرنامج

106020100الفروع المطروحة من خلال البرنامج
040401010التخ�ص�صات الفرعية المطروحة في البرنامج

103020400م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكن للخريجات الالتحاق بها
02050300المهن التي يمكن للخريجات العمل بها

العاملين  الثاني في مدى موافقة  المحور  ويركز 
وم�ساقات  محتوى  على  بالوزارة  المعنية  بالإدارات 

التوزيع   )67( رقم  الجدول  ويو�ضح  البرنامج، 
الن�سبي لذلك:

جدول )36(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على محتوى وم�ساقات البرنامج 

مدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
104030200مدى ارتباط محتوى المنهج باحتياجات �سوق العمل

101060200مدى ارتباط محتوى المنهج بمتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي
10504000مدى ارتكاز المنهج على المعايير الوطنية والمهنية

1040102020�أنه يتم تحديث محتوى المنهج با�ستمرار

مدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
105030100�أن محتوى المنهج يعمق قيم المواطنة والقيم الدينية والاجتماعية

107010100�أن محتوى المنهج ينمي المهارات ال�شخ�صية والحياتية
10702000�أن محتوى المنهج ي�ساعد في اكت�شاف ميول وقدرات الطالبات

 �أن محتوى المنهج يزود الطالبات بالكفايات التكنولوجية اللازمة ل�سوق
06030100العمل
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04040200�أن محتوى المنهج يركز على تح�سين مخرجات التعلم
010602010مدى توافر وتوظيف المناهج الإلكترونية

07020100منا�سبة مناهج المواد الأ�سا�سية
0307000مدى منا�سبة مناهج المواد الم�ساندة

20305000مدى منا�سبة مناهج المواد التخ�ص�صية
0406000مدى منا�سبة مناهج التوجيه المهني

05040100�إعداد المناهج باللغة الإنجليزية
ويركز المحور الثالث في مدى موافقة العاملين 
الخطة  منا�سبة  على  بالوزارة  المعنية  بالإدارات 

ويو�ضح  البرنامج،  في  التنفيذ  و�آلية  الدرا�سية 
الجدول رقم )37( التوزيع الن�سبي لذلك:

جدول )37(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على منا�سبة 
الخطة الدرا�سية و�آلية التنفيذ في البرنامج

مدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
201050200منا�سبة عدد ال�ساعات المخ�ص�صة لكل م�ساق

03050200منا�سبة عدد �ساعات م�ساقات الثقافة العامة للإعداد للدرا�سة الجامعية
02050300منا�سبة عدد �ساعات التدريب الميداني

05040100منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة
 �أن التخ�ص�صات المطروحة تدعم مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص و�إدماج احتياجات المر�أة في

07020100التنمية

05030200منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة لاحتياجات �سوق العمل
02060200منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة للالتحاق بالتعليم العالي

0109000�أن المر�شدين الأكاديميين واعين وم�ؤهلين ب�أهمية البرنامج و�أهدافه

العاملين  الرابع في مدى موافقة  المحور  ويركز 
�إعداد  منا�سبة  على  بالوزارة  المعنية  بالإدارات 
في  والتقويم  التدري�س  وا�ستراتيجيات  المعلمات 

التوزيع   )38( رقم  الجدول  ويو�ضح  البرنامج، 
الن�سبي لذلك:

جدول )38(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على منا�سبة �إعداد المعلمات 
وا�ستراتيجيات التدري�س والتقويم في البرنامج

مدى موافقة العاملين بالإدارات المعنية بالوزارة على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة

 �أوافق
 لاحيادية�أوافقب�شدة

�أوافق
 لا �أوافق

ب�شدة
03040300المعلمات مدربات على �إعداد المنهج بناءً على الكفايات المحددة

104030200يتم توفير الاحتياجات التدريبية للمعلمات والمر�شدات الأكاديميات
05040100يتم توفير الدعم للمعلمات لتطبيق ا�ستراتيجيات تدري�س حديثة ومنا�سبة

03060100يتم تطبيق مجتمعات التعلم للارتقاء با�ستراتيجيات التدري�س
106020100منا�سبة تدري�س المقررات التخ�ص�صية باللغة الإنجليزية
102050100يتم تدري�س المقررات التخ�ص�صية با�ستراتيجيات حديثة

402030100المدر�سة توفر بيئة منا�سبة للطالبات
10504000المدر�سة تراعي ذوي الاحتياجات الخا�صة
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102050200طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات الأ�سا�سية والم�ساندة منا�سبة
105020200طرائق التقويم المطبقة في الم�ساقات التخ�ص�صية منا�سبة

10504000توزيع العلامات على طرائق التقويم منا�سب
40303000تقويم �سلوك الطالبات والكفايات الوجدانية لديهن مهم

10207000�آليات التقويم المطبقة في البرنامج التدريبي منا�سبة

نتائج تحليل �إجابات الأ�سئلة المفتوحة
1-ما �أهم مميزات البرنامج من وجهة نظرك؟

يو�ضح الجدول )39( �أهم الإجابات التي وردت 
من العاملين بالوزارة، والن�سب المئوية للإجابات:

جدول )39(: التوزيع العددي والن�سبي لأهم مميزات البرنامج من وجهة نظر العاملين بالوزارة
الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات

110�سيكون مردودة ايجابياً في حاله تطبيقه في �ضوء الاهداف التى و�ضع من اجلها
110يعد الطلبة للدخول الي �سوق العمل مبا�شرة

110تلبية رغبات الطلبة-الاحتياجات المعتمدة ل�سوق العمل يتم ادخال بع�ضها في البرنامج
110التعليم المبني على الم�شروعات

110برنامج التوظيف
110تنمية الثقافة المهنية والمهارات –التجارية –التركيز علي التدريب العمل

للطالبات  منا�سبة  اكثر  التخ�ص�صات  2-�أي 
للالتحاق ب�سوق العمل؟

يو�ضح الجدول )40( �أهم الإجابات التي وردت 
من العاملين بالوزارة، والن�سب المئوية للإجابات:

جدول )40(: التوزيع العددي والن�سبي لأكثر التخ�ص�صات منا�سبة للالتحاق
 بم�ؤ�س�سات التعليم العالي من وجهة نظر العاملين بالوزارة

الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات
220التخ�ص�صات ذات ال�صلة بالمواد التجارية

330تكنولوجيا الحا�سوب

للطالبات  منا�سبة  اكثر  التخ�ص�صات  3-�أي 
للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

التي وردت  الإجابات  �أهم  يو�ضح الجدول )41( 
من العاملين بالوزارة، والن�سب المئوية للإجابات:

جدول )41(: التوزيع العددي والن�سبي لأكثر التخ�ص�صات منا�سبة للالتحاق
 بالتعليم العالي من وجهة نظر العاملين بالوزارة

الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات
110التخ�ص�صات العلمية

220التخ�ص�صات التجارية
330تقنية المعلومات

4-ما مقترحاتك في تطوير برنامج التلمذة 
المهنية بما يتنا�سب مع احتياجات �سوق العمل 
ومتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

يو�ضح الجدول )42( �أهم الإجابات التي وردت 
من العاملين بالوزارة، والن�سب المئوية للإجابات:
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جدول )42( : التوزيع العددي والن�سبي لأهم المقترحات في تطوير البرنامج من وجهة نظر العاملين بالوزارة
الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات

110ت�شكيل لجنه يكون �أع�ضائها من هيئة تنظيم �سوق العمل وم�ؤ�س�سات التعليم العالي
220و�ضع خط جديدة تحتوي علي م�ساقات �أخرى لمن يرغب بالالتحاق بم�ؤ�س�سات التعلم العالي

110يكون لإدارة المناهج دور في ت�صميم البرنامج وتطويره
110تطوير مناهج المواد الم�ساندة بحيث تخدم المواد التخ�ص�صية

 تطوير مناهج التعلم بحيث تكون عملية �أكثر، وتطوير �آليه التقويم، و�إ�ضافة تخ�ص�صات تلبي
220احتياجات �سوق العمل والتعليم العالي

الخا�صة  الا�ستبانة  نتائج  تحليل  �ساد�ساً: 
ب�أولياء الأمور

تم  فقد   ،)1( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
الطالبات  �أمور  لأولياء  ا�ستبانة   45 عدد  توزيع 
 28 من  الا�ستجابة  وكانت  البرنامج،  بمدار�س 
الن�سبة  وكانت   ،%62 ا�ستجابة  بن�سبة  م�شاركاً، 
طالبات  �أمور  �أولياء  من  للم�ستجيبين  المئوية 
كالتالي  والا�ستقلال  والحورة،  المعرفة،  مدار�س 

على التوالي: %39، %36، %25. 
بالإ�ضافة  رئي�سيين  الا�ستبانة مجالين  ت�ضمنت 
�إلى ��سؤال واحد مفتوح. تهدف الا�ستبانة �إلى قيا�س 

مدى معرفة �أولياء �أمور الطالبات بمدار�س الم�شروع 
كما  خلاله.  من  المتوافرة  والتخ�ص�صات  بالفروع 
تهدف �إلى قيا�س مدى معرفتهم بم�ؤ�س�سات التعليم 
والمهن  بها  الالتحاق  لبناتهم  يمكن  التي  العالي 
محتوى  ارتباط  ومدى  التخرج،  بعد  لهن  المتاحة 
المناهج باحتياجات �سوق العمل والالتحاق بالتعليم 

العالي.  
ببيانات  والخا�ص  الأول،  المجال  يخ�ص  فيما 
�أولياء الأمور في العينة، فيو�ضح الجدول رقم )43( 
التوزيع العددي والن�سبي لقطاع العمل لأولياء �أمور 

طالبات التلمذة المهنية: 
جدول )43(:  التوزيع العددي والن�سبي لقطاع العمل لأولياء �أمور طالبات التلمذة المهنية

الن�سبة المئوية)%( العدد قطاع العمل لأولياء �أمور طالبات التلمذة المهنية

35.7 10 القطاع الحكومي
14.3 4 القطاع الخا�ص
14.3 4 �صاحب عمل خا�ص
35.7 10 لا �أعمل
100 28 العدد الكلي

المتقدم  التخ�ص�ص  في  بناتهن  ن�سبة  تبلغ  و 
منهن  و%96  التخ�ص�صي %32،  الم�سار  ومن   ،%68

وتخ�ص�صاتهن  عمل،  عن  باحثات   %4 و  طالبات، 
الفرعية بح�سب الجدول التالي:  

جدول )44(
 التوزيع العددي والن�سبي لتخ�ص�صات الطالبات الفرعي

الن�سبة المئوية )%( العدد تخ�ص�صات الطالبات الفرعي

75 9 �إدارة الأعمال
8.3 1 الخدمات المالية

16.7 2 الو�سائط المتعددة
100 12 العدد الكلي
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�أولياء  ر�أي  بقيا�س  فيتعلق  الثاني  المجال  �أما 
الأمور في برنامج التلمذة المهنية. 

توافر  مدى  في  فيه  الأول  المحور  يركز  حيث 

معلومات لدى �أولياء الأمور عن البرنامج، ويو�ضح 
معرفة  لمدى  الن�سبي  التوزيع   )45( رقم  الجدول 

�أولياء الأمور عن برنامج التلمذة المهنية:

جدول )45(: التوزيع الن�سبي لمدى معرفة �أولياء الأمور عن برنامج التلمذة المهنية

الن�سبة المئوية لمدى المعرفة )%( مدى معرفة �أولياء الأمور عن:
�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداًممتازة

5035.77.17.10التخ�ص�صات المطروحة في البرنامج
32.132.128.63.63.6م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكن لبناتهن الالتحاق بها
39.339.314.33.63.6المهن التي يمكن لبناتهن العمل بها في القطاع الحكومي
44.422.218.514.80المهن التي يمكن لبناتهن العمل بها في القطاع الخا�ص

ويركز المحور الثاني في مدى موافقة �أولياء الأمور 
ويو�ضح  المنهج،  وم�ساقات  محتوى  منا�سبة  على 

الجدول رقم )47( التوزيع الن�سبي لذلك:

جدول )46(:التوزيع الن�سبي لمدى موافقة �أولياء الأمور على مدى منا�سبة محتوى المنهج 

مدى موافقة �أولياء الأمور على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 �أوافق
 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

ب�شدة
5039.33.67.10مدى منا�سبة محتوى المنهج لإعداد الطالبات ل�سوق العمل

 مدى منا�سبة محتوى المنهج لإعداد الطالبات للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم
42.942.914.300العالي

7525000�أن محتوى المنهج ينمي المهارات ال�شخ�صية والحياتية للطالبات
5039.310.700�أن محتوى المنهج ي�ساعد في اكت�شاف ميول وقدرات الطالبات

35.760.73.600�أن محتوى المنهج يزود الطالبات بالكفايات التكنولوجية اللازمة ل�سوق العمل
60.728.67.13.60منا�سبة �إعداد المناهج باللغة الإنجليزية

�أولياء  موافقة  مدى  على  الثالث  المحور  ويركز 
على منا�سبة �آليات تنفيذ البرنامج و�إعداد وتدريب 

فيه،  التدري�س  وطرائق  المدر�سية  والبيئة  المعلمات 
ويو�ضح الجدول رقم )47( التوزيع الن�سبي لذلك:
جدول )47( :التوزيع الن�سبي لمدى موافقة �أولياء الأمور على منا�سبة �آلية التنفيذ و�إعداد وتدريب المعلمات والبيئة 

المدر�سية وطرائق التدري�س في البرنامج

مدى موافقة �أولياء الأمور على:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 �أوافق
لا �أوافق ب�شدةلا �أوافقحيادية�أوافقب�شدة

28.657.17.17.10منا�سبة وكفاية التخ�ص�صات المطروحة
39.339.317.93.60منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة لاحتياجات �سوق العمل

42.942.910.73.60منا�سبة التخ�ص�صات المطروحة للالتحاق بالتعليم العالي
32.139.3253.60�أن المعلمات مدربات جيداً

21.439.3257.17.1�أن المدر�سة توفر البيئة المنا�سبة للطالبات
21.453.62500المدر�سة تراعي ذوي الاحتياجات الخا�صة

44.448.13.73.70منا�سبة برنامج التدريب المهني
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نتائج تحليل �أ�سئلة الإجابات المفتوحة 
التلمذة  برنامج  تطوير  نحو  مقترحاتك  1-ما 
العمل  �سوق  احتياجات  مع  يتنا�سب  بما  المهنية 

ومتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟
يو�ضح الجدول )48( �أهم الإجابات التي وردت 

من �أولياء الأمور، والن�سب المئوية للإجابات:
جدول )48(: التوزيع العددي والن�سبي لأهم المقترحات نحو تطوير البرنامج من وجهة نظر �أولياء الأمور

الن�سبة المئوية)%(العددالإجابات
621.5زيادة �ساعات التدريب

 زيادة الم�ساقات الأكاديمية )الم�ساندة والثقافة العامة( لت�أهيل الطالبات للالتحاق بعدد
310.7�أكبر من الجامعات

27.1زيادة ا�ستخدام اللغة الإنجليزية
310.7زيادة المكاف�أة �أثناء التدريب

الخا�صة  الا�ستبانة  نتائج  تحليل  �سابعاً: 
بالعاملين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي

تم  فقد   ،)1( رقم  الجدول  من  مبين  هو  كما 
توزيع عدد 5 ا�ستبانات للعاملين بم�ؤ�س�سات التعليم 
العالي، وكانت الا�ستجابة من 3 م�شاركين، بن�سبة 

ا�ستجابة %60.
بالإ�ضافة  رئي�سيين  الا�ستبانة مجالين  ت�ضمنت 
�إلى  الا�ستبانة  تهدف  مفتوحة.  �أ�سئلة  �أربعة  �إلى 
التعليم  بم�ؤ�س�سات  العاملين  معرفة  مدى  قيا�س 
والفروع  الدرا�سية  والخطة  بالأهداف  العالي 
كما  البرنامج.  خلال  من  المتوافرة  والتخ�ص�صات 
تهدف �إلى قيا�س مدى معرفتهم بم�ؤ�س�سات التعليم 
والمهن  بها  الالتحاق  للطالبات  يمكن  التي  العالي 
محتوى  ارتباط  ومدى  التخرج،  بعد  لهن  المتاحة 
المناهج باحتياجات �سوق العمل والالتحاق بالتعليم 

العالي. 

فيما يخ�ص المجال الأول، والخا�ص العاملين في 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي تلتحق بها خريجات 
التلمذة المهنية، فقد تبين �أن جميع الم�ستجيبين من 
العربية  )اللغة  العامة  الثقافة  مواد  تخ�ص�صات 
منهم  الانجليزية(.  واللغة  والعلوم  والريا�ضيات 
العمل  في  خبرة  عاماً   15 من  �أكثر  لديهم   %67
�أق�سام ومن جامعة البحرين،  و  ويعملون كر�ؤ�ساء 
ويعملون  �سنوات   10  –  5 من  خبرة  لديهم   %33
ك�أع�ضاء هيئة تدري�س وفي معهد البحرين للتدريب. 
العاملين  ر�أي  الثاني فيتعلق بقيا�س  �أما المجال 
المحور  يركز  حيث  العالي،  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
العاملين  لدى  معلومات  توافر  مدى  في  فيه  الأول 
ويو�ضح  البرنامج،  عن  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
معرفة  لمدى  الن�سبي  التوزيع   )49( رقم  الجدول 
برنامج  عن  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  العاملين 

التلمذة المهنية:
جدول )49(:التوزيع الن�سبي لمدى معرفة العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي عن التلمذة المهنية 

الن�سبة المئوية لمدى المعرفة )%( مدى معرفة العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي عن:
�ضعيفةمتو�سطةجيدةجيدة جداًممتازة

033.366.700الأهداف والخطة الدرا�سية للبرنامج
033.30066.7الفروع المطروحة من خلال البرنامج

0033.3066.7التخ�ص�صات الفرعية المطروحة في البرنامج
00066.733.3م�ؤ�س�سات التعليم العالي التي يمكن للخريجات الالتحاق بها

033.333.3033.3المهن التي يمكن للخريجات العمل بها

العاملين  الثاني في مدى موافقة  المحور  ويركز 
بم�ؤ�س�سات التعليم العالي على مهارات الخريجات 

من البرنامج، ويو�ضح الجدول رقم )50( التوزيع 
الن�سبي لذلك:
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جدول )50(: التوزيع الن�سبي لمدى موافقة العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي على مهارات الخريجات من البرنامج

مدى موافقة العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي على �أن الخريجات:
الن�سبة المئوية لمدى الموافقة )%(

 لا �أوافقلا �أوافقحيادية�أوافق�أوافق ب�شدة
ب�شدة

0100000م�ؤهلات للتعليم العالي
033.333.333.30تتمتعن بقدرات لغوية في العربية والإنجليزية

33.333.333.300تتمتعن بمهارات تقنية عالية
066.733.300تتمتعن ب�سلوكيات جيدة وتلتزمن بقوانين الم�ؤ�س�سات التي يدر�سن فيها

066.733.300لديهن الكفايات العلمية في المواد الأ�سا�سية الم�ؤهلة للتعليم العالي
0100000لديهن الكفايات العلمية في المواد التخ�ص�صية الم�ؤهلة للتعليم العالي

0100000لديهن قيم المواطنة والقيم الدينية والاجتماعية
0100000لديهن المهارات ال�شخ�صية والاجتماعية
066.733.300�أدا�ؤهن جيد في مجال المحا�سبة والإدارة

066.733.300�أدا�ؤهن جيد في مجال تقنية المعلومات وانتاج الو�سائط المتعددة

نتائج تحليل �إجابات الأ�سئلة المفتوحة
1-ما �أهم مميزات خريجات البرنامج من وجهة 

نظرك؟

يو�ضح الجدول )51( �أهم الإجابات التي وردت 
والن�سب  العالي،  التعليم  بم�ؤ�س�سات  العاملين  من 

المئوية للإجابات:
جدول )51(: التوزيع العددي والن�سبي لأهم مميزات خريجات البرنامج من 

وجهة نظر العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي
الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات

133.3الدافعية والتحدي
266.7المهارات التقنية المكت�سبة من خلال البرنامج

   2-ما المهارات والكفايات التي تفتقدها خريجات 
البرنامج من وجهة نظرك؟

التي  الإجابات  �أهم   )52( الجدول  يو�ضح 
وردت من العاملين بالتعليم العالي، والن�سب المئوية 

للإجابات:
جدول )52( : التوزيع العددي والن�سبي للمهارات والكفايات التي تفتقدها 

خريجات البرنامج من وجهة نظر العاملين بالتعليم العالي
الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات

266.7اللغات والريا�ضيات
133.3المهارات الأكاديمية

  3-�أي التخ�ص�صات في م�ؤ�س�ستك التعليمية �أكثر 
منا�سبة للخريجات من البرنامج؟

التي  الإجابات  �أهم   )53( الجدول  يو�ضح 
وردت من العاملين بالتعليم العالي، والن�سب المئوية 

للإجابات:
جدول )53(: التوزيع العددي والن�سبي لأهم التخ�ص�صات المنا�سبة لخريجات البرنامج 

في الم�ؤ�س�سة التي يعمل العاملين بها بالتعليم العالي
الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات

133.3جميع التخ�ص�صات
133.3تقنية المعلومات والادارة
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التلمذة  برنامج  تطوير  نحو  مقترحاتك  3-ما 
الالتحاق  ومتطلبات  يتنا�سب  بما  المهنية 

بم�ؤ�س�سات التعليم العالي؟

التي  الإجابات  �أهم   )54( الجدول  يو�ضح 
وردت من العاملين بالتعليم العالي، والن�سب المئوية 

للإجابات:
جدول )54(: التوزيع العددي والن�سبي للمقترحات نحو تطوير البرنامج من وجهة نظر العاملين بالتعليم العالي

الن�سبة المئوية )%(العددالإجابات
133.3 ال�سنة التح�ضيرية في كلية المعلمين

133.3ا�ضافة تخ�ص�صات اخرى
133.3التركيز على الجانب الأكاديمي للبرنامج

مناق�شة النتائج
يتعلق هذا الجزء من الدرا�سة بمقارنة النتائج 
تحليل  من  عليها  الح�صول  تم  التي  والبيانات 
جميع الا�ستبانات، و�أي�ضاً الأ�سئلة المفتوحة، وذلك 
للإجابة عن �أ�سئلة الدرا�سة من وجهات نظر جميع 

�أفراد وفئات عينة الدرا�سة.
�أولًا: للإجابة في ال��سؤال رقم )5( من هذا الجزء 
من الدرا�سة والخا�ص بن�سبة الطالبات الخريجات 
اللاتي يف�ضلن �إقامة / �أقمن م�شاريع �صغيرة، تمت 
)جدول  بالطالبات  الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة 
 ،))14( رقم  )جدول  والخريجات   ،))3( رقم 

)جدول  العينة  مدار�س  من  الأ�سا�سية  والبيانات 
العالي  بالتعليم  رقم )2((، فيما يخ�ص الالتحاق 
�أو العمل في القطاع الحكومي �أو الخا�ص، نجد �أن: 
�أغلبية الطالبات تف�ضلن الالتحاق بالتعليم العالي 
بعد التخرج )72%(، و�أغلبية الخريجات ملتحقات 
بالتعليم العالي )86%(، ومن واقع بيانات المدار�س 
 %5.5 ون�سبة  العالي،   بالتعليم  ملتحقات   )%56(
من الطالبات يف�ضلن �إقامة م�شروعات �صغيرة ولم 
�أقمن  اللاتي  الخريجات  ن�سبة  تحديد  من  نتمكن 
م�شروعات �صغيرة نظرا لقلة ن�سبة الا�ستجابة من 

قبل عينة الخريجات، كما يبين ال�شكل )1(:

�شكل )1(  مقارنة �أف�ضلية الالتحاق بالتعليم العالي �أو العمل من وجهة نظر الطالبات والخريجات وبيانات المدار�س الأ�سا�سية
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من   )3( رقم  ال��سؤال  عن  للإجابة  ثانياً: 
بمجالات  الخا�ص  الدرا�سة،  من  الجزء  هذا 
الم�شروع  /خريجات  طالبات  لدى  المتوافرة  العمل 
تمت  بها،  الالتحاق  يف�ضلن  التي  والوظائف 
)جدول  بالطالبات  الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة 
 ،))15( رقم  )جدول  والخريجات   ،))4( رقم 
)جدول  العينة  مدار�س  من  الأ�سا�سية  والبيانات 
لدى  المف�ضلة  الوظائف  يخ�ص  فيما   ،))2( رقم 

نجد  المهنية،  التلمذة  برنامج  طالبات/خريجات 
البنوك  في  العمل  تف�ضلن  الطالبات  �أغلبية  �أن: 
و�شركات الت�أمين بعد التخرج )57.5%(، و�أغلبية 
�أخرى،  بوظائف  ملتحقات   )%100( الخريجات 
واقع  من  �أما  قانونية،  وباحثة  �إدارية،  فنية  مثل: 
الرو�ضات  في  الخريجات  فتعمل  المدار�س  بيانات 
والمجمعات والهايبرماركت، كما يبين ال�شكل )2(: 

�شكل )2(مقارنة �أف�ضلية الوظائف من وجهة نظر الطالبات والخريجات وبيانات المدار�س الأ�سا�سية

�أف�ضلية  ف�إن  ال�سابق،  ال�شكل  من  يت�ضح  وكما 
الوظائف لدى الطالبات لا تتفق نهائياً مع حقيقة 

الوظائف التي تحتلها الخريجات.
لهذا   )4( رقم  ال��سؤال  على  للإجابة  ثالثاً: 
الجزء من الدرا�سة، الخا�ص بالم�ؤ�شرات الرئي�سية 
اختيار  في  /الخريجات  الطالبات  اختيار  في 

الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة  تمت  الوظيفة، 
والخريجات   ،))5( رقم  )جدول  بالطالبات 
التي  العوامل  يخ�ص  فيما   ،))16( رقم  )جدول 
ت�ؤثر في اختيار الوظيفة، نجد �أن: �أغلبية الطالبات 
)69%(، والخريجات )50%( كان اختيارهن الأول 
الراتب، وي�أتي بعده توافر الخدمات الم�ساندة، كما 

يبين ال�شكل )3(:

�شكل )3(مقارنة العوامل التي ت�ؤثر في اختيار الوظائف من وجهة نظر الطالبات والخريجات
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وحب  العمل،  وقت  الأخرى:  العوامل  وت�ضمنت 
العمل، ومنا�سبة الوظيفة.

و)2(،   )1( ال��سؤالين  عن  للإجابة  رابعاً: 
الممتاز(  الم�ستوى  )ذات  الا�ستجابات  مقارنة  تمت 
 ،))6( رقم  )جدول  بالطالبات  والخا�صة 
والخريجات )جدول رقم )17((، والهيئة الإدارية 
والتعليمية من مدار�س العينة )جدول رقم )27((، 
 ،))35( رقم  )جدول  الوزارة  ب�إدارات  والعاملين 

والعاملين   ،))45( رقم  )جدول  الأمور  و�أولياء 
 ،))49( رقم  )جدول  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
فيما يخ�ص مدى المعرفة ببرنامج التلمذة المهنية، 
بجميع  ممتازة  معرفة  لديهن  الطالبات  �أن  نجد 
التعليم  العاملين بم�ؤ�س�سات  و�أن  المحور،  بنود هذا 
عدد  قلة  �إلى  ذلك  يرجع  )قد  معرفة  �أقل  العالي 
ال�شكل  يو�ضح  كما  بهم(،  الخا�صة  العينة  �أفراد 

رقم )4(: 

�شكل )4(: مدى المعرفة الممتازة ببرنامج التلمذة المهنية من جميع فئات العينة
و)2(،   )1( ال��سؤالين  عن  للإجابة  خام�ساً: 
بالطالبات  الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة  تمت 
رقم  )جدول  والخريجات   ،))7( رقم  )جدول 
مدار�س  من  والتعليمية  الإدارية  والهيئة   ،))18(
ب�إدارات  والعاملين   ،))28( رقم  )جدول  العينة 
الأمور  و�أولياء   ،))36( رقم  )جدول  الوزارة 
الموافقة  مدى  يخ�ص  فيما   ،))46( رقم  )جدول 
على منا�سبة محتوى منهج التلمذة المهنية، نجد �أن 

الطالبات لديهن موافقة ب�شدة على جميع بنود هذا 
موافقة  �أقل  الوزارة  ب�إدارات  العاملين  و�أن  المحور 
)قد يرجع ذلك �إلى قلة عدد �أفراد العينة الخا�صة 
الإدارات  جميع  م�شاركة  عدم  �إلى  و�أي�ضاً  بهم 
ال�شكل  يو�ضح  كما  البرنامج(،  تطوير  في  المعنية 
رقم )5(: )ملاحظة: هناك بع�ض البنود في هذا 
نظراً  الا�ستبانات،  جميع  في  مت�ضمنة  غير  المحور 

لعدم الاخت�صا�ص( 
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�شكل )5(: مدى موافقة فئات العينة على محتوى منهج التلمذة المهنية )موافقة ب�شدة(
وبن�سب  ب�شدة  يوافق  الجميع  �أن  ونلاحظ 
المهارات  تنمية  في  ي�ساعد  المنهج  �أن  على  عالية 
ميولهن  اكت�شاف  وعلى  الطالبات  لدى  ال�شخ�صية 
التكنولوجية  بالكفايات  يزودهن  و�أنه  وقدراتهن، 
�أنه  كما  بالوزارة(،  العاملين  )با�ستثناء  المطلوبة 
ملاحظ �أي�ضاً الموافقة ب�شدة على �أن المنهج مرتبط 
الالتحاق  ومتطلبات  العمل  �سوق  باحتياجات 
بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، بينما �أقل الن�سب توافق 

ب�شدة على �أنه يتم تحديث المنهج با�ستمرار. 
و)2(،   )1( ال��سؤالين  على  للإجابة  �ساد�ساً: 
بالطالبات  الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة  تمت 
رقم  )جدول  والخريجات   ،))8( رقم  )جدول 
مدار�س  من  والتعليمية  الإدارية  والهيئة   ،))19(

ب�إدارات  والعاملين   ،))29( رقم  )جدول  العينة 
الأمور  و�أولياء   ،))38( رقم  )جدول  الوزارة 
الموافقة  مدى  يخ�ص  فيما   ،))47( رقم  )جدول 
على منا�سبة الخطة الدرا�سية و�آلية التنفيذ لمنهج 
لديهن موافقة  الطالبات  �أن  المهنية، نجد  التلمذة 
والعاملون  المحور  هذا  بنود  جميع  على  ب�شدة 
�إلى  يرجع ذلك  موافقة )قد  �أقل  الوزارة  ب�إدارات 
�إلى  و�أي�ضاً  بهم  الخا�صة  العينة  �أفراد  عدد  قلة 
تطوير  في  المعنية  الإدارات  جميع  م�شاركة  عدم 
البرنامج(، يليهم �أع�ضاء الهيئة التعليمية والإدارية 
بالمدار�س، كما يو�ضح ال�شكل رقم )6(: )ملاحظة: 
هناك بع�ض البنود في هذا المحور غير مت�ضمنة في 

جميع الا�ستبانات، نظراً لعدم الاخت�صا�ص( 
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ونلاحظ �أن الجميع يوافق ب�شدة وبن�سب عالية 
)با�ستثناء  م�ساق  كل  �ساعات  عدد  منا�سبة  على 
�أولياء الأمور، حيث لم تت�ضمن الا�ستبانة الخا�صة 
بهم هذا البند لعدم الاخت�صا�ص( و�أي�ضاً با�ستثناء 
�ضرورة  على  يدل  مما  والإدارية،  التعليمية  الهيئة 
�إعادة النظر فيها. كما �أنه ملاحظ �أي�ضاً الموافقة 
لاحتياجات  التخ�ص�صات   منا�سبة  على  ب�شدة 
�سوق العمل ومتطلبات الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم 
والعاملين  الإدارية  الهيئة  )با�ستثناء  العالي 
بالوزارة، مما يدل �أي�ضاً على �ضرورة �إعادة النظر 
المر�شدين  وعي  على  ب�شدة  موافقة  وهناك  فيها(. 
)با�ستثناء  و�أهدافه  البرنامج  ب�أهمية  الأكاديميين 
العاملين بالوزارة(، ولم يرد هذا البند في الا�ستبانة 
كما  الاخت�صا�ص.  لعدم  الأمور  ب�أولياء  الخا�صة 
دعم  على  ب�شدة  والخريجات  الطالبات  وافقت 
لمبد�أ  البرنامج  خلال  من  المطروحة  التخ�ص�صات 
تكاف�ؤ الفر�ص و�إدماج احتياجات المر�أة في التنمية، 
ن�سبة  كانت  حين  في  التدريب،  �ساعات  ومنا�سبة 
الموافقة ب�شدة قليلة من الهيئة التعليمية والعاملين 

بالوزارة.
�سابعاً: للإجابة عن ال��سؤالين )1( و)2(، تمت 
)جدول  بالطالبات  الخا�صة  الا�ستجابات  مقارنة 
 ،))20( رقم  )جدول  والخريجات   ،))9( رقم 
العينة  مدار�س  من  والتعليمية  الإدارية  والهيئة 
)جدول رقم )301((، والعاملين ب�إدارات الوزارة 
الأمور )جدول رقم  و�أولياء  )جدول رقم )38((، 
�إعداد  على  الموافقة  مدى  يخ�ص  فيما   ،))47(
المعلمات والبيئة المدر�سية وطرائق التقويم الخا�صة 
بالتلمذة المهنية، نجد �أن الطالبات لديهن موافقة 
ب�شدة بجميع بنود هذا المحور و�أن العاملين ب�إدارات 
�إلى قلة عدد  �أقل موافقة )قد يرجع ذلك  الوزارة 
�أفراد العينة الخا�صة بهم و�أي�ضاً �إلى عدم م�شاركة 
جميع الإدارات المعنية في تطوير البرنامج(، يليهم 
كما  بالمدار�س،  والإدارية  التعليمية  الهيئة  �أع�ضاء 
بع�ض  هناك  )7(: )ملاحظة:  رقم  ال�شكل  يو�ضح 
جميع  في  مت�ضمنة  غير  المحور  هذا  في  البنود 

الا�ستبانات، نظراً لعدم الاخت�صا�ص(

�شكل )6(: مدى موافقة فئات العينة على الخطة الدرا�سية و�آليات تنفيذ منهج التلمذة المهنية )موافقة ب�شدة(
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�شكل )7( مدى موافقة فئات العينة على �إعداد المعلمات والبيئة المدر�سية وطرائق التقويم المطبقة في 
التلمذة المهنية )موافقة ب�شدة(

على  عالية  وبن�سب  ب�شدة  الموافقة  ونلاحظ 
ومراعاة  للتعلم  منا�سبة  لبيئة  المدر�سة  توفير 
ملاحظ  �أنه  كما  الخا�صة.  الاحتياجات  ذوي 
المعلمات  ا�ستخدام  على  ب�شدة  الموافقة  �أي�ضاً 
لا�ستراتيجيات حديثة في التدري�س وقدرة المعلمات 
على التدري�س باللغة الانجليزية )با�ستثناء العاملين 
تت�ضمن  لم  حيث  الأمور  �أولياء  و�أي�ضاً  بالوزارة( 
الا�ستبانة الخا�صة بهم هذين البندين نظراً لعدم 
�ضرورة  على  ب�شدة  موافقة  وهناك  الاخت�صا�ص. 
ال�سلوكيات والكفايات الوجدانية للطالبات،  تقويم 
ب�أولياء  الخا�صة  الا�ستبانة  في  البند  هذا  يرد  ولم 
الطالبات  وافقت  كما  الاخت�صا�ص.  لعدم  الأمور 
التقويم  طرائق  منا�سبة  على  ب�شدة  والخريجات 

للم�ساقات الم�ساندة.
المفتوحة،  الأ�سئلة  �إجابات  ثامناً:  فيما يخ�ص 
و�أولها: ما �أهم مميزات برنامج التلمذة المهنية؟، 

وبا�ستعرا�ض  و)2(،   )1( ال��سؤالين  عن  وللإجابة 
الاجابات الخا�صة بالطالبات )جدول رقم )10((، 
والخريجات )جدول رقم )21((، والهيئة الإدارية 
والتعليمية من مدار�س العينة )جدول رقم )31((، 
 ،))39( رقم  )جدول  الوزارة  ب�إدارات  والعاملين 

نجد ما يلي:
-�أهم �إجابات الطالبات / الخريجات:  تعلم اللغة 
والتدريب  العمل،  ل�سوق  والت�أهيل  الإنجليزية، 

الميداني.
والتعليمية:  الإدارية  الهيئة  �إجابات  �أهم   -
قدرات  وتنمية  العمل،  �سوق  على  التعرف 
ومهارات التوا�صل وحل الم�شكلات، وتعلم اللغة 

الإنجليزية.
الإعداد  الوزارة:  ب�إدارات  العاملين  �إجابات  -�أهم 
الم�شروعات،  على  المبني  التعليم  العمل،  ل�سوق 

التدريب العملي، تلبية رغبات الطلبة.
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مميزات  �أهم  �أن  على  تتفق  الأغلبية  �أن  �أي 
العمل،  ل�سوق  الت�أهيل  هي  المهنية  التلمذة  برنامج 

والتدريب العملي، وتعلم اللغة الإنجليزية.
تا�سعاً:   فيما يخ�ص �إجابات الأ�سئلة المفتوحة، 
باحتياجات  ارتباطا  �أكثر  الم�ساقات  �أي  وثانيها: 
�سوق العمل في برنامج التلمذة المهنية؟، وللإجابة 
الاجابات  وبا�ستعرا�ض  و)2(،   )1( ال��سؤالين  في 
 ،))11( رقم  )جدول  بالطالبات  الخا�صة 
والخريجات )جدول رقم )22((، والهيئة الإدارية 
والتعليمية من مدار�س العينة )جدول رقم )32((، 
 ،))40( رقم  )جدول  الوزارة  ب�إدارات  والعاملين 

نجد ما يلي:
-�أهم �إجابات الطالبات:  التوا�صل الإداري، �إدارة 

الأعمال، المواد التجارية.
-�أهم �إجابات الخريجات: الم�شروعات ال�صغيرة.

�إدارة  والتعليمية:  الإدارية  الهيئة  �إجابات  �أهم 
المعلومات  تقنية  التجارية،  المواد  الأعمال، 

والو�سائط المتعددة.
المواد  الوزارة:  ب�إدارات  العاملين  �إجابات  -�أهم 

التجارية، تكنولوجيا الحا�سوب.
الم�ساقات  �أكثر  �أن  على  تتفق  الأغلبية  �أن  �أي 
التلمذة  برنامج  في  العمل  ب�سوق  للالتحاق  فائدة 
المهنية هي: المواد التجارية، وتكنولوجيا الحا�سوب.
عا�شراً:  فيما يخ�ص �إجابات الأ�سئلة المفتوحة، 
بمتطلبات  ارتباطا  �أكثر  الم�ساقات  �أي  وثالثها: 
برنامج  في  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  الالتحاق 
 )1( ال��سؤالين  عن  وللإجابة  المهنية؟،  التلمذة 
و)2(، وبا�ستعرا�ض الاجابات الخا�صة بالطالبات 
رقم  )جدول  والخريجات   ،))12( رقم  )جدول 
مدار�س  من  والتعليمية  الإدارية  والهيئة   ،))23(
ب�إدارات  والعاملين   ،))33( رقم  )جدول  العينة 

الوزارة )جدول رقم )41((، نجد ما يلي:
والم�سار  التجارية،  المواد  الطالبات:  �إجابات  -�أهم 

المتقدم.

-�أهم �إجابات الخريجات: �إدارة الأعمال، والم�سار 
المتقدم، الم�شاريع ال�صغيرة.

المواد  والتعليمية:  الإدارية  الهيئة  �إجابات  -�أهم 
التجارية، والم�سار المتقدم.

الوزارة:  ب�إدارات  العاملين  �إجابات  -�أهم 
التخ�ص�صات التجارية، والتخ�ص�صات العلمية، 

وتقنية المعلومات.
الم�ساقات  �أكثر  �أن  على  تتفق  الأغلبية  �أن  �أي 
في  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  للالتحاق  فائدة 
التجارية،  المواد  هي:  المهنية  التلمذة  برنامج 

والم�سار المتقدم.
الأ�سئلة  �إجابات  يخ�ص  فيما  ع�شر:   حادي 
تطوير  نحو  مقترحاتك  ما  ورابعها:  المفتوحة، 
ال��سؤالين  عن  وللإجابة  المهنية؟،  التلمذة  برنامج 
الخا�صة  الاجابات  وبا�ستعرا�ض  و)2(،   )1(
والخريجات   ،))13( رقم  )جدول  بالطالبات 
والتعليمية  الإدارية  والهيئة   ،))24( رقم  )جدول 
من مدار�س العينة )جدول رقم )34((، والعاملين 
و�أولياء   ،))42( رقم  )جدول  الوزارة  ب�إدارات 
الأمور )جدول رقم )89((، والعاملين بم�ؤ�س�سات 
التعليم العالي )جدول رقم )54 ((، نجد ما يلي:

-�أهم �إجابات الطالبات: زيادة التدريب الميداني، 
مقررات  تطوير  الإنجليزية،  اللغة  زيادة 
الريا�ضيات، ال�سماح لطلبة الم�سار التخ�ص�صي 

بالالتحاق بجامعة البحرين.
بدخول  ال�سماح  الخريجات:  �إجابات  -�أهم 
مواد  تكثيف  العالي،  للتعليم  �أكثر  م�سارات 
تخدم احتياجات الطالبات للدرا�سة الجامعية.
تطوير  والتعليمية:  الإدارية  الهيئة  �إجابات  -�أهم 
اللغة الإنجليزية، تكثيف مواد تخدم احتياجات 
العلمية  المادة  تطوير  العمل،  ل�سوق  الطالبات 
لجميع المناهج، �إعادة �صياغة مناهج و�ساعات 

المواد الم�ساندة وتوعية الطالبات ب�أهميتها.
ت�شكيل  الوزارة:  ب�إدارات  العاملين  �إجابات  -�أهم 
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�سوق  تنظيم  هيئة  من  �أع�ضاء  تت�ضمن  لجنة 
للمعاونة  العالي  التعليم  وم�ؤ�س�سات  العمل 
في  يرغب  لمن  م�ساقات  �إ�ضافة  الم�شروع،  في 
لإدارة  �أكبر  دور  العالي،  بالتعليم  الالتحاق 
المواد  تطوير  الم�شروع،  ت�صميم  في  المناهج 
التخ�ص�صية،  المواد  تخدم  بحيث  الم�ساندة 
تطوير �آلية التقويم، �إ�ضافة تخ�ص�صات تخدم 
بحيث  المناهج  تطوير  العمل،  �سوق  احتياجات 

تكون عملية �أكثر.
-�أهم �إجابات �أولياء الأمور: زيادة الم�ساقات الم�ؤهلة 
للالتحاق بالجامعات، زيادة اللغة الإنجليزية، 

زيادة المكاف�أة �أثناء التدريب.
-�أهم �إجابات العاملين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي: 
�إ�ضافة  الأكاديمي،  الجانب  في  التركيز 

تخ�ص�صات �أخرى.
برنامج  تطوير  �أن  على  تتفق  الأغلبية  �أن  �أي 
اللغة  مهارات  تطوير  �إلى  يحتاج  المهنية  التلمذة 
الأطراف  و�إ�شراك  الطالبات،  لدى  الإنجليزية 
الم�ؤثرة في عملية التطوير، وزيادة الم�ساقات الم�ؤهلة 
للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي، وزيادة �ساعات 

التدريب التي تخ�ص�ص للطالبات.
خلا�صة الجزء الثالث:

والربط  الدرا�سة  نتائج  مناق�شة  خلال  من 
المهنية  التلمذة  برنامج  �أن  ن�ستخل�ص  ب�أ�سئلتها، 
من وجهة نظر ن�سبة عالية من �أفراد العينة ي�ؤهل 
بم�ؤ�س�سات  والالتحاق  العمل  �سوق  لاحتياجات 
مجالات  �أما   .))6(  ،)5( )�شكل  العالي  التعليم 
محللة  فهي  الم�شروع  لخريجات  المتوافرة  العمل 
ومحا�سبة،  �إلكترونية،  مواقع  وم�صممة  مالية، 
تبين من  وقد  الت�أمين،  و�شركات  بالبنوك  وموظفة 
خلال �إجابات الطالبات والخريجات �أنهن يف�ضلن 
وكمحا�سبات،  الت�أمين  و�شركات  بالبنوك  العمل 
م�شروعات  في  العمل  في  رغبتهن  �إلى  ت�شرن  ولم 
خا�صة �صغيرة، وكان الراتب من �أهم الم�ؤثرات في 
الخريجات  من  عالية  ون�سبة  للوظيفة.  اختيارهن 
ا�ستبانة  العالي )56% من واقع  بالتعليم  ملتحقات 

 %86 الطالبات،  من   %72 الأ�سا�سية،  البيانات 
الرو�ضات  في  يعملن  وبع�ضهن  الخريجات(،  من 
ا�ستبانة  واقع  )من  والهايبرماركت  والمجمعات 
المنهج  بخ�صو�ص  �أما  الأ�سا�سية(.  البيانات 
المدر�سية،  والبيئة  التدري�س  وطرائق  والم�ساقات 
ي�ساعد  المنهج  �أن  موافقة عالية على  ن�سب  فهناك 
في تنمية المهارات ال�شخ�صية لدى الطالبات وعلى 
بالكفايات  ويزودهن  وقدراتهن،  ميولهن  اكت�شاف 
بيئة  توفر  المدر�سة  و�أن  المطلوبة،  التكنولوجية 
منا�سبة للتعلم وتراعي ذوي الاحتياجات الخا�صة، 
في  حديثة  ا�ستراتيجيات  تطبقن  المعلمات  و�أن 
�أهم  �أن  العينة،  فئات  نظر  وجهة  ومن  التدري�س. 
مميزات برنامج التلمذة المهنية هي الت�أهيل ل�سوق 
اللغة الإنجليزية،  العملي، وتعلم  والتدريب  العمل، 
و�أكثر الم�ساقات به منا�سبة ل�سوق العمل هي المواد 
�أكثرها  �أما  الحا�سوب،  وتكنولوجيا  التجارية 
فهي  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  للالتحاق  منا�سبة 

المواد التجارية والم�سار المتقدم.  
تو�صيات الجزء الثالث:

نتائج تحليل الا�ستبانات وا�ستجابات  بناءً على 
وهم:  المفتوحة،  الأ�سئلة  يخ�ص  فيما  العينة  فئات 
الطالبات، والخريجات، والعاملين بالهيئة الإدارية 
الأمور،  و�أولياء  الم�شروع،  بمدار�س  والتعليمية 
والعاملين  بالوزارة،  المعنية  بالإدارات  والعاملين 
يلي  بما  نو�صي  العالي،  التعليم  م�ؤ�س�سات  ببع�ض 
قدرات  وتعزيز  البرنامج  مخرجات  تطوير  بهدف 
الطالبات والخريجات منه والم�ساعدة في تمكينهن 
من الح�صول على �أف�ضل الفر�ص الوظيفية وتوفير 
�أفكارهن  تنفيذ  في  النجاح  على  ت�ساعدهن  بيئة 

وطموحاتهن وتنميتها:
11 الم�شروع، يمثل . تطوير  للعمل على  تكوين لجان 

فيها �أع�ضاء من المجل�س الأعلى للمر�أة، وهيئة 
ووزارة  الخا�ص،  والقطاع  العمل،  �سوق  تنظيم 
وجميع  العالي،  التعليم  وم�ؤ�س�سات  العمل، 

الإدارات المعنية بوزارة التربية والتعليم.
22 تطوير . بهدف  وا�ضحة  ا�ستراتيجية  �صياغة 
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الم�شروع، ومتابعة تنفيذ خطط التطوير من قبل 
لجان م�شتركة ت�ضم جميع الأطراف الم�ؤثرة من 

وزارة التربية والتعليم وغيرها.
33 من . ناجحة  لتجارب  الم�شروع  وثائق  ت�ضمين 

الخريجات في جميع المجالات.
44 توعية �أولياء الأمور والطالبات وجميع الأطراف .

المعنية بالبرنامج وتخ�ص�صاته و�أهدافه.
55 وم�ساعدتهن . الخريجات،  لرعاية  خطط  و�ضع 

في الح�صول على الوظائف المنا�سبة.
66 في . رغبن  �إذا  وت�شجيعهن  الخريجات  م�ساعدة 

المالي  الدعم  وتوفير  �صغيرة  م�شاريع  �إقامة 
والتدريبي لديهن.

77 المختلفة . والم�ؤ�س�سات  الأعمال  �أ�صحاب  ت�شجيع 
على توظيف الخريجات.

88 والم�ؤ�س�سات . الوزارات  بين  والتعاون  التن�سيق 
التخرج،  بعد  العمل فيها  للطالبات  التي يمكن 
وبين وزارة التربية والتعليم في �إقامة يوم للمهن 

في المدار�س لتوعية الطالبات.
99 للوقوف . العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  مع  التن�سيق 

البرنامج،  في  المتوافرة  غير  المتطلبات  على 
للخطة  المطلوبة  الم�ساقات  �إدراج  يمكن  حتى 

الدرا�سية الحالية.
للتلمذة 1010 التخ�ص�صي  الم�سار  خريجات  �إلحاق 

المهنية ب�سنة ت�أ�سي�سية )تمهيدية( حتى يمكنهن 
المختلفة  بالبرامج  الالتحاق  متطلبات  ا�ستيفاء 
والكليات في جامعة البحرين والجامعات الأخرى.

زيادة م�ساقات التدريب الميداني.1111
لا�ستكمال 1212 الم�ؤهلة  والمناهج  الم�ساقات  تطوير 

الدرا�سة الجامعية.
تطوير مهارات اللغة الإنجليزية للطالبات.1313
تطوير مواد تخدم احتياجات �سوق العمل ب�صورة 1414

�أكبر.
تدريبية 1515 ببرامج  والخريجات  الطالبات  �إلحاق 

دورية. 

زيادة وعي �أ�صحاب الأعمال بمهارات الخريجات 1616
والوظائف التي يمكنهن العمل فيها.

والوظائف 1717 الخدمات  عن  معلومات  توفير 
الحكومية  الم�ؤ�س�سات  تقدمها  التي  والم�شروعات 

والخا�صة لطالبات وخريجات الم�شروع.
وليكن 1818 الخريجات،  لجميع  بيانات  قواعد  توفير 

والتعليم  التربية  وزارة  �أو  العمل  وزارة  لدى 
وذلك  والمهني،  الفني  التعليم  �إدارة  في  متمثلة 
لت�سهيل الو�صول �إليهن ومتابعتهن �سواء في �أماكن 

درا�ستهن �أو عملهن.
وت�سهيلات 1919 تمويل  تقديم  على  البنوك  حث 

م�شاريعهن  �إقامة  في  الراغبات  للخريجات 
الخا�صة.

توفير خدمات ا�ست�شارية للطالبات والخريجات، 2020
بالمدر�سة،  الأكاديميين  المر�شدين  �إلى  بالإ�ضافة 
تمكنهن من اتخاذ قرارات بخ�صو�ص ا�ستكمال 
الدرا�سة �أو العمل في القطاع الحكومي �أو الخا�ص، 

�أو �إقامة م�شروعات خا�صة. 
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