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تقييم �لقياد�ت �لمدر�سية للمنهج �لقائم على �لكفايات في
 �لمد�ر�س �لبتد�ئية و�لمتو�سطة في دولة �لكويت

�لملخ�س

هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم على الكفايات في 

المدار�ص البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت من خلال ر�سد اآراء القيادات المدر�سية في الواقع 

الراهن، حيث ا�ستخدم المنهج الو�سفي التحليلي لتحقيق ذلك الهدف. وا�ستملت عينة الدرا�سة 

المعلمين(  الأق�سام،  روؤ�ساء  المديرين،  م�ساعدو  )مديرين،  القياديين  من  م�ساركا   )739( على 

الكويت،  التعليمية في دولة  بالمدار�ص الحكومية في المراحل البتدائية والمتو�سطة بجميع المناطق 

وا�ستخدم الباحث ال�ستبانة كاأداة للدرا�سة، وقد تو�سل الباحث للعديد من النتائج اأهمها: جاءت 

الكويت  بدولة  والمتو�سطة  البتدائية  المدار�ص  الكفايات في  على  القائم  المنهج  تقييم  الآراء حول 

ح�سب وجهة نظر العينة بدرجة محايد في جميع الأبعاد )الكفايات الأ�سا�سية، والكفايات العامة، 

والكفايات الخا�سة(؛ واأي�سا في الدرجة الكلية لتلك الأبعاد. جاءت اأبرز ال�سعوبات التي يواجهها 

تطبيق المنهج القائم على الكفايات بدرجة موافق وموافق ب�سدة ح�سب راأي عينة الدرا�سة؛ وجود 

بع�ص فروق ذات دللة اإح�سائية في راأي عينة الدرا�سة حول تقييم المنهج القائم على الكفايات 

في المدار�ص البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت؛ وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات 

المرحلة  ل�سالح  الكفايات  منهج  تطبيق  �سعوبات  بمجال  )ابتدائي–متو�سط(  مرحلتي  درجات 

المنهج  اأبعاد  وتطبيق جميع  ال�سعوبات  تاأثيًرا وعلاقة بين  اأن هناك  النتائج  اأظهرت  البتدائية؛ 

القائم على الكفايات )الكفايات الأ�سا�سية، والكفايات العامة، والكفايات الخا�سة(.

الكلمات المفتاحية: القيادات المدر�سية، الكفايات، المنهج، المنهج القائم على الكفايات، دولة الكويت.
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School Leadership Evaluation of the Competency-based 
Curriculum Used in Elementary and Middle 

Schools in the State of Kuwait

Abstract

This study was conducted to identify the school leadership evaluation of the 
competency-based curriculum that is implemented in the Kuwaiti elementary 
and middle schools. The descriptive analytical methodology was used; 739 
educational leaders participated in the study including the principals, assistant 
principals, heads of departments, and teachers. All of the participants worked 
for public elementary and middle schools based throughout the educational 
districts in Kuwait.  The researcher used the questionnaire as a means for data 
collection. The study results showed important findings, the most important of 
which are: Participants’ opinions on the evaluation of the competency-based 
curriculum in elementary and middle schools Kuwaiti schools were all neutral 
for all the relevant aspects )basic competencies, general competencies, and 
special competencies( in addition to the overall degree of these aspects; The 
most significant challenges that face the implementation of the competency-
based curriculum were agreed upon by participants with “agree” and “strongly 
agree; There were statistical differences in favour of middle schools as well as 
statistical differences between the educational districts in favour of the Capital, 
Hawiily , Ahmadi, and Jehra. There were statistical differences in the grade 
point averages (GPAs) pertaining to the difficulty of the implementation of the 
competency-based curriculum. These statistical differences were in favour of 
elementary schools. The results also showed differences in favour of females 
and occupational differences in favour of teachers in addition to differences 
between the educational districts in favour of Ferwaniya educational district. 
The findings of the study point to a strong of influence of the challenges faced 
on the implementation of all aspects of the competency-based curriculum.

Keywords: scholastic leadership, competencies, curriculum, competency-based 
curriculum, the State of Kuwait. 

Dr. Sultan G. Aldaihani
Administration & Educational Planning Dept

Education College- Kuwait University
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�لمقدمة 
مما ل �سك فيه اأن المناهج التعليمية تعد بمثابة الإطار الذي يتم العتماد عليه من جانب 

القيم  العديد من  يتم غر�ص  اأن من خلالها  ال�سحيحة؛ كما  التربية  اأبنائه  تربية  المجتمع في 

تعك�ص  اأنها  على  المناهج  اإلى  النظر  فاإنه يمكن  وعليه  ال�سالحة،  بالمواطنة  الخا�سة  والمبادئ 

واقع المنظومة الأخلاقية والقيمية والتعليمية والجتماعية الموجودة في المجتمع. اأو بعبارة اأخرى 

فاإنه يمكن القول اإن المناهج الدرا�سية تعتبر من بين اأهم المحاور الأ�سا�سية التي تعتمد عليها 

العملية التربوية في مختلف البلدان العربية والأجنبية. وتتم عملية اإعداد المناهج الدرا�سية على 

اأيدي الخبراء والمتخ�س�سين في الجوانب الأكاديمية ل�سمان تحقيقها للاأهداف التي و�سعت 

من اأجلها. 

الأهداف  تحقيق  و�سيلة  هو  فالمنهج  واأهدافه،  و�سيا�سته  المجتمع  فل�سفة  المناهج  وتعك�ص 

التربوية التي تر�سمها �سيا�سات الدول، والم�ستقة من فل�سفة المجتمع ال�سائدة، لذلك تقع على 

اأو بعبارة   .)2015 عاتق المناهج مهمة كبرى في بناء المجتمعات وتكوينها وقيادتها )الثعلبي، 

اأخرى فاإنه يمكن القول باأن المنهج يعتبر اأحد اأبرز الأدوات التي يمكن من خلالها نقل الثقافة، 

   .)Makaran, 2015( والقيم، والمعتقدات الخا�سة بالمجتمع اإلى المتعلمين

ولكن المناهج التعليمية بحالتها الراهنة لبد من النظر اإليها على اأنها ل ت�ستوعب التغييرات 

الحالية والم�ستقبلية التي تفر�سها طبيعة التحديات المحلية والإقليمية والدولية، و لهذا اأ�سبح 

من ال�سروري تغيير محتوياتها لتواجه هذه التحديات )محمد  & دليلة، 2015(؛ وبخا�سة بعد 

التعليمية من خلال العتماد  العملية  المطلوب في  التحول  اإحداث  اأثبتت عدم قدرتها على  اأن 

احتياجات  بتلبية  ت�سمح  مرنة  تعليمية  بيئة  توفير  على  قدرتها  عدم  وكذلك  الكفايات،  على 

 Sakhieva,(لديهم الفردية  الفروق  و  المتباينة،  خ�سائ�سهم  العتبار  بعين  وتاأخذ  المتعلمين 

  .)Khairullina, Khisamiyeva, Valeyeva, Masalimova& Zakirova,2015
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الوطنية  المناهج  جودة  على  الحكم  في  عليه  العتماد  يتم  الذي  المعيار  باأن  القول  ويمكن 

الخا�سة  المتطلبات  ومواجهة  الفردية،  بالحتياجات  الإيفاء  على  الفعلية  قدرتها  مدى  هو 

 Primrose( الوطنية  التطلعات  وتلبية  الم�ستقبلية،  للتحديات  والت�سدي  المحلي،  بالقت�ساد 

اإليه  يُنظر  حتما�سوف  وتعديله  تطويره  يتم  ل  الذي  فاإن  وبالتالي   .)& Alexander, 2103

بعد حين على اأنه منهج متخلف )حماد، 2011(، وبذلك فقد اأ�سبحت عمليات تغيير وتطوير 

المناهج الدرا�سية غاية ت�سعى كافة الدول اإلى الو�سول اإليها، بغ�ص النظر عن الو�سع ال�سيا�سي 

 .)Muneja, 2015( اأو الجتماعي اأو القت�سادي لتلك الدول

الدرا�سية  المقررات  بمو�سوعات  النظر  اإعادة  في  تنح�سر  المناهج  تطوير  عملية  تعد  ولم 

اإ�سافة اأو حذفًا اأو تعديلًا اأو �سياغة، بل اأ�سبح تطوير المناهج عملًا علميًا منظمًا هادفًا �ساملًا 

الدرا�سات  عنيت  ولذا  واقت�سادية،  واجتماعية  تربوية  و  علمية  درا�سات  على  يعتمد  م�ستمرًا 

وبالقيام  النمو،  في  ومتطلباته  المجتمع  حاجات  على  ال�سوء  بت�سليط  المناهج  لتطوير  العلمية 

باأبحاث وتجارب عن طبيعة الدار�سين وطرق تعليمهم، ونتائج تعلمهم، كما عنيت الدرا�سات 

اأولياء اأمور، كما  الجتماعية بالبحث عن �سبل تطوير القوى الب�سرية من معلمين ومتعلمين و 

والإدارة  الخدمات  عن  والم�سوؤولين  القت�ساد  رجال  باإ�سراك  القت�سادية  الدرا�سات  عنيت 

والهيئات والموؤ�س�سات في العملية التعليمية )ف�سل الله، 2016(. ولقد كان الهدف الأ�سا�سي من 

عملية تطوير المناهج هو تح�سين م�ستوى الكفايات التعليمية التي يتم بناءها لدى المتعلمين داخل 

  .)Luciano, 2014( النظام التربوي الر�سمي

ومع مطلع القرن الحادي والع�سرين، بداأ العديد من التربويين والأكاديميين ينادون بالتحول 

الكفايات  على  القائمة  التجاهات  اإلى  المعرفة  على  القائمة  التجاهات  تطبيق  مرحلة  من 

المناهج  اأن  القول  يمكن  فاإنه  وعليه   .)Nikolov, Shoikova& Kovatcheva, 2014(

القائمة على الكفايات اأو الأداءات قد اعتمدت على فر�سيات مفادها اأن التعليم والتعلم ي�سبح 

اأكثر فاعلية عندما يفهم المتعلم ما هو متوقع اأو مطلوب منه، واأن اأهداف البرامج والن�ساطات 

التي تقدم للمتعلمين هو تحقيق تعلم واإتقان هذه الكفايات )بلقا�سم، 2014(.  

التوجهات  اأحد  اإلى  الإ�سارة  في  الكفايات  على  القائم  المنهج  مدخل  ي�ستخدم  ما  وعادة 

الوظيفية المطبقة في العملية التعليمية، والتي من �ساأنها التاأكيد على المهارات الحياتية، وتقييم 

الفرد  اأهمية ق�سوى في م�ساعدة  الكفايات ذات  تلك  وتعتبر  المهارات،  تلك  الإتقان في  درجة 

 Komba & Mwandanji,( على قيامه بدوره على الوجه الأكمل في المجتمع الذي يعي�ص فيه
  .)2015



238

د. �سلطان �لديحاني  تقييم �لقياد�ت �لمدر�سية للمنهج �لقائم على �لكفايات في �لمد�ر�س �لبتد�ئية ...

20
19

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
ـ
م

ـ
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

اإن مدخل التدري�ص بالكفايات كمنهج للتعليم والتعلم، يهدف اإلى اأن يكت�سب المتعلم معارف 

الطارئة  الو�سعيات  في  الإيجابي  والت�سرف  الم�سكلات،  حل  من  تمكنه  ومهارات  وقدرات، 

هذا  في  وتعتمد  وم�سوؤولية،  بفاعلية  الحياة  في  النخراط  بق�سد  المبادرة،  واأخذ  والم�ستجدة 

المنهج طرق تعليم وتعلم ت�سجع على الم�ساركة الفعالة، و اإ�سراك المتعلم في العملية التقويمية، 

من اأجل اأن ت�ستفيد المدر�سة كمنظمة متعلمة من التقويم والدعم، واأن يعرف القائد التربوي 

مدى تحقيقه للاأهداف المر�سومة للتعلم من جهة، وكيفية التغلب على بع�ص الأ�سباب التي تعيق 

التح�سيل الإيجابي للمتعلمين من جهة اأخرى )عمارة، 2015(.

ي�ستند اأي مجتمع في بنيته الأ�سا�سية على م�سدرين اأ�سا�سيين هما الموارد الطبيعية والموارد 

الب�سرية، فهذان الم�سدران يمثلان جناحا في التنمية، اإل اأن اأهمية الموارد الب�سرية اأي الطاقات 

لنا ل تمثل  التي وهبها الله  اأهمية الموارد الطبيعية؛ ذلك لأن الموارد الطبيعية  الب�سرية تفوق 

ولذا  الب�سرية.  الطاقة  اإل  وت�ستثمرها  وتنميها  وتفعلها  وت�ستغلها  لن تحركها  اإل طاقة خامدة 

فالطاقات الب�سرية هي الأ�سا�ص في التنمية؛ لأنها تمثل م�سدرًا وموردًا، وفي نف�ص الوقت تمثل 

و�سائل واأ�ساليب ا�ستغلال الموارد الطبيعية وتنميتها. وهذا الطاقة الب�سرية في حاجة دائمة اإلى 

تطوير وا�ستثمار، وبما اأنها اأهم مخرجات المنهج التعليمي فاإن التطوير يجب اأن يقع اأولً على 

المنهج الذي يغذي الموارد الب�سرية بالمعارف المطلوبة )الناقة، 2014(.    

ول ي�ستطيع التعليم باعتباره ظاهرة اجتماعية فاعلة اأن ينعزل عما يدور حوله في مجتمعه 

ال�سيق اأو في مجتمعه الوا�سع وهو المجتمع العالمي، ومن ثم فهو متاأثر ل محالة خا�سة في مناهجه 

بالتغيرات العالمية الحادثة، ومن هنا ت�سبح التغيرات العالمية اأ�سا�سًا ل يمكن اإغفاله عند تطوير 

المناهج )الناقة، 2014(. واتفاقًا مع وجهة النظر ال�سابق عر�سها اأكد الغامدي )2012( على اأن 

المناهج الدرا�سية اأ�سبحت من اأكثر عنا�سر العملية التعليمية تاأثرًا وتاأثيًرا بجملة من التحديات 

والتغيرات المحيطة بالعالم؛ حيث غدت هذه المناهج ركيزة رئي�سة يُعتمد عليها في تنمية القوى 

الب�سرية اللازمة لتحقيق التنمية ال�ساملة في �سبيل مواجهة هذه التحديات والتغيرات. 

التطوير  ذلك  اإلى  دعت  التي  الأ�سباب  من  العديد  هناك  اأن  اإلى  هنا  الإ�سارة  وتجدر 

يتعلق  فيما  وبخا�سة  �ساحبتها،  التي  المختلفة  والقوى  العولمة،  مقت�سيات  اأبرزها  والتغيير 

تخطيط  في  النظر  اإعادة  �سرورة  ا�ستوجب  مما  المعرفي،  القت�ساد  على  القائمة  بالمجتمعات 

المناهج وت�سميمها )Barman & Konwar, 2011(. ومن ثم كان لبد من البحث عن منهج 

تعليمي يكون قادرًا على الإيفاء باحتياجات المتعلمين، واإعداد جيل قادر على مواجهة التحديات 

   .)Serdenciuc, 2013( الجتماعية والمتطلبات القت�سادية
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وتظل الفل�سفات التربوية واأهدافها مجردات ما لم تجد طريقها اإلى المناهج التعليمية التي 

اأ�سبحت تج�سد  التعليمية الحديثة  اأن المناهج  اأداءات ملمو�سة؛ ذلك  اإلى  تعمل على ترجمتها 

و  دقيق،  ب�سكل  تقييمه  يمكن  ملمو�ص  تعليمي  واقع  اإلى  والجتماعي  التربوي  الفكر  وتترجم 

من خلال ما يتحدد لدينا من مفهوم وا�سح عن معنى التربية المطلوبة لأي مجتمع وطبيعتها 

وو�سائطها التربوية وم�سادرها، ومن ثم فاإن المناهج التعليمية تعتبر الترجمة العملية لأهداف 

التربية والتعليم وخططها واتجاهاتها في كل مجتمع، وتطويرها يعني اأ�سياء كثيرة بح�سب ما 

يرى المخططون، اأو ما يطلب منهم، ذلك اأن التطوير قد يعني اإعادة النظر في جميع عنا�سر 

ومكونات المنهج بدءا من الأهداف وو�سولً اإلى التقويم، كما يتناول جميع العوامل الموؤثرة فيه 

والمتاأثرة به )محمد ودليلة، 2015(.

وتعرف الكفايات على اأنها مجموعة من ال�سلوكيات والمهارات المحددة التي يتم اكت�سابها 

 Bergsmann,( لم�ساعدة الفرد على التكيف ب�سورة ناجحة مع عدد من المواقف والمهام الخا�سة

Schultes, Winter, Schober & Spiel, 2015(. ويمكن النظر اإلى الكفايات على اأنها كيان 

مركب يتكون من معارف ومهارات وقدرات واتجاهات مندمجة ب�سكل مركب، وهي تهتم بكل 

مكونات �سخ�سية المتعلم �سواء على الم�ستوى العقلي اأو الحركي اأو الوجداني؛ فالكفايات مدخل 

تربوي اإ�ستراتيجي جاء بعد النتقادات التي وجهت للتدري�ص بالأهداف من اأجل تجاوز المفهوم 

ومترابطة  متعددة  اإنجازات  ي�سمل  الذي  القدرة  مفهوم  اإلى  اإجرائي  كهدف  لل�سلوك  ال�سيق 

وذات قوا�سم م�ستركة )خليفة، 2014(. 

ويمثل المنهج القائم على الكفايات في ظل مجتمعات المعرفة والمعلومات توجهًا جديدًا وروؤية 

مختلفة في المجال التعليمي )Olmedo, Gómez & Meneses, 2017(. ويمكن القول باأن 

الغاية من النتقال من المنهج التقليدي القائم على المحتوى اإلى المنهج القائم على الكفايات 

هي تح�سين الجودة الخا�سة بالعملية التعليمية من خلال تمكين المتعلمين من تطوير الكفايات 

    .)Makunja, 2015( اللازمة والمرتبطة بكافة مجالت الحياة

وعلى الم�ستوى الأكاديمي نجد اأن المنهج القائم على الكفايات ل يعتمد فقط على اإحداث 

واإتاحة  المركزي،  دورهم  عن  المعلمين  وتخلي  التدري�سية،  الممار�سات  م�ستوى  على  تغييرات 

المعارف من  تكامل  ا على  اأي�سً بل ينطوي  التعليمية،  العملية  للمتعلم لأن يكون محور  الفر�سة 

 Troncoso, Gonzalez, Guerrero, Gonzalez, Vasquez &( المختلفة  التخ�س�سات 
 .)Rojas, 2017

ولقد اأ�سار غوثير )Gauthier )2013 اإلى اأنه يمكن النظر اإلى المنهج القائم على الكفايات 

على اأنه اأحد اأ�سكال الإ�سلاح التربوي الممكن للمناهج الدرا�سية. هذا اإ�سافة اإلى ما تم التاأكيد 
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 Mohtashami,( ”محت�سمي، و�سال�سالي، وبازرغادي، ومانو�سهري ومجد“  عليه من جانب 

Salsali, Pazargadi, Manoochehri & Majd 2013( م�سيرين اإلى اأن المنهج القائم على 

اأهم الخطوات التي يمكن من خلالها ت�سهيل عمليتي التدري�ص والتعلم.  اأحد  الكفايات يعتبر 

الوقت  في  الدول  من  الكثير  اأن  على   Fang & Chang )2013(“وت�سانج ”فانج  اأكد  ولقد 

الحالي قد بداأت فعليًا في اإدراج الكثير من الكفايات الوطنية الخا�سة بها في مناهجها الدرا�سية 

بالتعاون في ذلك مع العديد من الموؤ�س�سات والمدار�ص على الم�ستوى المحلي. 

العديد من  الكفايات في  القائم على  المنهج  التعر�ص لمو�سوع  العلمي تم  البحث  اإطار  و في 

الدول، و من خلال العديد من الباحثين الذين حاولوا درا�سة واقع المنهج القائم على الكفايات 

في البيئات التعليمية المختلفة، حيث �سعى »باولو« )Paulo )2017 اإلى تقييم اإعداد معلمي ما 

قبل الخدمة لتطبيق المنهج القائم على الكفايات في المدار�ص الثانوية بتنزانيا، وقد تو�سل اإلى 

العديد من النتائج من اأهمها اأن معلمي ما قبل الخدمة كانوا على وعي بطرق التدري�ص والتقييم 

الخا�ص بالمنهج القائم على الكفايات، ولكن بالرغم من ذلك الأمر فاإن اأولئك المعلمين ل يزالون 

ي�ستخدمون الطرق التقليدية المتمركزة على المعلم. و في نف�ص الإطار در�ص ”مورارانيزا، م�سالي 

اأهم الق�سايا والتحديات   Muraraneza, Mtshali & Mukamana )2017( “وموكامانا
تحليلا  وتحليليها  اأفريقيا  في  الكفايات  على  القائم  للمنهج  وفقًا  المناهج  باإ�سلاح  المتعلقة 

مرجعيا، وقد تو�سلت تلك الدرا�سة اإلى عدد من النتائج من اأبرزها وجود العديد من الق�سايا 

الكثير من الم�ساهمين عن  اأبرزها عزوف  الكفايات،  القائم على  والتحديات المرتبطة بالمنهج 

دعم مثل ذلك النوع من التعلم، وعدم توافر الموارد التعليمية المنا�سبة، وعدم الهتمام بم�ساألة 

المعلمين في تدري�ص  التي تواجه  الكافي للتربويين. وبحث رحومة )2015( ال�سعوبات  التاأهيل 

المنهج القائم على الكفايات بمرحلة التعليم الثانوي بزلتين من وجهة نظرهم وعلاقتها ببع�ص 

المتغيرات، وقد تم التو�سل اإلى نتائج مهمة من اأبرزها: اأن المعلمين ل يجدون �سعوبة في اختيار 

التعليمية  الو�سائل  و�سع  في  كبيرة  �سعوبة  يجدون  ولكنهم  للدر�ص،  المنا�سبة  التدري�ص  طريقة 

 Makunja( »ماكونجا«  قام  دائما.  توافرها  عدم  ب�سبب  الدر�ص  ا�ستيعاب  على  ت�ساعد  التي 

2015( بدرا�سة هدفت اإلى التعرف على دور المنهج القائم على الكفايات في تح�سين الجودة 

اأن معظم  اإلى  النتائج  واأ�سارت  اأم حقيقة،  تنزانيا، هل هو حلم  الثانوي في  بالتعليم  الخا�سة 

اأثناء  الكفايات  على  القائم  المنهج  لتطبيق  اللازمة  الأ�سا�سية  المعارف  اإلى  يفتقرون  المعلمين 

عمليتي التدري�ص والتعلم، ومن ثم فاإن تطبيق المنهج القائم على الكفايات لم يتمكن بعد من 

اإحداث الجودة المن�سودة في التعليم الثانوي. 
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مدخل  وفق  الثانوي  بالتعليم  الجغرافيا  تدري�ص  اإ�سكالية  فهم   )2014( البرجاوي  وحاول 

النتائج  وت�سير  تدري�ص،  طرق  لتطوير  مقترح  ت�سور  خلال  من  الكفايات  على  القائم  المنهج 

التعلم  عملية  بجعل  جهودهم،  بذل  على  المتعلمين  م�ساعدة  في  فعال  دوراً  للجغرافيا  اأن  اإلى 

المادة،  اأكثر في  التعمق  اإلى �سهولة  يوؤدي بهم  الوظيفية، مما  للمهارات  واإتقانهم  ذات فائدة، 

وم�ساعدة المتعلمين على نقل ما يعرفونه اإلى الواقع العملي. حاول خليفة )2014( فهم العلاقة 

من  العديد  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  وقد  التعليمية،  العملية  الكفايات في  و  الأهداف  مفهوم  بين 

النتائج، من اأبرزها اأن الأهداف هي الغايات الأ�سا�سية المن�سودة من الطلبة التي يجب تحقيقها 

عند مرورهم بالخبرات التعليمية، في حين اأن الكفايات ما هي اإل قدرات مكت�سبة، و التي ت�سم 

جملة من المعارف والمهارات والقدرات والتجاهات المتداخلة، والتي ت�سمح للمتعلم بتوظيفها 

ا�ستخدام  يلغِ  لم  بالكفايات  التدري�ص  اأن  على  التاأكيد  اإلى  اإ�سافة  هذا  العملية،  الجوانب  في 

الأهداف؛ فالأهداف هي الموؤ�سرات العملية على اكت�ساب المهارات التي تكون الكفايات.  قام 

�سينجر واآخرون“ )Singer et al )2014 بمحاولة فهم تطوير المنهج القائم على الكفايات 

في القرن الحادي والع�سرين في موؤ�س�سات التعليم في الكويت، وقد اأكدت النتائج على اأن المنهج 

القائم على الكفايات ل يعك�ص فقط عددًا من المعايير التعليمية الخا�سة بدولة الكويت وحدها، 

ولكنه يعك�ص التطور في الكفايات المنهجية بما ي�ساير التطورات العالمية، كما اأكد الباحثون على 

الخا�سة  التطلعات  على  قائمة  بل  وحده  الدرا�سي  المنهج  على  قائمة  لي�ست  الكفايات  تلك  اأن 

 Potvin,( »بالنظام التعليمي في الدولة. و اهتم »بوتفين، دومونت، باوت�سر-جيني�ص & ريوبيل

على  القائم  المنهج  �سلاح  اأثر  بفهم   Dumont, Boucher-Genesse & Riopel )2012

بالعلوم  والهتمام  العامة  والتجاهات  الطلاب  لدى  الم�سكلات  حل  كفايات  على  الكفايات، 

في  دللة  ذات  تح�سينات  وجود  اأبرزها  النتائج،  من  العديد  اإلى  تو�سلوا  ولقد  والتكنولوجيا، 

كفاية حل الم�سكلات لدى الطلاب، هذا اإ�سافة اإلى وجود تح�سينات في بع�ص الجوانب المتعلقة 

بالتجاهات والهتمامات في كل من العلوم والتكنولوجيا با�ستثناء جانب التجاهات نحو البيئة، 

الكفايات  علاقة  فهم  اإلى   )2011( والأ�سود  بري�سي  وهدف  العلمي.  الن�ساط  طبيعة  وجانب 

دللة  ذات  فروق  توجد  ل  باأنه  النتائج  واأفادت  البتدائية،  المرحلة  في  الدرا�سي  بالتح�سيل 

اإح�سائية في التح�سيل الدرا�سي لدى التلاميذ الملتحقين بالتعليم بالمقاربة بالكفايات باختلاف 

الجن�ص، ولكن توجد فـروق ذات دللة اإح�سائية في التح�سيل الدرا�سي لدى التلاميذ الملتحقين 

وحاول  البيئات الح�سرية(.  )ل�سالح  بيئة تمدر�سهم  باختلاف  بالكفايات  بالمقاربـة  بالتعليم 

ن�سيرة )2011( فهم العلاقة بين تدري�ص مادة الريا�سيات والمنهج القائم على الكفايات، وقد 
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التـدري�ص  لإ�سـتراتيجيات  تطــــابق  لــــي�ص هنــــاك  اأنه  اأبرزها  النتائج من  اإلى عدد من  تو�سل 

المطبقـة ميـدانيا فـي ال�سـنة الأولـى متو�سـط مـع مبـداأ )و�سـعية – م�سكلة اأو حل م�سكلة(، ولكن 

كان هنـاك تطابق لإ�ستراتيجيات التدري�ص المطبقة ميدانيا في ال�سنة الثانيـة، الثالثـة والرابعـة 

متو�سـط مع مبداأ )و�سعية – م�سكلة اأو حل م�سكلة(. هذا اإ�سافة اإلى اأنه لــــي�ص هنــــاك تطــــابق 

لإ�ستراتيجيات التـدري�ص المطبقـة ميـدانيا فـي ال�سـنة الأولـى متو�سـط مـع مبـداأ )الـتعلم الـذاتي 

اأو بناء التعلم(، ولكن كان هنــاك تطابق لإ�ستراتيجيات التدري�ص المطبقـة ميـدانيا فـي ال�سـنة 

الثانيـة، الثالثـة والرابعـة متو�سـط مع مبداأ )التعلم الذاتي اأو بناء التعلم(. واأخيًرا لـي�ص هنـاك 

تطـابق لإ�سـتراتيجيات التـدري�ص المطبقـة ميـدانيا فـي ال�سـنة الأولـى، الثانيـة والثالثـة متو�سـط 

مع مبداأ )و�سعية – اإدماجية(، ولكن كان هنــــــاك تطــــــابق لإ�سـتراتيجيات التـدري�ص المطبقـة 

ميـدانيا فـي ال�سـنة الرابعـة متو�سـط مـع مبـداأ )و�سـعية – اإدماجية(.  

ومن خلال ا�ستعرا�ص الدرا�سات ذات العلاقة يرى الباحث اأن البحث الحالي قد اتفق في 

هدفه جزئيًا مع درا�سة »�سينجر واآخرون« )Singer et al. )2014 والتي هدفت اإلى تقديم اإطار 

تحليلي يمكن من خلاله تطوير المنهج القائم على الكفايات في القرن الحادي والع�سرين في دولة 

 Muraraneza,( “وموكامانا درا�سة مورارانيزا، م�سالي  اختلف في هدفه مع  بينما  الكويت، 

اأبرز الق�سايا والتحديات  التعرف على  اإلى  Mtshali &Mukamana )2017 والتي هدفت 

التي تواجه المنهج القائم على الكفايات في تدري�ص منهج التمري�ص في اأفريقيا، ودرا�سة رحومة 

)2015( والتي هدفت اإلى التعرف على ال�سعوبات التي تواجه المعلمين في التدري�ص بالكفايات 

 Paulo )2017( »الثانوي بزلتين في ليبيا من وجهة نظرهم، ودرا�سة »باولو التعليم  بمرحلة 

والتي هدفت اإلى التعرف على مدى الجاهزية الخا�سة بمعلمي ما قبل الخدمة لتبني المنهج 

والتي هدفت  والأ�سود )2011 (   بري�سي  الثانوية، ودرا�سة  المدار�ص  الكفايات في  القائم على 

اإلى اإبراز العلاقة الرتباطية بين التعليم بالمقاربة بالكفايات والتح�سيل الدرا�سي لدى تلاميذ 

المرحلة البتدائية. كما اعتمد البحث الحالي على المنهج الو�سفي التحليلي كمنهج للبحث، وهو 

ما يتفق مع درا�سة خليفة )2014(، ودرا�سة رحومة )2015(، بينما اختلف مع درا�سة ن�سيرة 

 & ”بوتفين، دومونت، باوت�سر-جيني�ص  )2011( التي اعتمدت على المنهج الو�سفي، ودرا�سة 

ريوبيل“)Potvin, Dumont, Boucher-Genesse & Riopel )2012 التي اعتمدت على 

المنهج التجريبي، ودرا�سة �سينجر واآخرون“ Singer et al. )2014( التي اعتمدت على المنهج 

التحليلي، ودرا�سة ”ماكونجا“)Makunja )2015 التي اعتمدت على المنهج الكمي والكيفي.

كذلك اتفق البحث الحالي في ا�ستخدامه لأداة البحث وهي ال�ستبانة مع العديد من الدرا�سات 

 Potvin, Dumont,( “ريوبيل  & باوت�سر-جيني�ص  دومونت،  ”بوتفين،  درا�سة  مثل  ال�سابقة 
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2012( Boucher-Genesse & Riopel، بينما اختلف مع درا�سة رحومة )2015 (  التي 

اعتمدت على المقيا�ص، ودرا�سة »ماكونجا« Makunja )2015( التي اعتمدت على ال�ستبيانات 

على  اعتمدت  التي   Paulo )2017( ”باولو“  ودرا�سة  ال�سخ�سية،  والمقابلات  والملاحظات 

على  اعتمدت  والتي   )2011( ن�سيرة  ودرا�سة  الملاحظة،  وا�ستمارة  ال�سخ�سية  المقابلات 

الملاحظة. اأما فيما يتعلق بعينة البحث فلم يتفق البحث الحالي مع اأي من الدرا�سات ال�سابقة 

في اختيار العينة.

اأوجه تميز البحث الحالي عن الدرا�سات ذات العلاقة فقد تمثل في كونه البحث  اأما عن 

على  القائم  للمنهج  المدر�سية  القيادات  تقييم  تناول  الباحث-الذي  علم  حد  الوحيد-على 

الحالي  البحث  يميز  ما  وهو  الكويت،  دولة  في  والمتو�سطة  البتدائية  المدار�ص  في  الكفايات 

نظراً  المو�سوع،  والأجنبية حول هذا  العربية  الدرا�سات  المزيد من  اإجراء  نحو  ال�سوء  وي�سلط 

المنهج  وتطبيقات  المدر�سية  القيادة  مو�سوع  ت�ستهدف  التي  والأجنبية  العربية  الدرا�سات  لقلة 

القائم على الكفايات. وا�ستفاد الباحث من الدرا�سات ذات العلاقة في عدة اأمور، من اأهمها 

تدعيم الإطار النظري بنتائج ما تو�سلت اإليه تلك الدرا�سات والأبحاث، وبناء م�سكلة البحث 

من خلال اطلاع الباحث على العديد من الدرا�سات ذات العلاقة، اختيار منهج البحث، وبناء 

اأداة البحث، والتعرف على نوع المعالجات الإح�سائية المنا�سبة للبحث، كما �ساعدت الدرا�سات 

ذات العلاقة الباحث في درا�سة اأ�سلوب ا�ستنتاج نتائج البحث.  

في  عليها  العتماد  يمكن  حديثة  روؤية  تبني  اإلى  الكويت  دولة  في  التعليمي  النظام  وي�سعى 

الكويتي،  المجتمع  في  التناف�سية  درجات  من  درجة  اأعلى  تحقيق  اأجل  من  التعليمي  الإ�سلاح 

ومن اأجل تحقيق ذلك الهدف تم ال�ستعانة بفريق متعدد الجن�سيات من الخبراء الدوليين من 

 Singer, Samihaian, Holbrook &( اأجل ر�سد وتتبع عملية الإ�سلاح في المنهج الوطني

  .)Crisan, 2014

ويقوم منهج الكويت الجديد فر�سياً على اأ�سا�ص قرار وطني بتطوير وتطبيق فكرة جديدة 

بق�سد تطوير المناهج ليكون محورها المتعلم )الطالب(، وعلى اأ�سا�ص مجموعة من الكفايات 

والمعايير الم�سممة بهدف تعزيز وتطوير كفاءات ب�سرية مدعمة ب�سكل كامل بالقيم والمبادئ التي 

يرتكز عليها الدين الإ�سلامي من ناحية، ومن ناحية اأخرى، بالكفايات المتوافقة مع تطورات 

التجاهات  اأحدث  مع  يتوافق  بما  الجديد  المنهج  ت�سميم  تم  كما  والع�سرين.  الحادي  القرن 

التربوية المتبعة في الدول التقدمة حول العالم بما يحقق معه اكت�ساب المتعلمين مقومات النجاح، 

وي�سبحون اأ�سخا�ساً يتمتعون بالثقة في النف�ص والقدرة على الم�ساهمة الفعالة وتحمل الم�سوؤولية 
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الفنية،  للتربية  العام  الفني  )التوجيه  الكويت  دولة  وطنهم  تجاه  الوطنية  بواجباتهم  والقيام 

 .)2015

م�سكلة �لدر��سة 
اأدركت دول الخليج العربي مبكرًا بل اأ�سبح من جل اأولوياتها الأ�سا�سية الهتمام بنظمها 

التعليمية، وذلك مبا�سرة عقب ا�ستكمال ا�ستقلالها وت�سلم م�سوؤوليتها الوطنية و�سيادتها على 

اأرا�سيها ومقدراتها ومواردها، ولقد تبلور الهتمام بالتعليم من خلال التزايد المطرد في اإنفاق 

الحكومات الخليجية على الحتياجات التعليمية مثل بناء المدار�ص، وتعيين المعلمين، وال�سرف 

على الكثير من الم�ستلزمات التعليمية كاإعداد المعلمين وتعيينهم وتوفير المناهج والكتب الدرا�سية 

 .)2012 ،Úالم�سيليم & اليا�ص(

 Asia News  )2016( الأ�سيوي«  الخباري  الر�سد  ”�سبكة  عن  ال�سادر  للتقرير  ووفقًا 

Monitor فاإنه يمكن القول باأن اأهداف البرنامج التعليمي الجديد في دولة الكويت وفقًا للخطة 

)2015-2019م( هو تحويل النظام التعليمي باأكمله اإلى نظام قائمًا على الكفايات؛ حيث نجد 

بدءًا  العام  التعليم  مراحل  جميع  ت�سمل  �سوف  الحالة  هذه  في  المنهجية  الإ�سلاح  حركات  اأن 

من ال�سف الأول البتدائي و�سولً اإلى ال�سف الثاني ع�سر. اأو بعبارة اأخرى فاإنه يمكن القول 

باأن برنامج الإ�سلاح التعليمي الجديد ي�ستمل على تقديم ما يعرف با�سم ”المنهج القائم على 

الكفايات“ في التعليم العام، وتطوير البيئات التدري�سية الفعالة، وتمكين البيئات المدر�سية من 

اأن تكون مراكز ن�سطة في التعلم. 

ورغبة من الباحث في التعرف على مدى تحقق منهج التعليم القائم على الكفايات في التعليم 

الدرا�سات  ندرة  العتبار  في  وبالأخذ  تطبيقه،  تواجه  التي  ال�سعوبات  اأهم  وتحديد  الكويتي، 

ال�سابقة –على حد علم الباحث-التي بحثت مو�سوع تقييم المنهج القائم على الكفايات، فاإنه 

يمكن بلورة م�سكلة الدرا�سة الحالية في تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم على الكفايات 

في المدار�ص البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت. 

�أ�سئلة �لدر��سة 
يتمثل الت�ساوؤل الرئي�سي لتلك الدرا�سة في: ما تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم على 

الكفايات في المدار�ص البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت؟ وينبثق من ذلك الت�ساوؤل الرئي�سي 

العديد من الت�ساوؤلت الفرعية التي يمكن ا�ستعرا�سها على النحو التالي: 
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ما تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم على الكفايات في المرحلة البتدائية والمتو�سطة   .1

بدولة الكويت؟ 

المرحلة  في  الكفايات  على  القائم  المنهج  اأهداف  تحقيق  تعيق  التي  ال�سعوبات  اأهم  ما   .2

البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت من وجهة نظر القيادات المدر�سية؟ 

الكفايات في المرحلة  القائم على  المنهج  اإح�سائية حول تحقق  هل توجد فروق ذات دللة   .3

الدرا�سية،  )المرحلة  الدرا�سة  متغيرات  اإلى  تعزى  الكويت  بدولة  والمتو�سطة  البتدائية 

الجن�ص، الوظيفة، المنطقة التعليمية( من وجهة نظر القيادات المدر�سية؟ 

المنهج  اأهداف  تحقيق  تعيق  التي  ال�سعوبات  حول  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  توجد  هل   .4

متغيرات  اإلى  تعزى  الكويت  بدولة  والمتو�سطة  البتدائية  المرحلة  في  الكفايات  على  القائم 

الدرا�سة )المرحلة الدرا�سية، الجن�ص، الوظيفة، المنطقة التعليمية( من وجهة نظر القيادات 

المدر�سية؟

اإح�سائية لتطبيق منهج الكفايات، وال�سعوبات التي تعيق تحقيق  اأثر ذو دللة  هل هناك   .5

اأهداف المنهج القائم على الكفايات في المرحلة البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت؟

�أهد�ف �لدر��سة 
تمثل الهدف الرئي�ص لتلك الدرا�سة في التعرف على تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم 

الهدف  ويندرج تحت ذلك  الكويت.  دولة  والمتو�سطة في  البتدائية  المدار�ص  الكفايات في  على 

الرئي�سي العديد من الأهداف الفرعية التي يمكن ا�ستعرا�سها على النحو التالي:  

بدولة  والمتو�سطة  البتدائية  المرحلة  في  الكفايات  على  القائم  المنهج  تحقق  مدى  تحديد   .1

الكويت.  

في  الكفايات  على  القائم  المنهج  اأهداف  تحقيق  تعيق  التي  ال�سعوبات  اأهم  على  التعرف   .2

المرحلة البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت. 

تحديد ما اإذا كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية حول تحقق المنهج القائم على الكفايات   .3

)المرحلة  الدرا�سة  متغيرات  اإلى  تعزى  الكويت  بدولة  والمتو�سطة  البتدائية  المرحلة  في 

الدرا�سية، الجن�ص، الوظيفة، المنطقة التعليمية(.  

تحديد ما اإذا كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية حول ال�سعوبات التي قد تعيق تحقيق   .4

اأهداف منهج الكفايات في المرحلة البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت تعزى اإلى متغيرات 

الدرا�سة )المرحلة الدرا�سية، الجن�ص، الوظيفة، المنطقة التعليمية(. 
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التعرف على ما اإذا كان هناك اأثر ذو دللة اإح�سائية لتطبيق منهج الكفايات وال�سعوبات   .5

التي تعيق تحقيق اأهداف المنهج القائم على الكفايات في المرحلة البتدائية والمتو�سطة بدولة 

الكويت.

�أهمية �لدر��سة 
�لأهمية �لعلمية

تطبيق المنهج العلمي المو�سوعي لدرا�سة واقع المنهج القائم على الكفايات في مدار�ص التعليم   -1

العام في الكويت. 

تحديد ال�سعوبات التي تعتر�ص تطبيق المنهج القائم على الكفايات بطريقة علمية تعتمد   -2

على نتائج البحث العلمي.

�سوف ت�سهم النتائج في �سناعة القرارات المتعلقة بالمنهج القائم على الكفايات ب�سكل علمي   -3

بعيد عن ال�سخ�سانية والتحيز غير المنطقي. 

على  القائم  المنهج  بمو�سوع  المتعلق  التربوي  الأدب  اإثراء  في  الدرا�سة  هذه  ت�سهم  �سوف   -4

تناولت  التي  الدرا�سات  ندرة  العتبار  الأخذ في  مع  العربية،  والدول  الكويت  الكفايات في 

ذلك الجانب. 
�لأهمية �لعملية 

ياأمل الباحث اأن ي�ستفيد من هذه الدرا�سة القائمون على تخطيط المناهج وتطويرها لتعزيز   .1

وتفعيل المنهج القائم على الكفايات على م�ستوى المدار�ص البتدائية والمتو�سطة. 

ياأمل الباحث اأن ي�ستفيد من هذه الدرا�سة معلمو المرحلة البتدائية والمتو�سطة عن طريق   .2

التجاه نحو التعلم المتمركز حول المتعلم. 

الكفايات  على  القائم  بالمنهج  الواقع الخا�ص  ت�سخي�ص  الحالية في  الدرا�سة  ت�سهم  �سوف   .3

في البيئات المدر�سية الكويتية، وتحديد ال�سعوبات التي تواجهه، ومن ثم و�سع اآليات فعالة 

للتغلب على تلك ال�سعوبات. 

م�سطلحات �لدر��سة 
�لقياد�ت �لمدر�سية: يعرف ع�سكر )2012( القيادة المدر�سية على اأنها تلك ”القيادة التي تعمل 

على اإر�ساء وتر�سيخ القيم في الموؤ�س�سات التربوية باعتبارها رائدة العمل الثقافي وجزءًا ل يتجزاأ 

من المجتمع“.   
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التي  القدرة  تلك  اأنها  على  المدر�سية  للقيادة  تعريفه  في   Pugh )2014( ”بف“  وي�سير 

ومناق�سة  مدعمة،  بيئات  وتوفير  الثقة،  على  قائمة  علاقات  بناء  في  المدر�سة  قائد  يظهرها 

الهتمامات الخا�سة بالمعلمين. 

الأق�سام  وروؤ�ساء  وم�ساعدوهم  المديرون  اأنها  اإجرائيًا  المدر�سية  القيادات  الباحث  ويعرف 

والمعلمون الذين يت�ساركون الم�سئولة عن اإدارة كافة الأن�سطة والعمليات التي تتم بداخل البيئات 

المدر�سية البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت. 

عقلية  قدرات  اأنها  على  للكفاية  تعريفهما  في   )2011( زاهي  وبن  ال�سايب  ي�سير  �لكفايات: 

افترا�سية تتجلى في ا�ستعمال الفرد لمهارات متنوعة نتيجة تعليمات �سابقة؛ لتحقيق جملة من 

الأهداف من خلال اإنجازات واأداءات بدرجة عالية من الإتقان وباأقل جهد ووقت ممكن. 

فاإننا   ’competency’ or ’competence’ الكفاية  لكلمة  المعجم  التعريف  اإلى  بالنظر 

نجد اأنه م�ستخدم في الإ�سارة اإلى القدرة على القيام ب�سيء ما، اأو القدرة على القيام بمهمة 

معينة )Modi, Gupta & Singh,2015(. وعادة ما يتم ال�ستعانة بم�سطلح الكفايات من 

اأجل الإ�سارة اإلى مجموعة من المهارات، والمعارف، وال�سلوكيات التي يحتاجها ال�سخ�ص للاإنجاز 

 Makunja,( اأو في داخل بيئة العمل  اأداء المهام والأن�سطة في داخل البيئة المدر�سية  من اأجل 
  .)2016

ويعرفها الباحث اإجرائيًا على اأنها مجموعة المعايير والمهارات التي تتبناها المناهج الجديدة 

في المرحلة البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت بهدف تح�سين العملية التربوية وجعل المتعلم هو 

محور الأن�سطة والعمليات التعليمية. 

التي  التربوية  اأنه مجموع الخبرات  للمنهج على  تعريفه  ي�سير ف�سل الله )2016( في  �لمنهج: 

تنظمها وت�سرف عليها الموؤ�س�سات التربوية )المدر�سة(، تلك الخبرات التي يمار�سها المتعلمون 

التربوية  الأهداف  وفق  �سلوكهم  في  معينة  تغييرات  اإحداث  بغر�ص  وخارجها  المدر�سة  داخل 

اŸر�صومة. 

بين  التفاعل  خلاله  من  يتم  الذي  الإطار  ذلك  اأنه  على  المنهج  اإلى  النظر  يتم  ما  وعادة 

التعليمية الخا�سة  الأهداف  اأجل خدمة عدد من  والذي تم ت�سميمه من  والمعلمين،  المتعلمين 

 .)Egodawatte, 2014(

محتوى  تدري�ص  خلاله  من  يتم  الذي  التربوي  الإطار  ذلك  باأنه  اإجرائيًا  الباحث  ويعرفه 

المقررات الدرا�سية في المراحل البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت.  
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�لمنهج �لقائم على �لكفايات:يعرف التوجيه الفني العام للتربية الفنية بدولة الكويت )2015( 

المنهج القائم على الكفايات على اأنه ذلك المنهج الذي ي�سرح ويخطط عملية التعلم من حيث 

تطوير كفايات المتعلمين.   

ويعرف كل من �سينجر واآخرون )Singer et al )2014 المنهج القائم على الكفايات على 

بالدولة  الخا�سة  بالتطلعات  الإيفاء  ت�ستهدف  التي  المغزى  ذات  المنهجية  التوجهات  اأحد  اأنه 

وال�سباب الموجودين فيها. 

ويعرفه الباحث اإجرائيًا بالنظر اإلى الواقع باأنه ذلك المنهج الجديد المعتمد من جانب وزارة 

العالمية وتح�سين الجودة الخا�سة  المنهجية  التطورات  اأجل م�سايرة  الكويت من  التربية بدولة 

بعمليتي التدري�ص والتعلم في المرحلة البتدائية والمتو�سطة. 

�لمنهج و�لإجر�ء�ت
 منهج �لدر��سة 

ا�ستخدم الباحث في هذه الدرا�سة المنهج الو�سفي التحليلي، حيث ينا�سب هذا المنهج اأهداف 

الدرا�سة الحالية التي ت�سعى اإلى و�سف و تف�سير الو�سع الراهن للمنهج القائم على الكفايات في 

المدار�ص البتدائية و المتو�سطة في دولة الكويت، من خلال  التعرف على اآراء عينة من القيادات 

المدر�سية ، حيث تم ت�سميم اأداة الدرا�سة حول )تقييم القيادات المدر�سية للمنهج القائم على 

بندا جمعها  من )42(  والمكونة  الكويت،  دولة  والمتو�سطة في  البتدائية  المدار�ص  الكفايات في 

الباحث بالرجوع للوثائق في البنك الدولي ومركز تطوير التعليم،  و الدرا�سات ذات العلاقة 

التي �سلطت ال�سوء فيها على مو�سوع المنهج القائم على الكفايات، و من اآراء ال�سادة المحكمين 

الذين اأثروا باآرائهم و ملاحظاتهم الأداة واإظهارها ب�سكلها النهائي و المنا�سب لأهداف الدرا�سة 

الحالية، بالرجوع على الميدان التربوي و التوا�سل مع بع�ص العاملين في المدار�ص من مديرين و 

م�ساعدين و معلمين.

 مجتمع �لدر��سة 
بالمرحلتين  الحكومية  بالمدار�ص  المدر�سية  القيادات  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تتكون 

عددهم  يبلغ  الذين  و  2018/2017م.  الدرا�سي  العام  المناطق  بجميع  والمتو�سطة  البتدائية 

)37552( قياديا مدر�سيا ح�سب اإح�سائيات اإدارة التخطيط في وزارة التربية بدولة الكويت 

للعام الدرا�سي 2015-2016م.
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عينة �لدر��سة 

قام الباحث بتوزيع ) 1000( ا�ستبانة على القيادات المدر�سية بما يمثل ن�سبة )2،7%( من 

مجتمع الدرا�سة، و هي ن�سبة مقبولة اإح�سائيا، و عاد منها ) 739( ا�ستبانة تمثل راأي م�ساركين 

من المرحلتين البتدائية والمتو�سطة ، حيث بلغ عدد الم�ساركين بالمرحلة البتدائية )633( بن�صبة 

اأداة الدرا�سة على  85.7 % ومن المرحلة المتو�سطة عدد )106( بن�صبة 14.3 %، وقد طبقت 

عينة ع�سوائية ب�سيطة.
جدول )1(

و�سف عينة �لدر��سة

الن�شبةالعددالفئة

المرحلة الدرا�سية
63385.7البتدائية

10614.3المتو�سطة

ا÷ن�ص
9312.6ذكور

64687.4اإناث

الوظيفة 

172.3مدير مدر�صة

10514.2مدير م�ساعد

14018.9رئي�ص ق�صم

47764.5معلم

المنطقة التعليمية

11115.0العا�صمة

12016.2حولي

12116.4الأحمدي

13818.7الفروانية

12917.5ا÷هراء

12016.2مبارك الكبير

�أد�ة �لدر��سة
الدولي  البنك  وثائق  اإلى  بالرجوع  ا�ستبانة  بت�سميم  الباحث  قام  الدرا�سة  لتحقيق هدف 

الدرا�سات  و  الم�سادر  بع�ص  اإلى مراجعة  بالإ�سافة   ، الكويت  دولة  التعليم في  تطوير  و مركز 

الكفايات  القائم على  للمنهج  المدر�سية  القيادات  التعرف على )تقييم  اأجل  العلاقة من  ذات 

في المدار�ص البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت( ، و جاءت الأداة ب�سورتها النهائية المكونة 

القائم على  التعليم  الأول )مدى تحقق منهج  المجال  التعديل،  و  بعد الحذف  بندا  من )42( 

على  موزعة  بندا   )33  ( من  تكون   ) الكويت  بدولة  والمتو�سط  البتدائي  التعليم  الكفايات في 
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)3( اأبعاد )الكفايات الأ�سا�سية –الكفايات العامة-  الكفايات الخا�سة( ، المجال الثاني )اأهم 

ال�سعوبات التي تواجه تحقيق منهج الكفايات في المرحلة البتدائية والمتو�سطة بدولة الكويت( 

تكون من ) 9(. وقد ا�ستخدم الباحث مقيا�ص ليكرت الخما�سي )موافق ب�سدة = 5، موافق = 

4، محايد = 3، غير موافق = 2، غير موافق ب�سدة = 1(.

�سدق �ل�ستبانة وثباتها
�أول: �ل�سدق

�سدق �لت�ساق �لد�خلي: 

المعلمين  اختيارها ع�سوائيًا، من  ا�ستطلاعية تم  ال�ستبانة على عينة  بتطبيق  الباحث  قام 

العينة  اأفراد  عدد  بلغ  وقد  متو�سطة(،  و  )ابتدائية  المرحلتين  من  الأق�سام  وروؤ�ساء  والمعلمات 

ال�ستطلاعية )30( م�سارك، وذلك بغر�ص ح�ساب �سدق الت�ساق الداخلي، وذلك للوقوف على 

مدى ات�ساق كل بند مع الدرجة الكلية للمجال التابع له، وكذلك للوقوف على مدة ات�ساق كل 

مجموع الدرجات لكل بعد مع الدرجة الكلية للمجال، وذلك عن طريق ح�ساب معامل الرتباط، 

وقد اأ�سفرت تلك الخطوة عن ارتباط دال لكل بند مع الدرجة الكلية للمجال، وارتباط مجموع 

كل بعد مع الدرجة الكلية للمجال، ما ي�سير اإلى ات�سام ال�ستبانة بدرجة مرتفعة من التجان�ص 

الداخلي. وتظهر الجداول التالية النتائج:

جدول )2( 
معاملات �رتباط �لبنود مع �لدرجة �لكلية للمجال �لأول 
)مدى تحقق منهج �لتعليم �لقائم على �لكفايات( ن = 30

درجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبند

الكفايات الخا�شةالكفايات العامةالكفايات الاأ�شا�شية

1**0.62711**0.76924**0.606

2**0.83212**0.55825**0.790

3**0.71113**0.63326**0.728

4**0.73114*0.40627**0.613

5**0.76715*0.42328**0.816

6**0.76216**0.74329**0.471

7**0.62117**0.79430**0.606

8**0.73718**0.68531**0.690

9**0.49419**0.69932**0.465
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درجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبند

الكفايات الخا�شةالكفايات العامةالكفايات الاأ�شا�شية

10**0.48520**0.65933**0.686

21**0.533

22**0.489

23**0.585

*دال عند 0.05-** دال عند 0.01

اإجابات  نتائج معاملات الرتباط في الجدول )2( تبين وجود ارتباط موجب دال بين كل 

الم�ساركين عن كل بند، والدرجة الكلية للبعد التابع له عند م�ستوى 0.01 بالبعد الأول والبعد 

اأما في البعد الثاني تبين وجود ارتباط دال موجب بين كل اإجابات الم�ساركين عن كل  الثالث. 

بند والدرجة الكلية للبعد في غالبية البنود )11( بند عند م�ستوى 0.01 وعند م�ستوى 0.05 

بالبندين )14،15(.

جدول )3(
معاملات �رتباط �لبنود مع �لدرجة �لكلية للمجال �لثاني 
)�أهم �ل�سعوبات �لتي تو�جه تحقيق منهج �لكفايات( ن = 30

درجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبنددرجة الارتباطالبند

1**0.8244**0.8897**0.659

2**0.8755**0.9178**0.820

3**0.8536**0.9289**0.911

** دال عند 0.01

اإجابات  نتائج معاملات الرتباط في الجدول )3( تبين وجود ارتباط موجب دال بين كل 

الم�ساركين عن كل بند والدرجة الكلية للمجال عند م�ستوى   0.01.

�ل�سدق �لبنائي:

للمجال  )البنائي(  التكويني  ال�سدق  بح�ساب  ال�ستبانة  �سدق  من  بالتحقق  الباحث  قام 

الأول، وذلك بالك�سف عن ارتباط الأبعاد الثلاثة بالدرجة الكلية للمجال الأول، وجاءت كالتالي:

تابع �لجدول )2(
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جدول )4(
معاملات �رتباط �لأبعاد بالدرجة �لكلية ن =30   

الدرجة الكليةالكفايات الخا�شةالكفايات العامةالكفايات الاأ�شا�شية

0.901**0.782**0.871**1الكفايات الأ�سا�سية

0.949**0.811**0.8711**الكفايات العامة

0.829**0.8111**0.782**الكفايات الخا�سة

0.8291**0.949**0.901**الدرجة الكلية

** دال عند 0.01

نتائج معاملات الرتباط في الجدول )4( وجود ارتباط موجب دال بين بعد والدرجة الكلية 

للمجال عند م�ستوى 0.01 جاءت اأقواها مع البعد الأول )الكفايات الأ�سا�سية( واأقلها مع البعد 

الثالث )الكفايات الخا�سة(.

ثانيا: ثبات �أد�ة �لدر��سة 

الثبات،  من  للتحقق   Alpha Cornbach كرونباخ  األفا  ثبات  معامل  الباحث  ا�ستخدم 

وجاءت النتائج كما في الجدول التالي:

جدول )5( 
قيم �لمعالجة �لإح�سائية لمعامل �لت�ساق �لد�خلي �ألفا كرونباخ ح�سب مجالي �لدر��سة ن=30

قيمة األفا كرونباخ عدد البنود المجالت

0.867 10 الكفايات الأ�سا�سية 1

0.855 13 الكفايات العامة 2

0.845 10 الكفايات الخا�سة 3

0.936 33 المجال الأول مدى تحقق منهج التعليم القائم على الكفايات

0.953 9 المجال الثاني: اأهم ال�سعوبات التي تواجه تحقيق منهج الكفايات

0.900 42 ال�ستبانة ككل

يو�سح جدول )5( اأن قيم معامل األفا كرونباخ جاءت مرتفعة للا�ستبانة ككل )0.932(، 

وللمجال الأول بلغ )0.943(، وللمجال الثاني بلغ )0.914(، وكذلك بالن�سبة للاأبعاد جاءت 

معدلت مرتفعة للثبات.مما يعني تمتع فقرات المجالين بدرجة مرتفعة من الثبات كما ت�سير 

 .)Kumar, 2005( لذلك بع�ص الم�سادر المتخ�س�سة في ت�سميم البحوث الكمية مثل
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�لمعالجات �لإح�سائية 
الحزمة  برنامج  بوا�سطة  تجميعها،  تم  التي  البيانات  وتحليل  الدرا�سة  اأهداف  لتحقيق 

Statistical Package for the Social Sciences والتي يرمز لها اخت�سارا  الإح�سائية 

)SPSS( ت�سمنت المعالجة الأ�ساليب الإح�سائية التالية: 

 Standard( معيارية  وانحرافات   ،)Means( متو�سطات  من  المركزية  النزعة  مقايي�ص   -1

.)deviation

ح�ساب الوزن الن�سبي لكل فقرة من فقرات ال�ستبانة.  -2

الإح�ساء ال�ستنتاجي الدللة الإح�سائية T – Test للمقارنة بين متغيرات الدرا�سة.   -3

.)Frequency – Percent( 4-  التكرارات والن�سب المئوية لتكرارات العينة

.)Correlation( الرتباطات  -5

. )One Way ANOVA( تحليل التباين الأحادي  -6

اختبارٍ Scheffe )�سيفيه( للبحث عن الفروق.  -7

ر��سة نتائج �لدِّ
�لمرحلة  في  �لكفايات  على  �لقائم  للمنهج  �لمدر�سية  �لقياد�ت  تقييم  ما  �لأول:  �ل�سوؤ�ل   .1

�لبتد�ئية و�لمتو�سطة بدولة �لكويت؟ 

وللاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية ودرجة 

التقييم، للاأبعاد الثلاثة للمجال الأول كما هو مبين في جدول )6(، )7(، )8(.
 

جدول )6( 
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية ودرجة �لتقدير 

لت�سور�ت عينة �لدر��سة عن �لكفايات �لأ�سا�سية 

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

محايد3.180.8663.5ي�ستطيع الطلاب قراءة مقال من جريدة2

محايد3.160.8763.3ي�سهم الطلاب في حماية المدر�سة من التلوث5

10
يعبر الطلاب عن القيم الإ�سلامية والتراث الوطني عن 

محايد3.140.662.8طريق التعبير الفني

محايد3.130.7662.5يتمكن الطلاب من اإدارة النفعالت بطريقة بناءة9

8
لحياتهم،  زمنية  وخططًا  اأهدافًا  الطلاب  ي�سع 

محايد3.100.7862.3ويقيمونمجال العلوم

محايد3.060.8861.3يهتم الطلاب في المحافظة على نظافة الحي6
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المتو�شط الفقرةما

الح�شابي
الانحراف 

المعياري
الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

7
يتمكن الطلاب من اإجراء التجارب العلمية المختلفة في 

محايد3.050.7461.8مجال العلوم

محايد2.970.9659.3ي�ستطيع الطلاب التحدث مع ال�سياح الأجانب4

3
التاريخ  اأبطال  عن  تعبير  مو�سوع  الطلاب  يكتب 

محايد2.950.8359.8الإ�سلامي

محايد2.900.8859.2يتمكن الطلاب من اإلقاء خطبة باللغة العربية1

محايد3.060.8261.3البعد ككل

بعد  لفقرات  الدرا�سة  اأفراد  لتقديرات  الح�سابية  المتو�سطات  اأن   )6( جدول  من  يت�سح 

)الكفايات الأ�سا�سية( تراوحت بين )2.90-3.18(. وباأوزان ن�سبية بين )63.5-59.3 %( 

الطلاب  )ي�ستطيع  على  ن�ست  التي   )2( الفقرة  نالت  اإذ  )محايد(.  متو�سط  اأثر  اإلى  ت�سير 

والتي  الفقرة )5(  وجاءت   .3.18 بلغ  متو�سط ح�سابي حيث  اأعلى  قراءة مقال من جريدة( 

ن�ست على )ي�سهم الطلاب في حماية المدر�سة من التلوث( بمتو�سط ح�سابي )3.16(. باŸرتبة 

الإ�سلامية والتراث  القيم  التي ن�ست على )يعبر الطلاب عن  الفقرة )10(  الثانية. وجاءت 

الوطني عن طريق التعبير الفني( بمتو�سط ح�سابي )3.14( بالمرتبة الثالثة. وب�سكل عام بلغت 

 )3.06( ككل  الأ�سا�سية(  )الكفايات  ببعد  المتعلقة  الفقرات  لإجمالي  الح�سابية  المتو�سطات 

)الكفايات  ببعد  الكفايات  لمنهج  متو�سطة  تاأثيرات  اإلى  ت�سير   .)0.82( معياري  وبانحراف 

الأ�سا�سية(. وجاءت قيم النحرافات المعيارية لكل العبارات منخف�سة ن�سبياً، وهذا الأمر ي�سير 

اإلى تجان�ص مجتمع الدرا�سة. وهذا التجان�ص يوؤكد اأن نتائج ت�سورات اأفراد الدرا�سة عن واقع 

الكفايات الأ�سا�سية قابلة للتعميم على مجتمع الدرا�سة ب�سورته الكلية. ويمكن تف�سير ح�سول 

البعد المتعلق بالكفايات الأ�سا�سية على درجة ا�ستجابة محايدة اإلى اأن عينة الدرا�سة يرون اأن 

مجموعة المهارات والمعارف والقيم والمعتقدات وال�سمات ال�سخ�سية التي يجب على المتعلمين 

اأن المنهج القائم على الكفايات لم  اكت�سابها لم تاأت على النحو المن�سود، ولعل هذا يعزى اإلى 

ينا�سب احتياجات التعلمين، وبالتالي لم يتمكنوا من قبوله وا�ستيعابه ب�سكل كافٍ، و ثمة اختلاف 

جزئي بين النتيجة في الدرا�سة الحالية مع درا�سة كل من »بوتفين، دومونت، باوت�سر-جيني�ص & 

ريوبيل« Potvin, Dumont, Boucher-Genesse & Riopel )2012(  و التي تو�سلت اإلى  

وجود تح�سنات ذات دللة في كفاية حل الم�سكلات لدى الطلاب، هذا اإ�سافة اإلى وجود تح�سنات 

العلوم والتكنولوجيا با�ستثناء  في بع�ص الجوانب المتعلقة بالتجاهات والهتمامات في كل من 

تابع جدول )6( 
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نتيجة  بين  اتفاق جزئي  ثمة  و  العلمي،  الن�ساط  وجانب طبيعة  البيئة،  نحو  التجاهات  جانب 

الدرا�سة الحالية و درا�سة »ماكونجا« Makunja )2015(  التي تو�سلت اإلى اإن تطبيق المنهج 

القائم على الكفايات لم يتمكن بعد من اإحداث جودة التعليم المن�سودة.

جدول )7( 
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية ودرجة �لتقدير 

لت�سور�ت عينة �لدر��سة عن �لكفايات �لعامة

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

19
الجملة  لبناء  متنوعة  اأنماط  تحديد  الطالب  ي�ستطيع 

محايد3.190.7663.7والفقرة

21
عن  فيه  يتحدث  زميله  كتبه  ن�ص  نقد  من  الطالب  يتمكن 

محايد3.190.8263.8اأ�سرار التدخين

22
ي�ستطيع الطلاب كتابة ق�سة ق�سيرة بخط اليد ثم يكتبها 

محايد3.170.8163.3على الحا�سوب

11
ي�ستطيع الطالب تمييز الحقائق من الآراء ويحدد الحوارات 

محايد3.120.762.5وي�ستطيع تقييم علاقتها �سمن �سياق معين

محايد3.120.8562.4يتمكن الطالب من ا�ستخلا�ص المغزى من ق�سة ق�سيرة15

17
التلميحية  والعبارات  المفردات  معاني  الطالب  يحدد 

محايد3.110.862.1والمجازية

محايد3.090.7961.7يحدد الطالب اأهم الأفكار الرئي�سية في ن�ص اأدبي16

18
ي�ستطيع الطالب الإدلء براأيه وتدعيمه حول مقال يتحدث 

محايد3.080.8461.6عن عروبة القد�ص

23
ذلك  في  بما  الن�ص  في  والعبارات  المفردات  معنى  يحدد 

محايد3.030.8260.6المعاني التلميحية والرمزية

20
)�ص(  الر�سول  غزوات  عن  مقال  كتابة  الطالب  ي�ستطيع 

محايد3.020.8560.3ينقل فيه المعلومات والأفكار ب�سكل وا�سح

13
في  باإتقان  اللغوية  والتراكيب  المفردات  الطلاب  ي�ستخدم 

محايد3.010.9360.1اأثناء ال�ستماع اأو الحديث.

12
نوع  وفق  وا�سح  ب�سكل  الحديث  �سياغة  الطلاب  ي�ستطيع 

محايد2.90.7158الن�ص والغر�ص منه والم�ستمع اإليه

محايد3.090.8161.7البعد ككل

لفقرات  الدرا�سة  عينة  اأفراد  لتقديرات  الح�سابية  المتو�سطات  اأن   )7( جدول  من  يت�سح 

بعد )الكفايات العامة( تراوحت بين )2.90-3.19(. وباأوزان ن�سبية بين )63.8-59.3 %( 

ت�سير اإلى اأثر متو�سط )محايد(. اإذ نالت الفقرة )21( التي ن�ست على )يتمكن الطالب من 

نقد ن�ص كتبه زميله يتحدث فيه عن اأ�سرار التدخين( اأعلى متو�سط ح�سابي حيث بلغ 3.19. 

ويحدد  الآراء  من  الحقائق  تمييز  الطالب  )ي�ستطيع  على  ن�ست  والتي   )11( الفقرة  وجاءت 

باŸرتبة   .)3.12( ح�سابي  بمتو�سط  معين(  �سياق  �سمن  علاقتها  تقييم  وي�ستطيع  الحوارات 
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الثانية. وجاءت الفقرة )15( التي ن�ست على )يتمكن الطالب من ا�ستخلا�ص المغزى من ق�سة 

ق�سيرة( بمتو�سط ح�سابي )3.12( بالمرتبة الثالثة. وب�سكل عام بلغت المتو�سطات الح�سابية 

لإجمالي الفقرات المتعلقة ببعد )الكفايات العامة( ككل )3.09( وبانحراف معياري )0.81(. 

ت�سير اإلى تاأثيرات متو�سطة لمنهج الكفايات ببعد )الكفايات العامة(. قيم النحرافات المعيارية 

لكل العبارات منخف�سة ن�سبياً. وهذا الأمر ي�سير اإلى تجان�ص مجتمع الدرا�سة. وهذا التجان�ص 

للتعميم على مجتمع  العامة قابلة  اأفراد الدرا�سة عن واقع الكفايات  اأن نتائج ت�سورات  يوؤكد 

درجة  على  العامة  الكفايات  الثاني  البعد  ح�سول  تف�سير  ويمكن  الكلية.  ب�سورته  الدرا�سة 

والقيم  والمواقف  والتجاهات  المهارات  اأن  يرون  الدرا�سة  الم�ساركين في  باأن  ا�ستجابة محايدة 

المدمجة في النتائج المتوقعة من المتعلمين لم تاأتِ على النحو المن�سود، حيث لم يتمكن الطلاب 

من  العديد  في  اآرائهم  واإبداء  الن�سو�ص،  وكتابة  والم�ساهدة  والقراءة  والتحدث  ال�ستماع  من 

الموا�سيع المختلفة واإدراك العلاقات والأفكار والتعبيرات المجازية، والتوا�سل مع زملائهم لم 

ياأت ب�سكل منا�سب حيث اإن المنهج المقدم لم يتمكن من تلبية احتياجاتهم ب�سكل ملمو�ص. وهناك  

 & باوت�سر-جيني�ص  دومونت،  »بوتفين،  درا�سة  ونتيجة  النتيجة  هذه  بين  جزئي  اختلاف  ثمة 

ريوبيل« )Potvin, Dumont, Boucher-Genesse & Riopel )2012 والتي جاءت لتوؤكد 

على وجود تطورات ذات دللة في بع�ص الكفايات لدى الطلاب مثل حل الم�سكلات، هذا اإ�سافة 

العلوم  من  كل  في  والهتمامات  بالتجاهات  المتعلقة  الجوانب  بع�ص  في  تح�سينات  وجود  اإلى 

والتكنولوجيا با�ستثناء جانب التجاهات نحو البيئة، وجانب طبيعة الن�ساط العلمي، و ثمة اتفاق 

تو�سلت  التي   Makunja )2015( “ماكونجا” درا�سة  و  الحالية  الدرا�سة  نتيجة  بين  جزئي 

اإلى اإن تطبيق المنهج القائم على الكفايات لم يتمكن بعد من اإحداث اأي تغييرات اإيجابية نحو 

تحقيق جودة التعليم المق�سودة.

جدول)8(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية ودرجة �لتقدير

 لت�سور�ت عينة �لدر��سة عن �لكفايات �لخا�سة

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

محايد3.180.7463.5يتمكن الطلاب من توزيع الأدوار في عملية الت�سال31

26
في  ال�سخ�سية  حياتهم  من  بمواقف  الطلاب  ي�ست�سهد 

محايد3.160.8762.2مواقف معينة

محايد3.150.8162.1يرتب الطلاب اأفكارهم ب�سكل �سحيح ل�سياغة حديث ما27

28
ي�ستطيع الطلاب عمل حوار م�سرحي ارتجالي مع بع�سهم 

محايد3.150.8363.1البع�ص
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الح�شابي
الانحراف 

المعياري
الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

33
التقارير  كتابة  في  الدرا�سية  المواد  من  الطلاب  ي�ستفيد 

محايد3.130.6862.8والم�ساريع

محايد3.040.7960.8يتمكن الطلاب من تقديم الدعم للاآخرين في الحوار32

25
ي�ستطيع الطلاب تبادل الخبرات الذاتية في ق�سية معينة 

محايد3.030.8961.6وفق اأدلة وبراهين منطقية

محايد3.000.8861.1ي�ستطيع الطلاب تنظيم ق�سية جدلية داخل ال�سف24

30
اأو  التفاق  في  �سواء  الحوار  اآداب  الطلاب  يكت�سب 

محايد2.940.9459.5الختلاف مع المتحدث

محايد2.930.7959.2ي�ستطيع الطلاب عمل مناظرات مع الآخرين29

محايد3.070.8261.4البعد ككل

لفقرات  الدرا�سة  عينة  اأفراد  لتقديرات  الح�سابية  المتو�سطات  اأن   )8( جدول  من  يت�سح 

بعد )الكفايات الخا�سة( تراوحت بين )2.93-3.18(، وباأوزان ن�سبية بين )%63.5-59.2( 

ت�سير اإلى اأثر متو�سط )محايد(. اإذ نالت الفقرة )31( التي ن�ست على )يتمكن الطلاب من 

توزيع الأدوار في عملية الت�سال( اأعلى متو�سط ح�سابي حيث بلغ 3.18. وجاءت الفقرة )26( 

والتي ن�ست على )ي�ست�سهد الطلاب بمواقف من حياتهم ال�سخ�سية في مواقف معينة( بمتو�سط 

ح�سابي )3.15(. بالمرتبة الثانية. وجاءت الفقرات )27،28( اللتان ن�ستا على )يرتب الطلاب 

اأفكارهم ب�سكل �سحيح ل�سياغة حديث ما، ي�ستطيع الطلاب عمل حوار م�سرحي ارتجالي مع 

المتو�سطات  بلغت  عام  وب�سكل  الثالثة.  بالمرتبة   )3.15( ح�سابي  بمتو�سط  البع�ص(  بع�سهم 

وبانحراف   )3.07( ككل  الخا�سة(  )الكفايات  ببعد  المتعلقة  الفقرات  لإجمالي  الح�سابية 

الخا�سة(.  )الكفايات  ببعد  الكفايات  لمنهج  متو�سطة  تاأثيرات  اإلى  ت�سير   .)0.82( معياري 

قيم النحرافات المعيارية لكل العبارات منخف�سة ن�سبياً. وهذا الأمر ي�سير اإلى تجان�ص مجتمع 

الدرا�سة. وهذا التجان�ص يوؤكد اأن نتائج ت�سورات اأفراد عينة الدرا�سة عن واقع الكفايات العامة 

قابلة للتعميم على مجتمع الدرا�سة ب�سورته الكلية. ويمكن تف�سير ح�سول البعد الثالث الخا�ص 

بالكفايات الخا�سة على درجة ا�ستجابة محايدة باأن اإمكانية معرفة الطالب حقائق ومعلومات 

في المواد الدرا�سية واإلمامه بالعديد من المهارات والإ�ستراتيجيات التي يمكن اأن ي�ستفيد منها في 

التعليم وفي الحياة، واكت�سابه القيم المتنوعة وقدرته على ربط المواد المختلفة بع�سها البع�ص 

لم يكن ب�سكل كاف، حيث اأنه من الوا�سح اأن المنهج القائم على الكفايات لم يك�سبه المهارات 

المطلوبة اأو ينمي عنده القدرات اللازمة لذلك، و قد تعزى هذه النتيجة اإلى الخلط بين النظرية 

تابع جدول )8( 
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البنائية في التدري�ص و طرق التقييم التقليدية، والتي تعتمد على قيا�ص و تقييم نتائج التلقين و 

التكرار، و لي�ص على الكفايات الخا�سة التي يظهرها المتعلم في تفاعلاته اليومية مع المعلمين و 

الزملاء، حيث لحظ الباحث بحكم تخ�س�سه و خبرته في الميدان المدر�سي في دولة الكويت اأن 

الكفايات تقييم بناء على و�سائل تقليدية مثل الختبارات التح�سيلية مما ت�سبب في ربكة لدى 

المعلمين و المتعلمين و ظهور نتائج �سلبية غير متوقعة في اأداء المتعلمين عند تطبيق المنهج القائم 

على الكفايات. 

�ل�سوؤ�ل �لثاني: ما �أهم �ل�سعوبات �لتي تعيق تحقيق �أهد�ف �لمنهج �لقائم على �لكفايات في 
�لمرحلة �لبتد�ئية و�لمتو�سطة بدولة �لكويت من وجهة نظر �لقياد�ت �لمدر�سية؟

وللاإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية ودرجة 

التقييم، للمجال الثاني كما هو مبين في جدول )9(:

جدول )9(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية ودرجة �لتقييم لت�سور�ت عينة

 �لدر��سة عن �ل�سعوبات �لتي تو�جه تحقيق منهج �لكفايات

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الن�شبي

درجة 
التقدير

موافق ب�سدة4.520.8490.3�سعف التجهيزات والميزانيات الخا�سة به.41

موافق ب�سدة4.460.9789.1عدم اقتناع اأولياء الأمور به.40

موافق ب�سدة4.331.1186.6عدم اقتناع الطلاب اأنف�سهم به.42

37
القائم  المنهج  في  الم�ساركين  المعلمين  كفاءة  تدني 

موافق ب�سدة4.231.0284.5على الن�ساط

36
من  والأ�ساليب  والمناهج  التدري�ص  طرق  اختلاف 

موافق ب�سدة4.231.0584.7مدر�سة لأخرى

موافق ب�سدة4.171.1683.3ل يراعي الفروق الفردية للمتعلمين35

34
على  القائم  للمنهج  المخ�س�ص  الوقت  كفاية  عدم 

موافق4.131.1682.5الكفايات

موافق4.101.1181.9عدم وجود اآلية موحدة في تقويم نتائجه38

موافق3.721.3374.4�سعف دراية الم�سرفين بالمنهج القائم على الكفايات39

موافق ب�سدة4.211.0884.2المجال ككل

لفقرات  الدرا�سة  عينة  اأفراد  لتقديرات  الح�سابية  المتو�سطات  اأن   )9( جدول  من  يت�سح 

بعد )ال�سعوبات التي تواجه تحقيق منهج الكفايات( تراوحت بين )3.72-4.52(. وباأوزان 

ب�سدة،  وموافق  بموافق  ال�ستجابات  اأغلب  انح�سرت  حيث   )%  90.3-74.4(  Úب ن�صبية 

حيث نالت الفقرة )41( التي ن�ست على )�سعف التجهيزات والميزانيات الخا�سة به( اأعلى 
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متو�سط ح�سابي حيث بلغ 4.52. وجاءت الفقرة )40( والتي ن�ست على )عدم اقتناع اأولياء 

الأمور به( بمتو�سط ح�سابي )4.46(. بالمرتبة الثانية. وجاءت الفقرة )42( التي ن�ست على 

عام  وب�سكل  الثالثة.  بالمرتبة   )4.33( ح�سابي  بمتو�سط  به(  اأنف�سهم  الطلاب  اقتناع  )عدم 

بلغت المتو�سطات الح�سابية لإجمالي الفقرات المتعلقة بمجال )ال�سعوبات التي تواجه تحقيق 

منهج الكفايات( ككل )4.21( وبانحراف معياري )1.08(. ت�سير اإلى تاأثيرات مرتفعة بوجود 

�سعوبات تواجه تطبيق منهج الكفايات. ويمكن تف�سير ح�سول ال�سوؤال الثاني المتعلق بال�سعوبات 

الكفايات لزال  منهج  باأن  ب�سدة،  موافق  ا�ستجابة  درجة  على  الكفايات  منهج  على  توؤثر  التي 

اأمامه الكثير من الوقت حتى تقتنع به الأ�سرة الكويتية والمعلمون، و اأنه قد يتطلب العديد من 

الإمكانات المادية التي قد ل تكون متوافرة في جميع المدار�ص، بالإ�سافة اإلى اختلاف تنفيذه 

اأنه يتطلب  من مدر�سة اإلى اأخرى، الأمر الذي ي�سكل ق�سوراً في عدالة المنهج وحياديته، كما 

نوعية خا�سة من المعلمين الموؤهلين لتنفيذه على نحو منا�سب، بالإ�سافة اإلى توفير نوع خا�ص 

من الإ�سراف التربوي المنا�سب و طبيعة منهج الكفايات. وهناك ثمة اتفاق جزئي بين نتيجة 

الدرا�سة الحالية ونتيجة درا�سة رحومة )2015( التي تو�سلت  اإلى اأن المعلمين القائمين على 

ا�ستيعاب  ت�ساعد على  التي  التعليمية  الو�سائل  و�سع  الكفايات يجدون �سعوبة كبيرة في  منهج 

الدر�ص ب�سبب عدم توافرها، و هناك ثمة اتفاق جزئي مع نتيجة درا�سة »مورارانيزا، م�سالي 

وجود  اإلى  تو�سلت  التي   Muraraneza, Mtshali & Mukamana )2017( وموكامانا« 

اأبرزها عزوف الكثير  العديد من الق�سايا والتحديات المرتبطة بالمنهج القائم على الكفايات 

من الم�ساهمين عن دعم مثل ذلك النوع من التعلم وعدم توافر الموارد التعليمية المنا�سبة، وعدم 

الهتمام بم�ساألة التاأهيل و التدريب الكافيين للتربويين من مديرين و م�ساعدين و روؤ�ساء اأق�سام 

و معلمين، مما يعطيهم القدر الكافي من المعرفة المطلوبة، و اأدوات التنفيذ لمثل هذا النوع من 

المناهج الحديثة ن�سبيا في النظام التعليمي في دولة الكويت، و اإ�سافة اإعطاء المدر�سة و قياداتها 

التنفيذية  الجوانب  في  خ�سو�سا  المركزية  الإدارة  من  الم�ستطاع  قدر  تحلل  و  الكافية  الحرية 

للمنهج القائم على الكفايات.

�ل�سوؤ�ل �لثالث: هل توجد فروق ذ�ت دللة �إح�سائية حول تحقق �لمنهج �لقائم على �لكفايات 
)�لجن�س،  �لدر��سة  متغير�ت  �إلى  تعزى  �لكويت  بدولة  و�لمتو�سطة  �لبتد�ئية  �لمرحلة  في 

�لمرحلة �لدر��سية، �لوظيفة، �لمنطقة �لتعليمية( من وجهة نظر �لقياد�ت �لمدر�سية؟

 ANOVA الأحادي  التباين  تحليل  الباحث  ا�ستخدم  فقد  الثاني  ال�سوؤال  عن  للاإجابة 

لقيم  البعدية  للمقارنات   Scheffe ا�ستخدم  كما  التعليمية(  المنطقة  )الوظيفة،  للمتغيرات 
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ا�ستخدم  الدرا�سية والجن�ص(  بالن�سبة لمتغير )المرحلة  اأما  الفروق.  الدالة لمعرفة دللة  )ف( 

الباحث T.test، وجاءت النتائج كالتالي:

�أول: �لفروق �لتي تعزى للمرحلة �لدر��سية

جدول )10(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية وقيم )ت ( بين متغير �لمرحلة

الدلالة ت الانحراف
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي العدد المرحلة المحاور م

0.000 11.93
0.55 3.02 633 ابتدائي

الكفايات الأ�سا�سية 1
0.27 3.43 106 متو�سط

0.000 13.36
0.55 3.02 633 ابتدائي

الكفايات العامة 2
0.27 3.48 106 متو�سط

0.000 7.78
0.56 3.03 633 ابتدائي

الكفايات الخا�سة 3
0.43 3.39 106 متو�سط

0.000 12.81
0.5 3.02 633 ابتدائي

تقييم الكفايات 4
0.26 3.44 106 متو�سط

بقراءة النتائج الواردة في الجدول )10(، يظهر اأن نتائج اختبار)ت( للمقارنات قد اأ�سفرت 

عن وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات درجات مرحلتي )البتدائي–المتو�سط( 

بالأبعاد الثلاثة والدرجة الكلية ل�سالح المرحلة المتو�سطة عند م�ستوى اأقل من 0.05. ويمكن 

تف�سير ذلك لأنه في المرحلة المتو�سطة ي�سهل ملاحظة نواتج التعلم لدى الطالب ب�سكل اأف�سل 

من المرحلة البتدائية التي يكون فيها الطالب في بداية حياته الدرا�سية، فربما ل يتمتع بالن�سج 

الكافي واإدراك المهام والم�سوؤوليات المكلف بها. اإ�سافة اإلى اأن المتعلم في المرحلة المتو�سطة يتوقع 

منه تمكنه من مهارات التعلم ال�سا�سية مثل القراءة والكتابة والح�ساب، والتي تمثل مفاتيح 

التعلم المطلوبة في تحقيق اأهداف المنهج القائم على الكفايات. 

ثانيا: �لفروق �لتي تعزى للجن�س

جدول )11(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية وقيم �ختبار )ت( بين متغير �لجن�س

الدلالة ت الانحراف
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي العدد النوع المحاور م

0.385
0.87 0.63 3.12 93 ذكور

الكفايات الأ�سا�سية 1
0.52 3.07 646 اإناث
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المعياري
المتو�شط 
الح�شابي العدد النوع المحاور م

0.935
0.08- 0.87 3.08 93 ذكور

الكفايات العامة 2
0.48 3.09 646 اإناث

0.303
1.04- 0.89 2.99 93 ذكور

الكفايات الخا�سة 3
0.49 3.09 646 اإناث

0.834 0.21-
0.76 3.07 93 ذكور

تقييم الكفايات 4
0.45 3.08 646 اإناث

قد  للمقارنات  )ت(  اختبار  نتائج  اأن  تظهر   ،)11( الجدول  في  الواردة  النتائج  بقراءة 

اإح�سائية بين متو�سطات درجات الجن�ص )ذكور– اأ�سفرت عن عدم وجود فروق ذات دللة 

من  اأكبر  م�ستوى  عند  )ت(  اختبار  قيم  جاءت  فقد  الكلية،  والدرجة  الثلاثة  بالأبعاد  اإناث( 

رحومة )2015(  درا�سة  لها في  اأ�سير  التي  النتيجة  مع  متوافقة  النتيجة جاءت  وهذه   .0.05

التي اأكدت على عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين الجن�سين في ال�ستجابة.  وقد تعزى 

هذه النتيجة اإلى كون النظام التعليمي في الكويت يدار ب�سكل مركزي، ويعرّ�ص كلا الجن�سين 

من المعلمين لنف�ص الأعباء والواجبات في المدار�ص، وعدم اإعطاء الحرية الكافية للمعلمين في 

المدر�سة  لكل متعلم في  المنا�سبة  التقييم  و�سائل  اأو  التدري�ص  اأو طرق  المقررات  اختيار محتوى 

عقليا ونف�سيا ووجدانيا.  

ثالثا: �لفروق في متغير �لوظيفة:

جدول )12(
نتائج تحليل �لتباين �لأحادي One-Way ANOVA للفروق بين 

متو�سطات ��ستجابات عينة �لدر��سة وفقًا لمتغير �لوظيفة

مجموع م�شدر التباينالمجالات
المربعات

درجة
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة
الدلالة)ف(

الكفايات الأ�سا�سية

0.7130.24بين المجموعات

0.830.478 210.917350.29داخل المجموعات

211.62738المجموع

تابع جدول )11( 
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مجموع م�شدر التباينالمجالاتا

المربعات
درجة

الحرية
متو�شط 
المربعات

قيمة
الدلالة)ف(

الكفايات العامة

0.6830.23بين المجموعات

0.770.512 215.647350.29داخل المجموعات

216.32738المجموع

الكفايات الخا�سة

2.130.7بين المجموعات

2.260.080 227.927350.31داخل المجموعات

230.02738المجموع

تقييم الكفايات

0.7630.25بين المجموعات

1.020.383 181.67350.25داخل المجموعات

182.35738المجموع

يت�سح من جدول )12( اأن قيمة )ف( غير دالة اإح�سائيًا للاأبعاد الثلاثة والدرجة الكلية 

 =α( من  اأكبر  دللة  م�ستوى  عند  اختبار)ف(  دللة  جاءت  فقد  الكفايات،  منهج  لتقييم 

التربوي،  الحقل  في  العاملين  من  جميعهم  الدرا�سة  عينة  اأن  اإلى  يعزى  ذلك  ولعل   :)0.05

فبالتالي يكونون قد لم�سوا بحكم منا�سبهم واقع المنهج القائم على الكفايات وا�ستطاعوا تقويم 

اأوجه القوة ونقاط ال�سعف الموجودة فيه.

ثالثا: �لفروق �لتي تعزى لمتغير �لمنطقة �لتعليمية
جدول )13(

نتائج تحليل �لتباين �لأحادي One-Way ANOVA للفروق بين متو�سطات
 ��ستجابات عينة �لدر��سة وفقًا لمتغير �لمنطقة �لتعليمية

مجموع م�شدر التباينالمجالات
المربعات

درجة
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة
الدلالة)ف(

الكفايات الأ�سا�سية

127.54525.51بين المجموعات

222.370.000 84.087330.11داخل المجموعات

211.62738المجموع

الكفايات العامة

99.45519.89بين المجموعات

124.750.000 116.877330.16داخل المجموعات

216.32738المجموع

تابع جدول )12( 
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المربعات
درجة

الحرية
متو�شط 
المربعات

قيمة
الدلالة)ف(

الكفايات الخا�سة

63.25512.65بين المجموعات

55.590.000 166.777330.23داخل المجموعات

230.02738المجموع

تقييم الكفايات

94.29518.86بين المجموعات

156.960.000 88.067330.12داخل المجموعات

182.35738المجموع

يت�سح من جدول )13( اأن قيمة ف دالة اإح�سائيًا بالن�سبة للاأبعاد الثلاثة والدرجة الكلية 

لتقييم المنهج القائم على الكفايات، عند م�ستوى دللة اقل )α = 0.05( وهذا يعني وجود 

 Scheffeٍ فروق دالة بين ا�ستجابات عينة الدرا�سة لمتغير المنطقة التعليمية، وبا�ستخدام اختبار

)�سيفيه( للبحث عن الفروق وجد الباحث وجود فروق دالة اإح�سائيا بين مناطق )العا�سمة، 

حولي، الأحمدي، الجهراء( مقابل مناطق )الفروانية، مبارك الكبير( عند م�ستوى دللة اأقل 

لتقييم  الثلاثة  بالأبعاد  الجهراء(  الأحمدي،  حولي،  )العا�سمة،  مناطق  ل�سالح   .0.05 من 

ن�سر  في  التفاوت  اإلى  تعزى  النتيجة  هذه  ولعل  الكلية.  والدرجة  الكفايات  على  القائم  المنهج 

الثقافة والتدريب وتوفير الخدمات والدعم المالي والفني بالن�سبة للمنهج القائم على الكفايات 

من منطقة تعليمية اإلى اأخرى.

�لتي تعيق تحقيق  �ل�سعوبات  �إح�سائية حول  �لر�بع: هل توجد فروق ذ�ت دللة  �ل�سوؤ�ل 
�أهد�ف �لمنهج �لقائم على �لكفايات في �لمرحلة �لبتد�ئية و�لمتو�سطة بدولة �لكويت تعزى 
�إلى متغير�ت �لدر��سة )�لمرحلة �لدر��سية، �لجن�س، �لوظيفة، �لمنطقة �لتعليمية( من وجهة 

نظر �لقياد�ت �لمدر�سية؟

 ANOVA الأحادي  التباين  تحليل  الباحث  ا�ستخدم  فقد  الثاني  ال�سوؤال  عن  للاإجابة 

للمتغيرات )الوظيفة، المنطقة التعليمية( كما ا�ستخدم Scheffe للمقارنات البعدية لقيم )ف( 

 ،T.test الدالة لمعرفة دللة الفروق. اأما بالن�سبة لمتغير )المرحلة والجن�ص( ا�ستخدم الباحث

وجاءت النتائج كالتالي:

�أول: �لفروق بين متغير�لمرحلة �لدر��سية

وقد ك�سفت نتائج اختبار)ت( للمقارنات عن وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات 

درجات مرحلتي )البتدائي–المتو�سط( بمجال �سعوبات تطبيق منهج الكفايات ل�سالح المرحلة 

البتدائية عند م�ستوى اأقل من 0.05.  ويعزى ذلك اإلى اأن المرحلة البتدائية تمثل بداية التعليم 

تابع جدول )13( 
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النظامي لذا فقد تظهر بع�ص ال�سعوبات لدى الطلبة في التعود على البيئة ال�سفية وبداية التعلم 

الر�سمي، فبالتالي تكون ال�سعوبات لديهم اأكثر.اإ�سافة اإلى حاجة المتعلمين في المرحلة البتدائية 

اإلى بع�ص المهارات ال�سا�سية مثل القراءة والكتابة والح�ساب، والتي تعتبر مفاتيح حقيقية للتعلم 

وبناء المعرفة والمهارات وال�سلوكيات التي ينطلق منها المنهج القائم على الكفايات.

ثانيا: �لفروق بين �لجن�س 

بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عن  للمقارنات  اختبار)ت(  نتائج  اأن  ك�سفت  قد  و 

متو�سطات درجات الجن�ص )ذكور -اإناث( في مجال �سعوبات تطبيق منهج الكفايات ل�سالح 

الإناث عند م�ستوى اأقل من 0.05.   

ثانيا: �لفروق بين متغير �لوظيفة:

 α( جاءت قيمة ف دالة اإح�سائيًا ب�سعوبات تطبيق منهج الكفايات، عند م�ستوى دللة اأقل 

= 0.05( وهذا يعني وجود فروق دالة بين ا�ستجابات عينة الدرا�سة لمتغير الوظيفة، وبا�ستخدام 

بين  اإح�سائيا  دالة  الباحث وجود فروق  الفروق وجد  للبحث عن  Scheffeٍ )�سيفيه(  اختبار 

وظيفة )المعلم( ووظيفة )مدير مدر�سة، مدير م�ساعد، رئي�ص ق�سم( ل�سالح وظيفة )معلم( 

كما في جدول )14(. 

جدول 14
�لفروق في مجال �سعوبات تطبيق منهج �لكفايات

معلمرئي�س ق�شممدير م�شاعدمدير مدر�شةالمتو�شطالعددالم�شارك

--------173.69مدير مدر�صة

--------1053.96مدير م�ساعد

--------1403.99رئي�ص ق�صم

--0.354**0.389**0.659**4774.35معلم

قد تعزى هذه النتيجة اأن المعلم هو الذي يتعامل مع الجانب التطبيقي لمنهج الكفايات، وبالتالي 

فاإنّ لديه القدرة على المعرفة المو�سوعية والواقعية ب�سعوبات المنهج القائم على الكفايات.

ثالثا: �لفروق بين متغير �لمنطقة �لتعليمية

و جاءت النتيجة لتو�سح اأن قيمة ف دالة اإح�سائيًا ب�سعوبات تطبيق منهج الكفايات، عند 

الدرا�سة    ا�ستجابات عينة  دالة بين  يعني وجود فروق  اقل )α = 0.05( وهذا  م�ستوى دللة 

في  كما  الفروق،  عن  للبحث  )�سيفيه(   Scheff اختبار  وبا�ستخدام  التعليمية،  المنطقة  لمتغير 

جدول )15(.
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جدول )15(
�لفروق في مجال �سعوبات تطبيق منهج �لكفايات

الجهراءالفروانيةالاأحمديحوليالعا�شمةالمتو�شطالعدد
مبارك 
الكبير

------------1114.19العا�صمة

------------1204.01حولي

------------1214.25الأحمدي

0.469*0.402*----0.530*0.352*1384.54الفروانية

------------1294.14ا÷هراء

------------1204.07مبارك الكبير

وجد الباحث فروقًا ذات دالة اإح�سائيا بين منطقة )الفروانية( مقابل مناطق )العا�سمة، 

حولي، الجهراء، مبارك الكبير( عند م�ستوى دللة اأقل من 0.05. ل�سالح منطقة )الفروانية( 

الفروانية من  اأن منطقة  اإلى  الكفايات. ولعل هذا يعزى  القائم على  و�سعوبات تطبيق المنهج 

الذي  الأمر  والوافدين،  المواطنين  من  المتعلمون  بها  يكثر  والتي  الزدحام،  ال�سديدة  المناطق 

يوؤدي اإلى زيادة كثافة الف�سول، مما ي�سعب توزيع الهتمام على جميع الطلاب وتفريد التعلم 

وتحقيق النتائج المن�سودة من المنهج القائم على الكفايات.

�ل�سوؤ�ل �لخام�س: هل هناك �أثر ذو دللة �إح�سائية لتطبيق منهج �لكفايات و�ل�سعوبات �لتي 
و�لمتو�سطة بدولة  �لمرحلة �لبتد�ئية  �لكفايات في  �لقائم على  �لمنهج  �أهد�ف  تعيق تحقيق 

�لكويت؟

 Enter Multiple( المتعدد  النحدار  ا�ستخدام معامل  ال�سوؤال الخام�ص: تم  للاإجابة عن 

منهج  اأبعاد  لدرجة  الإح�سائية  الدللة  ذوي  الأثر  على  للتعرف   )Regression Analysis

الكفايات على ال�سعوبات التي تواجه تطبيق منهج الكفايات.

جدول )16(
نتائج تحليل �لنحد�ر �لخطي �لمتعدد لأبعاد منهج �لكفايات �لد�لة 

�إح�سائياً على �لمجال �لثاني �سعوبات تطبيق �لمنهج

الاأبعاد
Etaβ

R²= 0.140, F= 39.75, p= 0.000
م�شتوى الدلالةقيمة »ت«

6.710.000-0.375البعد الأول: الكفايات الأ�سا�سية

2.450.015-0.168البعد الثاني: الكفايات العامة

0.4818.710.000البعد الثالث: الكفايات الخا�سة



266

د. �سلطان �لديحاني  تقييم �لقياد�ت �لمدر�سية للمنهج �لقائم على �لكفايات في �لمد�ر�س �لبتد�ئية ...

20
19

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
ـ
م

ـ
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

اأبعاد  اأن   )16( جدول  في  الخطي  النحدار  تحليل  من  عليه  المتح�سل  النموذج  يو�سح 

الكفايات الثلاثة تف�سر ما ن�سبته 14% من التباين في مجال ال�سعوبات. وهذا يعني اأنه يمكن 

التنبوؤ وبدرجة قوية بم�ستوى ال�سعوبات من خلال التعرف على مدى تطبيق الكفايات. وكما 

الموجب.  الوحيد  وهو   % 48.1 بن�سبة  تنبىء  بعد )الكفايات الخا�سة(  اأن  يظهر من الجدول 

وجاء بعد )الكفايات الأ�سا�سية( بالمرتبة الثانية بن�سبة 37.5-%. ثم بعد )الكفايات العامة( 

بالمرتبة الثالثة بن�سبة 16.8%. وهذه النتائج توؤكد اإمكانية التنبوؤ بال�سعوبات من خلال اأبعاد 

الكفايات. مما يعني اأن هناك تاأثيًرا وعلاقة بين ال�سعوبات وتطبيق اأبعاد المنهج القائم على 

الكفايات الثلاثة. ولعل هذا يعزى اإلى اأن الكفايات بوجه عام يمكن اأن تنبئ بمدى ال�سعوبات 

فيها،  ق�سور  بوجود  ينبئ  قليلة  بدرجة  اأو  متو�سطة  بدرجة  الكفاية  توافر  واإن  تواجهها،  التي 

ووجود العديد من الأ�سباب التي تحول دون تنفيذها، والتي ت�سكل عائقاً دون تنفيذها.

تو�سيات �لدر��سة
العاملين في  الكفايات لدى  القائم على  المنهج  اأبعاد  الثقافة والوعي اللازمين حول  تعزيز   -1

المدار�ص من مديرين وم�ساعدي مديرين وروؤ�ساء اق�سام ومعلمين، من خلال التدريب اأثناء 

الخدمة. مما يعزز الوعي حول فل�سفة هذا المنهج وكيفية تنفيذه بال�سكل ال�سحيح، وطرق 

تقييمه ور�سد نتائجه ب�سكل حقيقي. 

معالجة ال�سعوبات التي تعتر�ص تطبيق المنهج القائم على الكفايات في المدار�ص البتدائية   -2

ل�سمان  المدار�ص  في  للعاملين  والمعنوي  المادي  الدعم  وتوفير  الكويت،  دولة  في  والمتو�سطة 

نتائج ايجابية تعزز التعلم، والتعليم عالي الجودة ل�سالح المتعلمين في مدار�ص دولة الكويت. 

تطوير عمليات واأ�ساليب الإ�سراف التربوي، لدعم المعرفة لدى العاملين في المدار�ص ون�سر   -3

الثقافة المطلوبة حول المنهج القائم على الكفايات. 

لتنفيذ  والمتو�سطة  البتدائية  المدار�ص  في  العاملين  لكل  المطلوبة  والأعمال  الأدوار  تحديد   -4

المنهج القائم على الكفايات بال�سكل العلمي والعملي ال�سحيح.

تطوير عمليات التقييم واأ�ساليب التقويم بما يتنا�سب وطبيعة المنهج القائم على الكفايات في   -5

المدار�ص البتدائية والمتو�سطة في دولة الكويت. 

التحول اإلى الإدارة اللامركزية واإعطاء القيادات )المدر�سة( ال�سلاحيات الإدارية والفنية   -6

دولة  في  والمتو�سطة  البتدائية  المدار�ص  في  الكفايات  على  القائم  المنهج  لتنفيذ  الكافية 

الكويت. 
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