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العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز لدى الشباب 
السعودي

دراسة على عينة من خريجي الجامعات

د. هند خالد الخليفة

الملخ�ص: 

تناولت هذه الدرا�سة العوامل الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي الجامعي، وقد �صنفت هذه 
ال�شعور  كالآتي:  لاإنجاز  دافعية  مقيا�س  مكونات  وحددت  وذاتية.  واقت�صادية،  اجتماعية،  عوامل  �إلى:  العوامل 
بالم�س�ؤولية- المثابرة- تقدير الوقت- التخطيط/ التوجه نحو الم�ستقبل. وا�ستهدفت الدرا�سة ال�شباب من خريجي 
الجامعات خلال ال�سنوات 1431 -1437هـ الموافق 2010 -2016م. وطبقت ا�ستبانة �إلكترونية، نُ�شرتْ عن طريق 
العينة غير  �أفراد  بلغ عدد  الدرا�سة.  التوا�صل مع مجتمع  ذوي  لاأفراد  ومن خلال  الاجتماعي،  التوا�صل  مواقع 
�إذ  تحليلية؛  و�صفية  الدرا�سة  هذه  وتعّد   .)27.19%( والذكور   ،)72.81%( لاإناث  ن�سبة  �شكلت   ،456 الاحتمالية 
طرحت ت�سا�ؤلًا رئي�ساً، وهو: ما العوامل الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات؟  
�أن  �إلى  الدرا�سة  وتو�صلت  لاإنجاز.  دافعية  ومكونات مقيا�س  العوامل،  ت�أثير  �أ�سئلة حول  ال�س�ؤال  وتفرع من هذا 
العوامل الاجتماعية، والاقت�صادية، والذاتية ت�ؤثر على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي، و�أن العوامل الذاتية 
بالعوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  مكونات  علاقة  وفي  الاقت�صادية.  ثم  الاجتماعية،  يليها  ت�أثيراً،  لاأكثر  هي 
بالم�س�ؤولية،  بال�شعور  تت�أثر  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  �أن  تبين  والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية، 
)العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  عوامل  بين  قوية  موجبة  علاقات  وجود  عن  النتائج  ك�شفت  �إذ  والمثابرة؛ 
الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، والعوامل الذاتية( وبين ال�شعور بالم�س�ؤولية لدى �أفراد عينة الدرا�سة، وجاءت 
العلاقة متو�سطة مع التخطيط/ التوجه للم�ستقبل، وتقدير الوقت، وكانت العوامل الذاتية لاأكثر ارتباطاً بتقدير 
الوقت. و�أ�سفرت النتائج عن علاقة ت�أثيرها متو�سط بين نمط التن�شئة الاجتماعية المتوازن، وبين دافعية لاإنجاز، 

كذلك التن�شئة المت�شددة، �أما التن�شئة المت�ساهلة فالت�أثير ظهر بدرجة �أقل.
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Factors Affecting the Achievement Motivation Among 
Saudi Youth

A Study on a Sample of University Graduates

Dr. Hind Al Khalifa

Abstract: 
This study has examined the factors affecting the achievement motivation among 

young Saudi university graduates. These factors are classified into: social, economic, and 
subjective. It has also identified the components of the achievement motivation scale as 
follows: being responsible, persistence, time management, planning/proceeding towards 
the future. The study was aimed at young university graduates during the years 1431-
1437 / 2010-2016 and published an electronic questionnaire via social media, and through 
networking with individuals in the educational community. The number of respondents 
was a probabilistic 456, *accounted for the proportion of females (72.81%) and male 
(27.19%)*. These are descriptive study, which has raised a key question about the factors 
affecting the achievement motivation among young Saudi university graduates. Other 
sub-questions were also raised to investigate the factors determining youth motivation 
to achieve and *conduct*. The study has found that the social, economic and subjective 
factors affecting achievement motivation among Saudi youth, and those subjective factors 
are most influential, followed by social factors, and economic factors. In the relationship 
of the components of motivation scale delivery of social, economic and subjective factors. 
The study has concluded that achievement motivation among Saudi youth is affected by 
the sense of responsibility, and perseverance. The results have revealed a strong positive 
relationship between the factors of motivation achievement (social factors, economic 
factors, subjective factors) and the sense of responsibility, which showed a medium 
relationship with planning/ progression towards the future, and time management, were the 
subjective factors most closely associated with time management. The findings indicated 
an average impact in the relationship between the balanced socialization pattern and the 
achievement motivation, as well as in the impact of the controlled socialization pattern. 
However, this impact was less in the permissive socialization pattern.
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المقدمة:
نهو�ض  في  �أ�سا�سية  ركيزة  لاإنجاز  دافعية  تعّد 
الدوافع  منظومة  في  مهم  عن�صر  فهي  مجتمع؛  �أي 
على  لاأهداف  وتحقيق  الطموح،  بث  وفي  لاإن�سانية، 
الدافع  �إلى  وينظر  والمجتمعي.  الفردي،  الم�ستوى 
نحو  الفرد  �سعي  في  �أ�سا�سياً  مكوناً  بو�صفه  للإنجاز 
تحقيق ذاته وتوكيدها، وفي توجيه �سلوكه وتن�شيطه، 
وفي �إدراكه للمواقف وفهمها وتف�سيرها؛ �إذ �إن الفرد 
ي�شعر بذاته، ومكانته من خلال ما ينجزه ويحققه من 
�أهداف، وما ي�سعى له من �أ�سلوب حياة �أف�ضل لوجوده 
نحو  بال�سعي  �أن يطلق عليه  لاإن�ساني. وهو ما يمكن 
لاأفراد،  بين  م�ستواه  يختلف  الذي  والتفوق  التميز 
الاكتفاء  �إلى  الطموح،  لتحقيق  الد�ؤوب  العمل  من 
بالحد لاأدنى من النجاح. وتت�أثر دافعية لاإنجاز لدى 
الفرد بالعديد من العوامل التي قد تدفعه قُدُماً نحو 
تحقيق �أهدافه، �أو تكون �سبباً في الحد من �إنجازاته. 
درا�سة  �أهمية كبرى عند  العوامل ذات  وت�صبح هذه 
دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب من خريجي الجامعات؛ 
وذلك لما يمثله دور ال�شباب المتعلم من �أهمية في بناء، 

المجتمع  وتطوره في الحا�ضر، والم�ستقبل.
�أولًا: مو�ضوع الدرا�سة و�أهميته: 

الجامعي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  تحتل 
ال�شباب  يمثل  �إذ  ال�سعودي؛  للمجتمع  كبيرة  �أهمية 
في  �أ�سا�سية  ب�شرية  ثروة  الجامعات  خريجي  من 
نه�ضة المجتمع، وتحقيق �أهدافه التنموية. وتخ�ص�ص 
المملكة العربية ال�سعودية موارد مالية �ضخمة للتعليم 
في  ال�سعودي  لل�شباب  الفر�ص  تتيح  كما  الجامعي، 
في  العليا  الدرجات  لا�ستكمال  المحلية  الجامعات 
التعليم، �أو الابتعاث للخارج. ويعّد التعليم �أداة تعّدل 
النف�سية،  الخ�صائ�ص  وتك�سبه  الفرد،  �سلوك  من 
والقيم المرتبطة بالإنجاز، مثل الا�ستقلالية، والرغبة 
في النجاح، والتوجه �إلى الم�ستقبل، والمثابرة في ذلك. 
للأداء  الاجتماعي  التوجه  من  يزيد  التعليم  �أن  كما 
�سنوات  في  المتوا�صل  النجاح  تجربة  �إن  �إذ  الجيد؛ 
المرتبطة  الاجتماعية  المعايير  م�ستوى  ترفع  الدرا�سة 
المعززة  القيم  من  هي  التي  والمثابرة  بالكفاءة، 

�أن  يتوقع  لذا  2000()1(؛  )خليفة،  لاإنجاز  لدافعية 
التعليم  في  ال�سعودي  ال�شباب  انخراط  لتجربة  يكون 

العالي ت�أثير �إيجابي على دافعية لاإنجاز لديهم. 
مختلفة  بعوامل  تت�أثر  لاإنجاز  دافعية  �أن  �إلا 
ت�ؤثر  بدورها  والتي  وذاتية،  واقت�صادية،  اجتماعية، 
وت�شير  و�أهدافهم.  لطموحاتهم  ال�شباب  على تحقيق 
بع�ض الدرا�سات �إلى �أن العوامل التي ت�ؤدي �إلى رقي 
من  تمتلكه  ما  على  لاتقت�صر  وتقدمها  المجتمعات 
ثروات، بل ما تمتلكه من دافعية للإنجاز لدى �أفراد 
 McClelland(2), �أبرز »ماكليلاند«  هذا المجتمع. وقد 
19612في درا�سته )The achieving society( مكانة 

ارتباط  �إلى  خل�ص  �إذ  حياتنا؛  في  الإنجاز  دافعية 
دافعية لاإنجاز العالية بالنمو الاقت�صادي، والازدهار 
متباينة.  �أزمنة  في  عدة  مجتمعات  لدى  الح�ضاري 
النامية  المتح�ضرة عن  المجتمعات  تباين  �أن  �أكّد  كما 
لاإنجاز  لدوافع  تمنحها  التي  القيمة  مدى  في  يكمن 
)�سالم و�آخرون، 2012: 83()3(. وهكذا ف�إن الدافعية 
للإنجاز ترتبط ب�أنواع الح�ضارات المختلفة التي ين��شأ 
نمطاً  �أبنائها  على  تفر�ض  فالح�ضارة  لاأفراد،  فيها 
�أن  نوعياً يميزهم من غيرهم. مع ملاحظة  معرفياً 
الواحد  المجتمع  داخل  �أي�ضاً  يختلف  للإنجاز  الدافع 
يوفره  الذي  والاجتماعي  النف�سي،  المناخ  لنوع  طبقاً 
الخ�صو�ص.  وجه  على  ولاأ�سرة  عام،  بوجه  المجتمع 
دافعية  بدرا�سة  الباحثون  اهتم  ذلك  على  بناءً 
والدرا�سات  للبحوث  مو�ضوعاً  و�أ�صبحت  لاإنجاز، 
ت�أثير  الح�سبان  في  ت�أخذ  التي  المقارنة  الح�ضارية 
لاإنجاز،  دافعية  على  والثقافية  المجتمعية،  العوامل 
الاقت�صادي،  والنمو  الاجتماعية،  التن�شئة  كعوامل 
والقيم ال�سائدة في المجتمع. وتنطلق في ذلك من �أن 
الدافع للإنجاز يت�ضمن لاأداء في ظل معايير الامتياز 
يكت�سبها  التي  والقيم  المعايير،  خلال  ومن  والتفوق، 
الطفل من ثقافته، ويت�شكل تحديداً من والديه ممثلين 
لهذه الثقافة. من ثم تناولت درا�سات دافعية لاإنجاز 
في  الجن�سين  بين  الفروق  ت�أثير  على  ركزت  موا�ضيع 
الدافعية للإنجاز،  والعلاقة بين  ولاإنجاز،  الدافعية 
علاقة  ووجود  الدرا�سي،  التح�صيل  م�ستوى  وبين 
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وارتفاع  والا�ستقلال،  للإنجاز  الدافعية  بين  �إيجابية 
الا�ستقلال  من  المزيد  على  بالح�صول  الدافعية  هذه 
على  المبكر  التدريب  و�أهمية  الوالدين،  قبل  من 
المرتبطة  المهارات  �صقل  ��شأنه  من  الذي  الا�ستقلال 
بالدافعية المرتفعة للإنجاز )الغامدي، 2009: 8()4( 

)الحامد، 1996()5(. 
دافعية  على  الم�ؤثرة  العوامل  حول  النقا�ش  �إن 
المتقدمة،  الدول  لي�شمل  امتد  ال�شباب  لدى  لاإنجاز 
نتائج  ك�شفت  �إذ  �سواء؛  حدّ  على  النامية  والدول 
لاإنجاز  دافعية  في  انخفا�ض  عن  الدرا�سات  بع�ض 
ويتوقع وجود ذلك في  المتقدمة.  في بع�ض المجتمعات 
�إلى اختلاف  �أكبر؛ نظراً  النامية ب�صورة  المجتمعات 
والاقت�صادية.  والتربوية،  الح�ضارية،  الظروف 
و�أ�شارت »الخطيب« �إلى جانب من ذلك في درا�ستها 
�أن احترام  �إذ وجدت  ال�سعودية؛  القومية  لل�شخ�صية 
العمل من ال�سمات المتوفرة بدرجة �أقل في ال�شخ�صية 
للإنجاز  الدافعية  وجود  عدم  كذلك  ال�سعودية، 
�أنه  ذلك،  من  يت�ضح   .)6()264  :2011 )الخطيب، 
نحو  ال�شباب  دفع  في  التعليم  �أهمية  من  الرغم  على 
لاإنجاز، ف�إن هذه الدافعية تت�أثر بالبنية الاجتماعية، 
تتجه  ذلك،  على  وبناءً  والاقت�صادية.  والثقافية، 
على  الم�ؤثرة  العوامل  في  البحث  �إلى  الدرا�سة  هذه 
خريجي  من  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية 
الجامعات، وتركز في ذلك على العوامل الاجتماعية، 

والاقت�صادية، والذاتية.

�أهمية الدرا�سة: الأهمية النظرية:
في  الجامعي  ال�شباب  ال�شباب/  ن�سبة  ارتفاع 
المجتمع ال�سعودي، و�أهمية درا�سة دور دافعية لاإنجاز 

لديهم في ا�ستثمار ثروات المجتمع الب�شرية، والمادية.
مجال  في  العلمية  المعرفة  �إثراء  في  لاإ�سهام 
درا�سات ال�شباب، لا�سيما الدرا�سات الخا�صة بدافعية 

لاإنجاز لندرتها في المجتمع ال�سعودي.

    الأهمية التطبيقية:
المخططين  ت�ساعد  �أن  يمكن  الدرا�سة  هذه  نتائج 

معرفة  في  والتنموية،  التربوية  ال�شباب  لبرامج 
والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية،  العوامل 
الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي 

الجامعي.  
ولاإ�سهام في تو�ضيح المعوقات التي تحول دون �إنجاز 
و�سبل  لأهدافه،  الجامعي  ال�سعودي  ال�شباب 

مواجهتها.
ثانياً: �أهداف الدرا�سة وت�سا�ؤولاتها:

الهدف الرئي�س هو الك�شف عن العوامل الم�ؤثرة 
ال�سعودي،  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  على 
معرفة  وهي:  لاأهداف،  من  عدد  منه  ويتفرع 
والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية،  العوامل  على 
الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي 

الجامعي.

�أ�سئلة الدرا�سة:
على  الم�ؤثرة  العوامل  ما  الرئي�س:  ال�س�ؤال 
خريجي  من  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية 

الجامعات؟
1. ما العوامل الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات؟
2. ما العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات؟
لاإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل  ما   .3

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات؟
فرعية  ا�سئلة  الدرا�سة  تطرح  فرعية:  �أ�سئلة 

مرتبطة بالمتغيرات تتلخ�ص في:
ال�شباب  لدى  للإنجاز  الدافعية  علاقة  ما 
�أ�سلوب  بالآتي:  الجامعات  خريجي  من  ال�سعودي 
متوازن  )مت�شدد-  الاجتماعية  التن�شئة  في  الوالدين 
 - الدخل  م�ستوى   - الزواجية  مت�ساهل(-الحالة   -
الوقت -  قيمة  تقدير  المثابرة -  بالم�س�ؤولية-  ال�شعور 

التخطيط/ التوجه نحو الم�ستقبل؟
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ثالثاً: مفاهيم الدرا�سة:

�إلى  لاإنجاز  دافعية  ت�شير  للإنجاز:  الدافعية 
ا�ستعداد الفرد لل�سعي في �سبيل التفوق، والاقتراب من 
النجاح، والرغبة في لاأداء الجيد، والمثابرة، والتغلب 
مواقف  في  معين  هدف  وتحقيق  ال�صعوبات،  على 
)الغامدي:  والتفوق  الامتياز  من  م�ستويات  تت�ضمن 
على  للتغلب  الفرد  لدى  حاجة  �أنها  كما   .)7()2009
في  والتفاني  ال�صعبة،  التحديات  ومواجهة  العقبات، 
العمل، والمثابرة الم�ستمرة. في �ضوء ذلك ف�إن لاأفراد 
�أو الموا�صلة  �إمكانياتهم نحو الا�ستمرار،  يتفاوتون في 
في بذل الجهد، ومقاومة العقبات، �أو الم�شكلات التي 
�أنها  �أجل تحقيق الهدف. وتعّرف على  تواجههم من 
الجهد  �إثارة  على  تعمل  لاأبعاد،  متعددة  منظومة 
ووجهته،  طبيعته،  وتحدد  ولاإنجاز،  بالعمل  المرتبط 
للأهداف.  المميز  لاإنجاز  بهدف  ومدته؛  و�شدته، 
 – بالم�س�ؤولية  ال�شعور  المنظومة:  هذه  �أبعاد  �أهم  من 
�أعلى-  لم�ستوى  الطموح   - الوقت  تقدير   - المثابرة 
التوجه الم�ستمر نحو الم�ستقبل - الاهتمام بالتميز في 

لاأداء - الميل للمناف�سة )خليفة، 2000: 87()8(.
هذه  في  للإنجاز  لدافعية  الإجرائي  المفهوم 
خريجي  من  ال�سعودي  ال�شباب  ا�ستعداد  الدرا�سة: 
نحو  لل�سعي  العليا  الدرا�سات  وطلبة  الجامعات، 
النجاح والتفوق، والرغبة في لاأداء الجيد، والحاجة 
والتفاني  التحديات،  ومواجهة  العقبات،  للتغلب على 
ويتكون  الم�ستمرة.  والمثابرة  الدرا�سة،  �أو  العمل،  في 
مقيا�س الدافعية للإنجاز من مكونات عديدة، تقت�صر 
هذه الدرا�سة على المكونات لاآتية: ال�شعور بالم�س�ؤولية 
– المثابرة - تقدير قيمة الوقت - التخطيط/ التوجه 

نحو الم�ستقبل. وتعرف هذه المكونات كالآتي:
• الفرد 	 تحمل  به  ويق�صد  بالم�س�ؤولية:  ال�شعور 

للم�س�ؤولية تجاه نف�سه، و�أعماله، وقراراته، وتجاه 
�سلوكه مع لاآخرين.

• وتحمل 	 الجهد،  ق�صارى  بذل  وتعني  المثابرة: 
الوقت  وا�ستثمار  العمل،  وموا�صلة  ال�صعاب، 

للو�صول �إلى النجاح، وعدم الا�ست�سلام ب�سهولة.

• والتخطيط 	 الوقت،  تنظيم  الوقت:  قيمة  تقدير 
لا�ستثمار الوقت، وربط �إنجاز المهام بوقت محدد.

• الم�ستقبل 	 في  التفكير  الم�ستقبل:  نحو  التوجه 
والتخطيط له، ور�سم لاأهداف للأعمال الم�ستقبلية، 
وعدم الان�شغال بالحا�ضر فقط، والتركيز على ما 

يمكن �إنجازه لا على ال�سلبيات فقط.
العوامل الم�ؤثرة: ي�شير هذا المفهوم �إلى العنا�صر 
والظروف الموجودة في المجتمع التي ت�ؤثر على �أ�سلوب 

المعي�شة والعلاقات ولاأدوار.
المفهوم الإجرائي: الظروف التي يعي�شها ال�شباب 
ودافعيته  و�أدواره  علاقاته  على  وت�ؤثر  ال�سعودي 
للإنجاز. وت�صنف هذه الدرا�سة العوامل الم�ؤثرة على 
دافعية لاإنجاز �إلى العوامل الاجتماعية، والاقت�صادية، 
العوامل  كالآتي:  التابعة  المتغيرات  وهي  والذاتية، 
الاجتماعية:  وهي في هذه الدرا�سة العوامل المرتبطة 
بالعلاقات ولاأدوار كما تحددها ثقافة المجتمع وبنيته، 
ب�أ�سرته،  ال�شاب  علاقة  خلالها  من  تت�شكل  والتي 
م�ستوى  ذلك:  ومن  منه،  المتوقع  والدور  ومجتمعه، 
التن�شئة  )نمط  بالوالدين  العلاقة   - الوالدين  تعليم 
الا�ستقلالية-  الاتكالية-  الثقة/  تعزيز  الاجتماعية: 
لاأ�سرية  الم�س�ؤوليات   - المعنوي(  الدعم   - الت�شجيع 

والاجتماعية- العادات والتقاليد.
الدرا�سة  هذه  في  وت�شير  الاقت�صادية:  العوامل 
فر�ص   - العمل  فر�ص   - لاأ�سرة  دخل  م�ستوى  �إلى 
الترقية - منا�سبة الرواتب - الحوافز المادية - القيم 

المادية - غلاء المعي�شة - النزعة الا�ستهلاكية.
العوامل الذاتية: تمثل في هذه الدرا�سة لاأفكار، 
والم�شاعر التي يكونها ال�شاب نحو ذاته، وتنعك�س على 
�سلوكه وت�صرفاته في علاقتها بدافعية لاإنجاز، من 
التخطيط   - الوقت  تنظيم  النف�س-  في  الثقة  ذلك: 
للم�ستقبل - تطوير الذات والمهارات - الميل للتجديد 

والابتكار- المثابرة – الطموح - التناف�س.
ب�أو�صاف  ال�شباب  مفهوم  ف  وُ�صِ ال�شباب: 
ويرجع  عالمياً؛  عليه  متفق  تعريف  ولايوجد  متعددة، 
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ذلك لماهية هذا المفهوم الذي يحمل �أبعاداً بيولوجية، 
واجتماعية، وثقافية قد تختلف من مجتمع لآخر. من 
هذه المفاهيم تعريف منظمة لاأمم المتحدة عام 1985 
بمنا�سبة ال�سنة الدولية لل�شباب ب�أنهم: »مجموعة من 
�أ�سبار  �أما مركز   .»24-15 �أعمارهم بين  لاأفراد تقع 
)2005( فيحدد هذه المرحلة بالفئة العمرية من -15 
29. ونجد �أن البع�ض قد مد في مرحلة ال�شباب لتقع 

بين 15-40 )خليل، 2001: 235()9(.
ال�سعوديون  ال�شباب  هم  الإجرائي:  التعريف 
)لاإناث، والذكور( المقيمون داخل المملكة، �أو خارجها 
من خريجي الجامعات، الذين تتراوح �أعمارهم بين 
22-42 عاماً، وهي الفترة التي تمثل مرحلة التخرج 
من الدرا�سة الجامعية، والالتحاق بالدرا�سات العليا، 

�أو �سوق العمل.

متغيرات الدرا�سة:
1. المتغير الم�ستقل: تعليم الوالدين - الحالة الزواجية 
الاجتماعية  التن�شئة  �أ�سلوب   - الدخل  م�ستوى   -

الوالدية )مت�شدد – متوازن - مت�ساهل(.
العوامل   - الاجتماعية  العوامل  التابع:  المتغير   .2

الاقت�صادية - العوامل الذاتية.
رابعاً: المدخل النظري للدرا�سة:

توجد العديد من الاتجاهات النظرية الاجتماعية، 
للإنجاز،  الدافعية  مو�ضوع  ناق�شت  التي  والنف�سية 
في  نتناول  عليه.  الم�ؤثرة  للعوامل  تف�سيرات  وقدمت 
لاأكثر  الاجتماعية  الاتجاهات  بع�ض  الجزء  هذا 
وهي:  الدرا�سة،  هذه  في  المطروح  بال�سياق  ارتباطاً 
القيمة  التوقع/  منحى  �ضوء  في  للإنجاز  الدافعية 
العزو - ت�صور  الدافعية للإنجاز في �ضوء نظرية   -

ميهر للدافعية للإنجاز في علاقتها بالثقافة.
 الدافعية للإنجاز في �ضوء منحى التوقع - القيمة 

:)The Expectancy- Value Approach(

في  ال�سلوك  لدوافع  تف�سيرات  الاتجاه  هذا  يقدم 
ذلك  من  الهدف.  وتحقيق  النتائج،  بتوقع  علاقتها 

�أن  �إلى  فيها  �أ�شار  التي   )Tolman( »تولمان«  نظرية 
ال�سلوك يتحدد من خلال  الهاديات/ العوامل الداخلية 
هو  معين  فعل  لأداء  فالميل  البيئية،  �أو  والخارجية، 
مح�صلة التفاعل بين ثلاثة متغيرات: الدافع ويتمثل في 
الحاجة �إلى تحقيق هدف معين، والتوقع وهو الاعتقاد 
ب�أن فعًال ما في موقف معين ي�ؤدي �إلى الهدف، ومتغير 
الباعث، �أو قيمة الهدف للفرد، ويتحدد من خلال هذه 
المتغيرات الثلاثة توجّه الفرد ومثابرته لكي ي�صل �إلى 

 .)Brody, 1983: 70)(10(  الهدف المن�شود
وهكذا ف�إن التف�سيرات التي يقدمها الباحثون في 
الذي  المجهود  حجم  �أن  ت�ؤكد  النظري  الاتجاه  هذا 
يحققه  بما  ب�إدراكه  يرتبط  ما  عمل  في  الفرد  يبذله 
بال�سلوك  وللتنب�ؤ  مرغوبة.  نتائج  من  العمل  هذا 
�إلى معرفة دافعية  لاإنجاز هناك حاجة  الموجه نحو 
على  بقدرته  وتوقعه  للإنجاز،  حاجته  �أو  ال�شخ�ص، 
لاإنجاز في موقف معين، وذلك مع لاأخذ في الح�سبان 

�أن هناك تفاعلًا بين هذين المتغيرين. 
:D. McClelland Theory نظرية ماكليلاند

في  للإنجاز  للدافعية  ت�صوره  »ماكليلاند«  قدم 
الحاجة  في  والمتعة  ال�سعادة  لحالة  تف�سيره  �ضوء 
للإنجاز  الدافعية  ب�أن  ماكليلاند  ويرى  للإنجاز. 
لها �أهمية كبيرة، و�أنه يمكن مناق�شة وتف�سيرها نمو 
وانخفا�ضها  لاأفراد،  بع�ض  لدى  للإنجاز  الدافعية 
ونتائج  مخرجات  ثلْ  ُمت �إذ  لاآخر،  البع�ض  لدى 
لاإنجاز �أهمية كبيرة من حيث ت�أثيرها لاإيجابي، �أو 
ال�سلبي على لاأفراد، ف�إذا كان العائد �إيجابياً ارتفعت 
الدافعية، �أما �إذا كان العائد �سلبياً انخف�ضت، وبذلك 
لاأفراد  دافعية  قيا�س  الت�صور  هذا  خلال  من  يمكن 
جيدًا  �أداءً  ي�ؤدون  الذين  بالأفراد  والتنب�ؤ  للإنجاز، 
ذلك  ويرتبط  بغيرهم.  مقارنة  لاإنجاز  مواقف  في 
للدافعية للإنجاز  النظريات المف�سرة  له  بما تو�صلت 
في منحى التوقع - القيمة، من �أن كلًا من الميل �إلى 
النجاح، والميل �إلى تجنب الف�شل هو مح�صلة عوامل 
من  كل  يحدده  النجاح  �إلى  فالميل  وخارجية.  داخلية 
النجاح،  توقع  �أو  واحتمالية،  النجاح،  �إلى  الدافع 
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وقيمة الباعث للنجاح في �أداء مهمة ما. �أما الميل �إلى 
تجنب الف�شل فهو يظهر عندما تتكوّن بع�ض الخبرات 
�إلى تحقيق  الو�صول  لعدم  نتيجة  الفرد  ال�سلبية لدى 

لاأهداف، فين��شأ لديه دافع لتجنب الف�شل.
 )Korman( »ويرى بع�ض الباحثين، ومنهم »كورمان
�أن �أهمية ت�صور »ماكليلاند« لدافعية لاإنجاز تتج�سد 
فيما قدمه من �أ�سا�س نظري يمكن من خلاله مناق�شة 
لاأفراد،  بع�ض  لدى  وتف�سيره  للإنجاز  الدافعية  نمو 
ا�ستخدام  كذلك  لاآخر.  البع�ض  لدى  وانخفا�ضها 
ماكليلاند في نظريته لفرو�ض تجريبية �أ�سا�سية لفهم 
وتف�سير ازدهار، وهبوط النمو الاقت�صادي في علاقته 
ذلك  وربط  المجتمعات،  بع�ض  في  للإنجاز  بالحاجة 
بوجود اختلاف بين لاأفراد فيما يحققه لاإنجاز من 
ذوي  لاأفراد  بع�ض  يميل  لذا  لهم؛  مر�ضية  خبرات 
الحاجة المرتفعة للإنجاز �إلى العمل بدرجة كبيرة في 
مواقف المخاطرة المتو�سطة، والمواقف التي تتوفر فيها 
المعرفة بالعائد من لاأداء، ويكون الفرد فيها م�س�ؤولًا 

.)Korman, 1974)(11( عن �أدائه
نظرية العزو:

تعّد نظرية العزو من النظريات المهمة في مجال 
والدافعية  عام،  بوجه  لاإن�سانية  الدافعية  درا�سة 
بالكيفية  العزو  نظرية  وتهتم  خا�ص.  بوجه  للإنجاز 
و�سلوك  �سلوكه،  �أ�سباب  ال�شخ�ص  بها  يدرك  التي 
لاآخرين؛ وذلك لأن لاأفراد لايعزون ال�سببية للفاعل 
فقط، ولكن �أي�ضاً للبيئة، فالمعزيات ال�سببية هي التي 
�أنف�سنا،  نحو  و�سلوكنا  واتجاهاتنا،  م�شاعرنا،  تحدد 
ولاآخرين. وظهرت بع�ض التوجهات النظرية المف�سرة 
لعملية العزو ال�سببي منها توجه »فريتز هايدر« الذي 
النظريات  معرفة  تتطلب  الدافعية  درا�سة  �أن  �أو�ضح 
مع  اليومية  علاقاتهم  في  لاأفراد  ي�ستخدمها  التي 
بين  العلاقات  �سلوك  تف�سر  نظرية  وقدّم  لاآخرين، 
على  ي�شتمل  ال�سلوك  هذا  �أن  مو�ضحاً  لاأ�شخا�ص، 
وت�أثير  الفعل،  وتحليل  لاآخر،  ال�شخ�ص  �إدراك 
هناك  �أن  ويرى  العزو.  عملية  في  البيئية  المتغيرات 
دافعين رئي�سين وراء التف�سيرات ال�سببية التي يقدمها 

تكوين  �إلى  الحاجة  في  يتمثل  لاأول  الدافع  لاأفراد. 
الثاني  �أما  المحيط،  العالم  مت�سق ومترابط عن  فهم 
فيرتبط بحاجة الفرد للتحكم وال�سيطرة على البيئة، 
والتنب�ؤ بالعالم المحيط به. وب�شكل عام، يركز منظرو 
والمعلومات  المعارف  به  تقوم  الذي  الدور  على  العزو 
لاأحداث  لتف�سير  الفرد  �سعى  وفي  العزو،  عملية  في 
وفهمها، ومحاولة التنب�ؤ بها. كما يركز الباحثون على 
العزو المعرفي ال�سببي لأن المعرفة لات�ؤثر على عمليات 

العزو نح�سب، بل على ال�سلوك �أي�ضاً. 
وقد طُبقت نظرية العزو في الدافعية للإنجاز في 
عدة مجالات من �أهمها تغيير الاتجاهات، والدافعية 
ذلك  ومن  وغيرها.  الانفعالية  والا�ستثارة  للإنجاز، 
في  الجن�سين  بين  الفروق  تف�سير  في  العزو  نظرية 
التنب�ؤ  مجال  في  العزو  ونظرية  للإنجاز،  الدافعية 
بالنجاح والف�شل، و�أي�ضاً نظرية العزو في مجال تف�سير 
الفروق بين �أفراد المجتمعات، والثقافات المختلفة في 

الدافعية للإنجاز )خليفة، 2000()12(. 
ت�صور ميهر للدافعية للإنجاز في علاقتها بالثقافة:

بد�أ الاهتمام ب�أثر الثقافة على الدافعية للإنجاز 
 )Maehr( »منذ بداية بحوث ماكليلاند، �إلا �أن »ميهر
لاإنجاز  فيه  يحدث  الذي  ال�سياق  يعطِ  لم  �أنه  يرى 
ال�شخ�صية.  العوامل  �أكثر على  وركز  كافياً،  اهتماماً 
لدرا�سة  نظرياً  ت�صوراً  ميهر  �صاغ  ذلك  �ضوء  وفي 
�أن  و�أو�ضح  بالثقافة،  علاقتها  في  للإنجاز  الدافعية 
هذا الت�صور يعّد امتداداً لما �أثارته درا�سات اللغويات 
الثقافي  الحرمان  �أثر  حول  افترا�ضات  من  والمعرفة 
قدم  كما  الجماعات.  بع�ض  لدى  الفكري  النمو  على 
ميهر �إطاراً عملياً للدرا�سة الثقافية المقارنة للدافعية، 
الدافعية  �إثارة  في  ال�سياق  ظروف  �أهمية  م�ؤكداً 
من  الرغم  على  �أنه  وو�ضح  وتن�شيطها.  للإنجاز 
والحوافز  الحاجات،  مثل  الداخلية  العمليات  �أهمية 
في �إثارة ال�سلوك، �إلا �أننا يجب �أن نركز على درا�سة 
ا�ستراتيجيات  للدافعية. وقدم ميهر  م�ؤ�شرًا  ال�سلوك 
ح �أنها متداخلة  لدرا�سة الدافعية في �إطار ثقافي، وو�ضّ
فقط.  واحدة  على  الاعتماد  يمكن  ولا  ومترابطة، 
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عنا�صر  ثلاثة  حول  الا�ستراتيجيات  هذه  وتمحورت 
الدافعية،   - ال�شخ�صية   – الثقافة  هي:  �أ�سا�سية 
مقدماً بذلك ت�صوراً كاملًا لدافعية لاإنجاز �إذ يقوم 
الا�ستعدادات  خلق  في  مهم  بدور  الاجتماعي  التعلم 
ال�شخ�صية وتكوينها في �إطار ثقافة معينة، من ثم ف�إنه 
من لاأهمية بمكان معرفة ال�شخ�صية في �إطار الثقافة 
الاجتماعي  التعلم  �أن  يفتر�ض  كما  فيها.  توجد  التي 
الذي يحدث في ثقافة ما ي�ؤدي �إلى وجود ا�ستعدادات 
الا�ستعدادات  هذه  وت�ؤدي  الفرد،  �شخ�صية  في  فعلية 
�إلى �سلوك دافعي من خلال الاعتماد على الموقف �أو 

 .)Maehr,1974)(13( ال�سياق
تف�سيرها  �ستنطلق في  الدرا�سة  ف�إن هذه  وهكذا، 
الاتجاه  يقدمها  التي  النظرية  الر�ؤى  على  لنتائجها 
من  »ماكميلاند«،  ونظرية  التوقع«  »منحى  النظري 
خلال البحث في ارتباط الدافع للإنجاز بتوقع القدرة 
على لاإنجاز في موقف معين التي تتكون لدى الفرد من 
كونه  يتلقاها  التي  الاجتماعية  التن�شئة  عملية  خلال 
المجتمع  م�ؤ�س�سات  تقوم  �إذ  بعينه.  مجتمع  في  ع�ضواً 
المفاهيم،  بغر�س  ولاإعلام  والمدر�سة،  كالأ�سرة، 
من  والعالم  ذاته،  عن  الفرد  وت�صورات  والقيم، 
حوله من مراحل الطفولة المبكرة وتمتد �إلى مراحل 
للإنجاز،  الفرد  بدوافع  ويرتبط ذلك  التالية.  عمره 
وبالمثابرة، والتخطيط للم�ستقبل، من ثم ف�إن �إدراك 
دافعية  �سيرفع  له  يهدف  ما  لإمكانية تحقيق  ال�شاب 
والعك�س  طموحاته،  �إلى  �سي�صل  لأنه  لديه؛  لاإنجاز 
نظرية  مقولات  �إلى  الدرا�سة  ت�ستند  كما  �صحيح. 
»العزو« في تف�سير الكيفية التي يدرك بها ال�شباب - 
عينة الدرا�سة - �أ�سباب �سلوكهم، وم�شاعرهم، وذلك 
المتغيرات  ظل  وفي  بالآخرين،  اليومية  علاقتهم  في 
الدرا�سة  لهذه  يمكن  كذلك،  بهم.  المحيطة  البيئية 
بين  العلاقة  تحليل  في  »ميهر«  بمقولات  الا�ستعانة 
ال�سعودي، وبين دافعية لاإنجاز لدى  الثقافي  ال�سياق 

ال�شباب عينة الدرا�سة.
خام�ساً: الدرا�سات ال�سابقة:

للإنجاز  الدافعية  مو�ضوع  الدرا�سات  تناولت 

لاإنجاز  على  بع�ضها  ركزت  مختلفة.  جوانب  من 
كخ�صائ�ص  للأفراد  الداخلية  بالعوامل  علاقته  في 
ال�شخ�صية، والقدرات العقلية، بينما ركزت درا�سات 
والبيئة  الخارجية،  بالعوامل  علاقته  على  �أخرى 
والتعليمية،  لاأ�سرية،  البيئة  ذلك  في  بما  المحيطة، 
هذه  من  بع�ضاً  يلي  فيما  ن�ستعر�ض  العمل.  وبيئة 
الحالية،  الدرا�سة  بمو�ضوع  العلاقة  ذات  الدرا�سات 
وذلك وفقاً للمجال الذي ركزت عليه. من الدرا�سات 

التي تناولت العوامل الذاتية: 
1. درا�سة »التفكير العقلاني والتفكير غير العقلاني 
من  عينة  لدى  لاإنجاز  ودافعية  الذات  ومفهوم 
بمدينتي  والعاديين  درا�سياً  المتفوقين  المراهقين 
�أعدّها  دكتوراه،  ر�سالة  وجدة«  المكرمة  مكة 
معرفة  �إلى  هدفت   .)2009( الغامدي  الله  غرم 
الفروق بين المتفوقين درا�سياً والعاديين في كل من 
التفكير، ومفهوم الذات ودافعية لاإنجاز، وكذلك 
بين  والعلاقة  المدينة،  الفروق ح�سب  معرفة هذه 
لدى  لاإنجاز  ودافعية  الذات،  ومفهوم  التفكير، 
وتكونت  والعاديين.  درا�سياً  المتفوقين  من  كل 
المرحلة  في  طالب   )400( من  الدرا�سة  عينة 
المنهج  وا�ستخدمت  الثانوية بمدينتي مكة وجدة، 
البيانات.  لجمع  المقايي�س  من  وعدداً  الو�صفي، 
ذات  ارتباطية  علاقة  وجود  النتائج  و�أظهرت 
لاإنجاز،  ودافعية  التفكير  بين  �إح�صائية  دلالة 
المتفوقين،  لدى  لاإنجاز  ودافعية  الذات،  ومفهوم 
الطلاب  لدى  العلاقة  تلك  مثل  توجد  لا  بينما 
�إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  كما  العاديين. 
لاإنجاز  دافعية  مقيا�س  على  الكلية  الدرجة  في 
وجميع �أبعادها بين العقلانيين، وغير العقلانيين 
ل�صالح العقلانيين، ماعدا بعد )المكاف�آت المادية 

والمعنوية(. 
2. درا�سة »الدافعية للإنجاز وعلاقتها بكل من توكيد 
الذات وبع�ض المتغيرات الديموجرافية لدى عينة 
�إبراهيم  �أعدّها  المكتبية«  الوظائف  �شاغلي  من 
عبدالحميد )2003(. هدفت الدرا�سة �إلى الك�شف 
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من  عينة  لدى  للإنجاز  الدافعية  م�ستوى  عن 
�شاغلي الوظائف المكتبية بدولة لاإمارات العربية 
والعمر  الذات،  توكيد  بكل من  المتحدة، وعلاقته 
في  الفروق  طبيعة  على  والتعرف  الجن�سين،  لدى 
تباينهم  ح�سب  الموظفين  بين  الدافعية  م�ستوى 
لاأجر،  وم�ستوى  والجن�سية،  الجن�س،  حيث  من 
الباحث  ا�ستخدم  الزواجية.  والحالة  والتعليم، 
�أداتين للدرا�سة وهما: مقيا�س الدافعية للإنجاز، 
 178 العينة  عدد  كان  الذات،  توكيد  ومقيا�س 
موظفاً. وبا�ستخدام المنهج الو�صفي �إلى الدرا�سة 
�أهمها: وجود  النتائج  لعدد من  الدرا�سة  تو�صلت 
جهة،  من  الذات  توكيد  بين  �إيجابي  ارتباط 
جهة  من  مكوناتها  بمختلف  للإنجاز  والدافعية 
لذاتها،  المر�أة  توكيد  بين  ارتباط  ووجود  �أخرى، 
ودافعيتها للإنجاز. كذلك وجود ارتباط �إيجابي 
دال بين العمر من جهة، وكل من المثابرة، وتقدير 
بالتميز،  والاهتمام  والطموح،  الوقت،  �أهمية 
من  للإنجاز  للدافعية  الكلية  والدرجة  والمناف�سة 
عينة  �أما  فقط.  الذكور  لدى  وذلك  �أخرى،  جهة 
بم�ستوى  الارتباط  معاملات  ترق  فلم  لاإناث 

الدلالة. 
 Leondari( و�آخرين  ليونداري  درا�سة  ت�أتي   .3
لاأكاديمي  »لاإنجاز  وعنوانها   )A.,et al.1998
التي  الم�ستقبلية«.  والذات  بالدافعية  وعلاقته 
الم�ستقبلية  الذات  بين  العلاقة  بحث  �إلى  هدفت 
الذات،  وتقدير  والدافعية،  لاأكاديمي،  ولاأداء 
وتفتر�ض  المهمة.  �أداء  على  ولاإ�صرار  والمثابرة، 
الدرا�سة �أن توقع حدوث نهاية محببة لحدث ما، 
�أو مهمة ما ي�ؤثر في زيادة احتمالية تحقق ذلك، 
لتحقيق  ت�صورية  لخطة  الفرد  و�ضع  خلال  من 
الدرا�سة  تفتر�ض  كما  المرغوب.  الهدف  ذلك 
لدى  �أكبر  ب�صورة  يظهر  للإنجاز  الدافع  �أن 
ذاتهم  ر�ؤية  على  القدرة  يمتلكون  الذين  لاأفراد 
 289 على  الدرا�سة  طبقت  المرغوبة.  الم�ستقبلية 
من  عاماً   15-14 بين  �أعمارهم  تراوحت  طالباً 
�أن الطلبة الذين  �أظهرت النتائج  الجن�سين. وقد 

الم�ستقبلية  ذاتهم  ت�صور  على  القدرة  يمتلكون 
�أكثر من  لاأكاديمي  لاإنجاز  كانت قدراتهم على 

غيرهم )انظر: يو�سف، 2008()14(. 
البيئة  على  ركزت  التي  الدرا�سات  تعددت 

الخارجية المحيطة بالفرد، منها: 
لدى  لاإنجاز  ودافعية  الوظيفي  »الر�ضا  درا�سة   .4
العام  التعليم  بمراحل  المدر�سين  المر�شدين 
ماج�ستير،  ر�سالة  والقنفذة«،  الليث  بمحافظتي 
الدرا�سة  هدفت   .)2008( الخيري  ح�سن  �أعدّها 
الر�ضا  بين  الارتباطية  العلاقة  عن  الك�شف  �إلى 
المر�شدين  لدى  لاإنجاز  ودافعية  الوظيفي، 
بين  فروق  وجود  من  والتحقق  بالمحافظتين، 
مكان  �إلى  ترجع  الدرا�سة  عينة  من  المر�شدين 
من  والتحقق  والراتب.  الخبرة،  و�سنوات  العمل، 
وجود فروق في دافعية لاإنجاز بين مرتفعي الر�ضا 
عينة  من  المر�شدين  لدى  ومنخف�ضيه  الوظيفي 
الو�صفي،  المنهج  الدرا�سة  ا�ستخدمت  الدرا�سة. 
وطبقت مقيا�س الر�ضا الوظيفي، ومقيا�س دافعية 
من  مر�شداً   )98( من  العينة  وتكونت  لاإنجاز. 
العام  التعليم  بمدار�س  يعملون  الذين  المر�شدين 
النتائج  وك�شفت  بالمحافظتين.  للبنين  الحكومية 
دافعية  درجات  متو�سطات  بين  فروق  �أنه لاتوجد 
لاإنجاز بين مرتفعي الر�ضا الوظيفي ومنخف�ضيه 
�إلا في لاأبعاد )المثابرة، الخوف من الف�شل، قلق 
الوظيفي.  الر�ضا  مرتفعي  ل�صالح  العمل(  بدء 
درجات  متو�سطات  بين  فروق  لاتوجد  �أنه  كما 
لاإنجاز  دافعية  في  الدرا�سة  عينة  من  المر�شدين 

ترجع �إلى المتغيرات نف�سها الم�شار �إليها �أعلاه. 
الاختبار  وقلق  الدرا�سي  لاإنجاز  »دافعية  درا�سة   .5
كلية  طلاب  لدى  لاأكاديمية  المتغيرات  وبع�ض 
للباحث  ماج�ستير  ر�سالة  جازان«،  في  المعلمين 
علي مجمي )2006(. هدفت الدرا�سة �إلى الك�شف 
وقلق  الدرا�سي  لاإنجاز  دافعية  بين  العلاقة  عن 
دافعية  في  الفروق  طبيعة  عن  وكذلك  الاختبار، 
بع�ض  في  الاختبار  وقلق  الدرا�سي،  لاإنجاز 
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الدرا�سي،  )كالتح�صيل  لاأكاديمية  المتغيرات 
الدرا�سية(.  والفرقة  الدرا�سي،  التخ�ص�ص 
لاإنجاز،  دافعية  مقيا�س  الدرا�سة  ا�ستخدمت 
 345 ومقيا�س قلق الاختبار على عينة مكونة من 
و�أظهرت  جازان.  في  المعلمين  كلية  من  طالباً 
في  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج 
م�ستوى دافعية لاإنجاز الدرا�سي، ل�صالح الطلاب 
مرتفعي التح�صيل الدرا�سي. كذلك وجود فروق 
لاإنجاز  دافعية  م�ستوى  في  �إح�صائية  دلالة  ذات 
المبتدئين،  للطلاب  الدرا�سة  فرقة  بين  الدرا�سي 
ل�صالح  المتقدمين،  للطلاب  الدرا�سة  وفرقة 

الطلاب المبتدئين)15(. 
و�آخرين  �سالم  الح�سن  محمد  الله  هبة  درا�سة   .6
بمو�ضع  لاإنجاز  دافعية  علاقة  »بعنوان   )2012(
ال�ضبط، وم�ستوى الطموح، والتح�صيل الدرا�سي 
لدى طلاب م�ؤ�س�سات التعليم العالي بال�سودان«. 
لاإرتباطية  العلاقة  معرفة  �إلى  الدرا�سة  هدفت 
وم�ستوى  ال�ضبط،  ومو�ضع  لاإنجاز،  دافعية  بين 
الطلبة  لدى  الدرا�سي  والتح�صيل  الطموح، 
الجامعيين بال�سودان. بلغ حجم العينة 235 طالباً 
وطالبة جرى اختيارهم بطريقة العينة الع�شوائية 
الطبقية من م�ؤ�س�سات التعليم العالي. وا�ستخدمت 
الدرا�سة عدداً من لاأدوات وهي: مقيا�س جي�سم 
ونيجارد لدافعية لاإنجاز، ومقيا�س جيم�س لمو�ضع 
لم�ستوى  عبدالفتاح  كاميليا  ومقيا�س  ال�ضبط، 
وجود  عن  الدرا�سة  نتائج  وك�شفت  الطموح. 
لاإنجاز،  دافعية  بين  عك�سية  ارتباطية  علاقة 
بين  طردية  ارتباطية  وعلاقة  ال�ضبط،  ومو�ضع 
وجود  وعدم  الطموح،  وم�ستوى  لاإنجاز  دافعية 
علاقة بين دافعية لاإنجاز والتح�صيل الدرا�سي. 
م�ستويات  بين  �إح�صائياً  دال  تفاعل  وجود  كذلك 
ال�ضبط  مو�ضع  وم�ستويات  للإنجاز،  الدافعية 
مو�ضع  �أن  �أثبتت  كما  الدرا�سي،  التح�صيل  على 
م�ستويات  في  يتحكم  الذي  المتغير  هو  ال�ضبط 
والتح�صيل  الطموح،  وم�ستوى  لاإنجاز،  دافعية 

الدرا�سي)16(. 

عبداللطيف  �أعدها  للإنجاز«  »الدافعية  درا�سة   .7
خليفة )2000(. درا�سة ثقافية مقارنة هدفت �إلى 
من  عينتين  لدى  للإنجاز  الدافعية  عن  الك�شف 
وال�سودانيين،  الم�صريين،  من  الجامعات  طلاب 
والمقارنة بينهما، ومعرفة دور العوامل الح�ضارية  
للدافعية للإنجاز. تكونت العينة من )654( طلاب 
طالباً   )404( الجامعي،  التعليم  بمرحلة  وطالبة 
وطالبات يدر�سون بكلية لاآداب بجامعة القاهرة، 
و)250( طالباً وطالبة ممن يدر�سون بكلية لاآداب 
ا�ستخدمت  الخرطوم.  فرع  القاهرة  جامعة 
الدرا�سة �أداة مقيا�س الدافعية للإنجاز في خم�س 
مراحل، ومنها مقيا�س اختبار الدافعية للإنجاز 
الذي �أعده هرمانز، ومقيا�س الميل للإنجاز الذي 
فروق  وجود  نتائجها  و�أظهرت  مهربيان.  �أعده 
وال�سودانيين  الم�صريين،  الطلاب  بين  جوهرية 
وك�شفت  للإنجاز.  للدافعية  الكلية  الدرجة  في 
المكونات  للفروق في  الثنائي  التباين  نتائج تحليل 
وهي  للإنجاز،  للدافعية  الخم�سة  الفرعية 
)ال�شعور بالم�س�ؤولية – المثابرة - ال�شعور ب�أهمية 
التناف�س(،  للم�ستقبل-  التخطيط   - الزمن 
ولاتوجد فروق جوهرية بين الذكور ولاإناث في �أي 
من هذه المكونات على م�ستوى الجن�س. وبالن�سبة 
الطلاب  بين  جوهرية  فروق  توجد  الجن�سية  �إلى 
نحو  ال�سعي  من  كل  في  وال�سودانيين  الم�صريين، 
التفوق والمثابرة، في حين لا توجد فروق جوهرية 
وال�شعور  بالم�س�ؤولية،  ال�شعور  من  كل  في  بينهما 

ب�أهمية الزمن، والتخطيط للم�ستقبل)17(. 
8. من الدرا�سات التي اهتمت ب�أثر البيئة لاأ�سرية على 
 Joyce, (1989( الدافعية للانجاز، درا�سة جوي�س
بعنوان »دافعية لاإنجاز وعلاقتها بتطلعات لاأ�سرة 
 )611( من  العينة  تكونت  الجامعة«.  طلاب  لدى 
جرى  تم  لاأمريكية،  »ماريلاند«  جامعة  في  طالباً 
�أدوات  في  الباحث  ا�ستخدم  ع�شوائيًا.  اختيارهم 
الدرا�سة مقيا�س الدافع للإنجاز �إعداد »هلمرتي�ش 
و�سبن�س Helmreich & Spence,1978، ومقيا�س 
الترابط لاأ�سري عن طريق مقيا�س فرعي م�ستمد 
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»مو�س«  �أعدّه  الذي  العائلية  البيئة  مقيا�س  من 
�إلى  الباحث  تو�صل  الدرا�سة  نهاية  وفي   .)1974(
�أن دافعية لاإنجاز تت�أثر بتطلعات لاأ�سرة، وكذلك 
والاجتماعي،  الثقافي،  والم�ستوى  لاآباء،  بتوقعات 
والاقت�صادي، وحجم لاأ�سرة، وترتيب الطالب بين 
�إخوته. كما ك�شفت النتائج �أن الدافع �إلى لاإنجاز 
�إح�صائياً  دالة  فروق  ظهرت  فقد  بالجن�س،  يت�أثر 
ل�صالح الطلاب الذكور )انظر: يو�سف، 2008()18(. 
ا�ستفادت الدرا�سة الحالية من الدرا�سات ال�سابقة 
الدافعية  على  الم�ؤثرة  العوامل  �أهم  على  التعرف  في 
للإنجاز، وتحديد المتغيرات المرتبطة بهذه العوامل. 
الم�ستخدمة  المختلفة  المقايي�س  على  الاطلاع  كذلك 
المنا�سب  المقيا�س  بناء  ثم  ال�سابقة،  الدرا�سات  في 
عينة  لدى  لاإنجاز  دافعية  لقيا�س  الحالية؛  للدرا�سة 
الدرا�سة. وقد حددت عنا�صر هذا المقيا�س مع لاأخذ 
في الح�سبان ال�سياق الثقافي، وطبيعة العلاقات التي 
يتفاعل معها ال�شباب في المجتمع ال�سعودي في حياتهم 
اليومية. ويعد هذا المقيا�س �إ�ضافة علمية هلم ي�سبق 
�أن �أعد مقيا�س لدرا�سة دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب 
الدرا�سة  هذه  تتميز  كما  ال�سعودي،  المجتمع  في 
وعدم  متعددة  عومل  درا�سة  في  ال�شمولي  بالمنظور 

الاقت�صار على جانب واحد.
�ساد�ساً: الإطار المنهجي للدرا�سة:

الدرا�سة  هذه  تندرج  ومنهجها:  الدرا�سة  نوع   .1
�ضمن البحوث الو�صفية التحليلية، �إذ ت�سعى �إلى 
و�صف دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي من 
خريجي الجامعات، من خلال تحليل �أثر العوامل 
دافعية  على  والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية، 
لاإنجاز لدى ال�شباب عينة الدرا�سة. وا�ستخدمت 
الدرا�سة منهج الم�سح الاجتماعي عن طريق عينة 
و�ضوح  عدم  �إلى  نظراً  احتمالية  غير  ق�صدية 

حدود مجتمع الدرا�سة.
2. مجتمع الدرا�سة: عينة من ال�شباب ال�سعودي من 
�أعمارهم  تقع  خريجي الجامعات من الجن�سين، 
ما  غالباً  التي  العمرية  الفئة  وهي   ،42-22 بين 

يتخرج فيها الطلبة، وي�ستكملون درا�ساتهم العليا، 
�إح�صائيات  وح�سب  العمل.  ب�سوق  يلتحقون  �أو 
وزارة التعليم ف�إنه خلال لاأعوام الخم�سة 1431-

 500 �أكثر من  1435هـ، خرّجت جامعات المملكة 
�إذ  البكالوريو�س؛  مرحلة  من  وطالبة  طالب  �ألف 
85.523 ليرتفع  1431هـ  كان عدد الخريجين في 
لي�صل   ،12.2% بمعدل  �سنوي  ب�شكل  الرقم  هذا 
 70% ن�سبة  يمثلون   ،133.833 �إلى  1435هـ  في 
في  لاإناث  تقدم  مع  التعليمية،  الم�ستويات  من 
ذلك  �إلى  ي�ضاف  ون�سبهم.  الخريجين  �أعداد 
الخارج  في  الدار�سين  الطلبة  من  الخريجون 
مع   21.356 ذاته  العام  في  عددهم  بلغ  والذين 
)�إح�صائيات  لاإناث  عن  الذكور  عدد  في  ارتفاع 
وزارة التعليم: 2016(. بناءً على ذلك، ف�إن حجم 
عينة هذه الدرا�سة يف�ضل �أن يكون )384( مفردة 
 )0  .05( عند  فيه  المرغوب  الدلالة  م�ستوى  عند 

)ال�ضحيان، 2012: 84()19(.
من  عينة  على  الدرا�سة  طبقت  الدرا�سة:  عينة   .3
البكالوريو�س  مرحلة  من  الجامعات  خريجي 
والماج�ستير والدكتوراة، بلغ قوامها 456، بلغ عدد 
  . 332 فعددهن  لاإناث  �أما  ذكراً،   124 الذكور 
�إلى عدم  واختيرت العينة غير الاحتمالية؛ نظراً 
الو�صول  وبهدف  الدرا�سة،  مجتمع  حدود  و�ضوح 
مناطق  في  ال�شباب  من  ممكن  عدد  �أكبر  �إلى 
مختلفة من المملكة العربية ال�سعودية؛ ولذا ن�شرت 
التوا�صل  مواقع  في  �إلكترونية  ا�ستبانة  الباحثة 
ذات  »القروبات«  المجموعات  في  الاجتماعي 
التوا�صل  العلاقة، كذلك من خلال لاأفراد ذوي 
التدري�س،  هيئة  ك�أع�ضاء  الدرا�سة  مجتمع  مع 
ولاأقرباء من ال�شباب، و�أي�ضاً الجهات التي توظف 
والجامعات،  والبنوك،  كالم�ست�شفيات،  ال�شباب 
ا�ستهدفت  لاأخرى.  الحكومية  الم�ؤ�س�سات  وبع�ض 
على  ح�صلوا  ممن  ال�سعودي  ال�شباب  الدرا�سة 
 -  1431 ال�سنوات  خلال  البكالوروي�س  �شهادة 
فترة  وامتدت  2016م.   -  2010 الموافق  1437ه 
حثّ  ا�ستمر خلالها  �أ�شهر،  ثلاثة  الا�ستبانة  ن�شر 
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الذكور؛  لا�سيما  الم�شاركة،  على  الدرا�سة  مجتمع 
بالإناث.  مقارنة  ا�ستجابتهم  تدني  لملاحظة 
الذكور  بين  العينة  حجم  في  تفاوت  �إلى  ونظر�أ 
ولاإناث؛ فقد ا�ستبعد متغير الجن�س في احت�ساب 

ت�أثير متغيرات الدرا�سة على دافعية لاإنجاز.
4. �أدوات الدرا�سة: �صممت ا�ستبانة تكونت من المحاور 
على  الم�ؤثرة  العوامل   – لاأولية  البيانات  لاآتية: 
دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب عينة الدرا�سة، وقد 
ق�سمت �إلى عوامل اجتماعية، وعوامل اقت�صادية، 
على  العوامل  هذه  �أثر  ولقيا�س  ذاتية.  وعوامل 
�أعد مقيا�س لذلك. وقد  مكونات دافعية لاإنجاز 
الم�ستخدم  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  �إعداد  مر 
لها  نعر�ض  مراحل،  ب�أربع  الحالية  الدرا�سة  في 

كالآتي:
المرحلة الأولى: الاطلاع على الدرا�سات ال�سابقة 
ولاأدوات  للإنجاز،  الدافعية  مو�ضوع  تناولت  التي 
التي ا�ستخدمت في قيا�سها. وكان من �أهم المقايي�س 
الدافعية  ا�ستخبار  منها:  الا�ستفادة  �أمكن  التي 
 .)Hermans,1970()20( للإنجاز، من �إعداد هرمان
مهربيان  �أعدها  التي  للإنجاز،  الميل  ومقايي�س 
الدافعية  ا�ستخبار  كذلك   .)Mehrabian,1969)(21(

) Lynn, 1969).(22( للإنجاز، من �إعداد لن
الدرا�سات  مراجعة  على  بناءً  الثانية:  المرحلة 
لاأبعاد  �أو  المكونات،  حددت  والمقايي�س،  ال�سابقة 
لاأ�سا�سية للدافعية للإنجاز التي تركز عليها الدرا�سة 
المثابرة-  بالم�س�ؤولية-  ال�شعور  كالآتي:  الحالية، وهي 

تقدير قيمة الوقت- التوجه نحو الم�ستقبل.
تحديداً  المكونات  هذه  تحديد  الثالثة:  المرحلة 
دقيقاً، بحيث تكون لها معانٍ وا�ضحة لدى ال�شباب من 
الجن�سين. كما �ضمنت هذه المكونات في العبارات التي 
تكوّن منها المقيا�س، ووزعت على العوامل الم�ؤثرة على 
الاجتماعية  العوامل  تحتوي  بحيث  لاإنجاز  دافعية 
على عبارات تقي�س مكونات الدافعية للإنجاز لاأربعة 
الوقت،  قيمة  تقدير  المثابرة،  بالم�س�ؤولية،  )ال�شعور 
التوجه نحو الم�ستقبل(، كذلك العوامل الاقت�صادية، 

 62 على  المقيا�س  ا�شتمل  وقد  الذاتية.  العوامل  ثم 
الاجتماعية،  للعوامل  عبارة   18 خُ�ص�ص  عبارة، 
و18 عبارة للعوامل الاقت�صادية، و26 عبارة للعوامل 

الذاتية. وذلك على النحو لاآتي:
الاجتماعية  العوامل  في  بالم�س�ؤولية:  ال�شعور 
وفي   .)12  ،11  ،4  ،3  ،2  ،1( رقم  العبارات  ت�ضمنته 
 ،6  ،4( رقم  العبارات  في  ظهر  الاقت�صادية  العوامل 
14، 17، 18(، وفي العوامل الذاتية ت�ضمنته العبارات 

.)20 ،19 ،16 ،13  ،10  ،6  ،4 رقم )3، 
في  ظهرت  الاجتماعية  العوامل  في  المثابرة: 
17(، وفي   ،16  ،15  ،14  ،10  ،9  ،8  ،7 العبارات رقم )6، 
العوامل الاقت�صادية تمثلت المثابرة في العبارات رقم 
3، 5، 8، 2، 9، 16(، �أما في العوامل الذاتية فظهرت   ،1(
 ،23 ،21  ،17  ،15  ،12  ،8 المثابرة في العبارات رقم )1، 

.)25  ،24

تقدير قيمة الوقت: ظهر في العوامل الاجتماعية 
العوامل  في  �أما   ،)13( رقم  العبارات  خلال  من 
 ،)13( رقم  واحدة  عبارة  في  فظهر  الاقت�صادية 
والعوامل الذاتية ظهر تقدير الوقت في العبارات رقم 

.)18 ،11 ،4(

العوامل  الم�ستقبل: في  التوجه نحو  التخطيط/ 
وفي   ،)18  ،5( رقم  العبارتين  في  تمثَّلَ  الاجتماعية 
 ،7 رقم )1،  العبارات  الاقت�صادية ظهر في  العوامل 
10، 11، 15(، �أما العوامل الذاتية فكان في العبارات 

رقم )1، 7، 9، 14، 22(.
المرحلة الرابعة: تقدير �صدق، وثبات المقيا�س: 

�صدق  من  الت�أكد  جرى   :Validity ال�صدق  
مقيا�س دافعية لاإنجاز من خلال تطبيقه في درا�سات 
مين. كما ت�أكدت  �سابقة، ومن خلال عر�ضه على محكِّ
الباحثة من تما�سك عبارات مقيا�س دافعية لاإنجاز، 
وذلك بح�ساب �صدق الات�ساق الداخلي للمقيا�س على 
كامل العينة المكونة من )456( من خريجي الجامعات 
معامل  بح�ساب  وذلك  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في 
والدرجة  عبارة  لكل  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط 
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لذلك  وا�ستُخدم  للإنجاز،  الدافعية  لمقيا�س  الكلية 
برنامج )SPSS(. وات�ضح من خلال معاملات ارتباط 
دافعية  مقيا�س  عبارات  جميع  ارتباط  بير�سون 
التابعة له ارتباطاً  لاإنجاز بالدرجة الكلية للمقيا�س 
موجباً ودالًا �إح�صائياً عند م�ستوى دلالة )0.01(، مّما 
يدل على تحقق �صدق الات�ساق الداخلي على م�ستوى 

عبارات مقيا�س دافعية لاإنجاز.
الثبات: المق�صود بثبات المقيا�س �أن يعطي النتائج 
على  مرة  من  غير  تطبيقه  تكرر  لو  تقريباً  نف�سها 
)الع�ساف،  مّماثلة  ظروف  في  �أنف�سهم  لاأ�شخا�ص 
ثبات  بح�ساب  الباحثة  قامت  وقد   .)23()369 :2003
معامل  با�ستخدام  وذلك  لاإنجاز،  دافعية  مقيا�س 
كامل  على   Cronbach›s Alpha كرونباخ  �ألفا  ثبات 
في  الجامعات  خريجي  من   )456( من  المكونة  العينة 
المملكة العربية ال�سعودية، وقد بلغ معامل ثبات مقيا�س 
وهو   )0.84( عبارة   )62( من  المكون  لاإنجاز  دافعية 
البيانات  و�إدخلت  رزميت  وقد  مرتفع.  ثبات  معامل 
درجات  رزميت  فقد  حيث   لاآلي،  الحا�سب  �إلى 
الموافقة على العبارات الموجبة كما ي�أتي: �أوافق ب�شدة 
= 5، �أوافق= 4، �أوافق �إلى حد ما = 3، لا �أوافق= 2، 

لااوافق ب�شدة =1
�أوافق ب�شدة  وترميز العبارات ال�سالبة كما ي�أتي: 
= 1، �أوافق= 2، �أوافق �إلى حد ما = 3، لا �أوافق= 4، 

لا�أوافق ب�شدة =5
لاآتي  لاأ�سلوب  ا�ستخدم  النتائج  تف�سير  ولت�سهيل 
فقد  المقيا�س،  بدائل  على  لاإجابة  م�ستوى  لتحديد 
�أوافق = 4،   ،5 = ب�شدة  للبدائل: )�أوافق  �أعطي وزن 
ب�شدة  لا�أوافق   ،2  = �أوافق  لا   ،3  = ما  �إلى حد  �أوافق 
=1(، ثم �صنفت تلك لاإجابات �إلى خم�سة م�ستويات 
لاآتية  المتو�سطات  مدى  على  لنح�صل  المدى  مت�ساوية 
�أوافق   ،)5  –  4.21( ب�شدة  �أوافق  بديل:  �أو  لكل و�صف 
لا   ،)3.40-2.61( ما  حد  �إلى  �أوافق   ،)4.20  –  3.41(

�أوافق )1.81-2.60(، لا �أوافق ب�شدة )1.80-1(.
5. �أ�ساليب التحليل: ا�ستخدمت الأ�ساليب الإح�صائية 

الآتية:

خ�صائ�ص  لو�صف  المئوية؛  والن�سب  التكرارات،   -
�أفراد العينة، 

- المتو�سط الح�سابي »Mean«؛ لمعرفة مدى ارتفاع، 
حول  الدرا�سة  �أفراد  ا�ستجابات  انخفا�ض  �أو 

عبارات المقيا�س.
المعياري »Standard Deviation«؛  الانحراف   -
�أفراد  ا�ستجابات  انحراف  مدى  على  للتعرف 
المقيا�س،  عبارات  من  عبارة  لكل  الدرا�سة 
الت�شتت  يو�ضح  المعياري  الانحراف  �أن  ويلاحظ 
كل  حول  الدرا�سة  عينة  �أفراد  ا�ستجابات  في 
تركزت  ال�صفر  قيمته من  اقتربت  فكلما  عبارة، 

الا�ستجابات، وانخف�ض ت�شتتها بين المقيا�س. 
علاقة  من  للتحقق  »بير�سون«؛  ارتباط  معامل   -
ببع�ض  للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  الدرجة 

المتغيرات.
- معامل ثبات »�ألفا كرونباخ«؛ لقيا�س ثبات الا�ستبانة.
على  للوقوف  )ANOVA(؛  لاأحادي  التباين  تحليل   -
الدافعية  لمقيا�س  الكلية  الدرجة  حول  الفروق 
للإنجاز والتي ترجع لاختلاف متغيري: )الحالة 

الاجتماعية، وم�ستوى دخل لاأ�سرة(.
الفروق  م�صدر  لمعرفة  ؛   Scheffe �شيفيه  اختبار   -
ذات الدلالة لاإح�صائية بين متو�سطات لاإجابات.

�سابعاً: نتائج الدرا�سة:

البيانات الأولية:

العينة  �أفراد  غالبية  �أن  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت 
بينما   ،)72.81%( ن�سبتهن  بلغت  فقد  لاإناث  من 
فئة  �أكثر  �أن  كما   .)27.19%( الذكور  ن�سبة  بلغت 
عمرية لأفراد عينة الدرا�سة )من 22 - �إلى �أقل من 
فئتهم  من  ي�أتي  ثم   ،)49.56%( بن�سبة  عاماً(   27
وذلك  عاماً(   32 من  �أقل  �إلى   - )من27  العمرية 
العمرية  فئتهم  من  يليهم  ثم   ،)26.75%( بن�سبة 
 ،)12.50%( بن�سبة  عاماً(   37 �أقل  �إلى   -  32 )من 
من  �أقل  �إلى   - )من37  العمرية  الفئة  ت�أتي  و�أخيراً 
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42 عاماً( بن�سبة )%11.18(. وظهر �أن غالبية �أفراد 
عينة الدرا�سة لم ي�سبق لهم، �أو لهن الزواج �إذ كانت 
الدرا�سة  عينة  �أفراد  ذلك  يلي   ،)55.92%( ن�سبتهم 
 ،)39.69%( من المتزوجين والمتزوجات وذلك بن�سبة 
ثم المطلقين والمطلقات بن�سبة )%3.73(، و�أخيراً ي�أتي 
المنف�لاصت  �أو  المنف�صلين  من  الدرا�سة  عينة  �أفرد 

وذلك بن�سبة مئوية )0.66%(.
كما ك�شفت النتائج �أن غالبية �أفراد العينة م�ؤهلهم 
التعليمي )بكالوريو�س( وذلك بن�سبة )%75.22(، ثم 
)ماج�ستير( بن�سبة )%21.93(، و�أخيراً من م�ؤهلهم 
وظهر   .)2.85%( بن�سبة  وذلك  )دكتوراه(  التعليمي 
هي  الدرا�سة  عينة  لأفراد  تخرج  ن�سبة  �أعلى  �أن 
 ،)33.77%( بن�سبة  وذلك  2016م(  )1437هـ-  عام 
وذلك  2010م(   - 1431هـ  )قبل  الخريجون  يليهم 
عامي  من  كل  خريجو  ي�أتي  ثم   ،)21.49%( بن�سبة 
وذلك  2015م(  و)1436هــ-  2014م(  )1435هــ- 
خريجو  يليهم  ثم  منهما،  لكلٍّ   )10.31%( بن�سبة 
 ،)5.70%( بن�سبة  وذلك  2011م(  )1432هــ-  عام 
و�أخيراً ي�أتي خريجو عام )1431هــ- 2010م( وذلك 
غالبية  �أن  النتائج  ك�شفت  كما   .)3.29%( بن�سبة 
منها  الدرا�سة  عينة  �أفراد  تخرج  التي  الجامعات 
بدرجة البكالوريو�س هي الجامعات )المحلية( وذلك 
تخرجن  �أو  تخرجوا،  من  �أما   ،)92.32%( بن�سبة 
بدرجة البكالوريو�س من جامعات )خارجية( فكانت 

ن�سبتهم )7.68%(.
غالبية  �أن  ظهر  لاإقامة،  مكان  �إلى  وبالن�سبة 
وذلك  الو�سطى  المنطقة  في  يعي�شون  العينة  �أفراد 
بن�سبة  الغربية  المنطقة  في  ثم   ،)60.75%( بن�سبة 
ال�شرقية  المنطقة  يعي�شون في  يليهم من   ،)19.08%(
المنطقة  في  يعي�شون  من  ثم   ،)8.33%( بن�سبة 
المنطقة  يليهم في   ،)7.24%( بن�سبة  الجنوبية وذلك 
خارج  يعي�شون  من  ثم   ،)2.85%( بن�سبة  ال�شمالية 
واحد  فرد  وظهر   ،)1.54%( بن�سبة  وذلك  المملكة 
بن�سبة  وذلك  يذكرها  لم  �أخرى  منطقة  في  يعي�ش 
�أفراد  غالبية  �أن  النتائج  من  وات�ضح   .)0.22%(
 ،)71.49%( بن�سبة  وذلك  حالياً  يدر�سون  لا  العينة 

كما   .)28.51%( ن�سبتهم  حالياً  يدر�سون  من  و�أن 
ظهر تقارب �أعداد �أفراد عينة الدرا�سة ممن لديهم 
وظيفة، ومن لي�س لديهم وظيفة، حيث جاءت ن�سبة 
لديهم  ومن   ،)56.14%( وظيفة  لديهم  لي�س  من 

وظيفة )43.86%(.
م�ستوى  �أعلى  �أن  ظهر  فقد  الوالدين،  تعليم  �أما 
وذلك  )جامعي(  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لآباء  تعليم 
�آبائهم  تعليم  م�ستوى  من  يليهم   ،)29.61%( بن�سبة 
عليا(  )درا�سات  ثم   ،)18.86%( بن�سبة  )ثانوي( 
بن�سبة )%13.16(، ثم )متو�سط( بن�سبة )12.28%(، 
يليهم من كان م�ستوى تعليم �آبائهم يقر�ؤون ويكتبون، 
و�أخيراً  منهما،  لكلٍّ   )8.99%( بن�سبة  الابتدائية  �أو 
بن�سبة  الدرا�سة  عينة  �أفراد  �آباء  من  لاأميون  ي�أتي 
يذكر  لم  واحد  فرد  يوجد  ب�أنه  علماً   ،)7.89%(
م�ستوى تعليم �أبيه وذلك بن�سبة مئوية )%0.22(. �أما 
�إما  لهن  تعليم  م�ستوى  �أعلى  �أن  فقد ظهر  لاأمهات، 
 ،19.52%( �أو الجامعيات وذلك بن�سبة  لاأميّات،  من 
تعليم  م�ستوى  من  يليهم  التوالي،  على   )18.42%
ثم   ،)16.45%( بن�سبة  وذلك  )ثانوي(  �أمهاتهم 
م�ستوى  من  يليهم   ،)13.82%( بن�سبة  )ابتدائي( 
ثم   ،)12.72%( بن�سبة  )متو�سط(  �أمهاتهم  تعليم 
و�أخيراً   ،)11.62%( بن�سبة  ويكتبن  يقر�أن  من  ي�أتي 
)درا�سات عليا( بن�سبة )%7.02(، علماً ب�أن ما ن�سبته 
)%0.44( من �أفراد عينة الدرا�سة لم يذكروا م�ستوى 

تعليم �أمهاتهم.

العوامل الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز:
العوامل  �أثر  قيا�س  �إلى  الدرا�سة  توجهت 
دافعية  على  والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية، 
تو�ضيحه في مدخل  �سبق  ال�شباب، كما  لاإنجاز لدى 
ن�ستعر�ض  لاأ�سئلة  من  عدداً  وطرحت  الدرا�سة، 

نتائجها فيما يلي:
1. العوامل الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

للتعرف على �أهم العوامل الاجتماعية الم�ؤثرة على 
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دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي جرى ح�ساب 
المعيارية،  والانحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات 
�أفراد  لا�ستجابات  الح�سابي  للمتو�سط  والترتيب 

العينة حول عبارات العوامل الاجتماعية، كالآتي:
جدول )1(: العوامل الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية 

الإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات
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1
اتخاذ  في  الثقة  تمنحني  �أ�سرتي 

3.691.07910القرار منذ �صغري.
على  الاجتماعية  الم�شكلات  ت�ؤثر 

2.781.1317�إنجازاتي.

2
�إلى  بحاجة  مجتمعي  �أن  �أ�شعر 

3.971.01711�إنجازاتي.
تجاه  وا�ضحة  م�س�ؤوليات  لدي 

3.80.988مجتمعي.

3
لآراء  الاهتمام  دون  �أريد  ما  �أعمل 

3.491.031112لاآخرين.
والاهتمام  المعنوي  الدعم  �أجد 

41.135الكافي من والديّ.

4
لاأوامر  من  بكثير  تقيدني  �أ�سرتي 

2.951.151613والتوجيهات.
 �أهتم ب�إنجاز الم�س�ؤوليات لاأ�سرية 

40.915في الوقت المحدد.

5
القرارات الم�صيرية المتعلقة بي تتخذ 

3.011.191514بناء على توقعات �أ�سرتي والمجتمع
�أ�سرتي  في  الجن�سين  بين  التفريق 

3.391.3113يقلل من دافعيتي للإنجاز.

6
ق�صارى  لبذل  تدفعني  �أ�سرتي  ثقة 

4.071.07415جهدي في درا�ستي/ عملي.
يزيد  لاآخرين  من  الت�شجيع 

4.290.882دافعيتي للإنجاز.

7
بجن�سي  المرتبطة  المجتمعية  القيود 
دافعيتي  من  تقلل  �أنثى(  )ذكر- 

للإنجاز.
2.731.381816

�أتعلم  من  �صحبة  على  �أحر�ص 
4.250.843منهم و�أعتبرهم قدوة لي.

8
�سيا�سة جهة عملي/ درا�ستي لا تتوقع 

4.310.881�أبذل جهداً ليفخر بي مجتمعي3.51.151017مني �إتقان العمل الذي �أقوم به.

9
تقل دافعيتي للإنجاز لأن مكانتي في 

3.441.211218المجتمع لاترتبط ب�إتقاني للعمل.
التي  بالأعمال  �أقوم  �أني  �أ�شعر 

3.061.2914يفر�ضها عليّ والداي.

3.601.09المتو�سط العام

�أفراد  نظر  وجهات  �أعلاه  الجدول  من  يت�ضح 
العوامل  عبارات  على  موافقتهم  درجة  حول  العينة 
الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لديهم. وكان 
من   3.60( العوامل  لهذه  العام  الح�سابي  المتو�سط 
فئات  من  الرابعة  الفئة  في  يقع  متو�سط  وهو   ،)5.0
المقيا�س الخما�سي مّما يعني �أن �أفراد عينة الدرا�سة 
دافعية  الاجتماعية على  العوامل  ت�أثير  على  يوافقون 
عام.  ب�شكل  وذلك  )�أوافق(  بدرجة  لديهم  لاإنجاز 
وعلى م�ستوى العبارات فقد تراوح المتو�سط الح�سابي 

لدرجة الموافقة عليها من وجهة نظر �أفراد العينة ما 
بين )2.73 – 4.31( درجة من �أ�صل )5( درجات، وهي 
)�أوافق  الثلاث  الموافقة  درجات  تقابل  متو�سطات 
�إلى حد ما(، وفيما يلي نتناول  �أوافق  �أوافق،  ب�شدة، 
دافعية  على  الم�ؤثرة  الاجتماعية  العوامل  عبارات 

لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي بالتف�صيل: 
ثلاث  على  ب�شدة  يوافقون  العينة  �أفراد  معظم 
عبارات من عبارات العوامل الاجتماعية الم�ؤثرة على 
�إذ  ب�شدة(  )�أوافق  بدرجة  لديهم  لاإنجاز  دافعية 
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انح�صرت متو�سطاتها الح�سابية بين )4.25، 4.31(، 
وهي مرتبة تنازلياً ح�سب متو�سطها الح�سابي: �أبذل 
لاآخرين  من  الت�شجيع  مجتمعي،  بي  ليفخر  جهداً 
يزيد دافعيتي للإنجاز، �أحر�ص على �صحبة من �أتعلم 

منهم و�أعتبرهم قدوة لي.
ت�سع  على  �أجابوا  العينة  �أفراد  �أغلب  �أن  ونلاحظ 
الم�ؤثرة على  العوامل الاجتماعية  عبارات من عبارات 
دافعية لاإنجاز لديهم بدرجة )�أوافق( �إذ انح�صرت 
متو�سطاتها الح�سابية بين )3.44، 4.07(، ومن �أهمها 
مرتبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي ما ي�أتي: ثقة 
درا�ستي/  في  جهدي  ق�صارى  لبذل  تدفعني  �أ�سرتي 
من  الكافي  والاهتمام  المعنوي  الدعم  �أجد  عملي- 
الوقت  في  لاأ�سرية  الم�س�ؤوليات  ب�إنجاز  �أهتم  والديّ- 

المحدد- �أ�شعر �أن مجتمعي بحاجة �إلى �إنجازاتي.
يوافقون  العينة  �أفراد  معظم  �أن  نجد  و�أخيراً 
العوامل  عبارات  من  عبارات  �ست  على  ما  حد  �إلى 
الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لديهم بدرجة 
)�أوافق �إلى حد ما(، وجميعها من العبارات ال�سلبية 
 ،2.73( بين  الح�سابية  متو�سطاتها  انح�صرت  �إذ 
المتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة  �أهمها  ومن   ،)3.39
�أ�سرتي  التفريق بين الجن�سين في  ي�أتي:  الح�سابي ما 
يقلل من دافعيتي للإنجاز - �أ�شعر �أني �أقوم بالأعمال 

الم�صيرية  القرارات  والداي-  عليّ  يفر�ضها  التي 
المتعلقة بي تتخذ بناء على توقعات �أ�سرتي والمجتمع. 
ويت�ضح من خلال النظر �إلى قيم الانحراف المعياري 
�أن معظم قيمه لعبارات العوامل  في الجدول ال�سابق 
الاجتماعية الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز تنح�صر بين 
للعبارة  معياري  انحراف  �أقل  وكان   ،)1.38  ،0.84(
و�أعتبرهم  منهم  �أتعلم  من  �صحبة  على  )�أحر�ص 
التي  العبارات  �أكثر  �أنها  على  يدل  مّما  لي(  قدوة 
تقاربت �آراء �أفراد عينة الدرا�سة حولها، وكانت �أكبر 
المجتمعية  )القيود  للعبارة  المعياري  للانحراف  قيمة 
دافعيتي  من  تقلل  �أنثى(  )ذكر-  بجن�سي  المرتبطة 
اختلف  عبارة  �أكثر  �أنها  على  يدل  مّما  للإنجاز( 

حولها �أفراد عينة الدرا�سة.
2. العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

الم�ؤثرة  الاقت�صادية  العوامل  �أهم  على  للتعرف 
جرى  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  على 
ح�ساب المتو�سطات الح�سابية، والانحرافات المعيارية، 
�أفراد  لا�ستجابات  الح�سابي  للمتو�سط  والترتيب 
الم�ؤثرة  الاقت�صادية  العوامل  عبارات  حول  العينة 
على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي، وهذا ما 

�سيت�ضح فيما ي�أتي:
جدول )2(: العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات
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1
دون  المادية  احتياجاتي  توفر  �أ�سرتي 

2.711.181110�أن �أبذل جهداً في ذلك.
�س�أعاود المحاولة في حال ف�شلت م�شاريعي 

3.751.075الاقت�صادية.

2
�أهتم ب�أن يكون لي م�شروع اقت�صادي 

4.111.03311م�ستقل.
في  اختياراتي  على  ي�ؤثر  المعي�شة  غلاء 

3.711.147العمل / الدرا�سة.

3
�ضعف  في  �سبب  البطالة  انت�شار 

3.191.39912دافعيتي للإنجاز.
يقابلها  لا  التي  للأعمال  حما�سي  يقل 

2.61.2415مردود مادي.

4
في  الت�صرف  ح�سن  على  �أحر�ص 

3.91413لاإنفاق المادي.
�أن ا�ستثمار الوقت عن�صر حقيقي  �أدرك 

4.380.781لتح�سين و�ضعي الاقت�صادي.

5
لي  م�ستقل  مادي  دخل  توفر  عدم 

2.671.341314يقلل من دافعيتي للإنجاز.
لاإنفاق على الكماليات والمظهر يعزز من 

3.11.1910مكانتي في المجتمع.

6
�أتردد عند الدخول في الم�شاريع 
2.641.21415الاقت�صادية ال�صغيرة لل�شباب.

من  تقلل  والتطور  الترقية  فر�ص  قلة 
2.311.1217دافعيتي للإنجاز.
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4.20.89216�أعمل على تح�سين و�ضعي الاقت�صادي7
بغ�ض  عملي  لإنجاز  جهدي  كل  �أبذل 

3.721.046النظر عن المقابل المادي.

8
التدريبية  الدورات  �أ�سعار  ارتفاع 

2.21.241817يحول دون تطويري لمهاراتي.
العمل  ارتباط  من  �أكثر  المادة  تهمني 

3.441.178بميولي وقدراتي.

9
عمل  على  الح�صول  فر�ص  تدني 
دافعيتي  من  يقلل  م�ؤهلاتي  ينا�سب 

للإنجاز.
2.371.281618

النزعة الا�ستهلاكية  ثقافة المجتمع تعزز 
2.711.0211لديّ.

3.211.13المتو�سط العام

�أفراد العينة حول درجة موافقتهم على عبارات العوامل الاقت�صادية  يت�ضح من الجدول �أعلاه وجهات نظر 
الم�ؤثرة على دافعية لاإنجاز لديهم، فقد كان المتو�سط الح�سابي العام لهذه العوامل )3.21 من 5.0(، وهو متو�سط 

يقع في الفئة الثالثة من فئات المقيا�س الخما�سي، مّما 
على   - عام  بوجه   - يوافقون  العينة  �أفراد  �أن  يعني 
ت�أثير العوامل الاقت�صادية على دافعية لاإنجاز لديهم 

بدرجة )�أوافق �إلى حد ما(.
وعلى م�ستوى العبارات فقد تراوح المتو�سط الح�سابي 
لدرجة الموافقة عليها من وجهة نظر �أفراد العينة ما بين 
)2.20 – 4.38( درجة من �أ�صل )5( درجات. وفيما يلي 
نتناول عبارات العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة على دافعية 

لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي بالتف�صيل:
معظم �أفراد العينة يوافقون ب�شدة على العبارة رقم 
)13( )�أدرك �أن ا�ستثمار الوقت عن�صر حقيقي لتح�سين 
و�ضعي الاقت�صادي(، وهي �أكثر العبارات الموافق عليها 
لاأولى،  المرتبة  في  جاءت  �إذ  ب�شدة(؛  )�أوافق  بدرجة 
)4.38(. كما نجد �أن معظم �أفراد  وبمتو�سط ح�سابي 
)�أوافق(،  بدرجة  عبارات  �سبع  على  �أجابوا  العينة 
وانح�صرت متو�سطاتها الح�سابية بين )3.44، 4.20(، 
ومن �أهمها مرتبة تنازلياً على التوالي ح�سب المتو�سط 
 - الاقت�صادي  و�ضعي  تح�سين  على  �أعمل  الح�سابي: 
�أهتم ب�أن يكون لي م�شروع اقت�صادي م�ستقل- �أحر�ص 
نجد  بينما  المادي.  لاإنفاق  في  الت�صرف  ح�سن  على 
�أن معظم �أفراد العينة يوافقون �إلى حد ما على �ست 
وانح�صرت  ما(،  حد  �إلى  )�أوافق  بدرجة  عبارات 
متو�سطاتها الح�سابية بين )2.64، 3.19(، ومن �أهمها 

انت�شار  الح�سابي:  المتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة 
لاإنفاق   - للإنجاز  دافعيتي  �ضعف  في  �سبب  البطالة 
على الكماليات والمظهر يعزز من مكانتي في المجتمع- 
�أ�سرتي توفر احتياجاتي المادية دون �أن �أبذل جهداً في 
ذلك- ثقافة المجتمع تعزز النزعة الا�ستهلاكية لديّ. 
و�أخيراً نجد �أن معظم �أفراد العينة لا يوافقون على �أربع 
عبارات من عبارات العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة على 
دافعية لاإنجاز لديهم بدرجة )لا �أوافق(، وجميعها من 
العبارات ال�سلبية، فقد انح�صرت متو�سطاتها الح�سابية 
التوالي:  على  تنازلياً  مرتبة  وهي   ،)2.60  ،2.20( بين 
مادي-  مردود  يقابلها  لا  التي  للأعمال  يقل حما�سي 
تدني فر�ص الح�صول على عمل ينا�سب م�ؤهلاتي يقلل 
من دافعيتي للإنجاز- قلة فر�ص الترقية والتطور تقلل 
من دافعيتي للإنجاز- ارتفاع �أ�سعار الدورات التدريبية 

يحول دون تطويري لمهاراتي.
في  الانحراف  قيم  �إلى  النظر  خلال  من  ويت�ضح 
المعياري  الانحراف  قيم  معظم  �أن  ال�سابق  الجدول 
دافعية  على  الم�ؤثرة  الاقت�صادية  العوامل  لعبارات 
�أقل  وكان   ،)1.39  ،0.78( بين  تنح�صر  لاإنجاز 
الوقت  ا�ستثمار  �أن  )�أدرك  للعبارة  معياري  انحراف 
عن�صر حقيقي لتح�سين و�ضعي الاقت�صادي( مّما يدل 
على �أنها �أكثر العبارات التي تقاربت �آراء �أفراد العينة 
حولها، وكانت �أكبر قيمة للانحراف المعياري للعبارة 
للإنجاز(  دافعيتي  �سبب في �ضعف  البطالة  )انت�شار 
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�أنها �أكثر عبارة اختلف حولها �أفراد  ويدل ذلك على 
عينة الدرا�سة.

3. العوامل الذاتية الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز لدى 
ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات: 

الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل  �أهم  على  للتعرف 

الدرا�سة  عينة  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  على 
والانحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات  ح�ساب  جرى 
لا�ستجابات  الح�سابي  للمتو�سط  والترتيب  المعيارية، 
الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل  عبارات  حول  العينة  �أفراد 
على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي، وهذا ما 

�سيت�ضح فيما ي�أتي:
جدول )3(: العوامل الذاتية الم�ؤثرة على دافعية الإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي

العبارةم

ط 
و�س

المت
بي

�سا
لح

ا

ف 
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ا
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عيا
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ط 
و�س

المت
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�سا
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ف 
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ا
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عيا

الم

ب
ترتي

ال

4.540.67314�أ�سعى �إلى التفوق ب�صورة م�ستمرة.1
لدي ت�صور لم�ستقبلي خلال الخم�س 

3.531.1518�سنوات القادمة.

2
الم�ستقبل  و�أترك  بالحا�ضر  �أهتم 

3.331.132015للظروف.
�أنجز  عندما  ذاتي  بتحقيق  �أ�شعر 

4.620.622�أعمالي.

3
�إذا ف�شلت في عملي فالآخرون هم �سبب 

3.890.971516الف�شل.
الم�شكلات  على  ال�سيطرة  �أ�ستطيع 

3.920.8813والتغلب عليها.

4.30.816�أرف�ض الا�ست�سلام ب�سهولة.2.921.192317تتراكم عليّ لاأعمال ب�سبب الت�أجيل4

4.270.8818�إذا بد�أت عملًا فلابد من �إنهائه.5
المرح  في  طويلًا  وقتاً  �أق�ضي 

3.190.9922والت�سلية.

6
النجاح والف�شل مرتبطان بالحظ 

1.730.82619والم�صادفة.
بغ�ض  ب�سرعة  العمل  ب�إنجاز  �أهتم 

2.391.0925النظر عن مدى جودته.

7
�أتطلع لأن �أح�صل على مراكز وظيفية/ 

4.650.61120علمية �أف�ضل في الم�ستقبل.
�أ�شعر �أن ب�إمكاني القيام بالأعمال 

4.190.859ال�صعبة والمتميزة.

8
لتحقيق  المطلوب  لاأدنى  بالحد  �أكتفي 

3.71.091721متطلبات العمل/ الدرا�سة
يمكنني لاإنجاز ب�سهولة دون رقابة 

4.280.837من �أحد.

9
بتوجهي  يرتبط  حالياً  به  �أقوم  ما 

3.241.1221خوفي من الف�شل يحد من محاولاتي3.921.071322العلمي/ العملي في الم�ستقبل.

10
في  كبير  �أثر  لها  نف�سي  في  ثقتي 

4.480.75523�إنجازاتي
من  تزيد  ال�صعوبات  مواجهة 

3.930.9812�إ�صراري على النجاح.

3.820.971624لدي القدرة على تنظيم الوقت.11
كثرت  مهما  ب�أهدافي  �أتم�سك 

4.120.8910الم�شكلات وال�صعوبات.

4.10.921125�أهتم بتطوير مواهبي ومهاراتي.12
دون  عمل  لايوجد  ب�أنه  �أ�ؤمن 

4.520.714عقبات.

2.921.1123�أتردد في اتخاذ القرار.3.371.181926تحمل الم�س�ؤولية �أمر ي�ضايقني.13

3.760.93المتو�سط العام
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يت�ضح من الجدول �أعلاه وجهات نظر �أفراد العينة 
الذاتية  العوامل  عبارات  على  موافقتهم  درجة  حول 
المتو�سط  وكان  لديهم،  لاإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة 
 ،)5.0 من   3.76( العوامل  لهذه  العام  الح�سابي 
وهو متو�سط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقيا�س 
الخما�سي، مّما يعني �أن �أفراد العينة يوافقون - بوجه 
عام - بدرجة )�أوافق(. وعلى م�ستوى العبارات فقد 
ما  عليها  الموافقة  لدرجة  الح�سابي  المتو�سط  تراوح 
بين )1.73 – 4.65( درجة من �أ�صل )5( درجات، وهي 
)�أوافق  الخم�س  الموافقة  درجات  تقابل  متو�سطات 
�أوافق  لا  �أوافق،  لا  ما،  �إلى حد  �أوافق  �أوافق،  ب�شدة، 
ب�شدة(، وفيما يلي نتناول بالتف�صيل عبارات العوامل 
ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الذاتية 

ال�سعودي عينة الدرا�سة:
ثمانِ  على  ب�شدة  يوافقون  العينة  �أفراد  معظم 
على  الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل  عبارات  من  عبارات 
�إذ  ب�شدة(  )�أوافق  بدرجة  لديهم  لاإنجاز  دافعية 
انح�صرت متو�سطاتها الح�سابية بين )4.27، 4.65(، 
ما  الح�سابي،  المتو�سط  ح�سب  تنازلياً  مرتبة  و�أهمها 
علمية  وظيفية/  مراكز  على  �أح�صل  لأن  �أتطلع  يلي: 
عندما  ذاتي  بتحقيق  �أ�شعر  الم�ستقبل-  في  �أف�ضل 
�أ�ؤمن   - م�ستمرة  ب�صورة  التفوق  �إلى  �أ�سعى  �أنجز- 
معظم  �أن  نجد  عقبات.كما  دون  عمل  لايوجد  ب�أنه 
�أفراد العينة يوافقون على ع�شر عبارات من عبارات 
لديهم  لاإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل 
متو�سطاتها  انح�صرت  حيث  )�أوافق(،  بدرجة 
مرتبة  �أهمها  ومن   .)4.19  ،3.53( بين  الح�سابية 
ب�إمكاني  �أن  �أ�شعر  المتو�سط الح�سابي:  تنازلياً ح�سب 
القيام بالأعمال ال�صعبة والمتميزة - �أتم�سك ب�أهدافي 
بتطوير  �أهتم  وال�صعوبات-  الم�شكلات  كثرت  مهما 
من  تزيد  ال�صعوبات  مواجهة  ومهاراتي-  مواهبي 
معظم  �أن  نلاحظ  بينما  النجاح.  على  �إ�صراري 
عبارات  �ست  على  ما  حد  �إلى  يوافقون  العينة  �أفراد 
دافعية  على  الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل  عبارات  من 
فقد  ما(  حد  �إلى  )�أوافق  بدرجة  لديهم  لاإنجاز 
انح�صرت متو�سطاتها الح�سابية بين )2.92، 3.37(، 

وهي مرتبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كالآتي: 
بالحا�ضر  �أهتم  ي�ضايقني-  �أمر  الم�س�ؤولية  تحمل 
يحد  الف�شل  من  خوفي  للظروف-  الم�ستقبل  و�أترك 
كما  ال�سالبة.  العبارات  من  وهي  محاولاتي،  من 
على  يوافقون  لا  العينة  �أفراد  معظم  �أن  نلاحظ 
النظر  بغ�ض  ب�سرعة  العمل  ب�إنجاز  )�أهتم  العبارة 
عن مدى جودته( بدرجة )لا �أوافق( كانت في المرتبة 
�أفراد  معظم  �أن  نجد  و�أخيراً  والع�شرين.  الخام�سة 
العينة �أجابوا على العبارة )النجاح والف�شل مرتبطان 
�إذ  ب�شدة(  �أوافق  )لا  بدرجة  والم�صادفة(  بالحظ 
جاءت في المرتبة ال�ساد�سة والع�شرين ولاأخيرة، وهي 

من العبارات ال�سالبة.
الانحراف  قيم  �إلى  النظر  خلال  من  ويت�ضح 
لعبارات  قيمه  �أن معظم  ال�سابق  المعياري في الجدول 
لاإنجاز تنح�صر  الم�ؤثرة على دافعية  الذاتية  العوامل 
بين )0.61، 1.19(، وكان �أقل انحراف معياري للعبارة 
)�أتطلع لأن �أح�صل على مراكز وظيفية/ علمية �أف�ضل 
التي  العبارات  �أكثر  �أنها  الم�ستقبل( مّما يدل على  في 
تقاربت �آراء �أفراد عينة الدرا�سة حولها، وكانت �أكبر 
قيمة للانحراف المعياري للعبارة )تتراكم عليّ لاأعمال 
ب�سبب الت�أجيل( مّما ي�شير �إلى �أنها �أكثر عبارة اختلف 

حولها �أفراد عينة الدرا�سة من خريجي الجامعات.
الثلاثة  العوامل  م�ستوى  بين  المقارنة  ويمكننا 
العام  المتو�سط  الدافعية للإنجاز ح�سب  الم�ؤثرة على 
على  ح�صلت  الذاتية  العوامل  �أن  فنجد  منها،  لكل 
الاجتماعية  العوامل  يليها   ،)3.76( متو�سط  �أعلى 

)3.6(، ثم العوامل الاقت�صادية )3.21(.

4. الفروق بين ال�شباب ال�سعودي في دافعية الإنجاز 
ح�سب الحالة الزواجية:

دافعية  الزواجية على  ت�أثير الحالة  للتعرف على 
لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي عينة الدرا�سة، جرى 
اختبار الفروق حول عوامل مقيا�س دافعية لاإنجاز، 
الحالة  لمتغير  ترجع  التي  للمقيا�س  الكلية  والدرجة 

الزواجية، كما هو مو�ضح فيما ي�أتي:
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جدول )4(: درا�سة الفروق بين متو�سطات ا�ستجابات �أفراد العينة حول عوامل مقيا�س دافعية الإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي 
والدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز التي ترجع �إلى اختلاف الحالة الزواجية با�ستخدام 

)ANOVA(  تحليل التباين الأحادي 

قيمة فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع مربعاتم�صدر التباينالعوامل
م�ستوى 
الدلالة

العوامل الاجتماعية 
35.8311.920.170.916بين المجموعات 31490.245269.67داخل المجموعات

العوامل الاقت�صادية 
79.8326.600.460.713بين المجموعات 26389.145258.38داخل المجموعات

العوامل الذاتية 
244.8381.610.920.43بين المجموعات 40023.745288.55داخل المجموعات

الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية 
للإنجاز

766.83255.610.630.595بين المجموعات 183171.4452405.25داخل المجموعات

* يعني م�ستوى الدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى الدلالة )0.01(
يت�ضح من الجدول )4( �أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
�إح�صائية في ا�ستجابات �أفراد الدرا�سة حول �أي نوع من 
عوامل مقيا�س دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي 
من خريجي الجامعات )العوامل الاجتماعية، العوامل 
الكلية  والدرجة  الذاتية(،  العوامل  الاقت�صادية، 
للمقيا�س ترجع �إلى اختلاف متغير الحالة الزواجية، 
�أي �أنه لا يوجد ت�أثير لمتغير الحالة الزواجية على �أي من 
عوامل مقيا�س دافعية لاإنجاز لدى العينة، ولا الدرجة 

الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز.

5. الفروق بين ال�شباب ال�سعودي في دافعية الإنجاز 
ح�سب م�ستوى دخل الأ�سرة:

للتعرف على الفروق بين ال�شباب ال�سعودي عينة 
دخل  م�ستوى  ح�سب  لاإنجاز  دافعية  في  الدرا�سة 
مقيا�س  عوامل  حول  الفروق  اختبار  جرى  لاأ�سرة 
دافعية لاإنجاز لدى العينة، والدرجة الكلية للمقيا�س، 

التي ترجع لمتغير م�ستوى دخل لاأ�سرة كالآتي:

جدول )5(: درا�سة الفروق بين متو�سطات ا�ستجابات �أفراد العينة حول عوامل مقيا�س دافعية الإنجاز لدى ال�شباب 
ال�سعودي والدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز التي ترجع �إلى اختلاف متغير م�ستوى دخل الأ�سرة با�ستخدام تحليل 

)ANOVA(  التباين الأحادي

مجموع مربعاتم�صدر التباينالعوامل
درجات 
الحرية

قيمة فمتو�سط المربعات
م�ستوى 
الدلالة

العوامل الاجتماعية 
0.005**736.12368.065.42بين المجموعات 30789.845367.97داخل المجموعات

العوامل الاقت�صادية 
0.01**534.12267.054.66بين المجموعات 25934.845357.25داخل المجموعات

العوامل الذاتية 
0.023*666.62333.293.81بين المجموعات 39602.045387.42داخل المجموعات

الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية 
للإنجاز

0.001**5587.222793.607.10بين المجموعات 178351.0453393.71داخل المجموعات

* يعني م�ستوى الدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى الدلالة )0.01(
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ذات  فروق  وجود   )5( رقم  الجدول  من  يت�ضح 
حول  الدرا�سة  �أفراد  ا�ستجابات  في  �إح�صائية  دلالة 
)الاجتماعية،  العوامل  من  لكل  الكلية  الدرجات 
والاقت�صادية، والذاتية(، و�أي�ضاً حول الدرجة الكلية 
متغير  لاختلاف  ترجع  للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س 

 ،0.01( الدلالة  م�ستويي  عند  لاأ�سرة  دخل  م�ستوى 
وبين  الفروق،  ومعرفة م�صدر هذه  ولدرا�سة   ،)0.05
لاأ�سرة  دخل  م�ستوى  مجموعات  من  مجموعة  �أي 
)منخف�ض، متو�سط، مرتفع( �سنجري اختبار �شيفيه 

)Scheffe( كما هو مو�ضح فيما ي�أتي: 

جدول )6(: نتائج المقارنات البعديّة لبيان الفروق حول الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز وعوامله
 التي ترجع لاختلاف متغير م�ستوى دخل الأ�سرة با�ستخدام اختبار »�شيفيه«

متو�سطمنخف�ضالانحراف المعياريالمتو�سطالعددم�ستوى دخل الأ�سرةالعوامل

العوامل الاجتماعية 
--4862.547.22منخف�ض
-35664.588.512.04متو�سط
3.24*5.29*5267.837.15مرتفع

العوامل الاقت�صادية 
--4856.428.50منخف�ض
-35657.477.281.05متو�سط
3.13*4.18*5260.608.52مرتفع

العوامل الذاتية 
--4897.1911.20منخف�ض
-35697.459.190.26متو�سط
3.76*4.02*52101.218.53مرتفع

الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز
--48216.1521.20منخف�ض
-356219.5019.943.35متو�سط
10.13*13.49*52229.6317.72مرتفع

* يعني م�ستوى الدلالة )0.05(، ** يعني م�ستوى الدلالة )0.01(

ذات  الفروق  �أن م�صدر  يت�ضح من هذا الجدول 
العينة حول  �أفراد  ا�ستجابات  لاإح�صائية في  الدلالة 
)الاجتماعية،  العوامل  من  لكل  الكلية  الدرجات 
والاقت�صادية، والذاتية(، و�أي�ضاً حول الدرجة الكلية 
لمقيا�س الدافعية للإنجاز التي ترجع لاختلاف متغير 
�أفراد عينة  م�ستوى دخل لاأ�سرة كانت بين مجموعة 
�أ�سرهم ال�شهري مرتفع  الدرا�سة مّمن م�ستوى دخل 
الدرا�سة  عينة  �أفراد  مجموعتي  وبين  ناحية،  من 
مّمن م�ستوى دخل �أ�سرهم ال�شهري �إما منخف�ض، �أو 
متو�سط من ناحية �أخرى. وكانت هذه الفروق ل�صالح 
الدافعية  �أن  �أي  المرتفع،  الدخل  م�ستوى  مجموعة 
ال�شهري  �أ�سرهم  دخل  م�ستوى  مَن  عند  للإنجاز 
م�ستوى  ممن  الدرا�سة  عينة  �أفراد  من  �أكثر  مرتفع 

دخل �أ�سرهم ال�شهري �إما منخف�ض، �أو متو�سط.
في  الوالدين  ب�أ�سلوب  للإنجاز  الدافعية  علاقة   .6
التن�شئة الاجتماعية )مت�شدد – متوازن - مت�ساهل(:

ب�أ�سلوب  للإنجاز  الدافعية  علاقة  على  للتعرف 
متوازن  )مت�شدد-  الاجتماعية  التن�شئة  في  الوالدين 
ارتباط  معامل  بح�ساب  الباحثة  قامت  مت�ساهل(   -
بير�سون بين الدرجة الكلية للعوامل الثلاثة من عوامل 
الاجتماعية،  )العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س 
والدرجة  الذاتية(،  العوامل  الاقت�صادية،  العوامل 
الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز من ناحية، وبين كل 
مت�ساهل(  متوازن،  )مت�شدد،  التن�شئة:  �أ�ساليب  من 

كما هو مو�ضح فيما ي�أتي:
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جدول رقم )7(: معاملات ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية للدافعية للإنجاز وعوامله الاجتماعية والاقت�صادية
 والذاتية، وبين �أ�ساليب التن�شئة الاجتماعية )مت�شدد، متوازن، مت�ساهل(

عوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز

تن�شئة متوازنةتن�شئة مت�ساهلةتن�شئة مت�شددة

معامل 
الارتباط

م�ستوى الدلالة
معامل 
الارتباط

م�ستوى 
الدلالة

معامل الارتباط
م�ستوى 
الدلالة

0.00**0.0030.58**0.000.14**0.66العوامل الاجتماعية 
0.000.010.849**0.000.25**0.34العوامل الاقت�صادية 

0.00**0.000.060.2450.25**0.19العوامل الذاتية 
الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية 

0.00**0.000.060.1830.36**0.49للإنجاز

)*( دالة عند م�ستوى )0.05(، )**( دالة عند م�ستوى )0.01(.
 يت�ضح من الجدول ال�سابق وجود بع�ض العلاقات 
ذات الدلالة لاإح�صائية بين عوامل مقيا�س الدافعية 
للإنجاز )العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، 
الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية(،  العوامل 
التن�شئة  في  الوالدين  �أ�سلوب  وبين  للإنجاز، 
ويمكن  -مت�ساهل(،  متوازن  )مت�شدد-  الاجتماعية 

تو�ضيحها كالآتي:
في  المت�شددة  بالتن�شئة  للإنجاز  الدافعية  علاقة 

�أ�سلوب الوالدين:

المت�شددة،  التن�شئة  بين  موجبة  علاقة  توجد 
)العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  عوامل  وبين 
الذاتية(  العوامل  الاقت�صادية،  العوامل  الاجتماعية، 
جميعها  للإنجاز،  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة 
عند م�ستوى دلالة )0.01(. وكان �أكبر معامل ارتباط 
بين التن�شئة المت�شددة، والعوامل الاجتماعية حيث بلغ 
معامل الارتباط )0.66(، وظهر �أقلّها معامل الارتباط 
�إلى  ي�شير  مّما   .)0.19( بلغ  حيث  الذاتية  بالعوامل 
ي�ؤثر  الاجتماعية  التن�شئة  في  الت�شدد  �أ�سلوب  �أن 
الطابع  ذات  لاإنجاز  دافعية  على  متو�سطة  بدرجة 
الاجتماعي، فكلما زاد الت�شدد زادت دافعية لاإنجاز.
في  المتوازنة  بالتن�شئة  للإنجاز  الدافعية  علاقة 

�أ�سلوب الوالدين:

  توجد علاقة موجبة بين التن�شئة المتوازنة، وبين كل 
من العوامل الاجتماعية، والعوامل الذاتية، والدرجة 
دلالة  م�ستوى  عند  للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية 
)0.01(، وهو ارتباط متو�سط في العوامل الاجتماعية، 
وارتباط �ضعيف في العوامل الذاتية، والدرجة الكلية 
بين  �إح�صائياً  دال  ارتباط  يوجد  لا  بينما  للمقيا�س. 
وت�شير  الاقت�صادية.  العوامل  وبين  المتوازنة،  التن�شئة 
التن�شئة الاجتماعية  كلما كانت  �أنه  �إلى  النتائج  هذه 
متوازنة زادت دافعية لاإنجاز ذات الطابع الاجتماعي 
على  �ضعيفًا  ت�أثيرها  يكون  بينما  متو�سطة،  بدرجة 

العوامل الذاتية.
في  المت�ساهلة  بالتن�شئة  للإنجاز  الدافعية  علاقة 

�أ�سلوب الوالدين:

 توجد علاقة موجبة بين التن�شئة المت�ساهلة، وبين 
الاقت�صادية  والعوامل  الاجتماعية،  العوامل  من  كل 
عند م�ستوى دلالة )0.01(، �إلا �أن هذه العلاقة �ضعيفة، 
التن�شئة  بين  �إح�صائياً  دال  ارتباط  يوجد  لا  بينما 
المت�ساهلة، وكل من العوامل الذاتية، والدرجة الكلية 
لمقيا�س الدافعية للإنجاز. مّما ي�شير �إلى �أن ارتباط 
بدافعية  الاجتماعية  التن�شئة  في  الت�ساهل  �أ�سلوب 
وجود  عدم  �إلى  �ضعيف  ارتباط  بين  يتراوح  الإنجاز 
الإنجاز  دافعية  على  كثيراً  لاي�ؤثر  وبالتالي  ارتباط، 

لدى عينة الدرا�سة.
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7. علاقة ال�شعور بالم�س�ؤولية بدافعية الإنجاز لدى 
ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

عينة  لدى  بالم�س�ؤولية  ال�شعور  على علاقة  للتعرف 
الدرا�سة بدافعية لاإنجاز قامت الباحثة بح�ساب معامل 

ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية للعوامل الثلاثة من 
عوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز )العوامل الاجتماعية، 
العوامل الاقت�صادية، العوامل الذاتية(، والدرجة الكلية 
مجموع  وبين  ناحية،  من  للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س 

عبارات ال�شعور بالم�س�ؤولية، كما هو مو�ضح فيما ي�أتي:
جدول رقم )8(:يبين معاملات ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلاثة 

وبين مجموع عبارات ال�شعور بالم�س�ؤولية

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطعوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز

0.00**0.69العوامل الاجتماعية 
0.00**0.63العوامل الاقت�صادية 

0.00**0.61العوامل الذاتية 
0.00**0.81الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز

)*( دالة عند م�ستوى )0.05(، )**( دالة عند م�ستوى )0.01(.
يت�ضح من الجدول ال�سابق وجود علاقات موجبة 
 )0.01( م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  متو�سطة 
)العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  عوامل  بين 
العوامل  الاقت�صادية،  العوامل  الاجتماعية، 
لدافعية  ككل  المقيا�س  بين  قوية  وعلاقة  الذاتية(، 
معامل  بلغ  بالم�س�ؤولية، حيث  ال�شعور  وبين  للإنجاز، 
للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  بالدرجة  الارتباط 
)0.81( مّما يدل على قوة ارتباط ال�شعور بالم�س�ؤولية 

للإنجاز. بالدافعية 

خريجي  من  ال�سعودي  ال�شباب  مثابرة  8.علاقة 
الجامعات بدافعية الإنجاز:

للتعرف على علاقة مثابرة عينة الدرا�سة بدافعية 
ارتباط  معامل  بح�ساب  الباحثة  قامت  الإنجاز، 
بير�سون بين الدرجة الكلية للعوامل الثلاثة من عوامل 
الاجتماعية،  )العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س 
والدرجة  الذاتية(،  العوامل  الاقت�صادية،  العوامل 
وبين  ناحية،  من  للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية 

مجموع عبارات المثابرة، كما هو مو�ضح فيما ي�أتي:
جدول رقم )9(: يبين معاملات ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلاثة

 وبين مجموع عبارات المثابرة

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطعوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز

0.00**0.74العوامل الاجتماعية 

0.00**0.75العوامل الاقت�صادية 
0.00**0.69العوامل الذاتية 

0.00**0.91الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز

)*( دالة عند م�ستوى )0.05(، )**( دالة عند م�ستوى )0.01(.
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يت�ضح من الجدول ال�سابق وجود علاقات موجبة 
تتراوح بين متو�سطة، وقوية ذات دلالة �إح�صائية عند 
م�ستوى )0.01( بين عوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز 
)العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، العوامل 
ككل،  المقيا�س  بين  قوية  علاقة  هي  بينما  الذاتية(، 
بلغ  حيث  الدرا�سة،  عينة  �أفراد  لدى  المثابرة  وبين 
الدافعية  لمقيا�س  الكلية  بالدرجة  الارتباط  معامل 
المثابرة  ت�أثير  �إلى مدى  ي�شير  مّما   ،)0.91( للإنجاز 
على دافعية لاإنجاز، فكلما كان هناك مثابرة زادت 

دافعية لاإنجاز.

9. علاقة تقدير الوقت لدى ال�شباب ال�سعودي من 
خريجي الجامعات بدافعية الإنجاز:

عينة  لدى  الوقت  تقدير  علاقة  على  للتعرف 
بح�ساب  الباحثة  قامت  لاإنجاز  بدافعية  الدرا�سة 
للعوامل  الكلية  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط  معامل 
للإنجاز  الدافعية  مقيا�س  عوامل  من  الثلاثة 
)العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، العوامل 
للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية(، 
من ناحية، وبين مجموع عبارات تقدير الوقت كما هو 

مو�ضح فيما ي�أتي:

جدول رقم )10(: يبين معاملات ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلاثة
 وبين مجموع عبارات تقدير الوقت

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطعوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز

0.00**0.23العوامل الاجتماعية 
0.00**0.13العوامل الاقت�صادية 

0.00**0.55العوامل الذاتية 
0.00**0.40الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز

       )*( دالة عند م�ستوى )0.05(، )**( دالة عند م�ستوى )0.01(.
علاقات  وجود  ال�سابق  الجدول  من  يت�ضح 
موجبة متو�سطة، و�ضعيفة ذات دلالة �إح�صائية عند 
م�ستوى )0.01( بين عوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز 
)العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، العوامل 
الذاتية،( والدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز، 
وبين تقدير الوقت لدى �أفراد العينة، حيث بلغ معامل 
للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  بالدرجة  الارتباط 
الوقت  بتقدير  ارتباطاً  العوامل  �أكثر  وكان   .)0.40(
 ،)0.55( الارتباط  معامل  بلغ  حيث  الذاتية  العوامل 
ويبين ذلك مدى الارتباط بين العوامل الذاتية، وبين 
بدرجة  ت�ؤثر  الذاتية  العوامل  �أن  �أي  الوقت،  تقدير 
مقيا�س  مكونات  ك�أحد  الوقت  تقدير  على  متو�سطة 

الدافعية للإنجاز.

والتخطيط/  للإنجاز  الدافعية  بين  10.العلاقة 
التوجه نحو الم�ستقبل:

للإنجاز،  الدافعية  بين  العلاقة  على  للتعرف 
الباحثة  قامت  الم�ستقبل  نحو  التوجه  والتخطيط/ 
الكلية  الدرجة  بين  بير�سون  ارتباط  معامل  بح�ساب 
للعوامل الثلاثة من عوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز 
)العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، العوامل 
للإنجاز  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية( 
من ناحية، وبين مجموع عبارات التخطيط/ التوجه 

نحو الم�ستقبل، كما هو مو�ضح فيما ي�أتي:
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جدول رقم )11(: يبين معاملات ارتباط بير�سون بين الدرجة الكلية الدافعية للإنجاز وعوامله الثلاثة 
وبين مجموع عبارات التوجه نحو / التخطيط للم�ستقبل

م�ستوى الدلالةمعامل الارتباطعوامل مقيا�س الدافعية للإنجاز

0.00**0.36العوامل الاجتماعية 
0.00**0.60العوامل الاقت�صادية 

0.00**0.65العوامل الذاتية 
0.00**0.68الدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز

     )*( دالة عند م�ستوى )0.05(، )**( دالة عند م�ستوى )0.01(.
يت�ضح من الجدول ال�سابق وجود علاقات موجبة 
�إح�صائية  دلالة  ذات  و�ضعيفة  متو�سطة  بين  تتراوح 
الدافعية  مقيا�س  عوامل  بين   )0.01( م�ستوى  عند 
للإنجاز )العوامل الاجتماعية، العوامل الاقت�صادية، 
الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية(  العوامل 
الم�ستقبل  نحو  التوجه  التخطيط/  وبين  للإنجاز، 
لدى �أفراد عينة الدرا�سة، حيث بلغ معامل الارتباط 
بالدرجة الكلية لمقيا�س الدافعية للإنجاز )0.68( مّما 
يرتبط  للم�ستقبل  التوجه  التخطيط/  �أن  �إلى  ي�شير 
بالدافعية للإنجاز، فكلما كان هناك تخطيط/ توجه 

للم�ستقبل زادت دافعية لاإنجاز. 
ثامناً: خلا�صة ومناق�شة النتائج:

تُعوّل المجتمعات المتقدمة، والنامية على �إنجازات 
تحمله  لما  وذلك  الجامعي؛  ال�شباب  لا�سيما  �شبابها، 
هذه ال�شريحة من خ�صائ�ص بيولوجية، وفكرية، ولما 
المعارف  في  تمكين  من  لها  التعليم  يحققه  �أن  يتوقع 
ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  ف�إن  لذا  والقدرات؛ 
تحقيق  في  �أ�سا�سياً  عن�صراً  تعد  الجامعي  ال�سعودي 
المجتمع لأهدافه التنموية وا�ستقراره. �إلا �أن الدافعية 
ويرتبط  والثقافات،  المجتمعات  بين  تختلف  للإنجاز 
الاجتماعية،  العوامل  من  بالعديد  الاختلاف  هذا 
وال�سيا�سية،  والثقافية،  والاقت�صادية،  والنف�سية، 
ولقد  فيها.  للإنجاز  الم�شجعة  �أو  المثيرة،  والظروف 
لدى  لاإنجاز  دافعية  قيا�س  الدرا�سة  هذه  حاولت 
ال�سعودي من خريجي الجامعات من خلال  ال�شباب 
والاقت�صادية،  الاجتماعية،  العوامل  عن  الك�شف 

مقيا�س  مكونات  ددةً  ذلك، ُحم على  الم�ؤثرة  والذاتية 
الدافعية للإنجاز في: ال�شعور بالم�س�ؤولية - المثابرة - 

تقدير الوقت- التخطيط/ التوجه نحو الم�ستقبل. 
وتو�صلت الدرا�سة - ب�شكل عام - �إلى وجود ت�أثير 
على  والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية،  للعوامل 
خريجي  من  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية 
العوامل  م�ستوى  بين  المقارنة  من  وظهر  الجامعات. 
المتو�سط  الدافعية للإنجاز ح�سب  الم�ؤثرة في  الثلاثة 
العام لكل منها، �أن العوامل الذاتية هي لاأكثر ت�أثيراً، 
الاقت�صادية.  العوامل  ثم  الاجتماعية،  العوامل  يليها 
التف�سير الذي  النتيجة من خلال  ويمكن تحليل هذه 
الدافع  ارتباط  من  نظريته  في  ماكليلاند  قدمه 
على  بالقدرة  التوقع  مثل  الذاتية  بالعوامل  للإنجاز 
لاإنجاز، وبت�صورات الفرد لذاته، ولقدراته، ولعلاقته 
بالآخرين التي تتكون من خلال التن�شئة الاجتماعية، 
وتتوافق  المحيط.  الو�سط  مع  الاجتماعي  والتفاعل 
العوامل  �أهمية  من  الحالية  درا�ستنا  له  تو�صلت  ما 
الذاتية مع ما انتهت له درا�سة )الغامدي، 2009()24( 
الذات،  مفهوم  بين  قوية  ارتباطية  علاقة  وجود  من 

ودافعية لاإنجاز.
بحثت الدرا�سة في علاقة مكونات مقيا�س الدافعية 
للإنجاز بالعوامل الاجتماعية، والاقت�صادية، والذاتية، 
من  ال�سعودي  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  �أن  وتبّني 
خريجي الجامعات تت�أثر بال�شعور بالم�س�ؤولية؛ �إذ ك�شفت 
عوامل  بين  قوية  موجبة  علاقات  وجود  عن  النتائج 
الاجتماعية،  )العوامل  للإنجاز  الدافعية  مقيا�س 



د. هند خالد الخليفة العوامل المؤثرة على دافعية الإنجاز لدى الشباب السعودي ...

37

العوامل الاقت�صادية، العوامل الذاتية( والدرجة الكلية 
لمقيا�س الدافعية للإنجاز، وبين ال�شعور بالم�س�ؤولية لدى 
�أفراد عينة الدرا�سة، وظهر ذلك �أي�ضاً بدرجة قوية في 
المثابرة. وجاءت العلاقة متو�سطة مع التخطيط/ التوجه 
للم�ستقبل، وتقدير الوقت، وكانت العوامل الذاتية لاأكثر 
البيانات  مجمل  ت�شير  وهكذا  الوقت.  بتقدير  ارتباطاً 
المتعلقة بالعلاقات بين العوامل، وبين مكونات مقيا�س 
الدافعية للإنجاز �إلى وجود علاقة موجبة تتراوح بين 
قوية، �أو متو�سطة ت�ؤثر على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب 
هناك  كان  فكلما  الجامعات،  خريجي  من  ال�سعودي 
وتخطيط  للوقت،  وتقدير  ومثابرة،  بالم�س�ؤولية،  �شعور 
للم�ستقبل زادت دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي 
من خريجي الجامعات. وتتفق هذه النتائج مع ما �أ�شارت 
له الدرا�سات ال�سابقة من علاقة بين دافعية لاإنجاز، 
والذاتية  والاقت�صادية،  الاجتماعية،  العوامل  وبين 
 Leondari A., et al.1998)(26) )خليفة،  2000()25( 

.)Hegna, & Smette, 2016)(27

الحالة  ت�أثير  عن  الدرا�سة  هذه  نتائج  ت�سفر  ولم 
لاإنجاز  الدرا�سة على دافعية  لأفراد عينة  الزواجية 
لديهم، وظهرت فروق في ذلك بين �أفراد العينة وفقاً 
من  ل�صالح  كانت  ال�شهري،  لاأ�سرة  دخل  لم�ستوى 

م�ستوى دخلهم مرتفعاً.
الإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الاجتماعية  العوامل 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

الاجتماعية  العوامل  ت�أثير   - عام  بوجه   - ظهر 
على دافعية لاإنجاز لدى ال�شباب ال�سعودي الجامعي، 
وكان من �أهم هذه العوامل ما يرتبط بعلاقة ال�شباب 
بمجتمعهم، كال�سعي لأن يفخر المجتمع بهم، والت�أثير 
التعلم  على  والحر�ص  لاآخرين،  لت�شجيع  لاإيجابي 
المجتمع  بحاجة  ال�شعور  ذلك  تلا  قدوتهم،  من 
لإنجازاتهم، وو�ضوح الم�س�ؤوليات.  وت�ؤكد هذه النتائج 
لدى  لاإنجاز  دافعية  على  الاجتماعي  المحيط  ت�أثير 
في  جاء  بما  تف�سيرها  يمكن  التي  ال�سعودي  ال�شباب 
البيئية  الظروف  �أهمية  ت�أكيد على  العزو من  نظرية 
لم�شاعره،  الفرد  بتحديد  ترتبط  كم�سببات  المحيطة 

ولاآخرين.  نف�سه،  نحو  و�سلوكه  اليومية،  وعلاقاته 
ووفقاً لذلك ف�إن الدافعية للإنجاز لدى �أفراد العينة 
�سلوكهم،  �أ�سباب  بها  يدركون  التي  بالكيفية  ترتبط 
والتي من بينها علاقاتهم بمجتمعهم، والمحيطين بهم 
بيانات  �أو�ضحت  كما   .)Bynner,  2008)(28( انظر: 
الدرا�سة �أهمية دور لاأ�سرة بدرجة تالية للمجتمع في 
ال�سعودي،  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  الت�أثير على 
والدعم  لاأ�سرة،  ثقة  الدور في  �أهمية هذا  وتج�سدت 
من  كبيرة  �ضغوط  تظهر  ولم  الوالدين.  من  المعنوي 
لاأ�سرة؛ �إذ كان ت�أثير بع�ض المتغيرات �إلى حد ما ت�أثير 
�سلبيًا على دافعية لاإنجاز، كالتفرقة بين الجن�سين، 
بالتوجيهات  والتقييد  القرار،  اتخاذ  في  والتحكم 
والتوقعات. ويمكن �أن نف�سر هذه النتائج بالنظر �إلى 
ما يحدث من تغير في العلاقة الوالدية داخل لاأ�سرة 
العلاقات  من  تحول  من  ال�سعودية،  الخليجية/ 
الر�أ�سية بين الوالدين، و�أبنائهم �إلى العلاقات لاأفقية 
القائمة على الميل نحو الم�شاركة كبديل لانفراد لاأب 
باتخاذ القرار، والتمركز في قمة الهرم داخل لاأ�سرة 

. Khalifa, 2001(30  )29()2008 ،حجازي(
الاجتماعية  التن�شئة  �أ�سلوب  �إلى  بالن�سبة  �أما 
دافعية  على  ي�ؤثر  العلاقة  نمط  �أن  ظهر  فقد 
الدرا�سة  نتائج  �أ�سفرت  �إذ  ال�شباب؛  لدى  لاإنجاز 
ي�ؤثر  التن�شئة الاجتماعية  الت�شدد في  �أ�سلوب  �أن  عن 
الطابع  ذات  لاإنجاز  دافعية  على  متو�سطة  بدرجة 
الاجتماعي، والعلاقة الارتباطية ت�شير �إلى �أنه كلما 
ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية  زادت  الت�شدد  زاد 
قبول  �إلى  النتائج  هذه  وت�شير  الدرا�سة.  عينة 
ولاأ�سرية،  الدينية،  للقيم  ال�سعودي  ال�شباب  �أغلب 
طاعتهما،  ووجوب  بالوالدين،  يتعلق  فيما  لا�سيما 
التن�شة  في  لاأبناء  ف�إن  لذا  لأوامرهما؛  والامتثال 
ما  و�إنجاز  والديهم،  طاعة  �إلى  يميلون  المت�شددة 
درا�سة  له  تو�صلت  ما  مع  ذلك  ويتفق  منهم.  يُطلب 
من  كبيرة  ن�سبة  امتثال  من   )31()2013 )ال�شبيب، 
ما  كذلك  الوالدية.  لل�سلطة  و�إناثاً  ذكوراً  ال�شباب 
الموقف  �أن  من   )32()2014 )النعيم،  ا�ستنتجته 
المحايد من الاهتمام بو�ضوح الم�ستقبل عند ال�شباب 

)
(

(



 العدد 32 - شتاء 2018م

38

  

فال�شباب  المجتمع،  قيم  �إلى احترام  ي�شير  ال�سعودي 
التغير،  مواجهة  في  بالثبات  لاإح�سا�س  عن  يبحثون 
القوة،  فقدان  مواجهة  في  الذاتي  التقدير  وعن 
والذي يرجعه ال�شباب ال�سعودي �إلى القيم الدينية، 

ولاأ�سرية.
و�أظهرت النتائج وجود علاقة موجبة بين التن�شئة 
المتوازنة، وبين كل من العوامل الاجتماعية، والعوامل 
للإنجاز.  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية، 
وهو ارتباط متو�سط في العوامل الاجتماعية، وارتباط 
�ضعيف في العوامل الذاتية، والدرجة الكلية للمقيا�س، 
التن�شئة  بين  �إح�صائياً  دال  ارتباط  يوجد  لا  بينما 
هذه  وت�شير  الاقت�صادية.  العوامل  وبين  المتوازنة، 
النتائج �إلى �أنه كلما كانت التن�شئة الاجتماعية متوازنة 
زادت دافعية لاإنجاز ذات الطابع الاجتماعي بدرجة 
متو�سطة بين ال�شباب عينة الدرا�سة. وبالنظر �إلى ما 
تو�صلت له بع�ض الدرا�سات التي اختبرت مقيا�س نمط 
ال�سلطة الوالدية في لاأ�سرة ال�سعودية ب�أن ال�سلطة في 
لاأ�سرة ال�سعودية المعا�صرة تميل �إلى الاعتدال، و�أنه 
لايوجد عملياً وفعلياً �سيطرة �أبوية كاملة ومطلقة على 
القرارات لاأ�سرية )ال�شبيب، 2013()33(، )المجالي، 
ال�سعودية  لاأ�سرة  �أن  ن�ستنتج  �أن  1996()34(. يمكننا 
المعا�صرة تميل �إلى �أن ت�ؤدي دوراً اجتماعيا ً�إيجابياً في 
دعم �أبنائها، وتعزيز دافعية لاإنجاز لديهم من خلال 
اتباع �أ�سلوب التن�شئة الاجتماعية المعتدلة والمتوازنة، 
تطبيق  في  لاأ�سر  بين  التفاوت  الاعتبار  في  لاأخذ  مع 
مقارنة  درا�سات  �إجراء  قيا�سه  يتطلب  والذي  ذلك، 

خارج نطاق هذه الدرا�سة.
علاقة  وجود  عن  الدرا�سة  نتائج  �أ�سفرت  كما 
من  كل  وبين  المت�ساهلة،  التن�شئة  بين  �ضعيفة  موجبة 
ولم  الاقت�صادية،  والعوامل  الاجتماعية،  العوامل 
والعوامل  المت�ساهلة،  التن�شئة  بين  ارتباط  يظهر 
للإنجاز.  الدافعية  لمقيا�س  الكلية  والدرجة  الذاتية، 
في  الت�ساهل  �أ�سلوب  ارتباط  �أن  �إلى  ي�شير  مّما 
بين  يتراوح  لاإنجاز  بدافعية  الاجتماعية  التن�شئة 
وبالتالي  ارتباط،  وجود  عدم  �إلى  �ضعيف  ارتباط 
لاي�ؤثر كثيراً على دافعية لاإنجاز لدى عينة الدرا�سة. 

العوامل  �أن  �إلى  بالنظر  النتائج،  تف�سير هذه  ويمكن 
�شخ�صية،  عنا�صر  من  يتكون  مركّب  هي  الذاتية 
ونف�سية، ووراثية، ومن ثم ف�إن الت�أثر ب�أ�سلوب التن�شئة 
الاجتماعية المت�ساهلة يرتبط بالكيفية التي توجد بها 
والتي تختلف من �شخ�ص  الفرد،  المكونات لدى  هذه 
ال�ضبط،  في  الت�ساهل  ف�إن  �أخرى  جهة  ومن  لآخر. 
والتقييد، والتحكم من قبل الوالدين قد يعطي لاأبناء 
من  درجة  بلغوا  لكونهم  والت�صرف؛  القرار  حرية 
ومن  الجامعة،  من  بتخرجهم  والا�ستقلالية  الن�ضج 
دافعية  على  لاأ�سلوب  لهذا  �سلبي  ت�أثير  لايظهر  ثم 
لاإنجاز لديهم. �أما النمط المتوازن فهو م�ؤثر لا�سيما 
�أهمية  م�ؤ�شر على  الاجتماعي، وفي ذلك  في الجانب 
مع  ال�شباب  تكيف  في  المتوازنة  الاجتماعية  التن�شئة 
المجتمع، وتعزيز دافعية لاإنجاز لديهم، الذي �أكدته 
لاإنجاز  دافعية  �أن  من   Joyce, (1989)(35( جوي�س 
لاآباء،  بتوقعات  وكذلك  لاأ�سرة،  بتطلعات  تت�أثر 

والم�ستوى الثقافي، والاجتماعي، والاقت�صادي.
الإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الاقت�صادية  العوامل 

لدى ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

ال�شباب  تقدير  �أن  الدرا�سة  هذه  نتائج  بيّنت 
دافعية  على  الاقت�صادية  العوامل  لت�أثير  ال�سعودي 
هذه  �أهم  �أن  وظهر  متو�سطاً.  كان  لديهم  لاإنجاز 
الوقت  ا�ستثمار  �أن  ال�شباب  �إدراك  هو  العوامل 
وهي  الاقت�صادي،  الو�ضع  لتح�سين  حقيقي  عن�صر 
على  الم�ؤثرة  الاقت�صادية  العوامل  عبارات  �أكثر 
العمل  لاأهمية  في  تلاها  لديهم.  لاإنجاز  دافعية 
م�شروع  و�إن�شاء  الاقت�صادي،  الو�ضع  تح�سين  على 
حال  في  المحاولة  وا�ستمرارية  م�ستقل،  اقت�صادي 
في  الت�صرف  ح�سن  على  والحر�ص  الم�شروع،  ف�شل 
النظر  بغ�ض  العمل  لإنجاز  الجهد  وبذل  لاإنفاق، 

عن المقابل المادي.
العوامل  بع�ض  �أن  عن  الدرا�سة  نتائج  و�أ�سفرت 
لاإنجاز  دافعية  على  ما  حد  �إلى  ت�ؤثر  الاقت�صادية 
لدى ال�شباب ال�سعودي، وغالبية هذه العوامل يرتبط 
بالواقع الاقت�صادي للمجتمع، والثقافة الا�ستهلاكية، 
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على  ولاإنفاق  البطالة،  انت�شار  التوالي:  على  و�أهمها 
للاحتياجات  لاأ�سرة  وتوفير  والمظهر،  الكماليات 
المادية دون بذل جهد من ال�شباب، وثقافة المجتمع التي 
تعزز النزعة الا�ستهلاكية، ثم عدم توفر دخل مادي 
م�ستقل. وتبين هذه النتائج �أهمية ال�سياق الثقافي في 
ذلك  ويتوافق  وتن�شيطها،  للإنجاز  الدافعية  �إثارة، 
مع بع�ض الدرا�سات التي اجريت في مجتمعات �أخرى 
 Scabini, Marta, & Lanz, 2007;(36) Young et al.,(

2008).(37

�إذ  نظريته  في  »ميهر«  �إليه  ا�ستند  ما  �أي�ضاً  وهو 
�أكد �أهمية التعلّم الاجتماعي في تكوين الا�ستعدادات 
ال�شخ�صية في ثقافة معينة، وت�ؤدي هذه الا�ستعدادات 
الموقف،  على  الاعتماد  خلال  من  دافعي  �سلوك  �إلى 
الا�ستعانة  الدرا�سة  لهذه  يمكن  وهكذا،  ال�سياق.  �أو 
بمقولات »ميهر« في تحليل العلاقة بين ال�سياق الثقافي 
لدى  لاإنجاز  دافعية  وبين  ال�سعودي،  المجتمع  في 
ال�شباب عينة الدرا�سة.  كما ت�ؤكده بع�ض الدرا�سات 

التي �أجريت في مجتمعات مختلفة 
وفي المقابل، ك�شفت النتائج �أن معظم �أفراد العينة 
لا يوافقون على ت�أثير بع�ض العوامل الاقت�صادية الم�ؤثرة 
على دافعية لاإنجاز لديهم، وهي على التوالي: �ضعف 
الحما�س للأعمال التي لا يقابلها مردود مادي، وتدني 
فر�ص الح�صول على عمل ينا�سب الم�ؤهلات، وقلة فر�ص 

الترقية، وارتفاع �أ�سعار الدورات التدريبية.   
لدى  الإنجاز  دافعية  على  الم�ؤثرة  الذاتية  العوامل 

ال�شباب ال�سعودي من خريجي الجامعات:

على  ت�ؤثر  الذاتية  العوامل  �أن  الدرا�سة  �أظهرت 
�إنهم  �إذ  ال�سعودي؛  ال�شباب  لدى  لاإنجاز  دافعية 
ب�سبب  ب�شدة  الموافقة  وجاءت  ذلك،  على  يوافقون 
تطلعهم للح�صول على مراكز وظيفية، �أو علمية �أف�ضل 
�إنجاز  عند  الذات  بتحقيق  وال�شعور  الم�ستقبل،  في 
ب�أنه  لاإيمان  مع  با�ستمرار  للتفوق  وال�سعي  لاأعمال، 
لايوجد عمل دون عقبات، كذلك الثقة في النف�س. كما 
للقيام  العينة يوافقون على قدرتهم  �أفراد  �أن معظم 
بالأهداف  والتم�سك  والمتميزة،  ال�صعبة،  بالأعمال 

والاهتمام  وال�صعوبات،  الم�شكلات  مواجهة  في 
بتطوير المواهب والمهارات. كذلك المثابرة في مواجهة 
ال�صعوبات والا�صرار على النجاح، وكذلك التخطيط 
للم�ستقبل بالربط بين ما يوقومون به حالياً بالتوجه 

العلمي/ العملي في الم�ستقبل.
�أما بالن�سبة �إلى البع�ض العوامل ال�سلبية فمعظم 
تحمّل  �أن  على  ما  حد  �إلى  يوافقون  العينة  �أفراد 
الم�س�ؤولية �أمر ي�ضايقهم، ويهتمون بالحا�ضر، ويتركون 
الم�ستقبل للظروف. كذلك خوفهم من الف�شل يحد من 
محاولاتهم، وق�ضائهم وقتاً طويلًا في المرح والت�سلية، 
وتتراكم لاأعمال عليهم ب�سبب الت�أجيل، �إلا �أن غالبية 
المبحوثين لايوافقون على �أنهم يهتمون ب�إنجاز العمل 
�أن  على  �أو  جودته،  مدى  عن  النظر  بغ�ض  ب�سرعة 
النجاح والف�شل مرتبطان بالحظ والم�صادفة. وتحمل 
�إدراك  عن  �إيجابية  م�ؤ�شرات  النتائج  هذه  مجمل 
لم�س�ؤولياتهم  ال�سعودي  ال�شباب  من  الدرا�سة  عينة 
والتخطيط  والمثابرة،  �أعمالهم،  �إنجاز  جودة  في 
لم�ستقبلهم. ويتفق ذلك مع درا�سة ليونداري و�آخرين 
�إلى  تو�صلت  التي   ،)Leondari A.,et al.1998)(38(

�أن الطلاب الذين يمتلكون القدرة على ت�صور ذاتهم 
لاأكاديمي  لاإنجاز  على  قدراتهم  كانت  الم�ستقبلية 
�أكثر من غيرهم، مّما ي�ؤكد على �أهمية الخ�صائ�ص 
ال�شخ�صية في قيا�س الدافعية للإنجاز، بما في ذلك 
الم�ستقبل  نحو  والتوجه  والمثابرة،  النف�س،  في  الثقة 

)انظر: يو�سف، 2008()39(.

الدرا�سة  له  ما تو�صلت  التو�صيات: بناء على 
من نتائج، تو�صي بالآتي:

ال�شباب  دعم  في  المجتمع  دور  تعزيز  على  العمل   .1
نظراً �إلى �أهميته في دافعية لاإنجاز لديهم، وذلك 
من خلال العمل المجتمعي الم�شترك؛ لخلق فر�ص 
المجالات  وفتح  ال�شباب،  مع  الحقيقية  ال�شراكة 

لا�ستثمار قدراتهم الفكرية ولاإبداعية.
ذات  الجهات  من  اللازمة  لاإجراءات  اتخاذ   .2
بال�شباب  المتعلقة  لاأهداف  لتنفيذ  ال�لاصحية 

(
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مبادرات  �إلى  )2030(، وتحويلها  المملكة  ر�ؤية  في 
وتنفيذها.

3. الاهتمام بالعوامل الذاتية كعنا�صر �أ�سا�سية م�ؤثرة  
على دافعية الانجاز لدى ال�شباب.

المختلفة،  الاجتماعية  التن�شئة  م�ؤ�س�سات  م�ساندة   .4
ولاإعلام  والجامعة،  والمدر�سة،  كالأ�سرة، 
القائمة  التربوية  لاأ�ساليب  لتبنّي  وتوجيهها؛ 

على تمكين ال�شباب من مهارات التفكير الناقد، 
والحوار، واتخاذ القرار، وتحمل الم�س�ؤولية.

بالمملكة  الجامعات  في  ال�شباب  درا�سات  �إ�ضافة   .5
التوجهات  تت�ضمن  بحيث  ال�سعودية  العربية 
ال�شباب،  ودعم  فهم  في  الايجابية  والمفاهيم 
مع  التعامل  في  النمطية  النظرة  من  والتحرر 

ق�ضاياهم.
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