
º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa
áfQÉ≤e á°SGQO :É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e

…Qƒd øªMôdGóÑY »∏Y .O
»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL

øjôëÑdG áµ∏‡ - áeÉæŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 :É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa
áfQÉ≤e á°SGQO

 …Qƒd øªMôdGóÑY »∏Y .O
»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL

 øjôëÑdG áµ∏‡ - áeÉæŸG

¢üî∏ŸG

ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
(Ëƒ≤àdGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdG) É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢†©H á«ªæJ ‘ É«∏©dGäÉÑdÉW iód

øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóe øe á°SQóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG .

…QÉéàdG º°ù≤dG øe …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG ‘ áÑdÉW 39 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
.2002-2001 á«°SGQódG áæ°ù∏d ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG QƒædG á°SQóÃ

 á«ÑjôŒ ÉªgGóMEG ÚàYƒª› ‹EG áæ«©dG âª°ùb óbh 19)(áÑdÉW á£HÉ°V iôNC’Gh 20).(áÑdÉW
πÑb É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d ¿ÉgÓc ÚdhQÉc OGóYEG øe zôëÑdG{ QÉÑàNG ≥«Ñ£J ”h

á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ™e ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ó©Hh.

áYƒªÛG áÑ∏W AGOCG ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO ¥QÉa OƒLh øY á°SGQódG èFÉàf âØ°ûc óbh
…ó©ÑdG QÉÑàN’G ídÉ°üd …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdG .áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh

»˘∏˘Ñ˘≤˘dG ø˘jQÉ˘Ñ˘à˘N’G ‘ äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘dG AGOCG ÚH É˘«˘FÉ˘°üMEG á˘dGO ¥hô˘a ∑É˘æ˘g ø˘µ˘J º˘∏˘˘a á˘˘£˘˘HÉ˘˘°†dG
.…ó©ÑdGh≥«Ñ£àH ájOÉæŸG iôNC’G äÉ°SGQódG èFÉàf á°SGQódG √òg èFÉàf âªYO ó≤a ‹ÉàdÉHh

áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG áaOÉg èeGôH ‘ ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG.

Ω2002/11/6 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2003/9/24 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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…Qƒd øªMôdG óÑY »∏Y.O ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa

The Effectiveness of the Use 
of Taba’s Strategies for Teaching

Higher Thinking Skills on the Development
of Some Higher Thinking Skills (Analysis,

Synthesis and Evaluation):
A Comparative Study 

Ali Abdulrahman Loury 
Arabian Gulf University

Manama - Bahrain

Abstract

This study aimed at investigating the effectiveness of  Taba’s Strategies for
Teaching Thinking Skills on the skills of analysis, synthesis and evaluation of
secondary school female students in the Kingdom of Bahrain.

The study sample consisted of 39  level female students at the third second-
ary level enrolled in the commercial branch in Al-Noor Girls’ Secondary School
in Isa Town in the Kingdom of Bahrain in the first semester of the academic year
2001/2002. The sample was divided into an experimental group (19 students)
and a control group (20 students).

The SEA Test for measuring the skills of analysis, synthesis and evaluation
developed by Callaghen (1982) was administered to both groups of students.

The results showed significant differences in the performances of the exper-
imental group on the pre- and post-tests in favor of the post-test. Thus, these
results supported the results of other studies calling for the use of Taba’s strate-
gies in programs aiming at developing students’ higher thinking skills.  
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 :É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa
áfQÉ≤e á°SGQO

 …Qƒd øªMôdGóÑY »∏Y .O
 øjôëÑdG áµ∏‡ / »Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL

:áeó≤ŸG
º¡JGQób á«ªæJ ƒg ÚbƒØàŸGh ,ÚHƒgƒŸG á«HôJ ‘ èeÉfôH …C’ á°ù«FôdG ±GógC’G óMCG ¿EG

É¡à∏ãeCG ø˘e »˘à˘dGh ,É˘«˘∏˘©˘dG á˘«˘aô˘©ŸG :,Ö«cÎdGh ,ó˘bÉ˘æ˘dG Òµ˘Ø˘à˘dGh ,á˘«˘JÉ˘«˘M äÓ˘µ˘°ûe π˘M
 äGQGô≤dG PÉîJGh ,Ëƒ≤àdGh (Schiever, 1993).∫É› ‘ âjôLCG »àdG çƒëÑdG âæ«H óbh

,ÒµØàdG º«∏©àd »ª«∏©J êPƒ‰ ≈∏Y …ƒàëj èeÉfôH ¤EG áLÉ◊G ,ÚbƒØàŸGh ,ÚHƒgƒŸG á«HôJ
√GhóL áaô©Ÿ ;IójóY á«fGó«e äÉ°SGQO ¬«∏Y âjôLCG ,áª«∏°S áª¶fCGh ,¢ù°SCG ≈∏Y »æÑe

 »ª«∏©àdG .(Sternberg 1984; Schiever, 1986; Schiever, 1993)

,ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ êPƒ‰ ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áeóîà°ùŸG êPÉªædG øeh
∂dPh ;äÓµ°ûª∏d èFÉàf ¢UÓîà°SG ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y øjõ«ªàŸG áÑ∏£dG óYÉ°ùj êPƒ‰ ƒgh

 áMƒàØŸGh ,IõcôŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe.(Schiever, 1993)

º∏©àdG πMGôe ™«ª÷ áÑ°SÉæe »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ‘ áæª°†àŸG á∏Ä°SC’G ìôW äÉ«é«JGÎ°SEG ¿nCGh
™«ªL ¢ùjQóJ ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ΩGóîà°SG ¿ÉµeE’ÉHh ,á©eÉ÷G ¤EG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe AGóàHG

 á«°SGQódG OGƒŸG .(Kitano & Kirby, 1986; Schiever, 1993; Maker & Nielson, 1996)

IQób á«ªæàd  ¿É≤JEÉH áªª°üŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe á∏Ä°SC’G ìô£d ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG qó©Jh
á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dG »ªæJ áª¶æeh ,áMƒàØe á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe ∂dPh ;ÒµØàdG ≈∏Y áÑ∏£dG

 ÖdÉ£dG iód (Durkin, 1993;  Maker & Nielson, 1996).Gòg øY áHÉLE’G óæY ÖdÉ£dÉa
ºYójh ,É¡Øæ°üjh ,É¡à÷É©e QÈjh É¡ë°Vƒj ,IÉ£©ŸG áeƒ∏©ŸG ‘ ôµØj ,á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG

 äÉª«ª©àdG Qó°üj ºK ,¢ü∏îà°ùjh ,èé◊ÉH √QÉµaCG .(Maker & Nielson, 1996)óbh
 øjôNBGh ÉHÉJ øe πc ÉgGôLCG äÉ°SGQO äócCG (Taba, et al., 1964) ÉHÉJh(Taba,1966),

á«ª∏©dG IOÉŸG º¡ª¡a ÖæL ¤EG kÉÑæL ÖMÉ°üJ á«aô©ŸG áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ ¿CG ÉHÉJ OÉ≤àYG
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…Qƒd øªMôdG óÑY »∏Y.O ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa

.) çƒëÑdG øe OóY èFÉàf âsdO óbh (Lori, 1999; Schiever, 1986; Brooks, 1987≈∏Y
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«∏YÉa .á°SGQódG √ògh

äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ êPƒ‰ á«∏YÉa AÉ°ü≤à°SG ‘ kGójóL ∞«°†J
Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG .

¬LƒH »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ¢SQGóe ‘ ¿B’G ≈àM Ωóîà°ùJ ⁄ äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ¿nCG s’EG
√òg Ö°SÉæJ ióe áaô©Ÿ Ö°SÉæŸG Qó≤dÉH ,¢UÉN ¬LƒH øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóeh ,ΩÉY

»é«∏ÿG ™ªàÛG ‘ ΩGóîà°SÓd äÉ«é«JGÎ°SE’G .øY Éæd ∞°ûµJ çƒëÑdG èFÉàf ¿CG Éªc
iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y Éæ°SQGóe ‘ áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IQób ΩóY á≤«≤M
Éªæ«H ,…OÉ©dG »°SGQódG è¡æŸG ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóàd »∏ªY ≥«Ñ£J Ωó©d áé«àf ;áÑ∏£dG

 á«HÎdG AÉª∏Y øe ÒãµdG õcQGallagher 1988; Dhand, 1994; Maker  & Nielson, 1996)

Zelinski, 1995; Hudgins & Edelman, 1986;1996 ,Qhô°ùdG ; (¢ùjQóJ á«ªgCG ≈∏Y
¢SQGóŸG ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e .äÉ«é«JGÎ°SEÉc ,ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SEG ÜÉ«¨a

ΩÉªàg’G ¤EG åMÉÑdG ÉYO ,øjôëÑdG áµ∏ªÃ áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ ¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘ ÉHÉJ
äÉjƒà°ùŸG ∞∏àîÃ ¢SQGóŸG áÑ∏W iód ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ºYóJ á«FGôKEG èeGôH ∞«XƒàH

á«ª«∏©àdG .‘ »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG ≥jôW øY ÒµØàdG ¢ùjQóJ á«ªgCG º«ª©J πLCG øeh
Gòg ΩGóîà°SG ihóL øe ócCÉà∏d á°SGQO AGôLEG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

á«µjôeCG ÒZ áÑ∏£dG øe áæ«Y ™e êPƒªædG .

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J ôKCG áaô©e ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe ¢üî∏àJ

 É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ É«∏©dG)Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG (äÉÑdÉW øe áæ«Y iód
øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG.

:åëÑdG ±óg
É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉHÉJ Gó∏«g êPƒ‰ ôKCG áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

)Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG (áµ∏‡ ¢SQGóÃ …ƒfÉK áãdÉãdG áæ°ùdG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód
øjôëÑdG .
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:á°SGQódG á«ªgCG
É«˘∏˘©˘dG Òµ˘Ø˘à˘dG äGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘J á˘«˘fÉ˘µ˘eEG ∞˘°ûc É˘¡˘à˘dhÉfi ‘ á˘°SGQó˘dG √ò˘g á˘«˘ª˘gCG »˘JCÉ˘J

)Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG (ΩGóîà°SG ∫ÓN øe »æjôëÑdG ™ªàÛG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód
¢Vô¨dG Gò¡d É°ü«°üN »HôZ ‘É≤K ™ªà› ‘ qóYCG èeÉfôH .äGP ¿ƒµà°S á°SGQódG √òg èFÉàfh

è¡æŸG Qƒ°üb QÉ¡XEG øµÁ å«M ,™ªàÛG Gòg äÉæHh ,AÉæHCG á«HôJ ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d á«ªgCG
á«fÉµeEGh ,Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdÉc ,É«∏Y á«aô©e äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ …ó«∏≤àdG »°SGQódG

É«HôY hCG ,É«ŸÉY IôaGƒàŸG ÒµØàdG º«∏©J èeGôH ΩGóîà°SÉH É¡à«ªæJ .√òg èFÉàf »æ¨à°S Éªch
ájƒHÎdG ÜGOB’G á°SGQódG.

 :á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ
ƒg åëÑ∏d ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG:

‘ á£HÉ°†dG áYƒªÛGh ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg
ôëÑdG QÉÑàNÉH á°ù«≤e »g Éªc ,Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG äGQÉ¡e (SEA Test)?

 : åëÑ∏d á«FÉ°üME’G ¢VhôØdG
á«dÉàdG ¢VhôØdG á°SGQódG ¢üëØJ ,ôcòdG ≥HÉ°S ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd:

 .1 á«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’)»FÓdG
»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©J ( á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàeh)ø°Vô©àj ⁄ »FÓdG

»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)»∏rÑn≤dG.

 .2á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG AGOCG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ÚH á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMEG á˘˘˘d’O äGP ¥hô˘˘˘a ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J ’
)»ÑjôéàdG èeÉ˘fÈ∏˘d ø˘°Vô˘©˘J »˘FÓ˘dG ( á˘£˘HÉ˘°†dG á˘Yƒ˘ªÛG AGOCG §˘°Sƒ˘˘à˘˘eh)⁄ »˘FÓ˘dG

»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©àj ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)…ór©nÑdG .

 .3á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG AGOCG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ÚH á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMEG á˘˘˘d’O äGP ¥hô˘˘˘a ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J ’
)»Ñjôé˘à˘dG è˘eÉ˘fÈ∏˘d ø˘°Vô˘©˘J »˘FÓ˘dG ( ô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NG ≈˘˘∏˘˘Y (SEA Test),»∏rÑn≤dG

 ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàeh (SEA Test)…ó©ÑdG .

 .4⁄ ≈FÓdG) á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©àj ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)AGOCG §°Sƒàeh ,»∏rÑn≤dG
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 ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG (SEA Test)…ó©ÑdG.

:á°SGQódG OhóM
 .1IQGOEG πÑb øe ÌcCÉa 85 áLQO ≈∏Y äÓ°UÉ◊G ÚH øe á«ÑjôéàdG áæ«©dG QÉ«àNG ” ó≤d

»°VÉŸG »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f èFÉàf ‘ äÉÑdÉ£dG ôjó≤J ≈∏Y OÉªàY’ÉH á°SQóŸG.

óMGh »°SGQO π°üa ≥«Ñ£àdG Iqóe .2.

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ôKCG áaô©Ÿ ôëÑdG QÉÑàNG ƒgh ,óMGh ∂fi ≈∏Y OÉªàY’G .3 .

:á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG
É¡æe πµd Oófi ∞jô©J »JCÉj Éª«ah ,ájôgƒ÷G äÉë∏£°üŸG øe OóY åëÑdG Gòg ‘ OQh:

 ÒµØàdG: Thinking

QGó°UEGh ,∫ƒ∏M OÉéjEG ¬æe Ö∏£àJ »àdGh ,É¡«a óLGƒàj »àdG ∞bGƒª∏d π≤©dG á÷É©e ƒgh
 É¡fCÉ°ûH ºµM)(1996 ,Qhô°ùdG.

 ÒµØàdG äGQÉ¡e  º«∏©J: Teaching Thinking Skills

,ÒµØàdG ≈∏Y IõØÙG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ≥∏N ∫ÓN øe ÒµØàdG IQÉ¡e Ú°ù– á«∏ªY »g
…òdG ∞bƒŸG ™e º¡∏YÉØJ ∫ÓN øe ºgÒµØJ á«ªæàH áÑ∏£∏d íª°ùJ »àdG ¢UôØdG OÉéjEGh

 ¬«a ¿hóLGƒàj)(1999 ,¿GhôL .‘ áÑ∏£dG ∑Gô°TEG ÒµØàdG º«∏©àH »æ©f ,á°SGQódG √òg ‘h
ÒµØàdG ≈∏Y IõØfih ,áaOÉgh ,áª¶æe äÉ°ûbÉæe .

 π«∏ëàdG:Analysis

hCG ,ábÓ©dG º¡ah ójó–h ,ô°UÉæ©dG hCG ,ô°üæ©∏d á«Fõ÷G äÉfƒµŸG ójó– IQÉ¡e »g
∫ÓN øe kÉ°†©H É¡°†©H øe ô°UÉæ©dG õ««“h ,¢†©ÑH É¡°†©H AGõLC’G §HôJ »àdG äÉbÓ©dG

 äÉfƒµŸG ÚH áfQÉ≤ŸG)(1999 ,¿GhôL.

 Ö«cÎdG:Synthesis

ójóL Öcôe hCG ,œÉf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡°†©H ™e ÌcCG hCG ,øjCGõL ÚH êõŸG á«∏ªY »g
)(1996 ,Ö«ÑM.
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 Ëƒ≤àdG:Evaluation

‘ ÒµØàdG ∫ÓN øe Oófi êÉàfEG hCG ,á∏µ°ûŸ πM hCG ,áæ«©e Iôµa ≈∏Y ºµ◊G á«∏ªY »g
 äGAÉYO’Gh äÉLÉàæà°S’G áë°U âÑãJ ÚgGôH øY IQÉÑY »gh ,ÒjÉ©e) (1999 ,¿GhôL.

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
ÒµØàdG º«∏©J èeÉfôH ¢ùjQóJ ôKCG ‘ ≥≤ëàdG ¤EG âaóg »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG óLƒj
≈∏Y §≤a õqcQ ‹É◊G åMÉÑdG ¿CG ’EG ,áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQób ‘ ¬JGQÉ¡eh
¬JGQÉ¡eh ÒµØàdG º«∏©J èeGôH hCG èeÉfôH ΩGóîà°SG ôKCG ¢SÉ«b âæª°†J »àdG á«Hô©dG äÉ°SGQódG
ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ôKCG äÈàNG »àdG á«ÑæLC’Gh ,á«Hô©dG äÉ°SGQódGh ,á«Hô©dG áÄ«ÑdG ‘

Ú«dÉàdG ÚYƒædG ¤EG äÉ°SGQódG √òg âª°ùb ó≤a Gò¡dh ;¬JGQÉ¡eh:

:ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©J èeGôH á«∏YÉa â°üëa á«HôY äÉ°SGQO :’hCG
 ôµæKÎ°SÉŸG èeÉfôH ôKCG áaô©e ¤EG ±ó¡J á°SGQO ‘ Master ThinkeräGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘

á«HÎdG á«∏c ‘ áãdÉãdGh ,á«fÉãdG áæ°ùdG iƒà°ùe ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áÑ∏W øe áæ«Y iód á«YGóHE’G
ìô°ûd Iô°VÉfi πc øe á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN (1996) Qhô°ùdG â°ü°üN ,á«fOQC’G á©eÉ÷ÉH
áÑgƒŸG ¥É°ùe ÚàÑ©°T ióMEG ‘ Ú∏é°ùŸG É¡àÑ∏£d ôµæKÎ°SÉŸG èeÉfôH øjQÉ“ øe óMGh øjô“
Úæ˘jô“ RÉ‚EG Iô˘°VÉfi π˘c á˘jÉ˘¡˘f ‘ º˘¡˘Ø˘«˘˘∏˘˘µ˘˘Jh ,95/94 á˘˘«ÁOÉ˘˘cC’G á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh

á«dÉàdG Iô°VÉÙG ‘ AóÑdG πÑb ¿Éª∏°ùjh ,‹õæe ÖLGƒc .áYƒª› iôNC’G áÑ©°ûdG áÑ∏W π©Lh
á£HÉ°V .,»¶Ø∏dG ¬«≤°ûH ´GóHEÓd ¢ùfGQƒJ QÉÑàNG ¤EG áÑ∏£dG øe ¿ÉàYƒªÛG â©°†N óbh

Qô≤ŸG ¢ùjQóJ øe AÉ¡àf’G ó©Hh πÑb ,»∏µ°ûdGh .‘ kGÒÑc Éæ°ù– á°SGQódG èFÉàf âæ«H óbh
 ´GóHE’G äGQÉ¡e)ádÉ°UCG ,ábÓW ,áfhôe(áHôéàdG ìÉ‚ GócDƒe á«ÑjôéàdG áYƒªÛG áÑ∏W óæY ,.

â∏∏Yh ,´GóHE’G äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ¿É«àØdG øe äÉ«àØdG õ«“ á°SGQódG èFÉàf âæ«H ∂dòch
øe á°SGQódG ‘ äÉcQÉ°ûŸGh ,áãMÉÑdG øe πc ÚH πeÉ©àdG ‘ ÜQÉ≤àdÉH áé«àædG √òg áãMÉÑdG
πÑb øe •ôØŸG ¢SÉª◊Gh ,…ƒ≤dG πYÉØà∏d ô°ù«ŸGh ,∑Î°ûŸG πeÉ©dG ƒgh ,kÉKÉfEG ø¡fƒc å«M

äÉÑdÉ£dG .∫ƒ≤dG ‘ á°UÓÿG ¤EG áãMÉÑdG â∏°UƒJ óbh :äGQÉ¡e ¢ùjQóJ øµªŸG øe ¬fEG
,»ÁOÉcC’G ∫ÉÛG ‘ áÑ∏£dG êÉàfEG ø°ùëàj ≈àM ,á«ª∏©dG IOÉŸG ¢ùjQóJ ÖfÉéH ÒµØàdG

ÉYGóHEG ÌcCG ¿ƒµjh .è¡æŸG øY á∏≤à°ùe IOÉªc ,ÒµØàdG èeGôH ¢ùjQóàH áãMÉÑdG »°UƒJ Éªch .
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…Qƒd øªMôdG óÑY »∏Y.O ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa

ÜÉ£ÿG øH ôªY á°SQóe øe ÉÑdÉW (48) ≈∏Y á«ÑjôŒ á°SGQO (1998) hôîa iôLCG Éªc
á£°ûfC’G èeÉfôH á«∏YÉa áaô©e ¤EG ±ó¡J ,øjôëÑdG ‘ ¥ôÙG IôjõéH áæFÉµdG ÚæÑ∏d ájOGóYE’G
áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ π¡°ùdÉH √Éª°SCGh ,åMÉÑdG √óYCG …òdG  á¡LƒŸG
Gòg ™jRƒàH åMÉÑdG ΩÉbh .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájOGóYE’G á∏MôŸÉH É«∏≤Y ÚbƒØàŸG ÒZh ,ÚbƒØàŸG
,á°SGQódG áæ«Y QÉ«àN’ ÒjÉ©e IóY åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .á«ÑjôŒh ,á£HÉ°V :ÚàYƒª› ¤EG Oó©dG

:»g ÒjÉ©ŸGh
¥ƒa óMGh …QÉ«©e ±GôëfG ≈∏Y ójõJ áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á£jô°T …ƒ¨∏dG AÉcòdG QÉÑàNG (1

.¥ƒa Éªa áLQO 117) §°SƒàŸG
ÖdÉ£dG É¡«∏Y π°üëj »àdG áLQódG ´ƒbh á£jô°T QÉ≤¨dGóÑY ΩÓ°ùdG óÑ©d äÉÑJÎŸG QÉÑàNG (2

.¥ƒa Éªa áLQO 71)  ≈∏YC’G »YÉHQC’G øª°V
á«∏«°üëàdG äGQÉÑàN’G ‘ ¥ƒa Éªa 90 ≈∏Y ÖdÉ£dG ∫ƒ°üM á£jô°T »°SGQódG π«°üëàdG (3

 .Ωô°üæŸG »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡æd
 .¢SQóŸG á«cõJ (4

‘ áaó¡à°ùŸG É«∏©dG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóJ á°ù∏L (23) d̀ á«ÑjôéàdG áæ«©dG â©°†N óbh
»gh ,èeÉfÈdG :≈∏Y …ƒà– »àdGh áeó≤ŸG á£°ûfC’G á°SQÉ‡h ,Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG äGQÉ¡e

πãe ,áYƒæàe á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ™e ,á°ù∏L πc ‘ IÉcÉfi ÜÉ©dCGh ,RÉ d̈CG :,áaÉØ°ûdG íFGô°ûdG
ƒjó«ØdG ΩÓaCGh RÉ¡Lh ,∞ë°üdGh .iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ  ‘ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ôKCG ¢SÉ«≤dh

 ôëÑdG QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SG á°SGQódG áæ«Y SEA TEST,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG äGQÉ¡e ¢ù«≤j …òdG
á«dÉª°ûdG Éæ«dhQÉc á©eÉL øe É¡FÓeRh ¿Ég’Éc øj’hQÉc OGóYEG øe Ëƒ≤àdGh .äÉeƒ∏©ŸG ´É°†NEÉHh

»g »FÉ°üME’G π«∏ëàdG Ö«dÉ°SC’ ΩÉÿG : øjÉÑàdG π«∏– Üƒ∏°SCG ANOVA QÉÑàNGh ,)ä(QÉÑàNG h ,
 ¢VhôØdG áë°UKruskal - Wallisπ¡°ùdG èeÉfôH á«∏YÉØd É«FÉ°üMEG ∫GOh ,í°VGh ôKCG OƒLh ÚÑJ óbh ,

äÉYƒª› ¤EG áæ«©dG åMÉÑdG CGqõL ÉeóæYh ,á«ÑjôéàdG áæ«©dG OGôaCG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘
OGôaCG AGOCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP Ébhôaóéj º∏a ,»°SGQódG π«°üëàdGh ,AÉcòdG äÉLQO Ö°ùM

 áØ∏àıG äÉYƒªÛG)ÚjOÉY øe ≈fOCG ,ÚjOÉY ,ÚbƒØàe .(hôîa ≈°UhCG áé«àædG √òg ≈∏Y AÉæHh
)™e øµdh ,…OÉ©dG »°SGQódG è¡æŸG øY á«dÓ≤à°SÉH ¬JGQÉ¡eh ÒµØàdG º«∏©J èeGôH Ëó≤àH (1998

º¡æe ÚbƒØàŸGh ,ΩÉY πµ°ûH áÑ∏£dG iód  É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ πLCG øe ∂dPh ;¬JÉjƒàfi IÉYGôe
ìôW ∫ÓN øe ∂dPh ;ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàH ΩÉªàg’Gh ,¢UÉN πµ°ûH
,áeóÿG AÉæKCG Ú°SQóª∏d á«ÑjQóJ ¢TQh áeÉbEGh ,á«HÎdG äÉ«∏µH ÚbƒØàŸGh ,ÚHƒgƒŸG á«HôJ ‘ äGQô≤e

¢Vô d̈G Gò¡d Ió©e á«©eÉL äGQô≤Ã º¡bÉ◊EG hCG .á«∏YÉa á°SGQO hôîa ìÎ≤«a çƒëÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh
áÑ∏£dG øe á¡HÉ°ûe äÉæ«Y ‘ ÉgôKCG áaô©Ÿ iôNCG èeGôH hCG ,ôµæK Î°SÉŸGh ,äQƒµdÉc ,iôNCG èeGôH.
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 ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH á«∏YÉa äÈàNG äÉ°SGQO :É«fÉK
‘ ≥ÑW ,¬JGQÉ¡eh ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH ¿CG í°†JG …ƒHÎdG ÜOC’G IAGôb ∫ÓN øe

á«Hô©dGh ,á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG øe OóY .øe πc Ωóîà°SG ó≤a ,á«ÑæLC’G äÉ°SGQó∏d áÑ°ùædÉÑa
ôØ«°T (Schiever, 1986)  ∑hôH h (Brook, 1987)ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG

,á«Hô©dG äÉ°SGQó∏d áÑ°ùædÉH ∂dòc h ,√GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Éª¡à°SGQO ‘ É«∏©dG
 …Qƒd É¡°ùØf äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥ÑW ó≤a.(Lori, 1999)

á˘«˘µ˘jô˘eC’G Ió˘ë˘àŸG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘Ø˘a , ô˘Ø˘˘«˘˘°T â°üë˘˘a (Schiever, 1986)ΩGóî˘à˘°SG ô˘KCG
É˘˘ª˘˘gh ,¬˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘eh Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘d ÚLPƒ‰ :É˘˘˘«˘˘˘˘YGó˘˘˘˘HEG äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG π◊ õ˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘H êPƒ‰

Parnes Creative Problem Solving ModelÒµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘HÉ˘˘J Gó˘˘∏˘˘«˘˘g êPƒ‰h ,
 Hilda Taba Teaching ModeláÑdÉWh ÖdÉW 213 iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘

áÑ∏£dÉH á°UÉÿG ,øeÉãdG ¤EG ¢ùeÉÿG øe á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘ Ú∏é°ùeh ,É«∏«°ü– ÚbƒØàe
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ÉfhõjQCG áj’ƒH ¿É°SƒJ áæjóe ‘ ÚHƒgƒŸG .A’Dƒg QÉ«àNG ” óbh

OGó©à°SG ióeh ,áÑ∏£dG É¡H »àdG á«°SGQódG º¡à∏Môe ≈∏Y AÉæH á°SGQódG ‘ ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£dG
á°SGQódG ‘  ácQÉ°ûª∏d º¡«°SQóe .´ƒÑ°SCG É¡Jóe á«ÑjQóJ IQhód áÑ∏£dG ƒ°SQóe ™°†N óbh

ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ óMGh .kÉ°SQóe 14 ΩÉb ÖjQóàdG øe AÉ¡àf’G ó©Hh
,ÉHÉJ êPƒ‰ ≥«Ñ£àH Ú°SQóŸG øe á°ùªN ΩÉb å«M ,áÑ∏£dG äÉYƒª› ¢ùjQóàH á°SQóeh
Óc Ú°SQóŸG øe á©HQCG ≥ÑW Éªc ,É«YGóHEG äÓµ°ûŸG π◊ õfQÉH êPƒ‰ ≥«Ñ£àH GƒeÉb á°ùªNh

º¡àÑ∏W ≈∏Y ÚLPƒªædG .äÉYƒª› ∑Éæg âfÉc ,á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
á£HÉ°V .¢SÉ˘«˘≤˘d zô˘ë˘Ñ˘dG{ QÉ˘Ñ˘à˘NG á˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG âeó˘î˘à˘°SG ,á˘°SGQó˘dG ±Gó˘gCG ≥˘«˘˘≤– π˘˘LCG ø˘˘eh

áHôéàdG ≥«Ñ£J ó©Hh πÑb áæ«©dG OGôaCG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e .áÑ∏£dG äÉLQO π«∏– ó©Hh
ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh èFÉàædG âæ«H ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ äÉÑdÉ£dGh

á«ÑjôéàdG äÉYƒªÛG ídÉ°üd ,á£HÉ°†dGh ,á«ÑjôéàdG äÉYƒªéª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG .ÉeCGh
»æ©j É‡ ,á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa …CG ∑Éæg øµJ º∏a êPÉªædG ΩGóîà°SG ôKCG ‘ ¥ôØ∏d áÑ°ùædÉH

áæ«©dG OGôaCG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ¬°ùØf ôKC’G ÚLPƒªæ∏d ¿CG .ôØ«°T â°UhCG óbh
 (Schiever, 1986)‘ ÚLPƒªædG Óc hCG ,óMCG ΩGóîà°SG ôKCG øY ∞°ûµ∏d çƒëH AGôLEÉH

∂dòch ,É¡à°SGQO áæ«Y OGôaCG QÉªYCG øY áØ∏àfl QÉªYCÉHh ,ÚHƒgƒe ÒZh ,ÚHƒgƒe áÑ∏W
äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉgôKCG ájDhQ πLCG øe ,¬JGQÉ¡eh ÒµØàdG º«∏©àd ;iôNCG èeGôH ≥«Ñ£J ÖjôŒ

É«∏©dG ÒµØàdG .
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…Qƒd øªMôdG óÑY »∏Y.O ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa

 ∑hôH á°SGQO »¡a á«µjôeCG áæ«Y ≈∏Y â≤ÑW »àdG iôNC’G á°SGQódG ÉeCGh(Brook, 1987)

ÚHƒgƒe áÑdÉWh kÉÑdÉW 97 ≈∏Y ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ èeÉfôH á«∏YÉa ¢üëØH ∑hôH ΩÉb ó≤a
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«æ«Lôa áj’ƒH ™HÉ°ùdG ∞°üdG ‘ Ú∏é°ùeh ,É«∏«°ü– .óbh

Úà«ÑjôŒ ÚàYƒª›h ,Úà£HÉ°V ÚàYƒª› ¤EG áæ«©dG âª°ùb .√òg ¢ùjQóàH åMÉÑdG ΩÉb óbh
ΩGóîà°SÉH ¿Éà«ÑjôéàdG ¿ÉàYƒªÛG â°SQO å«M ,äÉ«YÉªàL’G IOÉe á©HQC’G äÉYƒªÛG
óMGh »°SGQO π°üa IóŸ ,ájó«∏≤àdG ¢ùjQóàdG á≤jô£H ¿Éà£HÉ°†dG ¿ÉàYƒªÛGh ,ÉHÉJ èeÉfôH.

iód ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d zôëÑdG{ QÉÑàNG ∑hôH Ωóîà°SG ,åëÑdG á«°Vôa øe ≥≤ëà∏dh
á÷É©ŸG øe AÉ¡àf’G ó©Hh πÑb ÚàYƒªÛG OGôaCG .ÚÑJ á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG AGôLEG ó©Hh

∂dPh ;Úà£HÉ°†dG ÚàYƒªÛGh ,Úà«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG AGOCG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh
π∏Y óbh .(2,64= »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG) É£«°ùH ¿Éc ¥ôØdG ¿CG s’EG ,á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd
ΩÉY :…CG ,á∏jƒW øµJ ⁄ ¢ùjQóàdG Iqóe ¿EG :¬dƒ≤H ,§«°ùÑdG ¥ôØdG Gòg ≈∏Y ¬dƒ°üM åMÉÑdG
»JCÉ«°S ∫ƒWCG á«æeR IqóŸ ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG ¿CG ¢VÎaG ∑hôH ¿EÉa Gò¡dh .πeÉc »°SGQO

π°†aCG èFÉàæH .ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG áeAÓe ∑hôH á°SGQO èFÉàf äócCG ó≤a ,∂dP øe ºZôdÉHh
É«∏«°ü– ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ™e ÒµØàdG º«∏©àd .

 …Qƒd …ôLCG ó≤a ,á«Hô©dG äÉ°SGQó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh (Lori, 1999)≈∏Y á«ÑjôŒ ¬Ñ°T á°SGQO
¤hC’Gh ,ájOGóYE’G áãdÉãdGh ,á«fÉãdGh ,¤hC’G ±ƒØ°üdG ‘ Ú∏é°ùe GƒfÉc áÑdÉWh kÉÑdÉW 51
áÑ∏£dG QÉ«àNG ”h .1999/1998 »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG ‘ øjôëÑdG áeƒµM ¢SQGóe ‘ ájƒfÉãdG
äÉfÉëàe’G ‘ 90 øY π≤J ’ áÑ°ùf ≈∏Y º¡dƒ°üM ≈∏Y AÉæH á°SGQódG √òg ‘ ácQÉ°ûª∏d
øjòdGh ,á°SGQódÉH ÚcQÉ°ûŸG Ú°SQóŸG πÑb øe í«°TôJh ,Ωô°üæŸG »°SGQódG π°üØ∏d á«FÉ¡ædG

áÑ∏£dG äÉYƒª› ¢ùjQóàH GƒeÉb :” ,áÑ∏£dG øe áYƒª›h ,äÉÑdÉ£dG øe äÉYƒª› ™HQCG
¢ùæ÷Gh ,á«°SGQódG á∏˘Mô˘ª˘∏˘d É˘≤˘ah É˘¡˘©˘jRƒ˘J .≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘˘°SQóŸGh Ú°SQóŸG ÖjQó˘˘˘J ” ó˘˘˘bh

óMGh ô¡°T IóŸ åMÉÑdG πÑb øe ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóàd ÉHÉJ èeÉfôH ΩGóîà°SG .AóÑdG πÑbh
øY π≤à°ùe èeÉfÈc ,áÑ∏£dGh äÉÑdÉ£dG äÉYƒª› ¢ùjQóJ ‘ ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH

CG á¨«°U ôëÑdG) QÉÑàN’ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ´É°†NEG ” ,»ª«∏©àdG è¡æŸG (äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d
kÉ«∏Ñb kGQÉÑàNG qóY …òdGh ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG .óæYh

 …ó©H QÉÑàN’ äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£dG ´É°†NEG ” á°SGQódG øe AÉ¡àf’G)Ü á¨«°U ôëÑdG QÉÑàNG(

áæ«©dG OGôaCG …ód Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ IOÉjõdG ióe áaô©Ÿ .‘h
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»ª«∏©J èeÉfôH ‘ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ∑QÉ°T ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ÚH Ée IqóŸG
‘ IóMh IAGô≤c ,IOó©àe πFÉ°Sh ∫ÓN øe ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡Ñ°ùàcG áaô©e á°ûbÉæe ‘ Qƒëªàj
´Éªà°S’G hCG ,á«fGó«e IQÉjõH ΩÉ«≤dG hCG ,á«aÉ≤K hCG ,á«ª«∏©J ΩÓaCG IógÉ°ûe hCG ,»°SQóŸG ÜÉàµdG

á°ûbÉæª∏d ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SE’ É≤ah ,á«Ø«≤ãJ ô°VÉfi ¤EG .»°SGQO ΩÉY Ióe èeÉfÈdG ¥ô¨à°SG óbh
πeÉc .»˘∏˘Ñ˘≤˘dG ø˘jQÉ˘Ñ˘à˘N’G ≈˘∏˘Y á˘æ˘«˘©˘dG OGô˘aCG äÉ˘LQó˘d »˘FÉ˘°üME’G π˘«˘∏˘ë˘à˘dG AGô˘LEG ó˘©˘Hh

‘ ÚcQÉ°ûŸG áÑ∏£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh í°†JG ,…ó©ÑdGh
äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ èeÉfÈdG ≥«Ñ£J á«∏YÉa ôKCG ócCG É‡ ,…ó©ÑdG QÉÑàN’G ídÉ°üd á°SGQódG

áæ«©dG OGôaCG iód É«∏©dG ÒµØàdG .‘ QGôªà°S’ÉH åMÉÑdG ≈°UhCG ó≤a áé«àædG √òg ≈∏Y AÉæHh
á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™e ¬HÉ°ûàdG ‘ ÚHQÉ≤àe áÑ∏£d ¬JGQÉ¡eh ÒµØàdG º«∏©J èeGôH Ëó≤J .

:åëÑdG äGAGôLEG
åëÑdG è¡æe :á«ªæJ ‘ »ÑjôŒ èeÉfôH ôKCG áaô©e ‘ »°ü≤àdG ¤EG ±ó¡J á«ÑjôŒ á°SGQO

É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e .ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉÑdÉW øe ÚàYƒª› ≈∏Y á«ÑjôéàdG á°SGQódG …ƒà–
á£HÉ°V iôNC’Gh ,á«ÑjôŒ ÉgGóMEG .äÉ«é«JGÎ°SEG »gh ,á÷É©e á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ≈≤∏àJh

√òg »≤∏àJ Óa á£HÉ°†dG áYƒªÛG ÉeCGh ,»FGôKEG èeÉfÈc ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ
á÷É©ŸG .á«ªæJ ‘ äôKCG ób á÷É©ŸG âfÉc GPEG Ée ócCÉàdG ƒg á£HÉ°†dG áYƒªÛG øe ±ó¡dGh

äÉ˘Ñ˘dÉ˘W AGOCG ¢SÉ˘«˘b ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ;á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG äGQó˘˘≤˘˘dG
,øjQÉ˘Ñ˘à˘N’ á˘£˘HÉ˘°†dG á˘æ˘«˘©˘dGh ,á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG á˘æ˘«˘©˘dG ø˘e π˘c ´É˘°†NEG ∫Ó˘N ø˘e ,Úà˘Yƒ˘ªÛG

 »∏Ñb ÉªgóMCG)á÷É©ŸG πÑb( …ó©H ôNB’Gh ,)á÷É©ŸG ó©H .(

:á°SGQódG áæ«Y
á°SQóÃ …QÉéàdG º°ù≤dG øe …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG ‘ áÑdÉW 39 ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG
á˘æ˘°ù∏˘d ∫hC’G »˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG ‘ ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘µ˘∏˘ªÃ ≈˘°ù«˘Y á˘æ˘jóÃ äÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘jƒ˘fÉ˘ã˘˘dG Qƒ˘˘æ˘˘dG
hCG ,85 ∫ó©e ≈∏Y ø¡dƒ°üM ≈∏Y AÉæH áæ«©dG OGôaCG QÉ«àNG ”h .2002/2001 á«ÁOÉcC’G

≥HÉ°ùdG »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f äGQÉÑàNG ‘ ≈∏YCG .áæ°S17 øgQÉªYCG §°Sƒàe ¿Éch .ÉeCGh
™ªàÛG äÉÄa ™«ªL ø∏µ°ûj ø¡a áæ«©dG OGôaC’ …OÉ°üàb’Gh ,»YÉªàL’G iƒà°ùª∏d áÑ°ùædÉH
óbh .IÒ¨°U iôbh ,¿óe ≈∏Y …ƒàëj É¡«dEG Úªàæj »àdG á°SQóª∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG ¿EG å«M
,(áÑdÉW 20) á£HÉ°V iôNC’Gh ,(áÑdÉW 19) á«ÑjôŒ ÉgGóMEG ÚàYƒª› ¤EG áæ«©dG âª°ùb

á«FGƒ°ûY AÉ≤àf’G á≤jôW ¿ƒµJ »µd áYô≤dG á≤jô£H .
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:åëÑdG IGOCG
,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG »gh ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d zôëÑdG{ QÉÑàNG Ωóîà°SG

á©ªà› Ëƒ≤àdGh .á©eÉéH ¥ƒØàdGh áÑgƒŸG IPÉà°SCG ¿ÉgÓc ÚdhQÉcQÉÑàN’G äóYCG óbh
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«æ«LÒa .á«∏YÉa ¢SÉ«b ƒg QÉÑàN’G ™°Vh øe ¢SÉ°SC’G ±ó¡dGh

ÒµØàdG º«∏©J èeGôH . ¿Éà¨«°U QÉÑàNÓd óLƒjh)Ü h CG (»∏Ñb QÉÑàNÉc ÉªgGóMEG Ωóîà°ùJ »c
,äGQÉ«àN’G IOó©àe É¡°†©H k’GDƒ°S 51 ≈∏Y á¨«°U πc …ƒà–h .…ó©H QÉÑàNÉc iôNC’Gh
äGQÉ¡e ¢SÉ«≤d QÉÑàN’G Gòg QÉ«àNG ÖÑ°S ¿EGh .äÉHÉLEG π«é°ùJ Ö∏£àj ôNB’G ¢†©ÑdGh

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd á°SGQódG √òg ‘ áaó¡à°ùŸG É«∏©dG ÒµØàdG
äGQÉ¡e ™e πeÉ©à∏d ™°Vh ÉªgÓµa ,äÉ«é«JGÎ°SE’G á©«ÑW ™e ¢SÉ«≤ŸG iƒàfi áeAÓe (1

 .Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG »gh ,ájƒHÎdG ±GógCÓd Ωƒ∏H º∏°S Ö°ùM É«∏©dG ÒµØàdG
.»Hô©dGh ,»µjôeC’G Ú©ªàÛG ‘ äÉ°SGQódG øe ójó©dG ‘ ¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£J ≥Ñ°S ( 2
 .á°SGQódG áæ«Y OGôaCG É¡«dEG »ªàæj »àdG á«ª«∏©àdGh ájôª©dG á∏Môª∏d ¢SÉ«≤ŸG áeAÓe (3

á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG ¢SÉ«≤ŸG áªLôJ ≈∏Y πªY ó≤a ,¢SÉ«≤ª∏d á«Hô©dG á¨«°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh
1998) hôîa øe πc á«æjôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ¬æ«æ≤Jh( …Qƒd h , (Lori, 1999).qπc ΩÉb ó≤a

á«≤«Ñ£àdG äÉjƒ¨∏dG º∏Yh ,áªLÎdG ‘ Ú°ü°üîàe ≈∏Y ¬°VôYh ,¢SÉ«≤ŸG áªLÎH Éª¡æe
áªLÎdG áë°U øe ócCÉà∏d .¿GQƒcòŸG ¿ÉãMÉÑdG √óLhCG …òdG Úæ≤àdÉH åMÉÑdG ≈ØàcG óbh

øjôëÑdG ‘ ÉàjôLCG Úà∏dG Éª¡«à°SGQO ‘ √ÓYCG .

:IGOC’G ¥ó°U
äÉ©eÉL øe áÑgƒŸGh »∏≤©dG ¥ƒØàdG ∫É› ‘ Ú°üàıG øe á°ùªN πÑb øe ¢SÉ«≤ŸG ºµM
ÚH Ée ìhGÎJ ÚªµÙG ÚH ¥ÉØJ’G áLQO âfÉch ,âjƒµdGh ,øjôëÑdGh ,»Hô©dG è«∏ÿG

 Úà¨«°ü∏d 0^86 h0^70)CG(h ,)Ü) ( ;1998 ,hôîa.(Lori, 1999

 :IGOC’G äÉÑK
QÉÑàN’G ≈à¨«°U ≥«Ñ£J IOÉYEGh ,≥«Ñ£àH (1998) hôîa ΩÉb ó≤a ¢SÉ«≤ŸG äÉÑãd áÑ°ùædÉH ÉeCGh
.^79 •ÉÑJQG πeÉ©e ≈∏Y π°üMh ,øjôëÑdG ádhO ¢SQGóÃ ájOGóYE’G á∏MôŸG áÑ∏W øe áæ«Y ≈∏Y

 á¨«°üd)CG ( á¨«°üd .^84h)Ü .(á∏MôŸG ‘ áÑdÉW 30 ≈∏Y ¬°ùØf AGôLE’ÉH åMÉÑdG Gòg ΩÉb Éªc
. (1999) hôîa É¡«∏Y π°üM »àdG ∂∏àd áHQÉ≤àe •ÉÑJQG äÉLQO ≈∏Y π°üMh ájƒfÉãdG
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É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG : »ÑjQóàdG èeÉfÈdG
á«dÉàdG äÉª∏°ùŸG ≈∏Y AÉæH äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ÉHÉJ Gó∏«g âªª°U :øµÁ IQób ÒµØàdG

AÉjƒ°SC’G áÑ∏£dG ™«ª÷ É¡ª«∏©J Öéj Gò¡dh ;ÉjƒªæJ É¡ª∏©J .k’Éq©a kÓYÉØJ ÒµØàdG Ö∏£àjh
ÒµØàdG º«∏©àd ÉÑ°SÉæe kGQÉWEG á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL qó©Jh ,ÉgÉ≤∏àj »àdG áeƒ∏©ŸGh ,OôØdG ÚH.

»g ,äÉ«é«JGÎ°SEG ™HQCG øe ÉHÉJ èeÉfôH ¿ƒµàjh :

 º«gÉØŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG Concept Development Strategy

øe IOôÛG ¤EG á°Sƒª∏ŸG º«gÉØŸG øe ÖdÉ£dG iód º«gÉØŸG á«ªæJ ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √òg ±ó¡J
:äGƒ£N ¢ùªN á«é«JGÎ°SE’G √òg ‘h .º«gÉØŸG ÚH äÉbÓ©dG ájDhQh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ∫ÓN

.áªFÉ≤dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ (1
.äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ (2
.äÉYƒªÛG áfƒæY (3

.ÈcCG äÉYƒª› øª°V äÉeƒ∏©ŸG ∞«æ°üJ (4
 .∫hC’G É¡©°Vh øY áØ∏àfl IQƒ°üH á©HGôdGh ,áãdÉãdGh ,á«fÉãdG á«é«JGÎ°SE’G äGƒ£N IOÉYEG (5

äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ á«é«JGÎ°SEG .2Interpretation of Data Strategy

hCG ,É¡JÉÑÑ°ùe Ò°ùØJ ∫ÓN øe IôgÉ¶d ΩÉY Ωƒ¡Øe ôjƒ£J ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √òg ±ó¡J
:äGƒ£N ¢ùªN ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G √òg …ƒà–h .ÉgQÉKBG

äÉeƒ∏©ŸG øe IóYÉb AÉ°ûfEG (1
.QÉKB’Gh ÜÉÑ°SC’G ¢UÓîà°SG (2

.á≤M’ QÉKBG hCG á≤HÉ°S ÜÉÑ°SCG ¢UÓîà°SG (3
.äÉ°U ÓN ¤EG π°UƒàdG (4
 .äÉª«ª©J ¤EG π°UƒàdG (5

äÉª«ª©àdG ≥«Ñ£J á«é«JGÎ°SEG Application of Data Strategy

ÒµØàdG äGQób ∞«XƒJh DƒÑæàdG ≈∏Y áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √òg ±ó¡J
á«≤£æŸG äÉbÓ©dG ójóëàd ÒjÉ©e ™°Vhh »Ñ«©°ûàdG .

´Gô°üdG ∞bGƒe πM á«é«JGÎ°SEGSolving Conflect Strategy

á°SGQO ∫ÓN øe á∏µ°ûŸG ójó– ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ ¤EG á«é«JGÎ°SE’G √òg ±ó¡J
DƒÑæàdG ™e ,∫ƒ∏◊G √ò¡d Ió«©ÑdGh ,áÑjô≤dG QÉKB’ÉH DƒÑæàdGh á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ™°Vhh ,∞bƒŸG
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:»g ,äGƒ£N ™°ùJ ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G …ƒà–h .∞bƒŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG ôYÉ°ûÃ
.äÉeƒ∏©ŸG áªFÉb AÉ°ûfEG (1

.ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ôYÉ°ûŸGh äÉÑÑ°ùŸÉH DƒÑæàdG (2
.ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ÖbGƒ©dGh ∫ƒ∏◊ÉH DƒÑæàdG (3

.ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ÖbGƒ©dÉH DƒÑæàdGh ∫ƒ∏◊G QÉ«àNG (4
.4h 3h 2 äGƒ£N IOÉYEG ∫ÓN øe É¡à°ûbÉæeh ,áÑ∏£dG øe á∏KÉ‡ ∞bGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ( 8- 5

.º«ª©J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d (9
É˘¡˘ª˘gCG ø˘e ,á˘∏˘Ä˘°SCÓ˘d ÇOÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G √ò˘g â©˘°Vhh :á˘∏˘Ä˘°SC’G ¿ƒ˘µ˘J ¿CG

…CG ,ájÉ¡ædG áMƒàØe :ºàj äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SG Ö∏£àJh ,áYƒæàeh IójóY äÉHÉLEG Ö∏£àJ
¿CGh ,áHÉLEÓd äÉë«°VƒJh äGQÈe AÉ£YEG ≈∏Y á©é°ûeh ,á°ûbÉæŸÉH AóÑdG πÑb É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

áHÉLEÓd ‘ÉµdG âbƒdG ÖdÉ£dG ≈£©j.

:åëÑdG äGƒ£N
á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥«Ñ£J ” á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd:

 .1QƒædG á°SQóÃ …QÉéàdG º°ù≤dÉH …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe ¿ÉàYƒª› äÒàNG
á≤jô£H ,á£HÉ°V iôNC’Gh ,á«ÑjôŒ ÉªgGóMEG ¿ƒµàd ≈°ù«Y áæjóe ‘ äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG

áæ«©e ÒjÉ©Ÿ É≤ah ∂dPh ,IOƒ°ü≤e .

 .2 á¨«°U zôëÑdG{ QÉÑàNG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ≥ÑW)CG (¢ùjQóàH AóÑdG πÑb »∏Ñb QÉÑàNÉc
ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH á«ÑjôéàdG áæ«©dG.

 .3áLQÉN QOÉ°üe øe á°ùÑà≤e á«FGôKEG äÉYƒ°Vƒe á«ÑjôéàdG áYƒªÛG äÉÑdÉW â°SQO
ájQÉéàdG OGƒŸG ègÉæÃ á∏°U äGP É¡æµdh ,…OÉ©dG »°SGQódG π°üØdG ‘ ¢SQój ÉªY
∫ó©Ã ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH ,…OÉ©dG »°SGQódG è¡æŸG øª°V ø¡d ¢SQóJ »àdG
Èª˘à˘Ñ˘°S ∞˘°üà˘æ˘e ø˘e CGó˘H ,π˘eÉ˘c »˘°SGQO π˘˘°üa IóŸ ,É˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG Úà˘˘«˘˘°SGQO Úà˘˘°üM

Ω2002 ôjÉæj ájÉ¡f ‘ ≈¡àfGh ,Ω2001 .

 .4 á¨«°U ôëÑdG QÉÑàNG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ≥ÑW)Ü (øe AÉ¡àf’G ó©H …ó©H QÉÑàNÉc
ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ¢ùjQóJ .

 .5Úëë°üe πÑb øe …ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G í«ë°üJ ” :ôNB’Gh ,åMÉÑdG ÉªgóMCG
QÉÑàNG í«ë°üJ á«Ø«c ≈∏Y ÜQO óbh ,…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ‘ ¢ü°üîàe ¢üî°T

.0^89 âfÉc »àdGh ,Úëë°üŸG ÚH ¥ÉØJG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôëÑdG
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»FÉ°üME’G π«∏ëàdG πLCG øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ ΩÉÿG äÉfÉ«ÑdG â∏NOCG .6.

 ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH É«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©ŸG â∏∏M .7.SPSS

:á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
,á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG OGôaCG AGOCG ÚH ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ zä{ QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”
á°SGQódG á∏µ°ûe ‘ ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ,…ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ‘ áfQÉ≤ŸGh.

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG äóLh zä{ QÉÑàNG ¤EG áaÉ°VEGh .

:èFÉàædG
ΩGóîà°SÉH É«FÉ°üMEG ,…ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G øe â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ”

 QÉÑàNG)ä ( á«FÉ°üME’G Ωõ◊G èeÉfôH øª°V SPSS»∏j Éª«ah ,á°SGQódG ¢Vhôa ¢üëØd
èFÉàæ∏d ¢VôY:

¤hC’G á«°VôØdG:á«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
)»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©J »FÓdG(ø°Vô©àj ⁄ »FÓdG) á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚHh ,

»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)»∏Ñ≤dG.

 QÉ˘Ñ˘à˘NG ø˘e í˘˘°†à˘˘j)ä (,á£HÉ°†dG ÚàYƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d Ú«˘HÉ˘°ù◊G Ú£˘°Sƒ˘àŸG ÚH á˘fQÉ˘≤˘ª˘∏˘d
 »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdGh),Ú£°SƒàŸG ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh (1 ºbQ ∫hó÷G

á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd .äGQób ∂∏à“ âfÉc á«ÑjôéàdG áYƒªÛG áæ«Y ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡
á÷É©ŸÉH AóÑdG πÑb á£HÉ°†dG áYƒªÛG áæ«Y É¡µ∏à“ »àdG ∂∏J øe π°†aCG ,É«∏Y á«∏≤Y .

(1) ºbQ ∫hó÷G
á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéª∏d Ú«HÉ°ù◊G Ú£°Sƒàª∏d zä{ áª«b

»∏Ñ≤dG QÉÑàN’G ‘ á£HÉ°†dGh
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 :á«fÉãdG á«°VôØdGá«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
)»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©J ≈FÓdG(ø°Vô©àj ⁄ ≈FÓdG) á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚHh ,

»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d (  ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)…ó©ÑdG.

 QÉ˘Ñ˘à˘NG ø˘e í˘˘°†à˘˘j)ä (,á£HÉ°†dG ÚàYƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d Ú«˘HÉ˘°ù◊G Ú£˘°Sƒ˘àŸG ÚH á˘fQÉ˘≤˘ª˘∏˘d
 …ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdGh)Ú£°SƒàŸG ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh (2 ºbQ ∫hó÷G

¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ ,á°Vƒaôe á«°VôØdG √òg ¿ƒµJ ∂dòHh á«ÑjôéàdG áYƒªÛG ídÉ°üd Ú«HÉ°ù◊G
É¡à≤∏J »àdG á÷É©ŸG øe äOÉØà°SG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG OGôaCG .∫óàa ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G ÉeCGh

áYƒªÛG OGôaCG ÚH IOƒLƒŸG ∂∏J øe ÈcCG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG OGôaCG AGOCG ‘ ¥hôa OƒLh ≈∏Y
…CG ,á£HÉ°†dG :ÌcCG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG OGôaCG øe áYƒª› äOÉØà°SG ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe ¬fCG

;á÷É©ª∏d Gƒ°Vô©àj ⁄ ÉgOGôaCG ¿EÉa á£HÉ°†dG áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh ,áYƒªÛG OGôaCG á«≤H øe
…ó©ÑdG QÉÑàN’G ‘ áYƒªÛG OGôaCG AGOCG ‘ ¥ôa …CG çóëj ⁄ ∂dò∏a.

(2) ºbQ ∫hó÷G
á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG AGOCG ÚH ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

…ó©ÑdG QÉÑàN’G ≈∏Y

áãdÉãdG á«°VôØdG :á«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
)»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©J »FÓdG ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)AGOCG §°Sƒàeh ,»∏Ñ≤dG

 ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG (SEA Test)…ó©ÑdG .
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 QÉÑàNG øe í°†àj)ä (ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ª∏d
 (SEA Test) ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàeh ,»∏Ñ≤dG (SEA Test)…ó©ÑdG

)…ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh (3 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG
¿CG »æ©j Gògh …ó©ÑdG QÉÑàN’G ≈∏Y á«ÑjôéàdG áYƒªÛG AGOCG ídÉ°üd á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d
á«ªæJ ‘ äÉ«é«JGÎ°SEÓd »HÉéjEG ôKCG OƒLh ≈∏Y ∫ój É‡ ,á°Vƒaôe áãdÉãdG ájôØ°üdG á«°VôØdG

 É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e)º««≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG (áÑ∏£dG øe áYƒªÛG √òg OGôaCG iód.

ƒgh ,√ƒ≤∏J …òdG ÖjQóà∏d áé«àf á«ÑjôéàdG áYƒªÛG OGôaCG AGOCG ‘ ø°ùëà∏d kGô°TDƒe Gòg tó©ojh
»FGôKE’G èeÉfÈdG ‘ º¡cGÎ°T’ áé«àf ™bƒàe .

(3) ºbQ ∫hó÷G
á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªÛG øe πc AGOCG ÚH ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ≈∏Y

á©HGôdG á«°VôØdG:á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’
)»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d ø°Vô©àj ⁄ »FÓdG ( ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y (SEA Test)AGOCG §°Sƒàeh ,»∏Ñ≤dG

 ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG (SEA Test)…ó©ÑdG.

 QÉÑàNG øe í°†àj)ä (ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y á£HÉ°†dG áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàe ÚH áfQÉ≤ª∏d
 (SEA Test) ôëÑdG QÉÑàNG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªÛG AGOCG §°Sƒàeh ,»∏Ñ≤dG (SEA Test)…ó©ÑdG

)É‡ ,á£HÉ°†dG áYƒªéª∏d Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôa OƒLh ΩóY (3 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG
ƒgh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d âeób »àdG äGQÉ¡ª∏d áYƒªÛG √òg ÜÉ°ùàcG ΩóY ¢ùµ©j

»ÑjQóàdG á°SGQódG ±óg ≥«≤– ‘ èeÉfÈdG ìÉ‚ ¿ÉgôH .á©bƒàe áé«àædG √òg ¿EÉa ∂dòch
»ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d Gƒ°Vô©àj ⁄ á£HÉ°†dG áYƒªÛG OGôaCG ¿EG å«M .
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:èFÉàædG á°ûbÉæe
á«ªæàd á«FGôKEG èeGôH ‘ »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG ôKCG áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

É«∏«°ü– ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG iód É«∏©dG á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dG .»àdG ∂∏J øY á°SGQódG √òg ∞∏àîJh
,áfQÉ≤ŸG πLCG øe á£HÉ°V áYƒª› πª°ûJ É¡fƒc ‘ ,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ πÑb øe âjôLCG
≈FÓdG á«ÑjôéàdG áYƒªÛG áÑ∏W iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ‘ ôKCG çhóM ó«cCÉJ ≈∏Y É°UôM

 É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e »ªæj kÉ«FGôKEG kÉ›ÉfôH Ú≤∏J)Ëƒ≤àdGh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdG.(

 ôØ«°T äÉ°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG ó≤a (Schiever, 1986)¢ùchôHh
 (Brooks, 1986) …Qƒdh(Lori, 1999)ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG ºYóJ á°SGQódG √òg áé«àf ¿EÉa ,

É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæàd »ª«∏©àdG .èeÉfÈdG ìÉ‚ øY á°SGQódG √òg èFÉàf âØ°ûc Gòd
¬aGógCG ≥«≤–h ,»ÑjôéàdG .‘ »ÑjôéàdG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG º¡ŸG øe ¬fCG Éªch

ÖjQóJ Iqóe äOGR Éª∏µa ,á∏eÉc á«°SGQO áæ°S hCG ,kÉ«°SGQO kÓ°üa ¥ô¨à°ùJ ób á∏jƒW Iqóe
≈∏Y √AGOCG ô¡XCGh ,IQÉ¡ŸG ÜQóàŸG ø≤JCG ,áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y èeÉfÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 ÒjÉH πÑb øe …ƒb ójCÉJ É¡d á°UÓÿG √ògh ,π°†aCG áé«àf …ó©ÑdG QÉÑàN’G(Beyer, 1987)

 ¢ùchô˘˘˘˘˘Hh (Brooks, 1987)  ô˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°Th (Schiever, 1986) Ö«˘˘Ñ˘˘˘Mh (1996)…Qƒdh
. (Lori, 1999)

 …Qƒd á°SGQO ‘ ∫É◊G ƒg Ée πãe (Lori, 1999)…Qƒd á°SGQOh ,á°SGQódG √òg õ«Á Ée ¿EÉa
 (Lori, 1999)ÒÑµdG ¥ôØdG ƒg á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG øe

á°SGQO »Øa ,á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d …ó©ÑdGh ,»∏Ñ≤dG øjQÉÑàN’G ÚH »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ‘
 …Qƒd (Lori, 1999)¿EÉa á°SGQódG √òg ‘h 11^29 ƒg Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ‘ ¥ôØdG ¿Éc

É¡°ùØf èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑK ≈∏Y ∫ój É‡ ,11^10 ƒg Ú«HÉ°ù◊G Ú£°SƒàŸG ‘ ¥ôØdG
ájôª©dGh ,á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ áØ∏àfl äÉYƒª› ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°SE’G É¡«a ≥Ñ£J Iôe πc ‘
ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©J ‘ ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG á«dÉ©a ≈∏Y π«dO Gògh ,»æjôëÑdG ™ªàÛG ‘

á«µjôeCG ÒZ äÉ©ªà› ‘ áÑ∏£∏d .áÑ∏£∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ÒÑµdG ¥ôØdG øµdh
,»˘µ˘jô˘eC’G Úé˘¡˘æŸG ø˘e π˘c á˘©˘«˘Ñ˘W ø˘e œÉ˘f Ú«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d ∂∏˘˘J ø˘˘Y Ú«˘˘µ˘˘jô˘˘eC’G

 á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »æÑe è¡æe ∫hC’G ¿EG å«M ,»æjôëÑdGhEggen, & Kauchak, 1989)

 (Jacobson, áaô©ŸG ≈∏Y »æÑe è¡æe ÊÉãdGh)¿CG πªàÙG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,(1993 ,¬LÉÿG
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áÑ∏£dG É¡µ∏àÁ »àdG ∂∏J øe »∏YCG Ú«µjôeC’G áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¿ƒµJ
 »ÑjôéàdG èeÉfÈdÉH AóÑdG πÑb ¿ƒ«æjôëÑdG .(Lori, 1999)

,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ âjôLCG »àdG iôNC’G äÉ°SGQódGh ,á°SGQódG √òg èFÉàf ¤EG GOÉæà°SG
ÒµØàdG äGQÉ¡e º«∏©àd ÉHÉJ Gó∏«g èeÉfôH ΩGóîà°SG ìÎ≤j ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh

 É«∏©dG)Ëƒ≤àdG ,Ö«cÎdG ,π«∏ëàdG (èeódG ∫ÓN øe áÑ∏£dG iód ÒµØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘
èeGôH Qƒ°†M á«ªgCÉH ÖdÉ£dG ô©°ûj »c ,»°SQóŸG è¡æŸG iƒàfih ,ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ÚH
äÉeƒ∏©ŸG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘h ,»°SQóŸG è¡æŸÉH á∏°üàŸG áaô©ŸG ‘ ójõà°ù«d á«FGôKEG

á«YGóHEGh ,á«∏YÉØH .ÒµØàdG á«ªæJ ‘ iôNCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ ΩóY »æ©j ’ Gògh.

∑Éæ¡a ,É«∏©dG ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ÉHÉJ á«é«JGÎ°SEG QhO á°SGQódG √òg áé«àf âæ«H Éª∏ãªa
ÒµØàdG ¢ùjQóJ ‘ áëLÉf IójóY èeGôH .á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ ÒµØJ èeGôH ΩGóîà°SG ™eh

,…ó«∏≤àdG »ª«∏©àdG è¡æŸG É¡æª°†àj ’ ÒµØJ äGQÉ¡e øe áÑ∏£dG ó«Øà°ùj ±ƒ°ùa ,ájOÉ©dG
,º¡ØdGh ,ßØ◊Gh ,Ú≤∏àdG ≈∏Y õcôj ¬fƒc øe ÌcCG á«ªgCGh ,≈æ©e GP è¡æŸG iƒàfi íÑ°üjh

≥«Ñ£àdGh .IóFÉah ,áé¡Hh ,ájƒ«M ÌcCG »°SQóŸG ƒ÷G íÑ°üj ±ƒ°S Gò¡Hh .

èeÉfôH ΩGóîà°SÉc iôNCG ÖfGƒL ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdG øe ójó©dG AGôLEG ìÎ≤j Éªch
á°SGQódG √òg »°UƒJ Éªch ,áÑ∏£dG øe áØ∏àfl äÉæ«Y ≈∏Yh ,ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ ÉHÉJ Gó∏«g
ÒµØàdG á«ªæJ ‘ Ωóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G óMCÉc ,ÒµØàdG º«∏©àd ÉHÉJ äÉ«é«JGÎ°SEG ∫ÉNOEÉH

á«HÎdG äÉ«∏c ‘ áMhô£ŸG ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæe IOÉe ‘  ∫ÉØWC’G iód.

 :á°UÓÿG
 …Qƒd äÉ°SGQOh ,á°SGQódG √òg èFÉàf äócCG (Lori, 1999)  ôØ«°Th(Schiever, 1986)

 ¢ùchôHh (Brooks, 1987)á«∏≤©dG äGQó≤dG ƒ‰ ‘ »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«∏YÉa
É«ÁOÉcCG ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG iód É«∏©dG .ΩGóîà°SG áeAÓe Iôµa á°SGQódG √òg èFÉàf âªYO Éªc

»µjôeC’ÉH ¢ù«d ™ªà› ‘ É«ÁOÉcCG ÚbƒØàe áÑ∏£d »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ .

»∏≤©dG ¥ƒØàdG ∫É› äÉ«HOCG äOhR ÉØfBG IQƒcòŸG äÉ°SGQódGh ,á°SGQódG √òg ¿CG ÉÃh
¿EÉa ,É«∏©dG á«aô©ŸG äGQó≤dG ƒ‰ ‘ »ª«∏©àdG ÉHÉJ êPƒ‰ ΩGóîà°SG á«∏YÉa óæ°ùJ äÉJƒÑãH

…Qhô°V á«YƒædG √òg øe áÑ∏£d á°UÉN èeGôH OƒLh .√òg πãe π°üëà°S ó«©ÑdG ióŸG ≈∏©a
πµ°ûH ™ªàÛG OGôaCG ∫ƒÑb ≈∏Yh ,É¡«∏Y ÚªFÉ≤dGh ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ƒÑb ≈∏Y èeGÈdG
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ΩÉY .iód É«∏©dG á«∏≤©dG äGQó≤dG ƒ‰ ‘ º¡°ù«°S èeGÈdG √òg πãe OƒLh ¿CG ‘ ∂°T’h
IÉ«◊G ‘h ,á°SQóŸG ‘ ìÉéæ∏d äGQó≤dG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG áÑ∏£dG .

 :á«Hô`©dG ™`LGôŸG
 (1999).  Oƒªfi ô°üf ,iÈ°U h ≈YÉaôdG óªMCG ,º«æZ.äÉfÉ«Ñ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG

.™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d AÉÑb QGO :IôgÉ≤dG
 . (1998).πjÉg ÉjOÉf ,Qhô°ùdG.ÚHƒgƒŸGh øjõ«ªàŸG á«HôJáYÉÑ£∏d ôµØdG QGO :¿OQC’G

 .ô°ûædGh
á«ªæJ ‘ ÒµØàdG º«∏©àd (ôµæKÎ°SÉŸG) èeÉfôH á«∏YÉa . (1996).πjÉg ÉjOÉf ,Qhô°ùdG

 .á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c áÑ∏W øe áæ«Y iód á«YGóHE’G äGQÉ¡ŸGõcôe á∏›
ô£b á©eÉéH ájƒHÎdG çƒëÑdG,10. 101- 65 ,

 .(1996).…ó› ,Ö«˘˘˘Ñ˘˘˘˘M .äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’Gh á˘jô˘¶˘˘æ˘˘dG ¢ù°SC’G :Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dGáÑàµe :Iô˘gÉ˘≤˘dG
.ájô°üŸG á°†¡ædG

. (1993).ô˘HÉ˘L ó˘«˘ª◊Gó˘Ñ˘Y ,ô˘HÉ˘L.(Öjô˘©˘J) …ƒ˘HÎdG åë˘Ñ˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘eQGO :á˘Mhó˘dG
 .á«Hô©dG á°†¡ædG

 .(1999).ø˘ª˘Mô˘dGó˘Ñ˘Y »˘ë˘à˘a ,¿Ghô˘˘LäÉ≤«Ñ£˘Jh º˘«˘gÉ˘Ø˘e :Òµ˘Ø˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘JäGQÉ˘˘˘eE’G .
.»©eÉ÷G ÜÉàµdG QGO :IóëàŸG á«Hô©dG

 . (1993).áª«©f ,áLÉÿGá«ªæJ ‘ IAGô≤dG ¢ùjQóJ ‘ áMÎ≤e äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
.»ª∏©dG …ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG äÉÑdÉW øe áæ«Y iód …QÉµàH’G ÒµØàdG äGQóbÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

.øjôëÑdG áµ∏‡ ,Òî°üdG ,øjôëÑdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe
 . (1998).º«MôdGóÑY ô°UÉædGóÑY ,hôîaäGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á¡LƒŸG á£°ûfC’G èeÉfôH á«∏YÉa

øjôëÑdG ádhóH ájOGóYE’G á∏MôŸÉH ÚbƒØàŸG ÒZh ,É«∏≤Y ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG iód É«∏©dG ÒµØàdGádÉ°SQ .
.øjôëÑdG ,áeÉæŸG ,»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL ,Òà°ùLÉe
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