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á¡Lh øe á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
AGƒ∏dG ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG ô¶f

äÉª«ZO Ú°ùM PÉà°SC’G
á°SQóe º∏©e

á«Hƒæ÷G QGƒZC’G á«HôJ ájôjóe

¢üî∏ŸG
,ºgô¶f á¡Lh øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG âaóg
, á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ ájôjóe ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh
Oó©àe øe QÉ«àN’G ´ƒf øe Iô≤a (34) øe âfƒµJ ¢SÉ«b IGOCG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dPh
OÉéjEG s” Éªc ;º«µ– áæ÷ ∫ÓN øe IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ” óbh .ä’É› á©HQCG â£Z
,ôjóeh ,º∏©e (100) áæ«©dG OGôaCG OóY ≠∏H  . 0^95 ≠∏H å«M ,QGô≤à°S’G äÉÑK πeÉ©e

.±ô°ûeh ,ôjóeh ,º∏©e 436 π°UCG øe …ƒHôJ ±ô°ûeh
IQGOEG) á°SGQódG ä’É› ™«ªL ‘ á«ÑjQóJ äÉLÉM OƒLh ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG
Éªc .( Ëƒ≤àdGh , º«∏©à∏d §«£îàdGh , á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh , ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG
.πgDƒŸGh áØ«XƒdG ™e IÈÿG πYÉØJ ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ÚÑJ
Aƒ°V ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ èeGôH º«ª°üJ É¡«dEG π°UƒàdG q” »àdG äÉ«°UƒàdG ºgCG øeh
, ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG  :á«JB’G ä’ÉÛG ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
,º¡JGÈN øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,Ëƒ≤àdGh ,º«∏©à∏d §«£îàdGh ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh

.á«ÁOÉcC’G º¡JÓgDƒeh

Ω2002/5/13 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2003/4/26 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @

áfhGô£dG ∞«∏NEG .O.CG
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb
áJDƒe á©eÉL

ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb
áJDƒe á©eÉL
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äÉª«ZO Ú°ùM .CG /ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O /áfhGô£dG ∞«∏NEG .O.CG á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

The Training of the Teachers of Southern Ghour
Directorate of Education from Viewpoint of the Teachers,
Educators, and Principals in the Government Schools of

the Region

Dr Ekhleif Tarawneh            Dr. Hassan Ahmed Al-T’ani
College of Education College of Education
Dept. of School Administration Dept. of School Administration
Mu’tah University Mu’tah University

Mr. Hussein Dgheimat
Southern Ghour Directorate of Education

Abstract

The study aimed at assessing the training needs of teachers from the viewpoint
of teachers, educational supervisors and principals of the government schools in
the Southern Ghour Directorate of Education.  The study used a questionnaire
consisting of 34 multiple questions that covered four aspects.  A committee of
referees verified the validity of the questionnaire, and the test-retest reliability
coefficient was estimated to be 0.95. The subjects of the sample were 100 select-
ed out of 436 teachers, educational supervisors and principals.

The study showed that there is a need for training in all educational aspects
(classroom administration and handling students, methods and activities, plan-
ning, and evaluation). The study also indicated that there are nonstatistically sig-
nificant differences due to the interaction between qualification, job, and expe-
rience.  

The study recommended that training programs should be designed for teachers
(regardless of their experience or educational qualification) in the following
areas: classroom administration and handling students, methods and activities,
planning, and evaluation. 
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á¡Lh øe á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
AGƒ∏dG ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG ô¶f

äÉª«ZO Ú°ùM PÉà°SC’G
á°SQóe º∏©e

á«Hƒæ÷G QGƒZC’G á«HôJ ájôjóe

:áeó≤ŸG
™≤J º¡≤JÉY ≈∏©a ;QÉµàH’Gh ,ôjƒ£àdGh ,Ò«¨àdGh ,ìÓ°UE’G IÉYO ºg Úª∏©ŸG ¿EG
á«∏ª©∏d º¶æŸGh ,¬LƒŸG ƒg º∏©ŸÉa ,¬«LƒàdGh ,ájƒHÎdG É¡àjÉYQh ,∫É«LC’G OGóYEG á«dƒÄ°ùe
‘ ¢SÉ°SC’G ∂ÙG íÑ°UCG å«ëH ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ º∏©ŸG ¤EG Iô¶ædG äÒ¨J ó≤dh  .á«ª«∏©àdG
ÉgOÉ©HCGh ,É¡ÑfGƒéH ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤–h ,¬JÉ«dƒÄ°ùÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób ¤EG óæà°ùj √OGóYEG
tπà– ¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEG á«∏ªY äóZ ≥∏£æŸG Gòg øeh .pô°ü©dG ±hôX πX ‘ áØ∏àıG
™«ªL âªàgG å«M ,⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ …ƒHÎdG ôµØdG Qƒ£J äÉjƒdhCG ‘ kGRQÉH kÉfÉµe
≥jôW øY ∂dPh ;º¡FGOCG Ú°ù–h ,º¡àjÉØc ™aôd áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóàH ájƒHÎdG º¶ædG

 º¡JÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ Úª∏©ª∏d áÑ°SÉæe á«ÑjQóJ èeGôH º«ª°üJ
ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ º∏©ª∏d ÖjQóàdG á«ªgCG øe ójõj É‡ ¬fCG (1987) …QƒædG ôcP óbh
áæ¡ªa ;ô°UÉ©ŸG º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸGh QGhOC’Gh ,áØ∏àıG Ωƒ∏©dG Oó©Jh Qƒ£J
QGhOCGh äÉª¡e É¡d É‰EGh ,ÉgóMh á«Ø°üdG IQGOE’G ≈∏Y ô°üà≤J’ ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ º«∏©àdG

 É¡æe iôNCG:

-.É¡JQÉ°†Mh ,¬àeCG çGÎd kÓbÉf º∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG
-.á°UÉîH ájƒHÎdG ±GógC’Gh ,áeÉY ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ù∏d kGòØæe
-,áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG øe ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ≈∏Y √ò«eÓJ oóYÉ°ùj kÉª¡e kGQó°üe ¿ƒµj ¿CG

.¬JGÈNh »°VÉŸG ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓWÓd

áfhGô£dG ∞«∏NEG .O.CG
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb
áJDƒe á©eÉL

ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O
ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb
áJDƒe á©eÉL
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-§°Sh º¡≤jôW q≥°T ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh º¡jójCÉH òNCÉj √ò«eÓàd kÉjƒHôJ kGó°Tôe ¿ƒµj ¿CG
 .¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ô°ü©∏d á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG äGQÉ«àdG

âdhCG ó≤a ,¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dƒÄ°ùŸG º¶Yh ,º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’G Oó©àd kGô¶fh
á«°SQóŸG á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH IÒÑc ájÉæY ⁄É©dG øe IójóY ¿Gó∏H ‘ ájƒHÎdG º¶ædG
ójó©dG â°ü°üNh ,äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ á«ÑjQóàdG ógÉ©ŸG âÄ°ûfCG PEG ÚjQGOEGh ,Úª∏©e øe
¤EG §≤a ±ó¡j ’ ÖjQóàdG ¿C’ ∂dPh ;ÖjQóàdG ÖfGƒL á°ûbÉæŸ äGô“DƒŸGh ,äGhóædG øe
,¬∏ª©H á∏°üàŸG áØ∏àıG äÉgÉŒ’G ‘ ¬à«ªæJ ≥≤– »àdG ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸÉH ÜQóàŸG OGóYEG
á≤ª©àŸG Iô¶ædG ¿C’ πH , ¬FGOCG ôjƒ£àd áeRÓdG á«cƒ∏°ùdGh á«æØdG äGQÉ¡ŸGh ,äGÈÿG ¬HÉ°ùcEGh
¢SÉ°ùMEÓd º¡JÉLÉM ´ÉÑ°TEGh ,ò«eÓàdG äÉLÉ«àMGh ÜqQóàŸÉH ΩÉªàg’G óqcDƒJ ÖjQóà∏d

 .(1988, ¢ûjhQO) ,QGô≤à°S’Gh øeC’ÉH
IƒéØdG ≥«°†J ≈∏Y πª©dG ƒg ÖjQóà∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG (1989) Ö«£ÿG iôjh
≈∏Y ¿ƒéjôÿG oêÉàëj PEG ;Üƒ∏£ŸG πª©dG ä’É› ÚHh ,¬YGƒfCGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ÚH áªFÉ≤dG
,ÖjQóàdG øe Ú©e Qób ¤EG á«ª∏©dG º¡JÉLQO âfÉc Éª¡eh ,º¡∏«°ü– äÉjƒà°ùe ±ÓàNG

.ôNBG ¤EG âbh øe ÖjQóàdG IOÉYEG ¤EG ¿ƒLÉàëj Éªc
Úµ“h ,πª©∏d ΩÉ©dG ñÉæŸG Ú°ù– ≈∏Y πª©j ÖjQóàdG ¿CG (1986) »ZÉj ócCG ∂dòch
ä’É› º¶©e ‘ πFÉ¡dG »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG sπX ‘ ,ójóL ƒg Ée sπµH ΩÉŸE’G øe OGôaC’G
™aQh ,º¡°ùØfCGh º¡∏ªY øY ºgÉ°VQ ¤EG …ODƒj É‡ ,áØ∏àıG äGÈÿÉH OGôaC’G Ohõjh ,IÉ«◊G
ájƒHÎdG pá°ù°SDƒŸG ÚH á«HÉéjEG ábÓY ≥∏N ≈∏Y ÖjQóàdG oóYÉ°ùjh ,º¡æ«H ájƒæ©ŸG ìhôdG

.óMGh ÖdÉb ‘ Éª¡æe xπc páë∏°üe èeO ¤EG …ODƒj É‡ ,ÉgOGôaCGh
Ú∏eÉ©dG A’Dƒg á«MÓ°U QGôªà°SG øY ∫ƒÄ°ùe ÖjQqóàdG q¿CG (2000) áfhGô£dG ócCG Éªc
…òdG QhódGh ,Ωƒ«dG Gòg ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ¿CGh ,Iôªà°ùŸG º¡à«ªæJh
≥jôW øY ájƒHÎdG QOGƒµdG OGóYEG ºàëj ¬àÑcGƒeh ,Ωó≤àdG Gòg øe IOÉaEÓd ¿OQC’G ¬Ñ©∏j

 .É«LƒdƒæµàdG √òg ∫Éª©à°SG ≈∏Y ÖjQóàdG
á«dƒÄ°ùŸG p πª– ≈∏Y ºq∏©ŸG oÚ©J á∏«°Sh ÒN ÖjQóàdG èeGôH ¿CG (1990) ójGR ôcòjh
¬«LƒàdGh º«¶æàdG øe ´ƒf oÖjQóàdÉa ,¬∏ªY AGOCG ‘ pájÉØµdG päÉLQO ≈°übCG ¤EG ¬H p ∫ƒ°UƒdGh
Ö«dÉ°SC’G øe äGQƒ£àdG áYƒª› ‘ º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ¤EG ±ó¡j á©HÉàŸGh ,¿hÉ©àdGh
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√Qƒ£J å«M øe ¬àæ¡Ÿ ¬FGOCG ‘ ,√ÒZ øe kÉª∏©e õ«“ »àdG ájƒHÎdG ¥ô£dÉH á≤∏©àŸG á«cƒ∏°ùdG
 .áãjó◊G ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’ÉH ¬eÉŸEGh »ÁOÉcC’G

á«ª∏©dG áaô©ŸG π≤f øe ¬æµ“ QGó≤Ã ¢SÉ≤J ºq∏©ŸG á«dÉ©a q¿CG ¤EG (1999) ¬jQ’É«e Ò°ûjh
ºàjh ,»ª«∏©àdG º∏°ùdG ∫ƒW ≈∏Y ÅaÉµàe πµ°ûHh ,ò«eÓàdG ™«ªL ìÉ‚EGh ™aód ,IójÉÙG
;πÑ≤à°ùŸG ƒëf á¡éàŸG á«HÎdG Éà≤∏M Éª¡fC’ ;…ƒHÎdGh ,»ÁOÉcC’G OGóYE’G ∫ÓN øe ∂dP

.±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ÚHh ,ò«eÓàdG ÚH í«ë°üdG √QhO ¢SQÉÁ ¿CG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üj »µd
É¡æe IóY äÉeƒ≤eh ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ÖjQóàdG q¿CG (1992) ÜÉ£N iôjh:

- á«ÑjôéàdG ≥FÉ≤◊G øe √QhòL ¬d …ô¶f êPƒ‰h QÉWEG ≈∏Y ÖjQóàdG õµJôj ¿CG
-É¡à«©bGhh ÖjQóàdG èeGôH ±GógCG ìƒ°Vh
-á«≤«≤M á«ÑjQóJ äÉLÉM ÖjQóàdG »Ñ∏j ¿CG
-ÖjQóàdG á«∏ªY ájQGôªà°SG
-ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG äÉ«£©e ÖjQóàdG ôªãà°ùj ¿CG
-¬aGógCG ≥«≤ëàd IOó©àe πFÉ°Sh ≈∏Y ÖjQóàdG óªà©j ¿CG

É¡©HÉW á∏eÉµàe á«∏ªY »g kÉ©e ÖjQóàdGh ,OGóYE’G á°SÉ«°S ¿CG (1998 ) áª«æZ ócDƒjh
qó©j å«Mh ,ìÉéæH ¬àæ¡e á°SQÉ‡ øe ¬æµ“ IAÉØµH º∏©e ≥∏N É¡aógh ,áeƒÁódGh QGôªà°S’G
,áaô©ŸÉH ôéØàe ™ªà› ‘ º∏©ŸG äÉLÉëH AÉaƒdG øY kGô°UÉb º∏©ŸG OGóYE’ ‹É◊G ™bGƒdG
å«M øe º∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ ô¶ædG IOÉYE’ áë∏e áLÉ◊G âëÑ°UCÉa ,Ò¨àdG ‘ ´QÉ°ùàe

.Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,¥ô£dGh ,iƒàÙGh ,±GógC’G
‘ óªà©J á©HÉàeh kGò«ØæJh kÉ£«£îJ ÖjQóàdG á«∏ªY ìÉ‚ ¿CG ¤EG (1999) ÊÉ©£dG QÉ°TCGh
ÖJÎj »àdG á«∏ª©dG hCG Iƒ£ÿG É¡fƒc ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ ábódG ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ŸG
Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùeh ,¬«dEG êÉàëj øeh ,ÖjQóàdG øe Üƒ∏£ŸG ´ƒædG ôjô≤J É¡«∏Y
AGOC’G Ú°ù–h ,πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àd á≤«bO ±GógCG hCG ,IOófi á«∏ªY äÓµ°ûe á¡LGƒŸ

 . äÉª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d »∏Ñ≤à°ùŸGh ,‹É◊G
äÉLÉ«àM’G ójóëàd ¥ôW çÓK (2000 ,áfhGô£dG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) IQO ÚÑjh

.á«ÑjQóàdG
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áª¶æŸG π«∏– πNóe -1  ))AnalysisOrganizational  ((
»∏j Ée å«M øe πµc áª¶æŸG á°SGQO øª°†àjh:

CG -áª¶æŸG ±GógCG
Ü-êÉàfE’Gh ,πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,áª¶æŸG OQGƒe
ê-áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh ,áª¶æŸG äÉ°SÉ«°S h ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG π«∏–
O-á∏eÉ©dG iƒ≤dG É¡∏«∏–h á°SGQO

`g-IAÉØµdG äGô°TDƒe π«∏–
áØ«XƒdG π«∏– πNóe -2))AnalysisJob((

∞°Uh áfQÉ≤e iôŒ Éægh ,É¡JÉØ°UGƒeh áØ«XƒdG ∞°Uh á°SGQO ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
»∏ZÉ°T ¢ü≤æJ »àdG äÉØ°üdGh äGQó≤dGh ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ºgCG •ÉÑæà°SGh ,áØ«XƒdG

.∞FÉXƒdG
OôØdG π«∏– -3))AnalysisIndividual  ((

äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸG ójó–h ¬àØ«Xh ‘ πeÉ©dG AGOCG ¢ù«≤f ¿CG ∫hÉëf
.áØ«XƒdG ≈∏Y ¢ù«dh ,πeÉ©dG ≈∏Y Éæg π«∏ëàdG Ö°üæjh ,¬FGOCG ôjƒ£àd áeRÓdG

) ¿Éªaƒc É¡aô©jhKufman,1987èFÉàædG ÚH IƒéØdG »g á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¿CÉH (
.É¡«a ÜƒZôŸG hCG ,IƒLôŸG èFÉàædGh á«dÉ◊G

äGÒ¨àdG áYƒª› É¡fCG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G (1988) ¢ûjhQO ô¶f á¡Lh øeh
¬∏©÷ ;¬JÉgÉŒGh ,¬cƒ∏°Sh ,¬FGOCGh ,¬JGÈNh ,¬JÉeƒ∏©Ã á≤∏©àŸGh ,OôØdG ‘ É¡KGóMEG Üƒ∏£ŸG

.á«dÉY IAÉØµH á«dÉ◊G ¬àØ«Xh äÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh ,äÉ°UÉ°üàNG AGOCGh ,áØ«Xh π¨°ûd kÉ≤F’
¢übÉæJ hCG ,¢ü≤f OƒLh ¤EG kGÒ°ûe á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G (1991) IQO ±ô©j ÚM ‘
áØ«Xh ‘ øjAGOCG ÚH Iƒéa OƒLh ,»æ©J É¡fEÉa ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJ QÉWEG ‘h ,Ú©°Vh ÚH
hCG ±QÉ©e ‘ ¢ü≤f áé«àf IƒéØdG ∂∏J çó–h ,¬«a ÜƒZôe AGOCGh ,»©bGh AGOCG ,Ée

. OôØdG äÉgÉŒG hCG ,äGQÉ¡e
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±QÉ©ŸG ÚH á∏°UÉ◊G IƒéØdG É¡fCÉH á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G (1999) ∫ƒ∏°ûdG ±ô©jh
.OôØdG É¡µ∏àÁ »àdG äÉgÉŒ’Gh ,äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸGh πª©dG É¡Ñ∏£àj »àdG äÉgÉŒ’Gh

¢ùµ©J á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Ωƒ¡ØŸ IÒãc äÉØjô©J ∑Éæg q¿nCG èàæà°ùf r¿CG øµÁ Ωó≤J É‡h
ÖZôJ »àdG ä’ÉÛG É¡fCG ¤EG Ú°ü°üîàŸGh ,ÚãMÉÑdG ¢†©H Ögò«a ,É¡dƒM IOó©àe äÉgÉŒG
,Ú∏eÉ©dG IAÉØc ™aôd hCG ,É¡«a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ õé©dG ó°ùd ,ÖjQóàdG É¡∏ª°ûj ¿CG ‘ áª¶æŸG
øY É¡∏M OGôj IOófi äÓµ°ûe ≈∏Y ∫óJ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¿EÉa øjôNBG ô¶f á¡Lh øeh

.º«¶æàdG OGôaCG ÖjQóJ ≥jôW
»g á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¿CG èàæà°ùf ¿CG øµÁ h:,äÉgÉŒGh ,äGQÉ¡eh ,äÉeƒ∏©e

hCG ,äÉ«°Vôa ÖÑ°ùH ÉeEG ,ÜQóàŸG iód É¡à«ªæJh É¡KGóMEG OGôj á«cƒ∏°Sh á«æa äGQóbh
.áHƒ∏£e äGÒ¨J hCG ,ôjƒ£J »MGƒf á∏HÉ≤Ÿ hCG ,äGójóŒ

Iƒ£ÿG qó©J áª«∏°S á«∏ªY á≤Hô£H á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ¿EÉa ∫ƒ≤dG á°UÓNh
É¡Yƒª› ‘ ¿ƒµJ »àdGh ,á£HGÎŸG äÉ≤∏◊G á∏°ù∏°ùd …ô≤ØdG Oƒª©dGh ,á«°SÉ°SC’Gh ¤hC’G
ø°ùMh ,IAÉØµdG ≥«≤ëàd ∫És©ØdG ÖjQóàdG ¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ¢SÉ°SC’G »gh ,á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG

. º¡JÉgÉŒG Ú°ù–h ,äGQÉ¡ŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG º¡HÉ°ùcEGh ,á°ù°SDƒŸG OGôaCG AGOCG
á«°SÉ°SC’G á«FGOC’G á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ójó– ¤EG ±ó¡J á°SGQO (1981 ) »Yôe iôLCG
IQhô°V ióe ôjó≤Jh ,º¶ædG π«∏– Aƒ°V ‘ ,¿OQC’G ‘ ,á«FGóàH’G á°SQóŸG º∏©Ÿ áeRÓdG
¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,É¡«∏Y ÖjQóàdG ¤EG º¡àLÉMh ,É¡d º¡à°SQÉ‡ áLQOh ,äÉjÉØµdG √òg

 »g ¿OQC’G ‘ á«FGóàH’G á∏MôŸG p º∏©Ÿ áeRÓdG äÉjÉØµdG qºgCG ¿CG:-,º∏©à∏d §«£îàdG äÉjÉØc
á£°ûfC’G QÉ«àNG äÉjÉØch ,º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG á«°SGQódG IOÉŸÉH áaô©ŸG á«æH äÉjÉØch

.Ëƒ≤àdG äÉjÉØch ,á∏ãeC’G QÉ«àNG äÉjÉØch ,É¡ª«¶æJh
Úà∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ á«Ø«XƒdG äÉLÉ◊G É¡fGƒæY á°SGQóH (1985) »°†HôdG ΩÉbh
Úà∏MôŸG ‘ áë∏ŸG Úª∏©ŸG äÉLÉM ójó– ¤EG á°SGQódG √òg âaógh ,ájOGóYE’Gh á«FGóàH’G
ôjó≤J ‘ lôKCG Éª¡d IÈÿGh ,¢ü°üîàdG ¿CG ¤EG åMÉÑdG ¢ü∏Nh ,ÖjQóà∏d ÚJQƒcòŸG
»ª∏©dG OGóYE’Gh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉŸG áÄ«ÑdGh ,ò«eÓàdG äÓµ°ûe ∫É› ‘ Úª∏©ŸG äÉLÉM

 .º∏©àŸG ¬«LƒJh ,∞°üdG IQGOEGh ,»µ∏°ùŸGh
Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójó– ∫ƒM É¡H ΩÉb á°SGQO ‘ (1992) ÜÉ£N π°UƒJh
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‘ äGóéà°ùŸG áÑcGƒÃ ≥∏©àJ äÉjÉØc ≈∏Y õ«cÎdG IQhô°V ¤EG ,á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘
,Ö«dÉ°SC’G ójó–h ,∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh ,á«∏ª©dG IOÉŸG ¿ƒª°†e ¿É≤JEGh ,á«ª∏©dG IOÉŸG

.õjõ©àdG ΩGóîà°SGh ,ò«eÓàdG á«©aGO IQÉ°ûà°SGh ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh ,á£°ûfC’Gh
äÉ«°VÉjôdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ¿Gƒæ©H á°SGQO (1993) »∏Y iôLCGh
èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,¤hC’G ¿ÉªY á«HôJ ájôjóe ‘ É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘

á«dÉàdG-:

-áLQO ÉeCG kÉ«Ñ°ùf á«fóàe É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG »ª∏©e á°SQÉ‡ áLQO ¿EG
øe πbCG á«ª«∏©J ájÉØc …CG á°SQÉ‡ áLQO âfÉc óbh , kÉ«Ñ°ùf á«dÉY âfÉµa º¡d É¡à«ªgCG

.AÉæãà°SG ¿hO É¡à«ªgCG áLQO
-äÉjÉØµdG ™«ª÷ á«ªgC’Gh ,á°SQÉªŸG …Ò¨àe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ

 .á«ª«∏©àdG
-‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y âYRƒJh á«ÑjQóJ äÉLÉM ô°ûY ‘ ¢ùæ÷G Ò¨àŸ ôKCG ∑Éæg:

;º«∏©à∏d §«£îàdG ∫É› øª°V á«ÑjQóJ äÉLÉM ™HQCG
;º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∫É› øª°V á«ÑjQóJ äÉLÉM ™HQCG

.Qƒcò∏d äÉLÉ◊G √òg âfÉch ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∫É› øª°V ¿Éà«ÑjQóJ ¿ÉàLÉM
»ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G áaô©e ¤EG âaóg á°SGQóH (1995) áØdÓ°ûdG ΩÉbh
äõcôJ å«M ¿ƒHQóŸG ¿ƒaô°ûŸGh ,¿ƒHQóàŸG ¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc ¤hC’G á©HQC’G ±ƒØ°üdG
,∫É°üJ’G äGQÉ¡eh ,êÉ¡æŸGh ,§«£îàdGh ,á«Ø°üdG IQGOE’G ≈∏Y á«ÑjQóàdG Úª∏©ŸG äÉLÉM
ÉeCG ,º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh

»¡a Úaô°ûŸG ô¶f á¡Lh øe á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G:Ö«dÉ°SCGh ,∫É°üJ’G äGQÉ¡eh ,§«£îàdG
.á«Ø°üdG IQGOE’Gh ,º«∏©àdG É«LƒdƒæµJh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ¢ùjQóàdG

á«HÎdG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ¤EG âaóg á°SGQO (1998) OƒYÉ≤dG iôLCGh
á«dÉàdG èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,óHQEG á¶aÉfi ‘ á«æØdG:

-áfÉÑà°S’G ä’É› ™«ªL ≈∏Y ÖjQóà∏d º¡àLÉM øY GƒHÉLCG á«æØdG á«HÎdG »ª∏©e ¿EG
‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ä’ÉÛG Ö«JôJ ¿Éch á«fÉªãdG-:
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á«ª«∏©àdG á£ÿG ò«ØæJ äÉ«é«JGÎ°SEGh ,á«FGOC’G äGQÉ¡ŸG ò«ØæJ -1
§«£îàdG -2

º«∏©àdG á«WGô≤ÁO -3
á«°SGQódG IOÉŸG ™e πeÉ©àdG -4

á«Ø°üdG äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdGh ,∞°üdG IQGOEG -5
á«Ø°üdG áaô©ŸG -6

Ëƒ≤àdG -7
º«∏©àdG õjõ©J -8

á«ÑjQóàdG äÉjÉØµdG á«ªgCG áLQO áaô©e ¤EG âaóg á°SGQóH (2000) áfhÉ£≤dG ΩÉb óbh
¢SQGóe ‘ É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG åëÑŸ »Ø°üdG ¢ùjQóàdG Ú°ùëàd áeRÓdG
èFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,äÉjÉØµdG √ò¡d º¡à°SQÉ‡ áLQO áaô©eh ,á«eƒµ◊G ∑ôµdG á¶aÉfi

á°SGQódG:-

-IÒÑc áLQód áª¡e É¡fCG »æ©j É‡ á©ØJôe äGôjó≤J ≈∏Y äÉjÉØµdG ™«ªL â∏°üM
.É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG åëÑŸ »Ø°üdG ¢ùjQóàdG Ú°ùëàd

-á«°ùjQóàdG äÉjÉØµdG á«ªgCG áLQód Úª∏©ŸG ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ á°SQÉªŸG áLQOh:-

¢ùjQóà∏d §«£îàdG -1
á£°ûfC’Gh ,Ö«dÉ°SC’Gh ,πFÉ°SƒdG -2

∞°üdG IQGOEG -3
Ëƒ≤àdG -4

 øjôNBG h ƒJÉahôJ á°SGQOh(Trovato & others , 1992)á«dÉ©a åëH ¤EG âaóg »àdGh
áYƒª› ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG äGÒ«¨àdG çGóMEG ‘ AÉ£°Sh º¡Ø°UƒH ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG »ª∏©e
ó©H É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG âØ°ûch ,ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ äÉ°SQÉªŸGh äGAGôLE’G
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,ÚàYƒª› ≈∏Y º¡©jRƒJ ” øjòdG ÊÉãdGh ,∫hC’G ÚØ°üdG áÑ∏W øe (59) ≈∏Y É¡≤«Ñ£J
ÒãµH ÈcCG ¿Éc ∞°üdG πNGO »cƒ∏°ùdG Ò¨àdG ¿CG ’EG §Ñ°†∏d á«fÉãdGh ,Öjôéà∏d IóMGh

.§Ñ°†dG áYƒªÛ áÑ°ùædÉH ¬æe âHôéàdG áYƒªÛ áÑ°ùædÉH
ähôJ á°SGQO ÉeCG(Trout, 1989),á«FGóàH’G á∏MôŸG »ª∏©e äÉLÉM ôjó≤J É¡fGƒæYh

IQó≤ŸG äÉLÉ◊G π«∏– ¤EG âaógh ,á«FGóàH’G ±ƒØ°üdG ‘ á«ª«∏©àdG IÈÿÉH É¡àbÓYh
äGƒæ°Sh ,πgDƒŸG øe πc ábÓYh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ±ƒØ°U ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG »ª∏©Ÿ
‘ ô°üëæJ äÉLÉ«àM’G √òg ¿CG É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éch ,äÉLÉ«àM’G ôjó≤J ‘ IÈÿG

  . á«ª«∏©àdG OGƒŸG QÉ«àNGh ,∞°üdG IQGOEGh ,»Ø°üdG πYÉØàdGh ,¢ùjQóàdG Ú°ù–
 )ôé«°S á°SGQO âaóghSeger,1996»ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (

‘ äÉ©WÉ≤ŸG ióMEG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóeh ,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á£°SƒàŸG á∏MôŸG
…ôjóe (10) h kÉª∏©e (30) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

á«dÉàdG èFÉàædG ¤EG â∏°UƒJh .¢SQGóe:

-≈∏Y á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG »ª∏©Ÿ ¢UÉN èeÉfôH AÉæH ‘ πãªàJ á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ¿EG
.§°SƒàŸG iƒà°ùª∏d á«∏ªY äGÈNh ÖfGƒL

-. º«∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àJ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y

 á°SGQ uódG á«ªgCG
¬ÑfGƒL Ú°ù–h ,…ƒHÎdG AGOC’G ôjƒ£àd áã«ãM k≈£îH ⁄É©dG ∫hO »bÉÑc ¿OQC’G ≈©°ùj
IQGRh á£N ‘ áª¡ŸG èeGÈdG øe ÖjQóàdG èeGôH âfÉch ,áaÉc á«°SGQódG πMGôŸG ‘ á«YƒædG
óH’ Éægh ,Oƒ°ûæŸG ìÓ°UE’G ≥«≤– øe º¡æµÁ »àdGh ,Úª∏©ŸG IAÉØc ™aôd º«∏©àdGh á«HÎdG
¿CG øµÁ »àdGh ,èeGÈdG √òg ∫ÓN øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdG øe

»∏jÉe ¤EG á°SGQódG √òg á«ªgCG ºLÎJ-:

 -11987 ΩÉY ¿ÉªY ‘ ó≤Y …òdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ô“Dƒe äÉ«°Uƒàd áHÉéà°SG äAÉL
.ÖjQóàdG èeGôH ôjƒ£J ¤EG ÉYO …òdGh

 -2Úª∏©ª∏d É¡à«ªgCG oå«M øe á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J á°SGQódG √òg ¿EG
èeGÈdG º«ª°üJh ,É¡«∏Y ±ô©àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ºª«ª°üJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øµÁ É‡

.á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Aƒ°V ‘ á«ÑjQóàdG
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 á°SGQódG á∏µ°ûe
A¢ûædG OGóYEGh ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd ;¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgC’ kGô¶f
ójó– ‘ øªµJ á°SGQódG á∏µ°ûe ¿EÉa ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¤EG áªFGódG ¬àLÉMh ,ó«÷G OGóYE’G
áeRÓdG §£ÿG ™°Vƒd á°UôØdG áMÉJEG πLCG øe ∂dPh ;Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
á«LÉàfE’G ájÉØµdG ™aQh ,º«∏©àdG ójƒŒ ¤EG …ODƒj É‡ ,π°†aC’G ƒëf º¡FGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd
OƒLh (1998) OƒYÉ≤dG á°SGQOh ,(1995) áØdÓ°ûdG á°SGQO âæ«H óbh .…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d
ähôJ øe πc á°SGQO äócCG ∂dòch , áØ∏àfl ä’É› ‘ Úª∏©ª∏d áë∏e á«ÑjQóJ äÉLÉM

)Traut,) ôé«°S á°SGQOh ,(1989Seger,1996±ƒØ°U »ª∏©Ÿ á«ÑjQóJ äÉLÉM OƒLh (
≥∏©àJ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤©H äÉ°SGQódG √òg â°UhCGh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸGh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG
á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G í°ùe ‘ á°SGQódG √òg á∏µ°ûe OóëàJ ∂dòHh .º«∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH
,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG ô¶f á¡Lhh ,ºgô¶f á¡Lh øe á«Hƒæ÷G QGƒZ’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ
,ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ú°ù–h É¡à«Ñ∏J ±ó¡H ,áaÉc º∏©ŸG äÉjÉØch ΩÉ¡e ‘ ¢SQGóŸG …ôjóeh
√òg ‘ Ú©oj øe ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,IOQÉ£dG ≥WÉæŸG øe qó©J á«Hƒæ÷G QGƒZC’G á≤£æe ¿CGh kÉ°Uƒ°üN

.Iôªà°ùe ÖjQóàdG ¤EG áLÉ◊G íÑ°üJ ‹ÉàdÉHh , kÓjƒW ô≤à°ùj ’ Úª∏©e øe á≤£æŸG

É¡à∏Ä°SCGh á°SQGódG ±GógCG
á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J
≈æ©Ã ,AGƒ∏dG ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG ≈©°ùJ á°SGQódG √òg ¿EÉa ôNBG:

 -1hôjóeh ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh ¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G Ée
? ¢SQGóŸG

 -2¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg
?(ôjóeh ,±ô°ûeh , º∏©e)É¡æ«H πYÉØàdGh (IÈÿGh ,πgDƒŸGh ,áØ«XƒdG) äGÒ¨àe

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
- »ÁOÉcC’G πgDƒŸG:.º∏©ŸG É¡«∏Y π°üM »àdG á«ª∏©dG áLQódG ƒg
- á«ª«∏©àdG IÈÿG: .¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG ÉgÉ°†b »àdG äGƒæ°ùdG OóY »g
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- á«ÑjQóàdG áLÉ◊G:ô©°ûj »àdG á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG øe ájÉØc πµd ÖjQóàdG áLQO »g
.É¡«∏Y ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ‘ º∏©ŸG ¿CÉH …ƒHÎdG ±ô°ûŸG hCG ,ôjóŸG hCG ,º∏©ŸG

-áeóÿG AÉæKCG ÖjQóàdG:øe ¬«a ∑QÉ°ûŸG º∏©ŸG øµÁ …òdGh ,º¶æŸGh ¬d §£ıG èeÉfÈdG ƒg
.á«µ∏°ùeh á«aÉ≤K äGÈN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«ª«∏©àdG áæ¡ŸG ‘ ƒªædG

 á°SGQódG äGOófi
á«HôJ ájôjóe ‘ ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,øjôjóŸGh ,Úª∏©ŸG ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG

.á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd

 á°SGQódG äGÒ¨àe
á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG -1

CG-Éªg ,¿Éjƒà°ùe ¬dh ,»ª∏©dG πgDƒŸG:

-πbCÉa ¢SƒjQƒdÉµH
-ÌcCÉa m ∫ÉY Ωƒ∏HO

Ü -»g ,äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh ,á«ª«∏©àdG IÈÿG äGƒæ°S:

- áæ°S øe πbCG-äGƒæ°S 4
-äGƒæ°S 9 ¤EG äGƒæ°S 5 øe
-ÌcCÉa äGƒæ°S 10

»g ,äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh ,áØ«XƒdG -`L:

- º∏©e
- ôjóe
-…ƒHôJ ±ô°ûe

 -2 ™HÉàdG Ò¨àŸG:ô¶f á¡Lhh ,ºgô¶f á¡Lh øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G
.¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG
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 äGAGôLE’G h á≤jô£dG
 á°SGQódG ™ªà›-:

á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ ¢SQGóe äÉª∏©eh ,»ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ∞dCÉJ
≠dÉÑdGh ,¢SQGóŸG äGôjóeh ,…ôjóe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,máª∏©eh m º∏©e (428) ºgOóY ≠dÉÑdGh

.kIôjóeh kGôjóe (25)  ºgOóY
≠dÉÑdGh ,á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ ájôjóŸ Ú©HÉàdG ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG ∂dòc â∏ª°Th
øY QOÉ°üdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG øe á°SGQódG ™ªà› OGóYCG ô°üM ”h ,Úaô°ûe (10) ºgOóY

.Ω2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ ájôjóe ‘ §«£îàdG º°ùb
(1) ºbQ ∫hó÷G

.áØ«XƒdG Ò¨àe Ö°ùM Ω2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ

-:á°SGQódG áæ«Y
¿CG ≈æ©Ã ,Iôjóeh kGôjóe (20) øeh , áª∏©eh kÉª∏©e (70) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
áæ«©dG ≥jôW øY GhÒàNGh (%80) â¨∏H øjôjóŸG áæ«Y áÑ°ùfh ,(%16) Úª∏©ŸG áæ«Y áÑ°ùf

.(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ ô¡¶J Éªc (%100)  Úaô°ûŸG áæ«Y áÑ°ùf â¨∏Hh ,á«FGƒ°û©dG
(2) ºbQ ∫hó÷G

áØ«XƒdG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ
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á«Ø«XƒdGh ,IÈÿGh ,πgDƒŸG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJ (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh
.(…ƒHôJ ±ô°ûe ,ôjóe ,º∏©e)

(3) ºbQ ∫hó÷G
(…ƒHôJ ±ô°ûeh ,ôjóeh ,º∏©e) áØ«XƒdGh IÈÿGh »ÁOÉcC’G πgDƒŸG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ.

á°SGQódG IGOCG
á¡Lh øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ô°üM ‘ á°SGQódG ±óg ≥«≤– πLCG øe
ôjó≤àd áfÉÑà°SG OGóYEÉH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb , Úaô°ûŸGh ,¢SQGóŸG …ôjóe ô¶f á¡Lhh ,ºgô¶f

»∏j Ée ≈∏Y OÉªàY’ÉH Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G:-

.√ôKCGh ÖjQóàdGh ,¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ΩÉ¡Ã π°üàŸG …ƒHÎdG ÜOC’G á°SGQO -1
.ábÓ©dG äGP äGQhódGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG -2

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe IQô≤ŸG á«aGô°TE’G á«Ø°üdG IQÉjõdG ôjô≤J -3
.ÚjƒHÎdG Ú°ü°üîàŸGh ÚªµÙG AGQBG øe IOÉaE’G -4

AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ áeRÓdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¢SÉ«≤d áfÉÑà°SG AÉæH ” ∂dP Aƒ°V ‘h
»g ,ä’É› á©HQCG áfÉÑà°S’G √òg â£Z PEG ,á«Hƒæ÷G QGƒZC’G:

,ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEGh ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh ,º«∏©à∏d §«£îàdG)
,äôµ«d ¢SÉ«≤Ÿ kÉ≤ah ôjó≤àdG »°SÉªN ¢SÉ«≤e πµ°T ≈∏Y IGOC’G âªª°U Éªc (Ëƒ≤àdGh
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»JB’G ƒëædG ≈∏Y á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G áLQO Ö°ùMh:,§°Sƒàe ,IÒÑc ,kGóL IÒÑc áLQO)
.(1,2,3,4,5)kÉ«ªbQ πã“h ,(kGóL á∏«∏b , á∏«∏b

É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U
PEG ;É¡ª«ª°üJh É¡FÉæH ‘ â©ÑJG »àdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”
ƒëædG ≈∏Y ÚYRƒe GƒfÉch ,Ú°SQÉªŸG ÚªµÙG øe áYƒª› ≈∏Y IGOC’G √òg â°VôY
AGóHEG º¡«dEG Ö∏W óbh ;º∏©eh ¿Gôjóeh ,¿Éaô°ûeh ,√GQƒàcódG áLQO ¿Óªëj ¿ÉæKG -:»JB’G

 å«M øe áfÉÑà°S’G äGô≤a ‘ º¡jCGQ:

.∫ÉÛG Gò¡d É¡∏«ã“h ,¬à– êQóæJ …òdG ∫ÉÛG ¤EG ÉgDhÉªàfG -1
.É¡àZÉ«°U áeAÓe ióe -2

AÉæH ” PEG ;ÚªµÙG øe ÌcCÉa (%80) É¡«∏Y ≥aGh »àdG äGô≤ØdG ¿ƒãMÉÑdG óªàYG óbh
IGOC’G äGô≤a OóY íÑ°UCÉa ,É¡àZÉ«°U IOÉYEG hCG ,äGô≤ØdG ¢†©H πjó©J º¡JÉ¶MÓe ≈∏Y

.( Iô≤a 34) á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH

 IGOC’G äÉÑK
QÉÑàN’G IOÉYEG á≤jô£H äÉÑãdG ¿ƒãMÉÑdG êôîà°SG IGOC’G äÉÑK øY IQƒ°U AÉ£YE’

)Test - RetestêQÉN øe áª∏©eh kÉª∏©e 20 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J iôL PEG ;(
áæ«©dG ≈∏Y á«fÉK Iôe É¡≤«Ñ£J ó«YCG ,Iôe ∫hCG É¡≤«Ñ£J øe ÚYƒÑ°SCG ≈°†e ó©Hh ,á°SGQódG áæ«Y
≠∏H å«M ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH IGOC’G √ò¡d äÉÑãdG πeÉ©e Ö°ùoM ºK ,É¡°ùØf

.á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ É«FÉ°üMEG ∫ƒÑ≤e ƒgh 0^95

á°SGQódG äGAGôLEG
¥ÉaQEG q”h ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH É¡LGôNEÉH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U øe ócCÉàdG ó©H
™jRƒàH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉbh .É¡JGô≤a øY áHÉLE’G á«Ø«ch ,á°SGQódG øe ±ó¡dG ÚÑJ äÉª«∏©J
Ö°SÉæŸG âbƒdG í«JCG Éªc ,ÚãMÉÑdG óMCG πÑb øe â©ªLh ,á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G
,ÉgÒ°ùØJh ,É¡à°ûbÉæeh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ∂dP ó©Hh ,ÚÑ«éà°ùŸG áHÉLE’

.áÑ°SÉæe äÉ«°UƒJ ¤EG π°UƒàdGh
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á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
á°SGQódG ¢VGôZC’ á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°SG:

 (1)¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G Ée '' ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” '' ? ¢SQGóŸG hôjóeh ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh
óbh , É¡JGô≤a øe Iô≤a πµdh ,á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh
äqóY óbh , 5 øe 3 á«ÑjQóàdG áLÉ◊G QÉ«©e πãÁ …òdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG qóY

.á«ÑjQóJ áLÉëH â°ù«d 3 øY »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe π≤j »àdG (ä’ÉÛG) äGô≤ØdG
 (2)äÉLÉ◊G ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg '' ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd

É¡æ«H πYÉØàdGh (IÈÿGh ,πgDƒŸGh , áØ«XƒdG ) äGÒ¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG
.»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ?,(ôjóeh ,±ô°ûeh , º∏©e)

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ôjó≤J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
∂∏J áLQO ‘ ¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ójó–h ,¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh

.IÈÿGh ,πgDƒŸGh ,áØ«XƒdG ¤EG iõ©J äÉLÉ«àM’G
QGƒZC’G »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG áLÉ◊G ôjó≤J äÉjƒà°ùŸ äÉµfi á°ùªN á°SGQódG äóªàYG

.á«Hƒæ÷G
 ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG âfÉch:

1 ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGÎJh ,kGóL á∏«∏b á«ÑjQóàdG áLÉ◊G -1!1^8
1^8 ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGÎJh ,á∏«∏b á«ÑjQóàdG áLÉ◊G -2! 2^6

2^6 ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGÎJh ,á£°Sƒàe á«ÑjQóàdG áLÉ◊G -3!3^4
 3^4 ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGÎJh ,IÒÑc á«ÑjQóàdG áLÉ◊G -4!4^2

4^2 ÚH É¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ìhGÎJh ,GóL IÒÑc á«ÑjQóàdG áLÉ◊G -5!5
≈∏Y á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ≥ah á°SGQódG èFÉàf ¿ƒãMÉÑdG ¢Vô©j ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘

‹ÉàdG ƒëædG:
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 ’hCG:»JB’G ≈∏Y ¢üæj …òdGh ∫hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°ùH á∏°üdG äGP èFÉàædG:á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G Ée
? ¢SQGóŸG hôjóeh ,¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh ,¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc ,Úª∏©ª∏d

á¡LƒŸG áfÉÑà°S’G ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG ,Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG áHÉLEG ó©H
ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SÉH â∏s∏Mh ,äÉfÉ«ÑdG â©ªoL º¡«dEG
ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) á°SGQódG èFÉàf âdO óbh .√óMh ∫É› πµdh ,∫É› πc øª°V Iô≤a πµd

¿CG ≈∏Y (4:

âMhGôJ ób áfÉÑà°S’G ä’ÉÛ ¢SQGóŸG …ôjóeh ,Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG äGôjó≤J
∫ÉÛ (3^53) h ,ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG ∫ÉÛ (3^63) ÚH á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe

. Ëƒ≤àdG
(4) ºbQ ∫hó÷G

áfÉÑà°S’G ä’ÉÛ á°SGQódG OGôaCG äÉHÉLE’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«Ñ°SÉ◊G äÉ£°SƒàŸG

áÑJôŸG ‘ AÉL ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG ∫É› ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
áÑJôŸG ‘ AÉLh  .á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∫É› ºK øeh , á«ÑjQóàdG áLÉ◊G å«M øe ¤hC’G
™«ªL ¿CG èFÉàædG äô¡XCG .á©HGôdG áÑJôŸG ‘ Ëƒ≤àdG ∫É› AÉLh  . º«∏©à∏d §«£îàdG ∫É› áãdÉãdG
√òg ¿CGh ;(3^53 ; 3^63) ÚH âMhGôJ á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM ób ä’ÉÛG
É¡J’ÉéÃ á°SGQódG √òg É¡«∏Y â∏ªà°TG »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ£°SƒàŸG
.»`ÑjQóàdG êÉ«àM’G øe IÒÑc áLQO πHÉ≤J »gh ,Úª∏©ª∏d á«≤«≤M äÉLÉ«àMG πµ°ûJ É‰EG
ôjƒ£àdG ô“Dƒe øY äÉ«°UƒJ øe Qó°U Ée ¤EG iõ©oj ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG iôjh
äGQhO ó≤©H ΩÉªàg’G ¬JÉ«°UƒJ RôHCG øe ¿Éc …òdGh 1987 ¿Éª©H ó≤ oY …òdG …ƒHÎdG
Gògh .ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÓNóe ™«ªL πª°ûJ »àdGh ,áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ
,ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG) ä’ÉÛG ™«ªL ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y »Yóà°ùj
QGƒZC’G á≤£æe ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG .(Ëƒ≤àdGh ,º«∏©à∏d §«£îàdGh ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh

NewsLetter No.  S16403  11/1/03  11:23 AM  Page 151



152

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
3

ôÑ
ªà

Ñ°S
20

03

äÉª«ZO Ú°ùM .CG /ÊÉ©£dG óªMCG ø°ùM .O /áfhGô£dG ∞«∏NEG .O.CG á«Hƒæ÷G QGƒZC’G AGƒd á«HôJ »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

Úª∏©e Ú«©J ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,á«FÉædG ≥WÉæŸG øe qó©J á°SGQódG É¡«∏Y â≤ÑW »àdG á«Hƒæ÷G
.ä’ÉÛG ™«ªL ‘ º¡d Iôªà°ùe á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y »Yóà°ùj Gògh ,OóL

áæ«Y OGôaCG ÉgGôj Éªc ,É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM ∫É› πc øª°V äGô≤ØdG Ö«JôJ å«M øe ÉeCG
‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y âfÉµa (5 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) á°SGQódG:

CG-ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG ∫É›:

IQGOEG ∫É› äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«Ñ°SÉ◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”
.(5ºbQ ∫hó÷G ô¶fG ) ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG

(5) ºbQ ∫hó÷G
ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh Úª∏©ŸG äGôjó≤J Ö°ùM Iô≤ pa πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG ∫É› äGô≤Ød ¢SQGóŸG …ôjóeh
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äGQÉ¡ŸG …hP áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG'' (21) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
™«é°ûJ'' (24) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM Éªc .(3^80) §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM ób ''á«YGóHE’G
â∏°üM Éªc ,(3^77)  »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ''äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áÑ∏£dG
â∏°üM å«M äÉ£°SƒàŸG πbCG ≈∏Y ''á«WGô≤ÁO á≤jô£H áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG ''(20) ºbQ Iô≤ØdG
kÉ«ÑjQóJ kÉLÉ«àMG πµ°ûJ äGô≤ØdG ™«ªL âfÉc á«dÉªLEG IQƒ°üHh .(3^56)  §°Sƒàe ≈∏Y
á«∏ª©dG ‘ ΩÉ¶ædG ßØMh ,∞°üdG IQGOEG á«ªgCG ¤EG ∂dP iõ©oj ¿CG øµÁh ;IÒÑc áLQóH
™e πeÉ©àdGh ∞°üdG IQGOEG ‘ IQÉ¡ŸG º¡°ü≤æJ Úª∏©ŸG ¿CG ócDƒj É‡ Gògh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
(1985) »°†HôdG á°SGQO ™e áªé°ùæe á°SGQódG √òg èFÉàf ¿ƒµJ ∂dòHh .ò«eÓàdG
ähôJ á°SGQOh ,(2000) áfhÉ£≤dG á°SGQOh (1998) OƒYÉ≤dGh (1995) áØdÓ°ûdGh
.∞°üdG IQGOEG ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG Úª∏©ŸG ∑ÓàeG IQhô°V ≈∏Y äõcQ å«M (1989)

 Ü-á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∫É›:

∫ÉÛG äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”
(6) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ÊÉãdG

(6) ºbQ ∫hó÷G
,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG äGôjó≤J Ö°ùM Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∫É› äGô≤Ød ¢SQGóŸG …ôjóeh
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''á«∏YÉØH á∏Ä°SC’G ìôW ΩGóîà°SG'' (12) ºbQ Iô≤ØdG ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
áÑ∏£dG ≥jƒ°ûJ'' (13)ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM Éªc ,(3^78) §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM
õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG'' (11) ºbQ Iô≤ØdG ÉeCG , (3^74) §°Sƒàe ≈∏Y ''¢SQódG ´ƒ°VƒŸ
á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âfÉµa äGô≤ØdG »bÉH ÉeCG .(3^70) §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM ó≤a ''á«∏YÉØH
É‡ ,Úª∏©ª∏d IÒÑc áLQóH kÉ«`ÑjQóJ kÉLÉ«àMG πã“ ∫ÉÛG Gòg äGô≤a ™«ªL ,áHQÉ≤àe

πãe ,áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G º¡Ñ°ùµJ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ èeGôH º«ª°üJ ÖLƒà°ùj:º∏©àdG Üƒ∏°SCG
∂dòch ,á°ûbÉæŸGh QGƒ◊Gh ,IôHÉ°ùdG á∏Ä°SC’G Üƒ∏°SCGh ,»ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCGh ,ÊhÉ©àdG

 áØdÓ°ûdG á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf âªé°ùfG óbh .á«Ø°üdG á£°ûfC’G º«¶æJ á«Ø«c
á°SGQOh ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG Úª∏©ŸG ÜÉ°ùàcG É¡éFÉàf ºgCG øe ¿Éc »àdGh (1995)
Ö«dÉ°SC’G IQÉ¡e ∑Óàe’ Úª∏©ŸG áLÉM É¡éFÉàf äô¡XCG å«M (2000) áfhÉ£≤dG

) ôé«°S á°SGQOh ,É¡«∏Y ÜQóà∏d º¡LÉ«àMGh ,á£°ûfC’Gh(Seger,1996ó≤Y äócCG å«M
.¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ∫ƒM Ú∏ª©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO

: º«∏©à∏d §«£îàdG ∫É› - ê
∫É› äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”

.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,º«∏©à∏d §«£îàdG
(7) ºbQ ∫hó÷G

,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG äGôjó≤J Ö°ùM Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
§«£îàdG ∫É› äGô≤Ød ¢SQGóŸG …ôjóeh

NewsLetter No.  S16403  11/1/03  11:23 AM  Page 154



155

ó∏
Û

G
4

Oó
©d

G
3

ôÑ
ªà

Ñ°S
20

03
á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Ée âMhGôJ á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y RÉM ób ∫ÉÛG Gòg ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj
óëc (3^48)h ,''ó«L πµ°ûH á«ª«∏q©àdG ±GógC’G áZÉ«°U'' Iô≤Ø∏d ≈∏YCG vóëc (3^78) ÚH
á«LÓ©dG §£ÿG OGóYEG'' h ''áÑ∏£dG ∫ƒ«eh äÉLÉ◊ á«∏°üØdG á£ÿG IÉYGôe'' ÚJô≤Ø∏d ≈fOCG
á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âfÉc ó≤a ,äGô≤ØdG »bÉH ÉeCG .''á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hòd á«FGôKE’G
áLQóH kÉ«ÑjQóJ kÉLÉ«àMG πã“ ∫ÉÛG Gòg ‘ äGô≤ØdG ™«ªL ¿EÉa á«dÉªLEG IQƒ°üHh .áHQÉ≤àe
á«∏°üa §£N OGóYEGh ,ô°UÉæ©dG á£HGÎe á«°SGQO §£N OGóYEG ≈∏Y ÜQóà∏d Úª∏©ŸG óæY IÒÑc
,‘ô©ŸG ∫ÉÛG ≥ah ¢SQódG ±GógCG ∞«æ°üJh ,OGƒª∏d »°SGQódG iƒàÙG ºq∏©J º«¶æàd
á°SGQódG √òg èFÉàf äAÉLh .¬fÉ≤JEG IQhô°Vh ,§«£îàdG á«ªgCG ócDƒj É‡ .»cô◊Gh ,‹É©Øf’Gh

.(1995) áØdÓ°ûdGh ,(1993) ≈∏Y á°SGQOh ,(1981) »Yôe á°SGQO ™e áªé°ùæe

Ëƒ≤àdG - O
äGô≤a øe Iô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG s” óbh

.(8) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,™HGôdG ∫ÉÛG
(8) ºbQ ∫hó÷G

,ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG äGôjó≤J Ö°ùM √ô≤a πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
.Ëƒ≤àdG ∫É› äGô≤Ød ¢SQGóŸG …ôjóeh
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ób ''äGQÉÑàN’G èFÉàf π«∏– IQÉ¡e ∑ÓàeG'' (34) Iô≤ØdG ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
AÉæH ≈∏Y IQó≤dG'' (33) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM Éªc ;(3^77) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM
ºbQ Iô≤ØdG â∏°üMh (3^62) √QGó≤e »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ''áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH äGQÉÑàN’G
.(3^41) »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ≈∏Y ''√ó©Hh º∏©àdG πÑb á«°üî°ûdG äGQÉÑàN’G OGóYEG'' (32)
äGô≤a ™«ªL ¿EÉa áeÉY IQƒ°üHh .áHQÉ≤àe ¬«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âfÉc ó≤a äGô≤ØdG »bÉH ÉeCG
èeGôH ó≤Y IQhô°V ócDƒj Gògh .Úª∏©ª∏d IÒÑc áLQóH kÉ«ÑjQóJ kÉLÉ«àMG πµ°ûJ ∫ÉÛG Gòg
äGQÉÑàN’G π«∏– èFÉàf ∞«XƒJh ,äGQÉÑàN’G èFÉàf π«∏– IQÉ¡Ã ≥∏©àJ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ
√òg èFÉàf äAÉL óbh .á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G OGóYEG á«Ø«c ∂dòch ,áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù– ‘

.(2000) áfhÉ£≤dGh ,(1998) OƒYÉ≤dG á°SGQO ™e áªé°ùæe á°SGQódG

:»JB’G ≈∏Y ¢üæj …òdGh ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á∏°üdG äGP èFÉàædG : kÉãdÉK
,áØ«XƒdG ) äGÒ¨àe ¤EG iõ©J Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg

? (ôjóeh , ±ô°ûeh , º∏©e ) É¡æ«H πYÉØàdGh ( IÈÿGh , πgDƒŸGh
∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– AGôLEG q” ó≤a ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

.(9) ºbQ
(9) ºbQ ∫hó÷G

πµc IGOC’G ™e É¡∏YÉØJh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,áØ«XƒdGh ,IÈÿG äGÒ¨àŸ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG IOQGƒdG èFÉàædG Ò°ûJ
πgDƒŸG ™eh ,áØ«XƒdG ™e IÈÿG πYÉØJ ¤EG hCG ,πgDƒŸG hCG ,áØ«XƒdG hCG ,IÈÿG ¤EG iõ©oJ
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™«ªL πª°ûJ.Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ èeGôH º«ª°üJ ÖLƒà°ùj É‡ (ôjóeh ,±ô°ûeh ,º∏©e)
™e á°SGQódG √òg èFÉàf âªé°ùfG óbh .áØ«XƒdGh ,πgDƒŸGh ,IÈÿG øY ô¶ædG ¢†¨H Úª∏©ŸG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ (1993)  »∏Y á°SGQO

 äÉ«°UƒàdG
»∏j ÉÃ ¿ƒãMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘:

 -1 á«JB’G ä’ÉÛG ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójõe ó≤Y:∞°üdG IQGOEG
(Ëƒ≤àdGh ,º«∏©à∏d §«£îàdGh ,á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh ,ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdGh

.øjôjóŸGh ,Úaô°ûŸGh ,Úª∏©ŸG øe πµd áÑjQóàdG äÉLÉ◊G π«∏–h ¢ü«î°ûJ -2
 -3ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG øjƒµàd ;á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ øjõ«ªàª∏d ájOÉŸG õaGƒ◊G Ëó≤J

.ÖjQóàdG
áØ∏àfl äÉÄ«H ‘h ,áØ∏àfl äGÒ¨àe ≈∏Y á∏KÉ‡ á°SGQO AGôLEG -4

 -5‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG äÉ«∏c ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ácQÉ°ûe
.É¡«a Ú∏eÉ©∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJh º«ª°üJ

.É¡«∏Y ÖjQóàdG OGôŸG á«ÑjQóàdG IOÉŸG ‘ º∏©ŸG áÑZQ òNCG IQhô°V -6
 -7,º¡æ«H ¢ùaÉæàdG ≥∏îJ ácQÉ°ûŸG √òg ¿C’ ;á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ Úª∏©ŸG ácQÉ°ûe

.É¡«∏Y GƒHoQO »àdG á«ÑjQóàdG IOÉª∏d º¡∏«©ØJ ióe ≈∏Y ‹ÉàdÉH ¢ùµ©æjh
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™LGôŸG
 .(1992). ´OÉH ,¢Sƒ°Sh  ø°ùM ,ÜÉ£M‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe ÖjQóàd èeÉfôH AÉæH

ÖjQóàdG øe º¡JÉLÉM Aƒ°VOGó¨H .:.…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ó¡©e ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 .(1992). ídÉ°U óªfi ,ÜÉ£NäGQÉeE’G ádhO ‘ Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ójó–

 . á«Hô©dGçƒëÑdG õcôe ,á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ,Ú©dG
.á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉeóÿGh ôjƒ£àdGh

É¡LPÉ‰h á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ º¶ædG á«é¡æe .(1989). óªMCG , Ö«£ÿG
 .(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG - ¢VÉjôdG )á«HÎdG92-84 ,(89) Oó©dG ,

äÉMÎ≤eh …ô¶f QÉWEG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– .(1991). …QÉÑdG óÑY ,IQO
 .ôjƒ£à∏d32 ,(¿OQC’G ,¿ÉqªY,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) º∏©ŸG ádÉ°SQ.(21)

 .»∏ªYh »ª∏Y Qƒ¶æe ÖjQóàdG . (1988) . ËôµdG óÑY ,¢ûjhQO,ÖjQóà∏d á«Hô©dG á∏ÛG
121-11 ,(2)

 .(1985) .»°†Øe ∞°Sƒj ,»°†HQÉ«∏©dG á«FGóàH’G Úà∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ á«æ¡ŸG äÉLÉ◊G
ájOGóYE’Gh.¿OQC’G ,óHQEG , ∑ƒeÒdG á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

.(1990) . π«Ñf ,ójGRº∏©ª∏d »æ¡ŸGh »°üî°ûdG ƒªædGIôgÉ≤dG .:.±QÉ©ŸG QGO
 .(1999). ¿Éª«∏°S , ∫ƒ∏°ûdGÉgGôj Éªc ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G

.¿OQC’G ‘ Üƒæ÷G º«∏bEG ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG hôjóeh ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh ¿ƒª∏©ŸGádÉ°SQ
.∑ôµdG , áJDƒe á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

 .(1995). ô‰ Oƒªfi ,áØdÓ°ûdGÉgGôj Éªc á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G
.á«fÉãdG iÈµdG ¿ÉªY á«HôJ ‘ ¿hôjóŸGh ¿ƒaô°ûŸGh ¿ƒHQóàŸG ¿ƒª∏©ŸGÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

.¿OQC’G ,¿ÉªY , á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe
á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG …ôjóŸ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ôjó≤J .(2000) . ∞«∏NEG ,áfhGô£dG

 , ∑ôµdG á¶aÉfi ‘15 ,äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d áJDƒe.34-11 ,(3)
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¢SQGóŸG …ôjóŸ »ÑjQóJ èeÉfôH AÉæÑd á«fGó«e á°SGQO . (1999) . ø°ùM , ÊÉ©£dG
 .áHƒ∏£ŸG º¡JÉª¡Ÿ º¡FGOCG Aƒ°V ‘ ¿OQC’G ‘ ájƒfÉãdGájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe á∏›Oó©dG (ô£b)
.130-107 ¢U ¢U ,áæeÉãdG áæ°ùdG .ô°ûY ¢ùeÉÿG

 .(1993). º«gGôHEG , »∏Yá∏MôŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG »ª∏©Ÿ áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G
. ¤hC’G ¿ÉªY á«HôJ ájôjóe ‘ É«∏©dG á«°SÉ°SC’G, á«fOQC’G á©eÉ÷G , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

.¿OQC’G ,¿ÉªY
 . (1998) .‹ƒàe óªfi ,áª«æZá«ª«∏©àdG á«∏ª©dG á«æHh »Hô©dG º∏©ŸG OGóYEG èeGôHh á°SÉ«°S

: á«ª∏©àdGIôgÉ≤dG , (á«fÉãdG á©Ñ£dG):á«fÉæÑ∏dG ájô°üŸG QGódG
 .(1998) . ¢VÉjQ ,OƒYÉ≤dG .óHQEG á¶aÉfi ‘ á«æØdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’GádÉ°SQ

.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
 .(2000). »eÉ°S ,áfhÉ£≤dGá¨∏dG åëÑŸ »Ø°üdG ¢ùjQóàdG Ú°ùëàd áeRÓdG á«ÑjQóàdG äÉjÉØµdG

ióeh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«eƒµ◊G ∑ôµdG á¶aÉfi ¢SQGóe ‘ É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG
.É¡d º¡à°SQÉ‡.¿OQC’G ,∑ôµdG , áJDƒe á©eÉL IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

 .(2000). á«Hƒæ÷G QGƒZ’G AGƒd á«HôJ ájôjóeÚª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG á£ÿG ÖjQóàdG π«dO
 .(2005-2000)¿OQC’G ,∑ôµdG:.á«Hƒæ÷G QGƒZC’G á«HôJ ájôjóe

 .(1981). óªMG ≥«aƒJ ,»Yôeá°SQóŸG º∏©e óæY á«°SÉ°SC’G á«FGOC’G á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG
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