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AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG AGOCG ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ
∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

¢ü qî∏ŸG
¢SÉ°SCGh º¡e πeÉY âbƒdG ¿CG Éªc ,áëLÉf IQGOEG πµd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG âbƒdG IQGOEG qó©J
¢ùjQóàdÉH ºà¡J á«ª«∏©J ájƒHôJ á°ù°SDƒe á©eÉ÷G s¿CG ÉÃh  .äÉ°ù°SDƒŸG π°ûa hCG ìÉ‚ ‘
áæÑ∏dG ƒg ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y s¿CG ÉÃh ,áaô©ŸGh º∏©dG ¿GƒdCG áaÉc ‘ »ª∏©dG åëÑdGh
±qô©àdG IQhô°†dG »Yóà°ùJ ∂dòd ;á©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G

.∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG á©«ÑW ≈∏Y
á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG âaóg óbh:

 .1»àdG á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬jODƒj …òdG »∏©ØdG ™jRƒàdG Ée
?á«ª∏©dG ¬àÑJôŸ kÉ©ÑJ É¡H Ωƒ≤j

 .2á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ≈∏Y ¬©jRƒJ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ÖZôj …òdG âbƒdG Ée
? á«ª∏©dG áàÑJôŸ kÉ©ÑJ É¡H Ωƒ≤j »àdG

 .3áÄ«g ƒ°†Y ¬«a ÖZôj …òdG âbƒdG ™jRƒJh ,»∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH ¥hôa ∑Éæg πg
? á«ª∏©dG ¬àÑJôŸ kÉ©ÑJ É¡H Ωƒ≤j »àdG áq«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d áÑ°ùædÉH ¢ùjQóàdG

∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ÚØæ°üŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ sƒµJ óbh
…hP øe ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (530) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,Ω2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d
áæ«Y âfƒµJ ÚM ‘ .(PÉà°SCG ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG ,óYÉ°ùe PÉà°SCG ,¢SQóe) á«ª∏©dG ÖJôdG
¢VGôZC’ áÑ°SÉæe áfÉÑà°SG AÉæÑH åMÉÑdG ΩÉb óbh .¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (201) øe á°SGQódG
ΩGóîà°SG iódh .áæ«©dG ≈∏Y É¡©jRƒàH ΩÉb ,É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ó©Hh ,á°SGQódG

ÉgRôHCG øe èFÉàædG øe OóY ¤EG π°UƒJ áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG:

Ω2001/10/1 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/6/16 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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äÉ````ª«∏Y ô````°UÉf ídÉ°U .O á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG AGOCG ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ

 .1‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (47^57) ¬dó©e Ée kÉ«∏©a ¿ƒ°†≤j á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿EG
(46^48) AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj ÚM ‘ ™bGƒdG ‘ º¡H áWƒæŸG á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl

.äÉª¡ŸG √òg ≈∏Y kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
 .2‘ »ª∏©dG åëÑdG ºK ,á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ºK ,¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¢ùjQóàdG áª¡e äAÉL

‘ kÉ«∏©a ¬fƒ°SQÉÁ É‡ ÈcCG âbh AÉ°†b ‘ º¡àÑZQ âfÉc ÚM ‘ kÉ«∏©a âbƒdG AÉ°†b
.ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCGh ,»ª∏©dG åëÑdG

 .3ÚH á«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ∑Éæg ¢ù«d πµc á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ΩÉY πµ°ûH
áÄ«g AÉ°†YC’ äÉª¡ŸG AGOCG ‘ ¬«a ÜƒZôŸG âbƒdG ™jRƒJh ,»∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ

.áq«ª∏©dG áÑJôª∏d kÉ©ÑJ ¢ùjQóàdG
 .4™jRƒJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc IóM ≈∏Y áª¡e πc iƒà°ùe ≈∏Y

AÉ°†YC’ ás«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ¢†©H AGOCG ‘ ¬«a ÜƒZôŸG âbƒdG ™jRƒJh ,»∏©ØdG âbƒdG
.áq«ª∏©dG áÑJôª∏d kÉ©ÑJ ¢ùjQóàdG áÄ«g
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Time Distribution of Professional Tasks for Academic
Staff in Yarmouk University

Dr. Saleh Naser Oliemat 
College of Education and Fine Arts
Yarmouk University - Irbid Jordan

Abstract
Time management is the key to effective administration, as time is a major deter-

mining factor in success or failure of any organization. A university, as an educational
entity, is concerned with teaching and conducting scientific research in various fields of
knowledge. Academic staff are considered to be a corner stone in the university educa-
tional process. For this, we need to find out the professional tasks of academic staff at
Yarmouk University.

The aim of this study is to answer the following questions

1. What are the faculty actual workloads as related to academic rank?

2. What are the faculty’s desired workloads as related to academic rank?

3. Are there any significant differences between faculty actual work load and facul-
ty desired workload due to academic rank?

The population of the study consists of 530 academic staff at Yarmouk University in
the academic year 2000/2001, comprising all full-time professors, associate professors,
assistant professors, and instructors.  The sample of the study consists of 200 academic
staff (37,7%) of the population.

A questionnaire was constructed and applied for data collection.  Statistical analysis
has lead to the following findings and conclusions:

1. Academic staff spent an average actual time of 48,57 hours per week to carry out
their workloads, and the desired average workload was 46,48 hours.

2. The actual faculty workload, appears as follows: teaching assignment ranked tops
followed by reading the literature, and carrying out research successively; where-
as, in the desired workload more time was considered for research, and for par-
ticipation in committees and other administrative work.

3. In general, and with regard to various workload assignments taken as a whole,
there were non-statistically significant differences between actual distribution of
time and the desired distribution of time.

4. With regard to various types of workload assignment taken individually, there
were statistically significant differences between some of them which were attrib-
uted to differences in academic rank.
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AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG AGOCG ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ
∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

äÉª«∏Y ô````°UÉf ídÉ````°U .O
¿ƒæØdGh á«HÎdG á«∏c - á«HÎdG ∫ƒ°UCGh IQGOE’G º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL

:áeó≤e
,É¡«a ºµëàdG ≈∏Y IQób á£∏°S ájC’ ¢ù«d »àdG á«LQÉÿG á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG øe âbƒdG tó©oj
»JGòdG ∑GQOE’G ¿EGh ,¬∏«∏≤J hCG ¬JOÉjR ≈àM hCG ,âbƒdG ÒNCÉJ hCG Ëó≤J ™«£à°ùj øe ∑Éæg ¢ù«∏a
πª©dG äÉYÉ°S ‘ ihÉ°ùàf kÉ©«ªL ÉæfC’ ;ádÉq©ØdG IQGOE’G ìÉàØe ƒg ¬à«ªgCGh âbƒdG áª«≤d
§Hôoj å«M ,º««≤àdG äGô°TDƒeh ô°UÉæY áªb ≈∏Y âbƒdG »JCÉjh .,óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ ás«∏©ØdG
øe ∫É≤àf’G ≈∏Y IQó≤dGh ,∂dòd OóÙG »æeõdG ióŸÉH ±GógC’G ≥«≤– ‘ π°ûØdG hCG ìÉéædG

.á£î∏d kÉ≤ÑW É¡d OóÙG »æeõdG π°ù∏°ùàdG ‘ iôNCG ¤EG áª¡e
Ωƒ¡Øe πãªoj ΩÉY πµ°ûHh ,âbƒ∏d Ú©e Ωƒ¡Øe ójó– ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe ¿ƒµj óbh
ôNBG çóM hCG •É°ûæH Ú©e çóM hCG ,Ú©e •É°ûf •ÉÑJQ’ á«≤£æŸG ábÓ©dG OƒLƒH âbƒdG

) πÑ≤à°ùŸG hCG ,ô°VÉ◊G hCG ,»°VÉŸG á¨«°üH ¬æY È©jhCumming, 1980IQGOEG Ωƒ¡Øe tó©ojh .(
IQGOE’G áª∏c â£ÑJQG óbh .¿Éµe hCG ¿ÉeR …C’ á∏eÉ°ûdGh á∏eÉµàŸG º«gÉØŸG øe âbƒdG
øe mIôªà°ùe má«∏ªY OƒLh ∫ÓN øe ¢UÉÿG âbƒdG hCG πª©dG âbh ¿Éc AGƒ°S âbƒdÉH
á«æeR qIóe ∫ÓN ¢üî°ûdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G πµd ôªà°ùŸG º««≤àdGh π«∏ëàdGh §«£îàdG
±GógC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ìÉàŸG âbƒdG Gòg ∫Ó¨à°SG ‘ á©ØJôe á«dÉ©a ≥«≤– ¤EG ±ó¡J IOófi

) IOƒ°ûæŸGFerner, 1980. (
áaÉc ‘ ÚãMÉÑdG øe m ∫É«LCG èjôîàH ºà¡J á«ãëH á«ª«∏©J ájƒHôJ á°ù°SDƒe á©eÉ÷G ¿ƒµdh
‘ ±ó¡à°ùJ »àdG á«ª∏©dG çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG ‘ ÉgQhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ¿GƒdCG
åëÑdÉH ºà¡e πc ¬«dEG ™Lôj IÈî∏d kÉà«H É¡fƒc ≈∏Y IhÓY ™ªàÛG áeóN ∫hC’G ΩÉ≤ŸG
‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG ƒg ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¿CG ÉÃh .»ª∏©dG
,IÉ«◊G ióe ÖjQóàdGh º∏©à∏d áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Y õµJôJ á«ªæJ ¬à«ªæJ øe óH ’ ∂dòd .á©eÉ÷G
‘ √óYÉ°ùjh á«ãëÑdG á«°ùjQóàdG ¬JAÉØc ™aQ ¤EG …ODƒj É‡ »ŸÉ©dG Qƒ£àdG ™e ΩAÓàj  Üƒ∏°SCÉH
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»≤H óbh .´GóHE’Gh QÉµàH’G ≈∏Y √õØëjh ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ ójóL πc ≈∏Y ´ÓW’G
øµÁ ¢ùjQó`àdG áÄ«g ƒ`°†©d á`«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ¿CG äÉ©ªàÛG øe Òãc ‘ óFÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG

) á«°ùjQóàdG äÉYÉ°ùdG Oó©H Égójó–Osgood, 1981øe ÖfÉ÷G Gòg á«ªgCG øµJ Éª¡eh  .(
;πeÉµàe ÒZ kÉ°SÉ«≤e ∫GR Ée á«°ùjQóàdG äÉYÉ°ùdG OóY ¿EÉa ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y äÉÑLGh
áÄ«g ƒ°†Y É¡H Ωƒ≤j iôNCG á£°ûfCG πª¡j Éªc  .á«Ø°üdG πeGƒ©dG øe kGOóY πª¡j ¬fC’ ∂dPh
øe ∂dP ÒZh ,ájQÉ°ûà°S’Gh ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,áaô©ŸG ô°ûfh ,»ª∏©dG åëÑdÉc ¢ùjQóàdG
ƒg äÉª¡ŸG øe áª¡e ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ¿CG øgòdG ¤EG QOÉÑàjh .¬∏ª©H ábÓY É¡d »àdG QƒeC’G
‘ ôKDƒJ »àdG äGÒ¨àŸG øe OóY OƒLh øq«Ñàj Ée ¿ÉYô°S øµdh ,áª¡ŸG ∂∏àd »≤«≤◊G ¢SÉ«≤ŸG
√ó‚ ¢ùjQóàdG ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ÉfòNCG GPEÉa ,äÉªq¡ŸG ¢SÉ«b á∏µ°ûe óq≤©oj É‡ ,∫hòÑŸG ó¡÷G

Éªg πbC’G ≈∏Y ÚæKG Ú∏eÉ©H ôKCÉàj:

 -CGáÑ∏£dG iƒà°ùe:äÉ°SGQódG á∏Môe ‘ º¡fCG hCG ,êôîàdG ∂°Th ≈∏Y hCG ,¿ƒFóàÑe áÑ∏£dG πg
,É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ¢ùjQóJ øe Ö©°UCG ÚFóàÑŸG ¢ùjQóJ ¿CG ¢†©ÑdG óéj ó≤a ? É«∏©dG

.¢ùµ©dG hCG
 -Üá©ÑàŸG ¢ùjQóàdG á≤jôW:äGÈàfl ¬ÑYƒà°ùJ Ée ±É©°VCG ÖYƒà°ùJ äGô°VÉÙG äÉYÉb kÓãªa

¿CG Éªc ,äƒ°üdG äGÈàfl ‘ πª©dG øe π¡°SCG ¿ƒµj ób Iô°VÉÙG AÉ≤dEG ¿CG ’EG ,äƒ°üdG
,IÈÿGh áë°üdGh ,ôª©dG å«M øe kÉ©°SGh kÉaÓàNG ¿ƒØ∏àîj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
IAÉØµdÉH §«ëj Ée πch ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG äÓµ°ûÃ ΩÉªàg’Gh
‘ √QhóH ôKDƒj ásjOôØdG ¥hôØdG CGóÑe ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,πeGƒY øe á«LÉàfE’G

.É¡©jRƒJh á«æ¡ŸG äÉªq¡ŸG á©«ÑW
á©eÉL ájCG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y äÉeGõàdG ∞∏àfl ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ ´ƒ°Vƒe ¿EG
¢†©Hh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ°SQGódGh ¿ƒãMÉÑdG √’hCG óbh ;∂FÉ°Th ó≤©e ´ƒ°Vƒe
äÉ°SGQóH √ƒdhÉæJh ,á«°VÉŸG á«fÉªãdG Oƒ≤©dG ∫GƒW º¡eÉªàgG Üô¨dG ‘ iôNC’G OÓÑdG

 ¬≤ªq©e á«dÉààe(1)øe ¬≤ëà°ùj Ée á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ¿ƒ°SQGódGh ¿ƒãMÉÑdG ¬dƒj ⁄ Éªæ«H ;
ÚfGƒbh áª¶fCG ¿CG á«Hô©dG OÓÑdG ‘ äÉ°SGQódG √òg πãe ¤EG áLÉ◊G øe ójõj É‡h  .ΩÉªàg’G

 á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G qπoL- É¡∏c øµJ ⁄ ¿EG-äÉYÉ°ùdG OóY ójóëàH ¬«a Ωƒ≤J …òdG âbƒdG ‘
»°ùjQóàdG ÜÉ°üædÉH ±ô©j Ée …CG) ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉÄa ∞∏àı á«YƒÑ°SC’G á«°ùjQóàdG
¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ≈∏Y Öéj Ée íjô°U ƒëf ≈∏Y Oó– ’ É¡fEÉa ,(¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’
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 »ª∏©dG åëÑdG ‘ äÉYÉ°ùdG øe ¬aô°üj ¿CG(2)iôNC’G ΩÉ¡ŸG ä’É› øe ôNBG ∫É› …CG ‘ hCG
OhóM ‘ ΩÉ¡ŸG ∂∏J ∞∏àîÃ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y Ωƒ≤j ¿CG ¢VGÎaG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬H áWƒæŸG
¢ùjQóàdG äÉYÉ°S äÉeõ∏à°ùe ôjó≤J hCG ,ÜÉ°ùàMG ó©H á«YƒÑ°SC’G ¬∏ªY äÉYÉ°ùd ΩÉ©dG πªÛG

.¬©Ñàj …òdG »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ ¬«ÄJôj ÉªÑ°ùM ™jRƒàdG »JCÉj h ,É¡H Ωƒ≤j »àdG
‘ á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ΩÉ¡eh QGhOCG ´ƒ°Vƒe ¿CG »æ©j ’ √ÓYCG ôcoP Ée ¿EG
¿Éc PEG  .É¡«a »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿ƒÄ°ûH Ú«æ©ŸG iód ΩÉªàg’G ™°Vƒe øµj ⁄ á«Hô©dG OÓÑdG
Oƒ≤©dG ∫ÓN äó≤©fG »àdG á«Hô©dG äGô“DƒŸG øe OóY ‘ äÉ°SGQO IóY Qƒfi ´ƒ°VƒŸG ∂dP
á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a äGô“DƒŸG ∂∏J äÉ«°UƒJ ¬«dEG âÑgP Ée ≈°übCG ¿CG ÒZ  .á«°VÉŸG áKÓãdG
‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y'' Ihóf äÉ«°UƒJ ¬àæª°†J Ée ƒg ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d ÜÉ°üædG ™jRƒJ

¢VÉjôdG) á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G:äÉ«dƒÄ°ùeh äÓµ°ûe'' ∫hÉæJ iód (1983 , 3/2-2/27
»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ óæÑdG ∂dP â– á©HGôdG á«°UƒàdG äAÉL PEG  .¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y:»YGôJ ¿CG''

,åëÑdÉc iôNC’G ¬JÉeGõàdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d »°ùjQóàdG ÜÉ°üædG ójó– óæY á©eÉ÷G
√ÉæÑàJ ¿RGƒàe ¢SÉ«≤e ≥ah ∂dPh ,á«©eÉ÷G ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh

  É¡JÉfÉµeEGh É¡ahôX ™e ≥Øàj ÉÃ á©eÉ÷G(3)≈∏Y áæ°S Iô°ûY ÊÉªK Qhôe øe ºZôdG ≈∏Yh  .
∫ƒ≤dG øµÁ ’ ¬fEÉa á«°UƒàdG √òg PÉîJG:πãe ¤EG π°UƒàJ ¿CG âYÉ£à°SG á«HôY á©eÉL ájCG ¿EG

Éeh ;ΩÉ°ùbC’Gh ,äÉ«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ¿RGƒàŸG ¢SÉ«≤ŸG Gòg
»°ùjQóàdG ÜÉ°üædG ójó– ó©H º°ù≤dG ¢ù«FQ ¬«ÄJôj Ée ≥ah Ò°ùJ á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ∫GõJ
…CG ¿CG q»∏Lh  .iôNC’G ΩÉ¡ŸGh »ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d
≥≤ëàj ¿CG øµÁ ’ óMGƒdG »ª∏©dG º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG Gòg πãe ¤EG π°Uƒà∏d ≈©°ùe

É¡æ«H øe QƒeC’G øe kGOóY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj ⁄ ¿EG:≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ ™bGh π«∏–h á°SGQO
,äÉ˘«˘∏˘µ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh ,ΩÉ˘°ùbC’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¢ùjQó˘à˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g AÉ˘˘°†YC’ äÉ˘˘ª˘˘¡ŸG AGOCG
∞∏àfl ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡∏ªëj »àdG äÉ©∏£àdG áaô©eh ,πµc á©eÉ÷G ∂dòch
áaô©Ã ’EG ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ‘ ∫ƒ≤©e ¿RGƒJ …CG ≥«≤– øµÁ ’h  .¿CÉ°ûdG ∂dP ‘ á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G
»∏©ØdG ™jRƒàdG »JCÉj »µd ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ¬JGQóbh ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y äÉfÉµeEG á≤«≤M
≥«≤– øª°†jh ,ΩÉ°ùbC’G ‘ áªFÉ≤dG á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏j ÉÃ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y âbƒ∏d

 ±É°üfE’Gequity‘ ΩÉ°ùbC’G ∂∏J ‘ á°SGQódÉH Ú≤ëà∏ŸG äÉÑ∏£àe ™°†jh πª©dG ™jRƒJ ‘
 QÉÑàY’Gh á«ªgC’G å«M øe ∫hC’G ΩÉ≤ŸG(4).
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:á°SGQódG á∏µ°ûe
OÓÑdG øe mOóY ‘ ∫É◊G ™bGh ƒg Éªc ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d §«£îàdG á«∏ªY ¿EG
∫ÓN øe Oófi πÑ≤à°ùe ƒëf ÉbÓ£fG º«∏©àdG øe iƒà°ùŸG Gòg ™bGh áaô©e Ö∏£àJ iôNC’G
≈∏Y ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,ájõcôe ÉjÉ°†≤dG ÌcCG øe É¡Ø°UƒH ,áØ∏àıG á«æ¡ŸG ÉjÉ°†≤dÉH ΩÉªàg’G
»Yóà°ùJ ∂dòd ;á«∏ª©dGh ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG iƒà°ùe ≈∏Y ΩCG §«£îàdG iƒà°ùe
á©«Ñ˘W ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ∑ƒ˘eÒdG á˘©˘eÉ˘L É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh ,á˘«˘fOQC’G äÉ˘©˘eÉ˘é˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H IQhô˘°†dG
á©eÉ÷G äÉfÉµeEG ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£à∏d kGô¶f É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG

.¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d â°ü°üN »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG ‘h ,É¡JÉÑLGhh ájô°ûÑdGh ,ájOÉŸG
á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG óæY Éæd óH ’h
»àdG IQÉÑ©dG ‘ á∏µ°ûŸG á≤«≤M øªµJh ,É¡«∏Y âbƒdG ™jRƒJ á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àf ¿CG ∑ƒeÒdG

)  øjOƒZ É¡JOQhCGGoodwin, 1970∫ƒ≤J »àdGh(:Ió≤©e á∏µ°ûe ™e πeÉ©àf ÉæfEÉa ¬«∏Yh{
É¡°SÉ«b ≈àM hCG ,á£«°ùH ≠«°U ‘ É¡°ü«î∏J øµÁ ’ OÉ©HC’G ∂∏J º¶©eh ,OÉ©HC’G IOó©àe
ádÉM ‘ ≈àM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ΩÉ¡e ÒHóàd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ∑Éæg óLƒJ ’h ,É«ªc

. (122,¢U) z¬HÉ°ûàdG Iójó°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG

:á°SGQódG á«ªgCG
øªµJh ,á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe É¡fƒc ÖfÉL ¤EG …ôµØdG ôjƒæàdG õcGôe äÉ©eÉ÷G qó©oJ
π˘µ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘°ùjQó˘à˘dG É˘¡˘à˘Ä˘«˘¡˘H á˘°ù«˘FQh á˘«˘°SÉ˘°SCG IQƒ˘°üH ó˘à“h á˘«ÁOÉ˘cC’G á˘©˘eÉ÷G á˘fÉ˘µ˘e
åëÑdG ∫É› ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬H Ωƒ≤j …òdG Qhó∏d kGô¶fh  .ÉgOƒLh ¢SÉ°SCGh ,ÉgOÉªY

 »ª∏©dG- ¬°û«©f …òdG ô°ü©dG äÓµ°ûe π◊ á©eÉL ájCG ádÉ°SQ ‘ »YƒædG ó©ÑdG πãÁ …òdG-

πªY á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG kÉeGõd ¿Éc ¬fEÉa ,¬«a áeóîà°ùŸG á«HÎdGh ™ªàÛG äÉLÉM  ≥«≤ëàd
™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOE’Gh á«£«£îàdG äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y

.¢UÉN πµ°ûH á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Yh ,ΩÉY πµ°ûH

:É¡à∏Ä°SCGh á°SGQódG ±óg
‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J
¬àÑJôŸ kÉ≤ah ∂dPh ¬jód ¬«a ÜƒZôŸG âbƒdG ∂dòch ,á«æ¡ŸG ¬eÉ¡e AGOCG ‘ ∑ƒeÒdG á©eÉL
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á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á°SGQódG √òg ∫hÉ– å«ëH ,á«ª∏©dG:

 -1¬eÉ¡e AGOCG ‘ ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬bô¨à°ùj …òdG âbƒdG Ée
 ? á«æ¡ŸG

 -2áq«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ≈∏Y ¬©jRƒJ ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ÖZôj …òdG âbƒdG Ée
? á«ª∏©dG ¬àÑJôŸ kÉ©ÑJ É¡H Ωƒ≤j »àdG

 -3áÄ«g ƒ°†Y ¬«a ÖZôj …òdG âbƒdG ™jRƒJh »∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH ¥hôa ∑Éæg πg
? á«ª∏©dG ¬àÑJôŸ kÉ©ÑJ É¡H Ωƒ≤j »àdG áq«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d áÑ°ùædÉH ¢ùjQóàdG

:äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
 -1á˘«˘æ˘˘¡ŸG ΩÉ˘˘¡ŸG AGOCG:á˘Ä˘«˘g ƒ˘°†©˘d á˘∏˘cƒŸG äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘°ùŸGh ,äÉ˘Ñ˘LGƒ˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘Y IQÉ˘Ñ˘˘Y

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh ,áª¶fC’Gh ,ÚfGƒ≤dÉH IOóÙGh ,¢ùjQóàdG
 -2á«æ¡ŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ:áÄ«¡dG ƒ°†Y √Oóëj …òdG âbƒdG øY IQÉÑY ƒg

.á«æ¡ŸG ¬eÉ¡e ájOCÉàd óMGƒdG »°ùjQóàdG π°üØdG QGóe ≈∏Y ´ƒÑ°SCG πµd á«°ùjQóàdG
 -3á«°ùjQóàdG áYÉ°ùdG:∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«°ùjQóàdG áYÉ°ùdG äqóoY

Ée ¢ü°üNh á≤«bO (50) »Ø°üdG ¢ùjQóà∏d ¢ü°üN å«ëH ,á≤«bO (60) `d ájhÉ°ùe
.É¡H ≥∏©àj Éeh áÑ∏£dG ∫ÉªYCG á©LGôŸ ≥FÉbO (10) ƒgh ≈≤ÑJ

 -4á«YƒÑ°SC’G äÉYÉ°ùdG:¬JÉª¡Ÿ ¬àbh øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬°ü°üîj …òdG QGó≤ŸG »g
.á©eÉ÷G ‘ »°ùjQóàdG π°üØdG øª°V á«æ¡ŸG

 -5¢ùjQóàdG:,QÉ˘æ˘ª˘°ùdG ,á˘°ûbÉ˘æŸG ,Iô˘°VÉÙÉ˘c) á˘aÉ˘c ¬˘YGƒ˘fCÉ˘H »˘°ùjQó˘à˘dG π˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûj
.∑ƒeÒdG á©eÉL πNGO (∂dP ÒZh ,ÈàıG ‘ ¢ùjQóàdGh

á°SGQódG OhóM
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ ≈∏Y á°SGQódG √òg äô°üàbG

.Ω2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘
¯.¬«a ÜƒZôŸG âbƒdGh á«æ¡ŸG ΩÉ¡ª∏d »∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ
¯,∑QÉ˘°ûe PÉ˘à˘°SCGh ,ó˘YÉ˘°ùe PÉ˘à˘°SCGh ,¢SQó˘e á˘Ñ˘Jô˘H ¿ƒ˘Ø˘æ˘°üŸG ¢ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘˘«˘˘g AÉ˘˘°†YCG

.Oƒ≤©H ¿ƒ∏ª©j øe AÉæãà°SG ™e ,PÉà°SCGh
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:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
) …Gôc É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ‘Cray, 1970¢SÉ«b ‘ áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG âdhÉæJ »àdGh (

»àdG äÉj’ƒdGh Éµ°SGÈf äÉ©eÉLh äÉ«∏c ‘ á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG
á°ù°SDƒe (148) ≈∏Y áæ«©dG â∏ªà°TGh ,»eƒjCGh á«Hƒæ÷G ÉJƒcGOh ¢SGõæch ,GƒjCG ∫ƒM ™≤J
ÒjÉ©ŸG ¿CG óLh ,á°ù°SDƒe »àFÉe ÉgOóY ≠∏H »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ´ƒª› øe %74 ÜQÉ≤j Ée …CG

.Ωóîà°ùJ »àdG »g á«dÉàdG
) ¿ƒJÒH ¢VôYhBurton,1984á«µjôeC’G ¬«LƒàdGh ôjƒ£àdG á«©ª÷ …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ≈∏Y (

 18 ÚH Ée IóŸG ‘ Ï°Sƒ«g ‘ äó≤Y »àdG-36 ¤EG áLÉ◊G'' ¿Gƒæ©H ábQh 1984/3/21
Éª«a É¡°üÿ ÇOÉÑe IóY ôcòa âbƒdG IQGOEÉH ≥∏©àJ GQÉµaCG É¡dÓN øe Ωób ''Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S

»∏j:

,á«Yôa §£N ¤EG áeÉ©dG §£ÿG º«°ù≤Jh,âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c π«∏–h ,±GógC’G ójó–
∫hóL ™°Vhh ,É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM ∫ÉªYC’G Ö«JôJh ,ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG ∫ÉªYC’ÉH ºFGƒb πªYh
πª©∏d ºFGƒb πª©d äÉMGÎbG h ,∂dP ≈∏Y á∏ãeCG ≈£YCG Éªc ,∫ÉªYC’G √òg ò«Øæàd »æeR
ÇQÉ≤dG OhRh ,É¡d ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü«°üîJh ,∫ÉªYC’G ájƒdhCG ôjô≤àd kÓ«dOh ,…QƒØdG
á«Ø«c ¤EG √ó°TôJ iôNCG äGô°ûfh ,á«eƒ«dG IÉ«◊G á£°ûfCG á›ôH á«Ø«c ¤EG √ó°TôJ á£°ûfCÉH

.âbƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG

:á°SGQódG ™ªà›

á©eÉL ‘ (Oƒ≤Y ¿hóH) ÚØæ°üŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
øe ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (530) ºgOóY ≠dÉÑdGh 2001/2000 »°SGQódG ΩÉ©∏d ∑ƒeÒdG

á«ª∏©dG ÖJôdG …hP:‘ í°Vƒe ƒg Éªc (PÉà°SCG ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG , óYÉ°ùe PÉà°SCG ,¢SQóe)
.(1) ºbQ ∫hó÷G
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(1) ºbQ ∫hó÷G
.á«ª∏©dG áÑJôdG Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ÚØæ°üŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ

:á°SGQódG áæ«Y
…hP øe ∑ƒeÒdG á©eÉL øe ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (200) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ
øe áÑJQ πc â∏ª°Th ,»∏°UC’G ™ªàÛG øe (%37^7) ÉgQGó≤e áÑ°ùæHh áØ∏àıG á«ª∏©dG ÖJôdG
≈∏Y äÉfÉÑà°S’G ™jRƒJ ” å«M ,(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc kÉ°†jCG á«ª∏©dG ÖJôdG
QÉ«àNG q” óbh ,™«ª÷G πÑb øe É¡YÉLQEGh ,É¡«∏Y áHÉéà°S’G â“h ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL

.á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH áæ«©dG

(2) ºbQ ∫hó÷G
.á«ª∏©dG áÑJôdG Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ÚØæ°üŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

:á°SGQódG IGOCG
º¡JÉª¡e ójóëàd ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áfÉÑà°SG AÉæÑH åMÉÑdG ΩÉb
øe Újƒà°ùŸG ≈∏Y âbƒ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG ™jRƒJh ,É¡«a ÜƒZôŸG º¡JÉª¡eh ,á«∏©ØdG á«æ¡ŸG
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äÉª¡ŸG:øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ” IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh ,(áHƒZôŸGh á«∏©ØdG)
º¡FGQBG AGóHE’ .Úªµfi Iô°ûY ºgOóY ≠∏H ájƒHÎdG IQGOE’G ∫É› ‘ Ú°üàıG ÚªµÙG
IOÉYEG  á≤jôW ´ÉÑJÉH IGOCÓd QGô≤à°S’G äÉÑK øe ≥≤ëàdG ” ÚM ‘ º¡JÉMÎ≤Ã òNC’Gh

) QÉÑàN’GresetTest-á°SGQódG áæ«Y êQÉN øe ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (20) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y(
Ö°ùMh ,ÊÉãdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH ÚYƒÑ°SCG ¥QÉØHh ,á«ª∏Y máÑJQ πc øe AÉ°†YCG (5)  ™bGƒH
áæ«Y ¢VGôZC’ Ió«L áª«b »gh ( 0 ^81) ¿Éc å«M ¿ƒ°SÒH πeÉ©Ÿ kÉ≤ah •ÉÑJQ’G πeÉ©e

.åëÑdG

:á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG
äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG ó≤a á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd

) »FÉàdG QÉÑàN’Gh ,ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,ájQÉ«©ŸGt-,testÚH ¥hôØdG ád’O ióe ¿É«Hh AÉ°ü≤à°S’ (
øe áÄa πµd á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH âbƒ∏d ¬«a ÜƒZôŸG §°SƒàŸGh »∏©ØdG §°SƒàŸG

.áæ«©dG OGôaC’ »∏µdG ´ƒªéª∏dh ,áæ«©dG äÉÄa

:á°SGQódG èFÉàf
ÜGƒHCG áKÓK ‘ âØæ°U ó≤a É¡°Vô©d kÓ«¡°ùJh  .èFÉàædG øe ójó©dG øY á°SGQódG äôØ°SCG

 »g á°ù«FQ:

 ¯á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG äÉª¡Ÿ á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°S ™jRƒàH á∏°üdG äGP èFÉàædG
á«ÁOÉcC’G áÑJôdG øY ô¶ædG ¢†¨H ∑ƒeÒdG:

¬dqó©e Ée ¿ƒ°†≤j á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG (3 ºbQ ∫hó÷G ô¶fG) á°SGQódG èFÉàf âdO
Oó©dG Gòg ô¡X ó≤dh ,™bGƒdG ‘ º¡H áWƒæŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (48^57)
áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«YƒÑ°SC’G äÉYÉ°ùdG ∫qó©e ´ƒª› ¢UÓîà°SG ≥jôW øY äÉYÉ°ùdG øe

.áaÉc áæ«©dG ≈∏Y á«°ùjQóàdG
√òg ‘ áYÉ°S (46^48) ¬dqó©e Ée AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ÚÑJ Éªc
á˘˘d’ó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMEG á˘˘˘d’O …P ÒZ Ú£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ÚH ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿CG ’EG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¡ŸG

º¡H áWƒæŸG áØ∏àıG äÉª¡ŸG ≈∏Y âbƒdG Gòg º«°ù≤J á«Ø«µd lπ«°üØJ »∏j Éª«ah .(0^05):
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(3) ºbQ ∫hó÷G
‘ á«ª∏©dG ÖJôdG ™«ª÷ á«°ùjQóàdG á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH âbƒ∏d ¬«a ÜƒZôŸGh »∏©ØdG §°SƒàŸG

.∑ƒeÒdG á©eÉL

 (0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG   @
(^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG @@

.á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG ‘ IOQGƒdG ádOÉ©ª∏d kÉ≤ah ÚaôW hP »FÉàdG QÉÑàN’G :(...)

á¶MÓe:¥hôØ∏d á«FÉ°üME’G ád’ódG áaô©Ÿ »FÉàdG QÉÑàN’G ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
øe πµd âbƒdG »£°Sƒàe ÚH:(iôNC’G ∫ÉªYC’G) h (ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG)

IOÉjR ‘ ∂dP í°†àjh ,GóL ™°SGh É¡JÉ£°Sƒàe øY º«≤dG âà°ûJ ¿C’ ∂dPh ,º«∏°S ÒZ qó©oj
≥Ñ£æj ’ Ée ƒgh ,∫óà©e ÒZ ™jRƒJ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡JÉ£°Sƒàe øY ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G º«b

.Úaô£dG hP (ä) ™jRƒJ ¬«∏Y

:¢ùjQóàdG.CG

áYÉ°S (17^47) ¬dqó©e Ée ¿ƒ≤Øæj º¡fCG ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG í°VhCG
,kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (12^64) ¬dqó©e Ée AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj ÚM ‘ ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ kÉ«YƒÑ°SCG
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º¡àÑZQ ¿CGh ;(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh
É¡«∏Y ´Rƒj ¿CG Öéj iôNCG mäÉqª¡oe OƒLƒd ;¢ùjQóàdG áª¡e ≈∏Y âbƒdG ¢ü«∏≤J ‘ πãªàJ

.»ª∏©dG åëÑdG áª¡ªc ,á«©bGh ÌcCG IQƒ°üH âbƒdG

:»ª∏©dG åëÑdG.Ü

áYÉ°S (8^05) ∫ó©Ã »ª∏©dG åëÑdG áª¡e ‘ º¡àbh øe ≥Øæj Ée ¿CG áæ«©dG OGôaCG OÉaCG
(12^68) ∫ó©Ãh ,ÌcCG äÉYÉ°S áª¡ŸG √ò¡d Gƒ°ü°üîj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCGh ,É«YƒÑ°SCG
ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
OóY øe Ghójõj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh (0^01)
»àdG äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ ¬à«ªgC’ ;»ª∏©dG åëÑdG ‘ É¡fƒ°†≤j »àdG äÉYÉ°ùdG
Qƒ˘£˘à˘dGh »˘ª˘∏˘©˘dG Ωó˘≤˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh ,Ió˘jó˘L ≥˘FÉ˘≤˘M ±É˘°ûà˘cGh »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG É˘¡˘æ˘e ÊÉ˘˘©˘˘j

.»°ü≤àdGh åëÑdG ‘ ájQGôªà°S’G Ωõ∏à°ùj …òdG »æ≤àdGh »LƒdƒæµàdG

:á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG .ê

áYÉ°S (13^81) ∫ qó©Ã á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG áæ«©dG OGôaCG í°VhCG
áYÉ°S (9^67) ‹GƒM áª¡ŸG √òg ‘ ÉgAÉ°†b ¿hOƒj »àdG äÉYÉ°ùdG §°Sƒàe ≠∏Hh ,kÉ«YƒÑ°SG
ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,kÉ«YƒÑ°SCG
á©dÉ£ŸG áª¡e ‘ âbƒdG ¢ü«∏≤J ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áÑZQ ¿CG ßMÓojh ,(0^01)
âbƒdG ¤EG êÉà– ’ á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG âëÑ°UCG ÉÃôdh ,iôNC’G äÉqª¡ŸÉH ΩÉªàgÓd á«ª∏©dG

.áØ∏àıG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°ûdGh ,âfÎfE’G OƒLƒd ÒÑµdG

:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G .O

áÑ∏£dÉH ∫É°üJ’G ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (5^79) ∫ó©ŸG ‘ ¿ƒ≤Øæj º¡fCG áæ«©dG OGôaCG øq«H
áYÉ°S (4^62) ¬dqó©e Ée ¬°ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj Ée §°Sƒàe ≠∏Hh ,º¡¡«LƒJh ºgOÉ°TQEGh
,(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éch É«YƒÑ°SCG
»YÉª÷G OÉ°TQE’ÉH ΩÉªàg’G ¤EG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G áª¡e ‘ âbƒdG ¢ü«∏≤J ‘ áÑZôdG Oƒ©J óbh
OÉ°TQE’G ≈∏Y OÉªàY’G ∂dòch ,…OôØdG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G øY OÉ©àH’Gh ''±ƒØ°üdG OÉ°TQEG''
.QófÉe q’EG »LÓ©dG OÉ°TQEÓd áLÉM ∑Éæg ¢ù«d ‹ÉàdÉHh ,AÉ£NC’G ´ƒbh øe qπ∏≤j ¬qfC’ ,»FÉbƒdG
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:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG .`g

ÈYh ,∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (1^28) ∫ÉÛG Gòg ‘ áæ«©dG OGôaCG ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ≠∏H
.äÉª¡ŸG √òg ‘ ∫ qó©ŸG ‘ É«YƒÑ°SCG áYÉ°S (3^84) ≠∏Ñj øeR ¥ÉØfEG ‘ º¡àÑZQ øY AÉ°†YC’G
áÄ«¡dG AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿CG ô¡XCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
™jRƒàdG ‘ hóÑj Éªc ∫ÉªYC’G √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%76^4) á«°ùjQóàdG
øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ (%28^2) AÉ°†YC’G øe á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ ÚM ‘ ,»©bGƒdG
AõL ¥ÉØfG ‘ GƒÑZQ (%71^8) ‹GƒM …CG AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ ¿CGh ,äÉª¡ŸG √òg ≈∏Y º¡àbh
¢UÉî°TC’G ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃôdh ,(4) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj Éªc ,äÉª¡ŸG √òg ‘ º¡àbh øe
,¿Éé∏dG ‘ πªY º¡jód ¢ù«d äÉqª¡ŸG √òg ≈∏Y º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ øjòdG

.Iô°TÉÑe IQƒ°üH »ÁOÉcC’G ∫ÉÛG ‘ º¡JÉeÉªàgGh ájQGOC’G äÉª¡ŸG hCG

(4) ºbQ ∫hó÷G
¬fƒ≤Øæj Éeh á«ª∏©dG ÖJôdG Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG í°Vƒj

ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ âbh øe
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:iôNC’G ∫ÉªYC’G .h

IOhófi »∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG iôNC’G ∫ÉªYC’G âfÉc
,ájQÉ°ûà°S’G ∫ÉªYC’Gh ,á°UÉÿG ∫É¨°TC’Gh ,äGOÉ«©dGh ,ÖJÉµŸG ≈∏Y äô°üàbG PEG ;GóL
É‡ á©°S ÌcCG áª¡ŸG √òg ¥É£f ¿Éc ó≤a ¬«a ÜƒZôŸG ™jRƒàdG ‘ ÉeCG ;ábôØàe iôNCG ∫ÉªYCGh

 â∏ª°T å«ëH ™bGƒdG ‘ ¬«∏Y »g- √ÓYCG IQƒcòŸG ΩÉ¡ª∏d áaÉ°VEG-,á©eÉ÷G ôjƒ£J ä’É›
Qƒ°†M ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áÑ∏£dGh ,AÉ°†YCÓd á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG á«YÉªàL’G äÉeóÿG Ú°ù–h
á«©eÉ÷G º¶ædG ≈∏Y ´ÓW’G á«¨H iôNC’G OÓÑdG IQÉjRh ,á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh ,äGhóædG

.¢UÉ°üàN’G äGP äÓÛGh äÉjQhódG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,á«ª∏©dG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸGh
kÉYƒf kGÒ¨°U √ÉfóLh iôNC’G ∫ÉªYC’G ‘ AÉ°†YC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ¤EG Éfô¶f GPEG ∂dòd
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÖZôj Ée §°Sƒàe ¿CG hóÑjh ,∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (2^17) Ée

.kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (3^03) ‹GƒM ≠∏Ñj ¬bÉØfEG ‘
≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ô¡XCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
Ωó©H ºgOÉ≤àY’ ;(iôNC’G ∫ÉªYC’G) ≈∏Y º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ (%88^7) …CG º¡æe
‘ .¤hCG »ª∏©dG åëÑdGh ,¢ùjQóàdÉc á«ÁOÉcC’G äÉª¡ŸG ¿CGh ,∫ÉªY’G √òg ihóL
(%42^6) áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ ÚM ‘ ,iôNCG äÉqª¡e ‘ º¡dÉ¨°ûf’ ∂dPh ;»∏©ØdG ™jRƒàdG
‘ ¿ƒÑZôj º¡à«ÑdÉZ ¿CGh (iôNC’G ∫ÉªYC’G) ‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ º¡æe
º¡àLÉ◊ ∂dPh ;(5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj Éªc ,äÉª¡ŸG √òg ≈∏Y º¡àbh øe AõL ¥ÉØfEG
øY ∫õ©Ã ¢û«©j ¿CG øµÁ ’h ,¬àbh AÉ°†bh á«eƒ«dG OôØdG IÉ«◊ kÓªµe kÓªY É¡Ø°UƒH É¡«dEG

.º¡«dEG áLÉ◊Gh ,º¡JQÉ°ûà°SGh ,øjôNB’G
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(5) ºbQ ∫hó÷G

¬fƒ≤Øæj Éeh á«ª∏©dG ÖJôdG Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG í°Vƒj
.(iôNC’G ∫ÉªYC’G) ‘ âbh øe

∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°S ™jRƒàH á∏°üdG äGP èFÉàædG
á«ª∏©dG ÖJôdG Ö°ùM:

Ö°ùëH ¬«a ÜƒZôŸGh ,»∏©ØdG á«YƒÑ°SC’G πª©dG äÉYÉ°S ™jRƒJ »JCÉj Éª«a ¢Vô©à°ùf
á«ÁOÉcC’G áÑJôdG:

 ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G  :k’hCG
k’ó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (47^05) Ióe ¿ƒ∏ª©j º¡fCG ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh IòJÉ°SC’G OÉaCG
(47^31) AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCG Éªc ,™bGƒdG ‘ º¡H áWƒæŸG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ‘
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ÒZ π«Ä°V ¥ôa ƒg Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,äÉª¡ŸG √òg ‘ k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
≈∏Y âbƒdG ™jRƒJ ¿CG ≈∏Y ∫ qój Gògh (.0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O …P
í°Vƒj (6) ºbQ ∫hó÷Gh ,»∏©ØdG º¡FGOC’ áªFÓeh ,º¡JÉÑZôd áÑ°SÉæe º¡H áWƒæŸG äÉª¡ŸG

.º¡H áWƒæŸG áØ∏àıG äÉª¡ŸG ≈∏Y âbƒdG Gòg ™jRƒJ á«Ø«c
(6) ºbQ ∫hó÷G

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH âbƒ∏d ¬«a ÜƒZôŸG §°SƒàŸGh ,»∏©ØdG §°SƒàŸG
.(∑QÉ°ûe PÉà°SCGh ,PÉà°SCG) áÑJôH ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘

.(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG *

.(^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG **
.ÚaôW hP »FÉàdG QÉÑàN’G (....)

:¢ùjQóàdG.CG

‹GƒM k’qó©e ¿ƒcQÉ°ûŸG IPÉà°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG èFÉàædG øe ÚÑJ ó≤d
‘ πbCG Ióe ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG ÚÑJ Éªc ,kÉ«YƒÑ°SCG á«Ø°üdG ∫ÉªYC’G ‘ áYÉ°S (14^31)
∫ÉÛG Gò˘g ‘ É˘¡˘bÉ˘Ø˘fEG ‘ Gƒ˘Ñ˘ZQ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG Oó˘˘Y §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ≠˘˘∏˘˘H ó˘˘bh ,á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YC’G
óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éch ,∫óq©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (10^59)
.¢ùjQóàdG ÒZ iôNCG äÉª¡Ÿ ÆqôØàdG ‘ º¡àÑZôd ;ÖÑ°ùdG Oƒ©j óbh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe
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:»ª∏©dG åëÑdG.Ü

»ª∏©dG åëÑdG áª¡e ‘ º¡àbh øe ≥Øæj Ée ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G OÉaCG
áª¡ŸG √ò¡d Gƒ°ü°üîj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCG Éªc ,∫ qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (8^62)
á«FÉ°üMEG ád’O GP Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (13^28) ÌcCG äÉYÉ°S
¿CG ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY
äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ∂dPh ;»ª∏©dG åëÑdG ‘ É¡fƒ°†≤j »àdG äÉYÉ°ùdG OóY ≈∏Y Ghójõj
á«ª∏©dG ÖJôdG πbCG »°ùjQóàdG º¡HÉ°üf øª°V º¡d á°ü°üıG äÉYÉ°ùdG ¿C’h ;äGhóædGh

.iôNC’G

:á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG.ê

∫qó©ŸG ‘ ≠∏Ñj á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ôcP
PEG ;áª¡ŸG √òg ‘ πbCG kÉæeR Gƒ≤Øæj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,É«YƒÑ°SCG áYÉ°S (14^19)
áYÉ°S (9^61) ‹GƒM áª¡ŸG √òg ‘ É¡FÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÉYÉ°ùdG OóY §°Sƒàe ≠∏H
ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG
áÄ«¡dG AÉ°†YCG áÑZôd ;áª¡ŸG √òg ‘ ÜƒZôŸG âbƒdG ¢ü«∏≤J ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃôdh ,(.^05)

.á«ÁOÉcC’G º¡JGÈN øe IOÉØà°SÓdh »ª∏©dG åëÑ∏d ¢ü°üıG âbƒdG IOÉjR ‘ á«°ùjQóàdG

:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G.O

‘ k’ó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (4^55) ¿ƒ≤Øæj º¡fCG ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G OÉaCG
øe áª¡ŸG √ò¡d Gƒ°ü°üîj ¿CG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,º¡¡«LƒJh áÑ∏£dG OÉ°TQEG ‘ ™bGƒdG
á˘d’O …P ÒZ Ú£˘°Sƒ˘àŸG ÚH ¥ô˘Ø˘dG ¿É˘˘ch ,k’qó˘˘©˘˘e á˘˘YÉ˘˘°S (5^54) »˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG

:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG .`g

áYÉ°S (1^59) ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ AÉ°†YC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ≠∏H
k’ó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (5^27) øe Üô≤j øeR ¥ÉØfEG ‘ º¡àÑZQ øY AÉ°†YC’G ÈYh ,É«YƒÑ°SCG
QÉ¡XEGh ,ájQGOC’G ∫ÉªYC’G ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ º¡àÑZQ ¤EG ÖÑ°ùdG Oƒ©j óbh ,áª¡ŸG √òg ‘

.…QGOE’G πª©dG ‘ á«ÁOÉcC’G º¡à«dÉ©ah ,º¡JGÈNh ,º¡JGQób
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‹GƒM …CG º¡à«ÑdÉZ ¿CG ô¡XCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
ÚM ‘ ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ ∫ÉªYC’G √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%71^4)
º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj’ (%14^3) ‹GƒM …CG ,AÉ°†YC’G øe á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ
º¡àbh øe AõL ¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ (%85^7) ‹GƒM …CG ,AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ ¿CGh ,áª¡ŸG √òg ‘

.(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬ë«°VƒJ ” Éªc ,áª¡ŸG √òg ‘

:iôNC’G ∫ÉªYC’G.h

áYÉ°S (3^79) ≠∏Ñj ¬fCG ó‚ äÉª¡ŸG √òg ‘ AÉ°†YC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ¤EG Éfô¶f GPEG
‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÖZôj Ée §°Sƒàe ¿CG hóÑjh ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG
»Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j ,∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (3^02) ‹GƒM ≠∏Ñj ¬bÉØfEG
√òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ (%78^6) º¡à«ÑdÉZ ¿CG ô¡XCG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’

.(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬ë«°VƒJ ” Éªc ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ ∫ÉªYC’G
‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ (%78^6) AÉ°†YC’G øe áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ ÚM ‘
AõL ¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ º¡æe (%71^5) ‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ ¿CGh ,√ÓYCG ôcP Ée ÒZ ∫ÉªYCG

πãe äÉª¡e ‘ º¡àbh øe:,QÉÑµdG º«∏©Jh ,á«LQÉÿGh ,á«∏ÙG á«ª∏©dG ™eÉÛG äÉYÉªàLG
äÓÛG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,óMGƒdG ¢UÉ°üàN’G äGP äÉYÉªàL’Gh ,á«HÉ≤f ¿É÷ ájƒ°†Yh

.á«ª∏©dG äGô“DƒŸG Qƒ°†Mh ,áªLÎdGh ∞«dCÉàdGh ,á«°UÉ°üàN’G

¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G  :kÉ«fÉK
áYÉ°S (48^22) ‹GƒM É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ‘ ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ≥Øæj
√òg ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (46^82) AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCÉH ô¡X ó≤dh ,∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG
iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O …P ÒZ âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,k’qó©e äÉª¡ŸG
áWƒæŸG áØ∏àıG äÉª¡ŸG ≈∏Y âbƒdG Gòg º«°ù≤J á«Ø«c π«°üØJ »∏j Éª«ah .(0^05) ád’ódG

.(7) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,º¡H
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(7) ºbQ ∫hó÷G
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH âbƒ∏d ¬«a ÜƒZôŸG §°SƒàŸGh ,»∏©ØdG §°SƒàŸG

.(óYÉ°ùe PÉà°SCG) áÑJôH ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘

(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG @
(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG @@

.ÚaôW hP »FÉàdG  QÉÑàN’G (....)

:¢ùjQóàdG.CG

É¡«∏Y …ôLCG »àdG áæ«©dG ‘ ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG èFÉàædG øe ô¡X ó≤d
AÉ°†YCG ¿CG èFÉàædG ÚÑJ Éªc ,k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG á«Ø°üdG ∫ÉªYC’G ‘ áYÉ°S (15^38) åëÑdG
Oó˘Y §˘°Sƒ˘à˘e ¿É˘ch ,á˘«˘Ø˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G ‘ π˘bCG Ió˘e ¥É˘Ø˘fEG ‘ ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j á˘«˘°ùjQó˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
¿Éch ,∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (12^53) áª¡ŸG √òg ‘ É¡bÉØfEG ‘ GƒÑZQ »àdG äÉYÉ°ùdG

.(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG

:»ª∏©dG åëÑdG.Ü

åëÑdG áª¡e ‘ º¡àbh øe ≥Øæj Ée ¿CG ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G OÉaCG
øe ÌcCG ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCG Éªc ,k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (7^97) ≠∏Ñj »ª∏©dG
óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP Ú£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éch ,áª¡ŸG √ò¡d kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (12^34)
OóY IOÉjR ‘ ¿ƒÑZôj øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh (0^01) ád’ódG iƒà°ùe

NewsLetter No. S7714  1/13/03  11:45 AM  Page 186



187

ó∏
Û

G
3

Oó
©d

G
4

È
ª°ù

jO
20
02

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

áÑJQ ¤EG á«bÎ∏d á«ª∏©dG çƒëÑdG áHÉàc πLCG øe ∂dPh ;∫ÉÛG Gòg ‘ É¡fƒ°†≤j »àdG äÉYÉ°ùdG
.∫ÉÛG Gòg ‘ á«ÁOÉcC’G º¡JQób äÉÑKE’ ;»ª∏©dG åëÑ∏d Ú°ùªëàe GƒdGR Ée º¡fƒch ;≈∏YCG

 :á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG.ê
áYÉ°S (13^60) ƒg á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G OÉaCG
§°Sƒàe ≠∏H PEG ;∫ÉÛG Gòg ‘ πbCG m øeR ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,∫ qó©ŸG ‘ É«YƒÑ°SCG
¿Éc óbh ,k’ó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (9^76) ‹GƒM É¡bÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj »àdG äÉYÉ°ùdG OóY

.(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG
:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G .O

(6^51) ‹GƒM º¡¡«LƒJh áÑ∏£dG OÉ°TQEG ‘ ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬≤Øæj Ée §°Sƒàe ≠∏H
(4^23) ¢ü«°üîJ ‘ º¡àÑZQ øY AÉ°†YC’G ÈY Éªc ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,áª¡ŸG √ò¡d k’qó©e kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
,¢ùjQóàdGh ,»ª∏©dG åëÑdG ‘ º¡dÉ¨°ûf’ ÖÑ°ùdG Oƒ©j óbh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY

.∫ÉÛG Gòg ‘ á«aÉµdG IÈÿG OƒLh ΩóYh
:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG.`g

,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (1^86) ∫qó©ŸG ‘ ¿ƒ≤Øæj º¡fCG ¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G OÉaCG
√ò¡d ∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (4^73) ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh
ácQÉ°ûª∏d º¡jód IOƒLƒŸG á«©aGó∏d ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃôdh ,»YƒÑ°SC’G º¡∏ªY øe áª¡ŸG
PÉîJG ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡YÉaófGh ,ájOÉ«≤dGh ,á«°üî°ûdG º¡JGQób RGôHEGh ,∫ÉªYC’G √òg ‘

.»Ø«XƒdG »bôdG IOÉjRh ,ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdG ájQGOE’G äGQGô≤dG
‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ ¿CG ô¡XCG øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SCÓd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
ÚM ‘ ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ ∫ÉªYC’G √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%74^5)
‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ (%22) ‹GƒM …CG ,AÉ°†YC’G øe á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG ô¡X
º¡àbh øe AõL ¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ º¡æe (%78) ‹GƒM …CG AÉ°†YC’G á«ÑdÉZ ¿CGh ,äÉª¡ŸG √òg

.(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬ë«°VƒJ ” Éªc ,É¡«a
:iôNC’G ∫ÉªYC’G.h

∫qó˘©ŸG ‘ ≠˘∏˘Ñ˘j äÉ˘ª˘¡ŸG √ò˘g ‘ ¬˘fƒ˘≤˘Ø˘æ˘j É˘˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ¿CG ¿hó˘˘YÉ˘˘°ùŸG Iò˘˘JÉ˘˘°SC’G ô˘˘cP
áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÖZôj Ée §°Sƒàe ¿CG hóÑjh ,»∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (2^90)
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ô¡¶jh Éªc ∫ qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (3^23) ‹GƒM ≠∏Ñj ¬bÉØfEG ‘ áÑJôdG √òg ‘ á«°ùjQóàdG
øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SCÓd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG-,º¡à«ÑdÉZ ¿CG ôcòdG ∞dÉ°S (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc

¿CG ÚÑJ ÚM ‘ ,∫ÉªYC’G √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%85^5) ‹GƒM …CG
¿CGh ,ΩÉ¡e ájCG ‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj ’ AÉ°†YC’G øe (%47^3)   áÑ°ùf

É¡æe äÉª¡e ‘ º¡àbh øe AõL ¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ º¡æe  (%52^7) ‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ:ô°ûf
äÉ«©ª÷G ájƒ°†Yh ,á«ª∏©dG äÉØdDƒŸG ¢†©H áªLôJh ,»∏ÙG ™ªàÛG  á«ªæJ º¡J äÉYƒ°Vƒe
áeÉbEGh ,ádhódG ôFGhód äGQÉ°ûà°SG AÉ£YEGh ,á«dhO äGô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«æØdGh á«ª∏©dG

.ÉgÒZh ájÈàıG ÜQÉéàdG Ú°ù–h á©eÉ÷G ôjƒ£Jh ,ájƒæ°S ¢VQÉ©e

¿ƒ°SQóŸG  :kÉãdÉK
kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (49^12) ™bGƒdG ‘ É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉª¡ŸG ∞∏àfl ‘ ¿ƒ°SQóŸG ≥Øæj
∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (46^09) AÉ°†b ‘ ¿ƒÑZôj áÑJôdG √òg ‘ AÉ°†YC’G ¿CGh ,∫ qó©ŸG ‘
óæY á«FÉ°üMEG ád’O …P ÒZ âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿CG ∂dP øe ÚÑJh  ,∫ÉÛG Gòg ‘
áØ∏àıG äÉª¡ŸG ≈∏Y âbƒdG Gòg º«°ù≤J á«Ø«c π«°üØJ »∏j Éª«ah (0^05) ád’ódG iƒà°ùe

.(8) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,º¡H áWƒæŸG
(8) ºbQ ∫hó÷G

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ∞∏àı áÑ°ùædÉH âbƒ∏d ¬«a ÜƒZôŸG §°SƒàŸGh ,»∏©ØdG §°SƒàŸG
(¢SQóe) áÑJôH ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘

(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG @(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôØdG @@
)-.ÚaôW hP »FÉàdG QÉÑàN’G (
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:¢ùjQóàdG.CG
áYÉ°S (19^28) ∫qó©ŸG ‘ ≠∏Ñj ¢ùjQóàdG ‘ ≥Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG ¤EG ¿ƒ°SQóŸG QÉ°TCG
∫É˘ª˘YC’G ‘ π˘bCG Ió˘e ¥É˘Ø˘fEG ‘ ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j Ú°SQóŸG ¿CG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCG É˘˘ª˘˘c ,É˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG
(13^20) áª¡ŸG √òg ‘ É¡bÉØfEG ‘ GƒÑZQ »àdG äÉYÉ°ùdG OóY §°Sƒàe ¿Éc óbh ,á«°ùjQóàdG
á«FÉ°üMEG ád’O hP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿CG ∂dP øe ÚÑJh ,∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
(15) á©eÉ÷G ‘ »°ùjQóàdG º¡HÉ°üf ¿CG ¤EG ÖÑ°ùdG Oƒ©j óbh ,(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY
¢ü«∏≤àH áÑZôdGh Qƒ©°ûdG º¡jód ‹ÉàdÉHh ,á«ÁOÉcC’G ÖJô∏d ÜÉ°üf ÌcCG ƒgh ,kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S

.ÜÉ°üædG Gòg

:»ª∏©dG åëÑdG.Ü

(7^95) ∫qó©ŸG ‘ ≠∏H »ª∏©dG åëÑdG áª¡e ‘ º¡àbh øe ≥Øæj Ée ¿CG ¿ƒ°SQóŸG ôcP
Ée …CG ,áª¡ŸG √òg ‘ ÌcCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCG Éªc ,kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éc óbh ,∫qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (12^70) ÜQÉ≤j
áÑJôH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh (0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »ª∏©dG åëÑdG ‘ É¡fƒ°†≤j »àdG äÉYÉ°ùdG OóY IOÉjR ‘ ¿ƒÑZôj (¢SQóe)

.»ª∏©dG åëÑdG ‘ º¡à«©aGOh º¡°SÉªMh º¡JGQób äÉÑKE’h ,≈∏YCG á«ÁOÉcCG á«bôJ

:á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG.ê

kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (13^82) ƒg á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG ¿ƒ°SQóŸG OÉaCG
OóY §°Sƒàe ≠∏H PEG ;áª¡ŸG √òg ‘ πbCG øeR ¥ÉØfEG ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,∫ qó©ŸG ‘
,∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (9^64) ‹GƒM ∫ÉÛG Gòg ‘ ÉgAÉ°†b ¿hOƒj »àdG äÉYÉ°ùdG
óbh ;(0^01) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O GP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿Éch
,º˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘ah ,º˘¡˘WÉ˘°ûf RÈJ iô˘NCG äÉ˘ª˘¡˘e ‘ âbƒ˘dG IOÉ˘jR ‘ º˘¡˘à˘Ñ˘˘Zô˘˘d ÖÑ˘˘°ùdG Oƒ˘˘©˘˘j

.º¡JAÉØch

:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G.O

(5^76)       ≠∏Ñj ™bGƒdG ‘ º¡¡«LƒJh áÑ∏£dG OÉ°TQEG ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG ¿ƒ°SQóŸG OÉaCG
É«YƒÑ°SCG áYÉ°S  (4^58) ¢ü«°üîJ ‘ º¡àÑZQ øY AÉ°†YC’G ÈY Éªc ,∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S
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óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP âbƒdG »£°Sƒàe ÚH ¥ôØdG ¿CG ∂dP øe ÚÑàjh ,áª¡ŸG √òg ‘ ∫ó©ŸG ‘
¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ≈∏Y á«aÉµdG º¡JQób Ωó©d ÖÑ°ùdG Oƒ©j óbh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe

.iôNC’G ÖJôdG øe ºgÒZ øe ÌcCG »°ùjQóàdG º¡HÉ°üf ¿ƒµd ¢ùjQóàdG ∫É› ‘ º¡dÉ¨°ûf’

:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG.`g
kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (0^91) ∫ qó©ŸG ‘ ¿ƒ≤Øæj º¡fCG (¢SQóe) áÑJôH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ôcP
∫ó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (3^05) ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG GhOÉaCGh ,™bGƒdG ‘ ∫ÉÛG Gòg ‘
ô¡XCG Ú°SQóª∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»YƒÑ°SC’G º¡∏ªY øe äÉª¡ŸG √òg ‘
™jRƒàdG ‘ äÉª¡ŸG √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%78^6) ‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ ¿CG
‘ ¿ƒÑZôj ’ º¡æe (%34^8) ‹GƒM …CG ,Ú°SQóŸG øe á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ ÚM ‘ ,»∏©ØdG
¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ (%65^3) ‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ ¿CGh ,äÉª¡ŸG √òg ‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG

.ôcòdG ∞dÉ°S (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ ¬ë«°VƒJ ” Éªc ,É¡«a º¡àbh øe AõL

:iôNC’G ∫ÉªYC’G.h
áYÉ°S (1^40) ∫óq©ŸG ‘ ≠∏Ñj äÉª¡ŸG √òg ‘ ¬fƒ≤Øæj Ée §°Sƒàe ¿CG ¿ƒ°SQóŸG ôcP
‹GƒM ≠∏Ñj ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬bÉØfEG ‘ ¿ƒ°SQóŸG Oƒj Ée §°Sƒàe ¿CG hóÑjh ,™bGƒdG ‘ É«YƒÑ°SCG

Ú°SQóª∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ¿CG Éªc ,∫ qó©ŸG ‘ kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S (2^92)-‘ ¬ë«°VƒJ ” Éªc
¿ƒ≤Øæj ’ º¡æe (%92^8) ‹GƒM …CG ,º¡à«ÑdÉZ ¿CG ô¡XCG ôcòdG ∞dÉ°S (5) ºbQ ∫hó÷G
¿ƒÑZôj ’ øjòdG áÑ°ùf ¿CG ô¡X ÚM ‘ »∏©ØdG ™jRƒàdG ‘ äÉª¡ŸG √òg ‘ º¡àbh øe kÉÄ«°T
…CG º¡à«ÑdÉZ ¿CGh ,º¡æe (%43^8) RhÉéàj ’ äÉª¡ŸG √òg ‘ º¡àbh øe A»°T ¥ÉØfEG ‘

É¡æe äÉª¡e ‘ º¡àbh øe AõL ¥ÉØfEG ‘ GƒÑZQ º¡æe (%56^2) ‹GƒM:èeGÈdG á°ûbÉæe
äÓµ°ûÃ á°üàfl á«ª∏Y äGhóf ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«∏µdG ‘ ¢SQóJ »àdG á«ª∏©dG ™«°VGƒŸGh
∞˘«˘dCÉ˘à˘dGh ,á˘«ŸÉ˘Yh á˘«˘ª˘∏˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LGh äGô“Dƒ˘e Qƒ˘°†Mh ,»˘ª˘∏˘©˘dG π˘≤◊G ø˘ª˘°V á˘æ˘«˘©˘e

.áªLÎdGh
∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d âbƒdG ™jRƒàH á∏°üdG äGP èFÉàædG

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ö°ùëH ÚØæ°üe
áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d ¢ü°üıG âbƒ∏d »°ùÑædG §°SƒàŸG (9) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

.á«ª∏©dG áÑJôdG Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG
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(9) ºbQ ∫hó÷G
∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH á«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d ¢ü°üıG âbƒ∏d »Ñ°ùædG §°SƒàŸG

.á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG √òg øe πc Ö°ùëH ∂dP π«°üØJ »JCÉj Éª«ah ,á«ÁOÉcC’G ÖJôdG Ö°ùM

:¢ùjQóàdG -1
á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¬≤Øæj Ée áÑ°ùf ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG ÚÑJ
âbƒdG øe áÑ°ùædG √òg ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG øe (%35^9) ‹GƒM ≠∏Ñj ¢ùjQóàdG ‘ ∑ƒeÒdG
á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG Éªc ,áØ∏àıG á«ª∏©dG ÖJôdG ÚH ähÉØàJ ¢ùjQóàdG ‘
áÑ°ùædG √òg ¿CGh ,¢ùjQóàdG ‘ âbƒdG øe (%27^7) ‹GƒM ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj ∑ƒeÒdG

.á«ª∏©dG º¡ÑJQ ±ÓàN’ kÉ©ÑJ AÉ°†YC’G ÚH ähÉØàJ

:»ª∏©dG åëÑdG.2

‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¬°ü°üîj Ée áÑ°ùf ∫qó©e ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡X ó≤d
ÚH ¥ôØdG ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG  øe (%16^6) ‹GƒM ≠∏Ñj »ª∏©dG åëÑdG ‘ ∑ƒeÒdG á©eÉL
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¿ƒ°ü°üîj ÚcQÉ°ûŸG IPÉà°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¿CG ô¡¶j âbh øe ¢ü°üîj Éª«a á«ª∏©dG ÖJôdG
âbƒdG áÑ°ùf ¿CG Éªc ,¿ƒ°SQóŸG hCG ,¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡ âbƒdG øe ÈcCG áÑ°ùf
‹GƒM ¢ü«°üîJ ‘ ÖZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†Y ¿CG ô¡¶j ¬©jRƒJ ‘ ¿ƒÑZôj …òdG
±ÓàN’ kÉ©ÑJ AÉ°†YC’G ÚH ähÉØàJ áÑ°ùædG √òg ¿CGh ,¢ùjQóàdG ‘ âbƒdG øe (%27^3)
ÈcCG âbh øe ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¬°ü«°üîJ ‘ ÖZôj Ée ¿CGh ,á«ª∏©dG º¡ÑJQ

.¿ƒ°SQóŸG hCG ,¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬°ü«°üîJ ‘ ÖZôj É‡

:á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG.3

á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¬°ü°üîj Ée áÑ°ùf ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G èFÉàf äô¡XCG
¬°ü°üîj Ée ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG øe (%28^5) ‹GƒM ≠∏Ñj á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG ‘ ∑ƒeÒdG
,¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡ ÈcCG ƒg áª¡ŸG √òg ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G
øe (%20^8) ‹GƒM ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG Éªc ,¿ƒ°SQóŸG hCG
‘ ¿ƒÑZôj Éª«a π«∏b áØ∏àıG á«ª∏©dG ÖJôdG ÚH øjÉÑàdG ¿CGh ,á«ª∏©dG á©dÉ£ª∏d »∏µdG âbƒdG

.âbh øe ¬°ü«°üîJ

:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G.4
áÑ∏£dÉH ∫É°üJ’G ‘ ¬fƒ°ü°üîj Ée áÑ°ùf ¿CG ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG OÉaCG
¿ƒ°ü°üîj øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG øe (%11^9) ‹GƒM ≠∏Ñj º¡¡«LƒJh
Éªc ,¿ƒ°SQóŸG hCG ,¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡ ÈcCG âbƒdG øe áÑ°ùf
≠∏Ñj áª¡ŸG √òg ‘ ¬°ü«°üîJ ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÖZôj Ée áÑ°ùf ¿CG èFÉàædG äô¡XCG
¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG øe (%9^9) ‹GƒM

.¿ƒ°SQóŸG hCG ,¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬°ü«°üîJ ‘ ÖZôj É‡ ÌcCG âbƒdG øe áÑ°ùf

:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG.5
 ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG OÉaCG-≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ô¡¶j Éªc-áÑ°ùf ¿CG

≠∏Ñj ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ âbh øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¬°ü°üîj Ée
áÑ°ùf âbƒdG øe ¿ƒ°ü°üîj øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¿CGh ,»∏µdG âbƒdG øe (%2^7) ‹GƒM
¿CG èFÉàædG ô¡¶J Éªc ,¿ƒ°SQóŸG ∂dòch ,¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡ ÈcCG
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√òg ‘ »∏µdG âbƒdG øe (%8^3) áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
âbƒdG øe ÌcCG áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¿CGh ,∫ÉªYC’G

.¿ƒ°SQóŸG hCG ,¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡

:iôNC’G ∫ÉªYC’G.6
 ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG OhOQ øe í°†àj-≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ Éªc-¿CG

âbƒdG øe (%4^4) ‹GƒM ≠∏Ñj (iôNC’G ∫ÉªYC’G ‘) âbh øe ¬fƒ°ü°üîj Ée áÑ°ùf
IòJÉ°SC’G ¬°ü°üîj É‡ ÌcCG kÉàbh ¿ƒ°ü°üîj ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¿CGh ,»∏µdG
‘ ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘°†YCG ¿CG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ô˘¡˘¶˘˘J É˘˘ª˘˘c .¿ƒ˘˘°SQóŸG hCG ,¿hó˘˘YÉ˘˘°ùŸG
ÖJôdG ÚH ¥hôØdG ¿CGh ,∫ÉªYC’G √òg ‘ »∏µdG âbƒdG øe (%6^5) áÑ°ùf ¢ü«°üîJ

.kÉ«Ñ°ùf áØ«ØW ¥hôa »g äÉª¡ŸG √òg ‘ ¬«a ÜƒZôŸG ™jRƒà∏d áÑ°ùædÉH á«ª∏©dG
:äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG á°ûbÉæe

¬JÉª¡e ‘ »YƒÑ°SC’G âbƒdG øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬°ü°üîj Ée ¿CG èFÉàædG äô¡XCG
»YƒÑ°SC’G πª©dG ‘ äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ º¡àÑZQ øe ÌcCG Gògh ,áYÉ°S 48 RhÉéàj á«æ¡ŸG
kGó¡L Ωó≤j ¢ùjQóàdG áÄ«g  ƒ°†Y ¿CG ≈∏Y π«dO Gògh ,ÚàYÉ°S ‹GƒM ¥ôØdG Gòg ≠∏H å«M
Ëó≤àH ó«≤àdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¢UôM ≈∏Y π«dO Gòg ÉÃôdh ;»YƒÑ°SC’G πª©dG ‘ kÉ«dÉY
âbƒdG ™jRƒJ óæYh .πª©dG ‘ øµ‡ âbh ÈcCG ∫Ó¨à°SGh ,ó¡L øe ¬Áó≤J øµÁ Ée π°†aCG
äÉª¡ŸG ≈∏Y á«ª∏©dG º¡ÑJQ Ö°ùM ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »YƒÑ°SC’G

»JCÉj Ée í°†àj á«æ¡ŸG:

:¢ùjQóàdG áª¡e.1
»∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG å«M
¥hôØdG √òg ¿CGh á«ª∏©dG ÖJôdG ™«ª÷ á«°ùjQóàdG áª¡ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ¬«a ÜƒZôŸG âbƒdGh
óbh ,á«æ¡ŸG º¡ØFÉXh øe »°ùjQóàdG ÖfÉé∏d πbCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ¤EG AÉ°†YC’G π«e ô¡¶J
,PÉà°SCÓd É¡∏bCG äÉYÉ°ùdG øe kGOóY á«ª∏Y áÑJQ πµd äÉ©eÉ÷G ¿ƒfÉb ójó– ¤EG ÖÑ°ùdG Oƒ©j
πªëàJ á«ª∏©dG ÖJôdG ™«ªL ¿CG ßMÓjh ,¢SQóŸÉa ,óYÉ°ùŸG PÉà°SC’Éa ,∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ºK
¬«∏Y ≈°VÉ≤àj …òdG ‘É°VE’G AÖ©dG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ÖÑ°ùH É¡d ¢ü°üfl ƒg É‡ ÌcCG kÉ«°ùjQóJ kÉÄÑY
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á«°ùjQóàdG áØ«Xƒ∏d πbCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ áÑZôdG Ò°ùØJ øµÁh ,kÉ°†jCG kÉ«aÉ°VEG kÉjOÉe k’óH
,ÖfÉ÷G Gò˘g π˘≤˘ã˘H á˘«˘°ùjQó˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ƒ˘°†Y Qƒ˘©˘°T ¤EG á˘Ø˘∏˘àıG á˘«˘ª˘∏˘˘©˘˘dG ÖJô˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
¤EG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG áÑ°ùf ¤EG Oƒ©j ÉÃQ ∂dòch ,¬àbh øe IÒÑc áÑ°ùf ¬cÓ¡à°SGh

.áÑ∏£dG

:»ª∏©dG åëÑdG.2

ÜƒZôŸGh ,»∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG ≈æ©Ã ,áØ∏àıG á«ª∏©dG ÖJôdG øe πµd »ª∏©dG åëÑ∏d áÑ°ùædÉH ¬«a
∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,Ó©a ¬«∏Y ƒg ÉŸ kÉ≤ah »ª∏©dG åëÑ∏d ÌcCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj
¬Ø°UƒH »ª∏©dG åëÑdG ¤EG áLÉ◊ÉH ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG Qƒ©°T ¤EG
‘ πeÉ©dG Gòg á«ªgC’ áé«àædG √òg ô°ùØJh Éªc ,»ª«∏©àdG h …ôµØdG ºgƒªæd ÖMôdG ∫ÉÛG
¿ƒcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SC’G ¬H Ωƒ≤j …òdG ó¡÷G ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h ,É°†jCG á«ª∏©dG á«bÎdG
º¡JÈÿ ∂dP Oƒ©j ÉÃôdh ,ÖJôdG á«≤H øe kÉ«Ñ°ùf ÈcCG ó¡L ƒg »ª∏©dG åëÑ∏d áÑ°ùædÉH
∫ƒÑ≤dh ,∫ÉÛG Gòg ‘ º¡JÈÿh ,áØ∏àıG äÉ«bÎdG ÈY åëÑ∏d º¡JÉHÉàc ‘ á«ÁOÉcC’G

.º¡H §«ÙG ™ªàÛG OGôaCGh ,äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe º¡FGQBG

:á«ª∏©dG á©dÉ£ŸG.3

ÜƒZôŸGh »∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ
‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG ≈æ©Ã ,á«ª∏©dG ÖJôdG πµd á«ª∏©dG á©dÉ£ª∏d ¬«a
πªëàj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†Y ¿CÉH ∂dP ô°ùØj óbh ,á«ª∏©dG á©dÉ£ª∏d πbCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ
áÑ∏£∏d Ò°†ëàdG á«∏ªY ‘ π¨°ûæj ‹ÉàdÉHh ,Ó°UCG ¬«a ÖZôj É‡ ÌcCG á«°ùjQóJ AÉÑYCG ™bGƒdG ‘

.º¡dÉªYCG º««≤Jh

:¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G.4

¬«a ÜƒZôŸG âbƒdGh ,»∏©ØdG âbƒdG ™jRƒJ ÚH ád’O äGP ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG
ø˘jó˘YÉ˘°ùŸG Iò˘JÉ˘°SC’G ø˘e π˘µ˘d º˘gOÉ˘°TQEGh º˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘Jh á˘Ñ˘∏˘£˘dÉ˘H ∫É˘°üJ’G á˘ª˘¡Ÿ ¢ü°üıGh
¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj Ú°SQóŸGh ,øjóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ¿CG èFÉàædG âæ«H å«M ,Ú°SQóŸGh
¿CG Éªc ,á«dÉ◊G á«°ùjQóàdG äÉYÉ°ùdG AÖY ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃQh ;áª¡ŸG √ò¡d πbCG äÉYÉ°S
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Éª∏c á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG øq«Ñàj å«M √ÉŒ’G Gòg π©a OƒLh ¢ùµ©J åëÑdG Gòg èFÉàf
√òg ‘ á≤HÉ°ùdG ÖJôdG ¬°ü°üîJ É‡ ÌcCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ GƒÑZQ á«ª∏©dG º¡ÑJQ â©ØJQG

.áª¡ŸG

:ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG.5

øe ÌcCG äÉYÉ°S ¢ü«°üîJ ‘ ¿ƒÑZôj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG èFÉàædG âë°VhCG
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe %76^5 ‹GƒM ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,äÉª¡ŸG √ò¡d º¡àbh
¿CG åëÑdG èFÉàf øe hóÑj Éªc ,ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ ôcòj  kÉàbh ¿ƒ≤Øæj ’
≈≤JQG Éª∏c OGOõJ áª¡ŸG √ò¡d âbƒdG ¢ü«°üîJ ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód áÑZôdG
¿CG ¤EG (á«ª∏©dG áÑJôdG Ö°ùM) áLQóàŸG áÑZôdG √òg Ò°ùØJ øµÁh ,á«ª∏©dG áÑJôdG ‘ ƒ°†©dG
¢Vô¨d ;¬àeóN Ióe á∏«W É¡Ñ°ùàcG »àdG IÈÿG Ëó≤J á«ªgCÉH ô©°ûj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†Y
á«∏ªYh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG á«ªgCÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y Qƒ©°ûdh á©eÉ÷G ôjƒ£J

.á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG IQGOE’ÉH ∫É°üJ’G
) õædQhCG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJhOrlans,1963äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ (

‘ º¡àÑZQ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ióHCG å«M á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG
áÄ«¡dG ƒ°†Y áÑJQ ´ÉØJQÉH áÑZôdG OGOõJ å«M ,ájQGOE’G ∫ÉªYCÓd ¢ü°üıG âbƒdG IOÉjR

.á«°ùjQóàdG

:iôNC’G ∫ÉªYC’G.6

âbƒdGh ,»∏©ØdG âbƒdG »£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh èFÉàædG âæ«H
√òg ‘ ¥hôa OƒLh èFÉàædG ô¡¶J ⁄h Ú°SQóª∏d áÑ°ùædÉH iôNC’G ∫ÉªYCÓd ¬«a ÜƒZôŸG
áÑ°ùædÉH á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ©j óbh ;ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SC’Gh ,IòJÉ°SCÓd áÑ°ùædÉH áª¡ŸG
¢ü«°üîJ ¤EG ¿ƒ∏«Á º¡∏©Œ å«ëH ÖJôdG á«≤H óæY ƒg É‡ ∫ƒWCG kÉàbh º¡æe òNCÉJ Ú°SQóª∏d
iód IÈÿG ôaGƒJ ∂dP ¤EG ±É°†j ∫ÉªYC’G √ò¡d ,á«ª∏©dG ÖJôdG á«≤H ¬°ü°üîJ É‡ πbCG âbh
å«ëH ¢SQóŸG øe ÌcCG ¬JÈîH kÉahô©e ¿ƒµj PÉà°SC’Éa ,á©eÉ÷G ‘ ≈∏YC’G á«ª∏©dG ÖJôdG

.á©eÉ÷G ‘ ájôjƒ£àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ÈcCG áfÉµeh á©ª°S ∂dP ¬Ñ°ùµj
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:äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG
  .1»ª∏©dG åëÑdG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G OhOôe IOÉjõd áÑ°SÉæe á¨«°U OÉéjEÉH åMÉÑdG »°Uƒj

áÄ«˘¡˘dG ƒ˘°†©˘d ‹É◊G AÖ©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ò˘NCÉ˘Jh ,äBÉ˘aÉ˘µŸGh õ˘«˘Ø˘ë˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y
,âbƒdG å«M øe åMÉÑdG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòàd áeRÓdG ¥ô£dGh á«°ùjQóàdG

.∫ÉŸGh ,ó¡÷Gh
  .2áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G áÄ«¡Jh ,áÄ«¡dG AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G á«∏ª©H ΩÉªàg’G »¨Ñæj

á«Yƒfh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†©d á«dÉ◊G á«æ¡ŸG AÉÑYC’G ™°Vh É¡àeó≤e ‘ π©dh É¡d
á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ƒ°†Y OGóYEG á«Ø«ch ,ÖdÉ£∏d É¡Áó≤J OGõj øjò∏dG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G

.áª¡ŸG √òg AGOC’
  .3…hP øe IOÉØà°S’Gh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG äÉª¡ŸG ™jRƒJ ‘ ¿RGƒàdG

äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ájôM øe ójõe AÉ£YEGh ,É«∏©dG á«ª∏©dG ÖJôdGh äGÈÿG
øe IOÉØà°SÓd áØ∏àıG ájQGOE’G ∫ÉªYC’Gh ,¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,á«ª∏©dG ÖJôdG ™«ª÷

.áØ∏àıG º¡JGÈNh º¡JÉYGóHEGh ,ºgQÉµaCG
óæY »ª∏©dG åëÑdG áª¡e ‘ á«°ùjQóàdG AÉÑYC’G ôKCG í°VƒJ á°SGQO AGôLEG åMÉÑdG ìÎ≤jh
åëÑdG Qƒ£Jh Ωó≤J ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
øe á«eƒµ◊G á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ÚH á«æ¡ŸG äÉª¡ª∏d áfQÉ≤e á°SGQóH ΩÉ«≤dG ∂dòch ,»ª∏©dG
øY kÉMƒ°Vh ÌcCG IQƒ°U AÉ£YEG øµÁ »µd ,á«fÉK á¡L øe á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ÒZh ,á¡L

.¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

:»°TGƒ◊G
. á°SGQO äÉæ«©Ñ°ùdG ó≤Y ‘ äQó°U »àdG äÉ°SGQódG ≥ªYCG øe :(1)C.DGoodwin

 áfƒæ©ŸGAssignmentsLoadWork ÜÉàc ‘ IQƒ°ûæŸG:

AcademicrationAdministrsityHandbook of college and unive(ed.) .(1970)

Knowles,A.S.York: McGraw -Hill,6:120-123New

:‹ÉàdG ôjô≤àdG äÉæ«fÉªãdG ó≤Y ‘ äQó°U »àdG äÉ°SGQódG ™°ShCG øeh
ASHErpretation.ry, and interkload: Research, theoFaculty wo,Yuker, H.E. (1984)

Washington, D.C.,W ERIC, Higher Education Research Reports No. 10
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

‘ ô°ûf Éq‡ »©eÉ÷G πª©dG AÖY ∫ƒM á°SGQO 200 øe ÌcCG á©LGôe áªFÉb â∏ª°T óbh
 ¢U ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ´ÓWÓd  .1984 h 1919 ÚH Ée IóëàŸG äÉj’ƒdG:77-91øe

  . ÜÉàµdG
 :(2)»ëÑ°U QƒàcódG √OQhCG Ée ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM π«°üØàdG øe ójõŸ

¬HÉàc ‘ ''»ª∏©dG åëÑ∏d á°ü°üıG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉbhCG ''¬dhÉæJ iód º°SÉ≤dG
»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG ‘ ‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG .(1990). »˘ë˘Ñ˘°U ,º˘°SÉ˘≤˘dG:´hô°ûe á∏˘°ù∏˘°S

¿OQC’G ,¿ÉªY  .(¤hC’G á©Ñ£dG) »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG πÑ≤à°ùe:ôµØdG ióàæe
 169 ÚH Ée á©bGƒdG äÉëØ°üdG ‘ ,»Hô©dG-.170

  :(3)zá«Hô©dG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y Ihóf{ äÉ«°UƒJ ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ´ÓWÓd
»JB’G ÜÉàµdG ‘:äÉ«°UƒJ .(ïjQÉJ ¿hóH). áeÉ©dG áfÉeC’G / á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G

 1971 ø˘e IqóŸG ∫Ó˘N á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘©˘eÉ÷G OÉ–G É˘gó˘≤˘Y »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äGhó˘˘æ˘˘dG-

¿OQC’G ,¿ÉqªY  159-156  ¢U ,1986:.∞dDƒe
  :(4)»àdG IQÉÑ©dG ‘ Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG ≥«≤– á«fÉµeEG ádCÉ°ùe ‘ á∏µ°ûŸG á≤«≤M øªµJ

øe (1) ºbQ óæÑdG) √ÓYCG É¡H √ qƒæŸG É¡à°SGQO ¥É«°S ‘ øjhOƒZ »KhQhO É¡JOQhCG
»∏jÉe Qô≤J PEG ;»°TGƒ◊G:,OÉ©HC’G IOó©àe Ióq≤©e á∏µ°ûe ™e πeÉ©àf ÉæfEÉa ¬«∏Yh

 ≠«°U ‘ É¡°ü«î∏J øµÁ ’ OÉ©HC’G ∂∏J º¶©ehFormulasÉ¡°SÉ«b ≈àM hCG á£«°ùH
 ÒHóàd z≈∏°†ØdG{ á≤jô£dG ∑Éæg óLƒJ ’h  .kÉ«qªcadministeráÄ«g AÉ°†YCG ΩÉ¡e

øµÁ π«°üØàdG ≈∏Y ´ÓWÓd  .''¬HÉ°ûàdG Iójó°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘ ≈àM ,¢ùjQóàdG
 øjhOƒZ á°SGQO ¤EG ´ƒLôdGGoodwin õ∏jƒf ÜÉàc ‘Knowlesá«°TÉ◊G ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG

.ÜÉàµdG øe 122 áëØ°üdG ‘ É¡H √ qƒæŸG Iô≤ØdG äOQh óbh  .(1)   ºbQ
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