
øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW
»Ø«XƒdG É°VôdG ™e É¡àbÓYh Úª∏©ŸGh

ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ
¿OQC’Gh ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘

…QóæÑdG ¿Éª«∏°S óªfi .O
á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe

‹É©dG º«∏©àdG IQGRh
¿É```ª oY áæ£∏°S

Ωƒà©dG ∞°Sƒj ï«°ûdG ¿ÉfóY .O.CG
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™e É¡àbÓYh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW
¿OQC’Gh ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

¢üî∏ŸG
ôjóŸG ÚH IóFÉ°ùdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG âaóg
Éªc .¿OQC’Gh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG º∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùeh  ,º∏©ŸGh
É°VôdG äÉjƒà°ùeh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ÚH ábÓ©dG ‘ åëÑdG ¤EG á°SGQódG âaóg
øe πc ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe Éª¡«∏c ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dGh ,»Ø«XƒdG
IQÉªà°SGh ,º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG IQÉªà°SG áÄÑ©àH ¿ƒª∏©ŸG ΩÉb .¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S

.øjô£≤dG Óc ‘ Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ôjóŸGh º∏©ŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW
áæ£∏°S »ª∏©Ÿ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ âfÉc á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf Ò°ûJ
á«YôØdG OÉ©HC’Gh á«∏µdG äÉLQódG ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ™e ,É©e ¿OQC’Gh ,¿ÉªY
,á«fÉªo©dG áæ«©∏d ‹É©dG iƒà°ùŸG ‘ ¿Éµa »Ø«XƒdG É°VôdG ÉeCG .á«fOQC’G áæ«©dG ídÉ°üd ¢SÉ«≤ª∏d
á«∏µdG áLQódG ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh GócDƒe ,á«fOQC’G áæ«©∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸGh
ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh .á«fÉªo©dG áæ«©dG ídÉ°üd á«YôØdG OÉ©HC’Gh
á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe øjÉÑJ Ö°ùM ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG
áæ«©dG øe πµd á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG äÉLQódG ≈∏Y ,øjôjóŸGh Úª∏©ŸG ÚH
IÈÿGh ,¢ùæ÷Gh ,¢ü°üîàdG äGÒ¨àe á«ªgCG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .á«fOQC’Gh ,á«fÉª©dG
äGÒ¨˘à˘eh ,ÊÉ˘ª˘©˘dG º˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘Ø˘«˘Xƒ˘dG É˘°Vô˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùÃ Dƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘
»˘Ø˘«˘Xƒ˘dG É˘°Vô˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùÃ Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG ‘ π˘gDƒŸGh ,IÈÿGh ,¢ü°üî˘˘à˘˘dG

   .ÊOQC’G º∏©ª∏d

Ω2001/9/5 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/3/27 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @

…QóæÑdG ¿Éª«∏°S óªfi .O
IQGRh á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe

‹É©dG º«∏©àdG
¿É```ªoY áæ£∏°S

Ωƒà©dG ∞°Sƒj ï«°ûdG ¿ÉfóY .O.CG
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Ωƒà©dG ∞°Sƒj ï«°ûdG ¿ÉfóY .O.CG / …QóæÑdG ¿Éª«∏°S óªfi .O á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW

Personal Relationships among School Principales and Teachers
and Their Relation to High Schools Teachers’ Job Satisfaction

in Oman and Jordan

Abstract

The present study aimed at identifying the nature of teacher-principal personal
relationship and the levels of job-satisfaction of high school teachers in the
Sultanate of Oman and Jordan. It also investigated the relationship between job-
satisfaction and personal relationship, and factors associated with them.
Teachers were submitted to two scales: Teachers-Principals’ Personal relation-
ships and Teachers’ Job-Satisfaction.

Results showed an intermediate level of personal relationship among Omani and
Jordanian teachers with statistical differences in favor of Jordanian teachers. The
Omanis showed high levels of job-satisfaction while the Jordanians showed an
intermediate level with statistically significant differences in favor of the Omani
teachers. The results showed no effects of personal relationship between teach-
ers and principals on teachers’ job-satisfaction.

Also, the results showed that the Omani teachers’ major, gender, and experience
predicted the levels of teacher-principals personal relationship and job-satisfac-
tion, and teachers’ major, experience, and the qualification degrees predicted the
levels of teacher-principals’ personal relationship and job-satisfaction among the
Jordanian teachers.

Dr. Mohammad S. Al-Bandary
Director General of the Colleges of Education
Ministry of Higher Education/Oman Sultanate

Prof. Adnan Y. Atoum
Conseling and Educational
Psychology Department
Yarmouk University, Irbid-Jordan
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™e É¡àbÓYh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW
¿OQC’Gh ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

:áeó≤ŸG
πeGƒ©dG ÌcCG øe ¢SQGóŸG …ôjóeh Úª∏©ŸG ÚH á«°üî°ûdGh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ó©J
»g IQGOE’Gh  .á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ¿RGƒàdGh ∞«µàdG ≥≤–h ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ò°S ‘ IôKDƒŸG
Qƒ©°ûdGh AÉªàf’G ≥≤–h ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ,ºgÉØàdG ≥≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ á«fÉ°ùfEG á«∏ªY

.AGƒ°S óM ≈∏Y ôjóŸGh º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG  ≥≤– ≈∏Y πª©J ‹ÉàdÉHh ,á«dƒÄ°ùŸÉH
á˘«˘fÉ˘°ùfE’G äÉ˘bÓ˘©˘dG π˘«˘©˘Ø˘J ø˘ª˘°†J »˘à˘dG äGAGô˘˘LE’G ø˘˘e Oó˘˘©˘˘H ∫É˘ q̆©˘˘Ø˘˘dG ô˘˘jóŸG Ωƒ˘˘≤˘˘jh
´Éª°Sh ,º∏©ŸG á«°üî°T áaô©e ôjóŸG ádhÉfi :πãe º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH áÑ«£dG á«°üî°ûdGh
¬à«©aGO ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ ,á°SQóŸG ‘ º∏©ª∏d πª©dG ±hôX Ú°ù–h ,É¡∏Ñ≤Jh ¬JÓµ°ûe

¿ƒ¡dÉc ócDƒjh .(1993 ,áeÓ°S) »°ùjQóàdG ¬FGOCGh πª©∏d (Calhoun, 1981)øe ¿CG
á°UôØdG áMÉJEGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ôjóŸG ÚH äÉbÓ©dG Ú°ù– á°SQóŸG ôjóe äÉÑLGh
ôjóŸG äÉØ°U RôHCG ¿CG ¤EG (1988) »YOGÈdG Ò°ûjh .Éª¡æ«H ájOh äÉbÓY AÉæÑd Úª∏©ª∏d
¿Éª°†d ,ájô°ù≤dGh §∏°ùàdG Ö«dÉ°SCG øY OÉ©àH’Gh ,º∏©ŸG ™e á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG AÉæH íLÉædG
ócDƒj Éªc .óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ øª°V πª©dG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,á«ë°U  á«°SQóe áÄ«H ≥∏N

) õæ«Ø«à°SStevens, 1997‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ôKDƒJ á°SQóŸG ôjóŸ ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ¿CG (
∫ÓN øe Úª∏©ŸG ≈∏Y ¢ùµ©æJ ÉgQhóH »àdGh ,Ú°SQóŸGh ôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
.¢SQóª∏d »°ùjQóàdG AGOC’Gh ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdG ôaGƒJh ,πª©dG øY É°VôdG ôYÉ°ûe
∫É°üJ’G ‘ ôjóª∏d á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG §‰ ôKCG ∫ƒM ¬à°SGQO ‘ (1986) »°ù«≤dG ócDƒjh
á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿CG ,¿OQC’G ‘ á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¢SQGóŸG  …ô˘˘jó˘˘e ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘Y ió˘˘d …QGOE’G

.…QGOE’G ∫É°üJ’G  •É‰CG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æJ á«HÉéjE’G

…QóæÑdG ¿Éª«∏°S óªfi .O
IQGRh á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe

‹É©dG º«∏©àdG
¿É```ªoY áæ£∏°S

Ωƒà©dG ∞°Sƒj ï«°ûdG ¿ÉfóY .O.CG
…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Yh OÉ°TQE’G º°ùb
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,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªgCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG äócCG ó≤d
‘ (1970) »ª∏°ùdG Ò°ûjh .ôjóŸGh º∏©ŸG øe πc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉµ©fGh

∫ƒM á°SGQO
OóÙG »g á«°üî°ûdGh á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ¿CG ¤EG Úª∏©ŸG AGOCG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôKCG
áÑ«£dG äÉbÓ©dG øe ±Éc Qób ÒaƒJ ¿EG å«M ,Úª∏©ª∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdG iƒà°ùŸ ¢ù«FôdG

.º¡∏ªY øY É°VôdÉH º¡°SÉ°ùMEGh ,á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aQ ¤EG …ODƒj
IôgÉX º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH á«fÉ°ùfE’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dÉH §ÑJôJ »àdG äGÒ¨àŸG øeh
,¬∏ªY ‘ ¬àÑZôH º∏©ŸG É¡©e ô©°ûj á«°ùØf ádÉM :»Ø«XƒdG É°VôdGh  .º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG
øe ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEG ≈∏Y ¬JQó≤H ¬°SÉ°ùMEGh ,Oƒ«b hCG •hô°T ¿hO AÉ£©dGh êÉàfEÓd ¬à«©aGOh
¤EG …ODƒj É‡ ,¢ùØædG áMGQh Qhô°ùdÉH §ÑJôJ ádÉM :É°VôdGh .¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ∫ÓN

 :¤É©J ¬dƒ≤d ¬∏Ñ≤à°ùeh √ô°VÉ◊ ¿ÉæÄªW’ÉH Qƒ©°ûdGRƒØdG ∂dP ¬æY Gƒ°VQh º¡æY ¬∏dG ≈°VQ{
zº«¶©dGá˘ª˘µ˘ë˘H ¬˘eÉ˘¡˘e á˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y QOÉ˘≤˘dG ô˘jóŸG ƒ˘˘g í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘jóŸGh .(119 ,Ió˘˘FÉŸG)

¥ó°U º¡d øgÈJh ,º¡«dEG á∏cƒŸG º¡dÉªYCG øY Úª∏©ŸG É°VQ ∫ÓN øe ô¡¶J ,á«dÉ©ah
º¡e »Ø«XƒdG É°VôdGh  .ádOÉY á≤jô£H Úª∏©ŸG ™«ªL ™e πeÉ©àdG ‘ ¬à«Yƒ°Vƒeh ,ôjóŸG
ø°ù–h ,¬∏ªY ‘ ¬MÉ‚ ¤EG …ODƒj º∏©ŸG É°Vôa  .AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛGh ,á°SQóŸGh ,º∏©ª∏d

.º∏©àŸG ¬HÉÑ°T äÉbÉW øe ™ªàÛG äÓNóe Ú°ù– ºK øeh ,¬àÑ∏W AGOCG
…òdG ôjóŸG ¿CG ócDƒJ ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¿CG (1982) ¿É©æc ócCGh
§ªæd πÑ≤àdÉH GQƒ©°T Qƒ£jh ,Ú∏eÉ©dG iód É°VôdG øe kGƒL ôaƒj ,»HÉéjEG πµ°ûH √QhO ¢SQÉÁ
Ωó˘˘Yh ,§˘˘∏˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘H Qƒ˘˘©˘˘°ûdG Iô˘˘£˘˘«˘˘°S ¿CG É˘˘ª˘˘c .¢ShAôŸGh ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÚH Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG
‘ áª¡e ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj πeGƒY ,ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ¢Vƒª¨dGh ,´Gô°üdGh ,á«dÓ≤à°S’G
,πª©dG ‘ áÑZôdG Ωó©H ∞XƒŸG ≈∏Y ¢ùµ©æj É‡ Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùeh áLQO

                                               .AGOC’G ‘ Ò°ü≤àdG hCG ,Ö«¨àdG IÌc hCG ,ôNBG πªY ¤EG ∫É≤àf’G ¬àdhÉfi hCG
‹ÉàdÉHh ,ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S Úª∏©ŸG AGOCG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG (1996) …ôª©dG ¢üÿh
§‰ πeGƒ©dG √òg ºgCG øeh  .¬≤≤– ΩóY hCG ,»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– áLQO ≈∏Y ¢ùµ©æJ
RÉ‚E’G OÉªàYGh ,IQGOE’G Üƒ∏°SCGh á£∏°ùdG §‰h ,á°ù°SDƒŸG ‘ ™ÑàŸG ÜÉ≤©dGh ,ICÉaÉµŸG
øeC’Gh ,Ú∏eÉ©∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’Gh ,»æ¡ŸG Ωó≤àdGh ,á«bÎ∏d ¢SÉ°SCÉc
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Ò°ûj Éªc  .Iójó÷G ±hô¶dGh äGÒ¨àŸG ™e º∏bCÉàdGh ,º«¶æàdG áfhôeh ,Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG
πª©dGh ,ÖJGôdG »g »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ GÒKCÉJ πeGƒ©dG ÌcCG ¿CG ¤EG (1982) ¿Gƒ°ûf

 .πª©dG äÉYÉ°Sh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh ,á«bÎdG ¢Uôah ,»Ø«XƒdG Ωó≤àdGh ,Ö°SÉæŸG
ôjóŸG É¡eóîà°ùj ¿CG øµÁ »àdG äÉ°SQÉªŸG RôHCG øe ¿CG ¤EG (1983) äGOGôL QÉ°TCGh
á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ôaGƒJh ,πª©∏d áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG ÒaƒJ ¬jód Ú∏eÉ©dG É°VQ ≈∏Y ¢ùµ©æJh
øe ¿CG (1983) OGôe ócDƒjh  .πª©dG ¿ƒÄ°T º«¶æJh ,§«£îàdG ‘ Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TEGh ,áÑ«£dG
äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ IOó©àŸG πFÉ°SƒdG ÒaƒàH ôjóŸG ΩÉ«b ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– •hô°T
,äBÉ˘˘aÉ˘˘µŸGh ,äGhÓ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dBG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,á˘˘jƒ˘˘æ˘˘©ŸGh á˘˘jOÉŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

 è«aƒ∏«µfÉjh ∫õJÉc ócDƒjh  .äÉ«bÎdGhYankelovich, 1985)(Katzel &πeGƒ©dG ÚH øe ¿CG
å«M ,á°ù°SDƒŸG IQGOEGh ,πª©dG ¿ƒÄ°ûH ÚØXƒŸG áaô©e áLQO »Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– ‘ IôKDƒŸG

.Égƒëf á«dƒÄ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ¬«£©Jh ,¬à°ù°SDƒe ¤EG OôØdG AÉªàfG Rõ©J áaô©ŸG √òg ¿CG ¤EG QÉ°TCG
hCG á°SQóŸG ôjóe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG áYÉªLh ,AÓeõdÉH »Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– §ÑJôjh
™aQ ‘ ºgÉ°ùJh ,OôØdG á«°ùØf ‘ ÉÑ«W GôKCG ∑ÎJ AÓeõdG ÚH áÑ«£dG äÉbÓ©dÉa  .á°ù°SDƒŸG
É°VôdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æj É‡ ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ¤EG  AÉªàf’ÉH ¬°SÉ°ùMEGh ájƒæ©ŸG ¬MhQ
á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG AÓeõ∏d ΩÉ©dG »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿EÉa ∂dòd  .º∏©ª∏d »Ø«XƒdG
É°VôdÉH ¢SÉ°ùME’G ƒëf á£ZÉ°V äÉYÉªL ¿ƒµJ ¿CG øµÁ πª©dG äÉYÉªL ¿EG å«M ,OôØ∏d

.¢SÉ°ùME’G Gòg ¿Gó≤ØH hCG ,»Ø«XƒdG
äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQóH (1998) »Áô©dG ΩÉb ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘h
.Iôjóeh kGôjóe (283) øe âØdCÉJ áæ«Y ≈∏Y ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe …ôjóŸ »Ø«XƒdG É°VôdG
‘ kÉ°Uƒ°üNh ,¢SQGóŸG …ôjóe iód kÉeÉY kÉ«Ø«Xh kÉ°VQ ∂dÉæg ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh
,QOÉ°üŸG ájÉØch ,πª©dG ∫É› ‘ ábÓ©dGh ,πª©dG äÉjó–h ,πª©dG ‘ áMGôdG ä’É›
ÚH ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCGh  .áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdGh ,á£∏°ùdGh ,±Gô°TE’Gh
,QOÉ°üŸG ájÉØch ,ájOÉŸG ICÉaÉµŸGh ,πª©dG ‘ á«bÎdG ä’É› ‘h ,ΩÉ©dG É°VôdG ‘ Ú°ùæ÷G
ôKCG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG  .çÉfE’G ídÉ°üd ∂dPh ,áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdGh ,á£∏°ùdGh ,±Gô°TE’G
É«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG ó≤a ,»ª∏©dG πgDƒŸGh á«ª«∏©àdG IÈÿG …Ò¨àe
Ò¨àŸ É«FÉ°üMEG ∫GO ôKCGh ,IÒ°ü≤dG IÈÿG ÜÉë°UCG ídÉ°üdh ,§≤a á«bÎdG ó©H ‘ IÈî∏d

.ájOÉŸG ICÉaÉµŸGh á«bÎdG ‹É› ‘ πgDƒŸG
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iód »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ójó– ¤EG âaóg á°SGQO (1995) IQÉª°S iôLCGh
»Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ¿CG èFÉàædG äô¡XCG .¿OQC’G-óHQEG á¶aÉfi ‘ áeÉY áª∏©e (333)
ÚfGƒ≤dG ∫É› ‘ É°VôdG äÉLQO πbCG âfÉch .ΩÉY πµ°ûH á£°Sƒàe âfÉc äÉ°SQóª∏d
∫ƒM (1996) …ôª©dG É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h .ájQGOE’G á«bÎdG ºK ,ÖJGôdG  ÉgÓJ ,áª¶fC’Gh
Ú∏eÉ©dG øe (822) áæ«Y ô¶f á¡Lh øe  »Ø«XƒdG É°VôdGh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH ábÓ©dG
øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥≤– ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh  .á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘
äGQGOE’Gh É«∏©dG ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ÚH ∫É°üJ’G äÉ«dBG OÉéjEG IQó≤H §ÑJôj ,»Ø«XƒdG É°VôdG
ΩGõàd’Gh ,πª©dG ‘ á«YÉª÷G ìhôdG äGÒ¨àe ¿CG èFÉàædG äócCG Éªc  .áØ∏àıG ájƒHÎdG
»g á«°û«©ŸG Ú∏eÉ©dG ±hô¶H ΩÉªàg’Gh ,ájƒHÎdG äGQGô≤dG á«Yƒ°Vƒeh ,ájƒHÎdG äGQGô≤dÉH

.»Ø«XƒdG É°VôdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG øe
áÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe áaô©e åMÉÑdG ∫hÉM ,(1983) QóH á°SGQO ‘h
,»Ø«XƒdG øeC’Gh ,ájOÉŸG õaGƒ◊Gh ,ôLC’G øY É°VôdG πeGƒ©d áÑ°ùædÉH âjƒµdG ‘ ¢ùjQóàdG
øeh  .πª©dG ±hôXh ,πª©dG äÉYÉ°Sh ,áØ«XƒdG á©«ÑWh ,AÓeõdGh AÉ°SDhôdG ™e äÉbÓ©dGh
,AÉ°SDhôdG ™e á«°üî°ûdG ábÓ©dG á©«ÑWh »Ø«XƒdG É°VôdG ÚH ábÓY OƒLh á°SGQódG èFÉàf RôHCG
äócCG Éªc  .»Ø«XƒdG É°VôdG áLQOh iƒà°ùe ‘ É«HÉéjEG GôKCG ôjóª∏d …OÉ«≤dG Qhó∏d ¿EG å«M
äÉbÓ©dGh ,ÖJGôdGh ,ájOÉŸG õaGƒ◊Gh ,»Ø«XƒdG øeC’Gh ,áØ«XƒdG á©«ÑW äGÒ¨àe ¿CG èFÉàædG

.»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ ∫É©a ôKCG äGP kÉ©«ªL âfÉc ,πª©dG äÉYÉ°Sh ,AÓeõdG ™e
»Ø«XƒdG É°VôdG áLQO áaô©e ¤EG á°SGQódG âaóg ,(1982) áeÓ°Sh ï«°ûdG á°SGQO ‘h
ÖfGƒ÷G ¢†©H ‘ º¡JÉgÉŒG ≈∏Y ±ô©àdGh ,¢ùjQóàdG áæ¡e øY ô£b ádhO ‘ Úª∏©ª∏d
¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh  .QƒLC’Gh ,á«bÎdG ¢Uôah ,á«°SQóŸG IQGOE’G :πãe áæ¡ŸÉH á£ÑJôŸG
èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d ΩÉ©dG »Ø«XƒdG É°VôdG øe ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe OƒLh

.¢ùjQóàdG áæ¡Ã á£ÑJôŸG ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉŒG OƒLh ¤EG
»Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg ó≤a ,(1983) »∏jó©dG á°SGQO ÉeCG
èFÉàædG äô¡XCG óbh  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ‘ Ú°SQóŸG iód
ä’É› ‘ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ÊóJ ™e »Ø«XƒdG É°VôdG øe áeÉY äÉjƒà°ùe ôaGƒJ
Öjôéàd ¢UôØdG ÒaƒJh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ó«÷G AGOC’G πHÉ≤e äBÉaÉµŸG
Éªc  .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh ,πª©dG ‘ IÉ£©ŸG äÉ«MÓ°üdGh ,AGOC’G Ú°ùëàd IójóL πFÉ°Sh

  .iôNC’G ä’ÉÛG øe ºgCG ájOÉŸG äBÉaÉµŸG ∫É› ‘ É°VôdG ¿hó©j Ú∏eÉ©dG ¿CG èFÉàædG äRôHCG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øHhQ É¡H ΩÉb á«ÑæLCG á°SGQO ‘h(Ruben, 1994)¿ƒª∏©ŸG iôj »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©à∏d ,
ócCG  .¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf ºgQƒ©°T á«Ø«c ‘ ôKDƒJ É¡fCG (áª∏©eh º∏©e 200 ºgOóYh)
ìÉ‚h ,ôjóŸG ôjó≤Jh ,ôjóŸG ™e ábÓ©dG »g »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ GÒKCÉJ πeGƒ©dG ÌcCG ¿CG ¿ƒª∏©ŸG
äQÉ°TCG Éªc .á°SQóŸG ôjóŸ á«°üî°ûdG πeGƒ©dG øe áYƒª›h ,‹ÉgC’G ™e ábÓ©dGh ,áÑ∏£dG

 .äÉ«∏bC’Gh ,kGôªY ÈcC’Gh ,çÉfE’G øe ºg πª©dG øY É°VQ ÌcC’G Úª∏©ŸG ¿CG ‹EG á°SGQódG
 π°ûà«eh ñGôNÉH ΩÉbh(Bacharach & Mitchell, 1983)ôKCG áaô©e ≈∏Y äõcQ á°SGQóH

∑Qƒjƒ«f áj’h ‘ Úª∏©ŸG øe Oó©d »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d á«ª«¶æàdG πeGƒ©dG
,á«dÓ≤à°S’G ΩóYh ,ÚJhôdGh ,á«WGôbhÒÑdG äGÒ¨àe ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh .á«µjôeC’G
É˘°Vô˘dG iƒ˘à˘°ùe ¢†Ø˘N ≈˘∏˘Y äó˘YÉ˘°S á˘«˘°SQó˘e π˘˘eGƒ˘˘Y ,…QGOE’G ¢Vƒ˘˘ª˘˘¨˘˘dGh ,´Gô˘˘°üdGh

.Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG
 ¿ƒ°Sóf’ôjEGh Î°SÉH ΩÉb Éªc(Pastor & Erlandson, 1982)áaô©e ¤EG âaóg á°SGQóH

OƒLh èFÉàædG äô¡XCG óbh  .º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùeh Úª∏©ŸG äÉLÉM ÚH ábÓ©dG
äÉLÉM â©ØJQG Éª∏c ¬fEG å«M ,Úª∏©ŸG äÉLÉMh »Ø«XƒdG É°VôdG ÚH ádGO á«Ñ∏°S ábÓY
ΩóY äGÒ¨àe ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc  .Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe πb Úª∏©ŸG
¢VÉØîfGh ,IQGOE’G ∞©°Vh ,QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉªàgG á∏bh ,¿hÉ©àdG á∏bh ,»°SQóŸG §Ñ°†dG

.»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈∏Y IóYÉ°ùe πeGƒY âfÉc ,á«YÉªàL’G áfÉµŸG
øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ‘ áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG ÚH ¿QÉ≤J »àdG äÉ°SGQódG ÉeCG
‘ IQOÉfh ,»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y IôaGƒàe ÒZ »¡a ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdGh Úª∏©ŸGh

 ∑ÉÑæ«à°Sh …RÉàfÉL Ohƒã«d Ò°ûjh  .á«ÑæLC’G äÉ°SGQódGJantzi, & Steinbach, R. 2000)

 (Leithwood,ƒ÷G ‘ ôjóŸG hCG º∏©ŸG áaÉ≤K øjÉÑJ ôKCG ≈∏Y õcôJ äÉ°SGQódG √òg á«ÑdÉZ ¿CG ¤EG
 ¢Shƒe Ò°ûjh  .IQGOE’G •É‰CGh á°SQóª∏d ΩÉ©dG(Moos, 2000)äÉ¡Lh ÚH áfQÉ≤e á°SGQO ‘

øe OóY ¤EG Ú°SQóŸGh øjôjóŸG ÚH ábÓ©dG §‰ ∫ƒM ∑QÉ‰GódGh ,GÎ∏‚EG ‘ Úª∏©ŸG ô¶f
¢üFÉ°üÿG á«ªgCG õ«∏‚E’G ¿ƒ°SQóŸG ócCG ó≤d  .á°SQóŸG ôjóe ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG
ôYÉ°ûe QÉ¡XEGh ,ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh ,∫É°üJ’G äGQÉ¡e :»g ∫É©ØdG ôjóŸG á«°üî°T ‘ á«dÉàdG
‘ ÉeCG .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ ∫ó©dGh ΩÉé°ùf’Gh  ,…QGOE’G Ωõ◊Gh ,ΩÉªàg’Gh ∞WÉ©àdG
á˘°ù°SDƒŸG ¤EG AÉ˘ª˘à˘f’Gh ,´É˘ª˘à˘°S’G IQÉ˘¡˘e :π˘ã˘˘e ¢üFÉ˘˘°üN á˘˘«˘˘ª˘˘gCG Ghó˘˘cCG ó˘˘≤˘˘a ,∑QÉ‰Gó˘˘dG

 .ÒµØàdG ≥ªYh ô¶ædG ó©Hh ,ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdGh ,á«ª«∏©àdG
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IQGOE’G ÚH IóFÉ°ùdG á«fÉ°ùfE’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªgCG ¤EG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG Ò°ûJ
∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh á≤ãdGh QGô≤à°S’G øe ƒL ≥≤– ‘ á«ªgCG øe ∂dòd ÉŸ ,Úª∏©ŸGh ájƒHÎdG
≥≤– ‘ »Ø«XƒdG É°VôdG á«ªgCG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ Éªc .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉéæd ¿hÉ©àdGh
,´Gô°üdGh ,á«dÓ≤à°S’G ΩóYh ,§∏°ùàdÉH Qƒ©°ûdGh Iô£«°ùdG  ¿CG ¤EGh »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G
iƒà°ùe ‘ IôKDƒe πeGƒY ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ¢Vƒª¨dGh

.Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG

:á°SGQódG á∏µ°ûe
áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdGh ,»Ø«XƒdG QGô≤à°S’G ôaƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe »Ø«XƒdG É°VôdG ó©j
≈∏Y óYÉ°ùj »Ø«XƒdG É°VôdGh .áæµ‡ á«dÉ©a ≈∏YCÉHh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬∏ªY …ODƒ«d ,º∏©ª∏d
»Ø«XƒdG QGô≤à°S’G ÜÉ«Z ¿CG Éªc  ,•hô°T hCG Oƒ«b ¿hóH πª©∏d ¬à«©aGO á«ªæJh º∏©ŸG õØM
,´Gô°üdGh ,á«dÓ≤à°S’G ΩóYh ,§∏°ùàdÉH Qƒ©°ûdGh  Iô£«°ùdÉH õ«ªàJ á«°SQóe áÄ«H ≥∏îj
Éªc  .ΩÉY πµ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ¢Vƒª¨dGh
íLÉædG ôjóŸG ¿EG å«M ,º∏©ª∏d »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G ≥≤– ‘ …QƒÙG QhódG ¤EG á°SGQódG ô¶æJ
≈∏Y ¢ùµ©æj É‡ ,Úª∏©ŸG ™«ªL ™e áÑ«W á«°üî°Th á«fÉ°ùfEG äÉbÓY ôjƒ£J ≈∏Y QOÉ≤dG ƒg

.ΩÉY πµ°ûH ¬FGOCGh º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG
øjôjóŸG ÚH IóFÉ°ùdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ±ó¡Jh
øe πc ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùeh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©eh
á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ÚH ábÓ©dG áaô©e ¤EG á°SGQódG ±ó¡J Éªc .¿OQC’Gh ¿ÉªoY áæ£∏°S
äGÒ¨àe IQób áaô©eh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG ≈∏Y Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH
,á°SQóŸG iƒà°ùeh ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,¢ü°üîàdGh á«ª«∏©àdG IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG
,Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«Ñ£H DƒÑæàdG ≈∏Y ¢ùæ÷Gh ,πª©dG ¿Éµeh

.¿OQC’Gh ¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdGh
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉ–h

 -1É°VôdG äÉjƒà°ùeh ,Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH IóFÉ°ùdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW Ée
√òg ∞∏àîJ πgh ?¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG

?º∏©ŸG ô£b ±ÓàNÉH äÉjƒà°ùŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 -2»Ø«XƒdG É°VôdGh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ÚH ábÓ©dG Ée
   ?¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ

 -3,¢ü°üîàdGh ,á«ª«∏©àdG IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG) á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG IQób Ée
Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y (¢ùæ÷Gh ,π˘ª˘©˘dG ¿É˘µ˘eh ,á˘°SQóŸG iƒ˘à˘°ùeh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘˘dG äGQhó˘˘dGh
á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdGh ,Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«Ñ£H

?¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG
:á°SGQódG á«ªgCG´É£b ‘ áª¡e áëjô°T º¡a É¡àdhÉfi ∫ÓN øe á°SGQódG √òg á«ªgCG ™ÑæJ

…ƒHÎdG ƒªædGh ,»ª∏©dG Ωó≤àdG ≥≤– äÉjƒà°ùe ƒëf É¡H ¢Vƒ¡ædG ádhÉfih ,ΩÉ©dG º«∏©àdG
ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG ≈∏Y Égõ«côJ ∫ÓN øe á°SGQódG á«ªgCG ô¡¶Jh  .Úª∏©ŸG »gh º«∏°ùdG
Éªc  .Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ≈∏Y ∂dP ábÓYh ,¢SQGóŸG …ôjóeh ,Úª∏©ŸG
á©«ÑWh ,»Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ‘ äÉfQÉ≤ŸG ¢†©H ó≤Y ádhÉfi ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJ
≈∏Y ±ô©à∏d ,¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

.äGÒ¨àŸG √òg Aƒ°V ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG
:Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG»àdG á«°üî°ûdG ábÓ©dG iƒà°ùe øY ÒÑ©àdG »g

øe äÉbÓ©dG ¢SÉ≤Jh ,á°SQóŸG πNGO πYÉØàdG áé«àf ¢SQGóŸG …ôjóe ƒëf Úª∏©ŸG ÚH Oƒ°ùJ
√OÉ©HCÉH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ¢SÉ«≤e ≈∏Y º∏©ŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG áLQódG ∫ÓN
,(ájQÉÑàY’G) ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóYh ,ôYÉ°ûŸG ¢üª≤J hCG ∞WÉ©àdGh ,ΩGÎM’G :»g á©HQC’G

  .≥aGƒàdG hCG ΩÉé°ùf’Gh
:»Ø«XƒdG É°VôdG¢SÉ≤jh ,¬∏ªY ‘ ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEG ≈∏Y ¬JQó≤H º∏©ŸG Qƒ©°T øY ÒÑ©àdG ƒg

É°VôdG ¢SÉ«≤e øY ¬àHÉLEG ∫ÓN øe hCG ,º∏©ŸG É¡«∏Y π°üëj  »àdG áLQódG ∫ÓN øe É°VôdG
ôjóŸG) ∫ƒÄ°ùŸGh ,á«bÎdGh ,ÖJGôdGh ,πª©dG á©«ÑW :»g OÉ©HCG á°ùªN øe ¿ƒµŸGh ,»Ø«XƒdG

.AÓeõdGh ,(±ô°ûŸGh
:äGOóÙGáæ«Y OhóM ≈∏Y º«ª©àdG ≈∏Y É¡JQób å«M øe á°SGQódG √òg èFÉàf OóëàJ

 .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áæWÉÑdG ∫Éª°T á≤£æeh ,¿OQC’G ‘ óHQEG á¶aÉfi â∏ãe »àdG á°SGQódG
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äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›äÉª∏©eh »ª∏©e ™«ªL øe ¿OQC’G ‘ á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj

Ö°ùM (3800 ) ‹GƒëH ºgOóY Qó≤j øjòdGh ,Ú°ùæ÷G øe óHQEG á¶aÉfi ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG
‘ á°SGQódG ™ªà› ÉeCG  .2000-1999 »°SGQódG ΩÉ©∏d º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe äÉ«FÉ°üMEG
,áæWÉÑdG ∫Éª°T á≤£æe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉª∏©eh »ª∏©e ™«ªL øe ¿ƒµà«a ,¿ÉªoY áæ£∏°S
∫Éª°ûd º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM (2100) ‹GƒëH ºgOóY Qó≤j øjòdGh

  .2000-1999 »°SGQódG ΩÉ©∏d áæWÉÑdG
¢SQGóŸG øe OóY äÒàNG å«M ,ájOƒ≤æ©dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH á°SGQódG áæ«Y QÉ«àNG ”
GƒfÉc øjòdG Úª∏©ŸG ™«ªL ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G âYRhh ,á≤£æe πµd ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG πãªàd
á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ.äÉfÉÑà°S’G áÄÑ©àd áÑZôdGh OGó©à°S’G GhóHCG hCG Ωƒ«dG ∂dP ‘ øjOƒLƒe
ÉeCG  .çÉfE’G øe (57) h ,QƒcòdG øe (121) º¡æe ,áª∏©eh Éª∏©e (178) øe á«fOQC’G
øe (69) h ,QƒcòdG øe (54) º¡æe ,áª∏©eh Éª∏©e (123) øe âfƒµàa ,á«fÉªo©dG áæ«©dG

.(1) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,çÉfE’G
(1) ºbQ ∫hó÷G

¢ùæ÷Gh ô£≤dG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

:åëÑdG äGhOCGá©«ÑW ¢SÉ«≤d Éª¡dhCG ,äÉfÉÑà°S’G øe ÚYƒf á°SQGódG âeóîà°SG ó≤d
É°VôdG ¢SÉ«≤d ôNB’Gh ,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

.Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG
:á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW áfÉÑà°SGøe ,º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ôjó≤àd

 OQÉæ«d ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ” ,º∏©ŸG ô¶f á¡Lh(Lennard, 1962)á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ¬HôY …òdG
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¥ó°U ÒjÉ©Ã IGOC’G √òg äõ«“ óbh  .(1996) á©HÉHôdG ¬eóîà°SGh ,(1977) …ôª©dG
.(1996 ,á©HÉHôdG :1977 ,…ôª©dG) á«Hô©dG É¡JQƒ°Uh ,á«ÑæLC’G É¡JQƒ°U ‘ á«dÉY äÉÑKh
á©HQCG ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (40) øe (1996 ,á©jÉHôdG) IÒNC’G É¡JQƒ°U ‘  IGOC’G âfƒµJ
,(ájQÉÑàY’G) ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóYh ,ôYÉ°ûŸG ¢üª≤J hCG ,∞WÉ©àdGh ,ΩGÎM’G :»g OÉ©HCG
áæ÷ ≈∏Y ¬°VôY ” ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh  .≥aGƒàdG hCG ΩÉé°ùf’Gh
IQGOE’Gh ,¢ùØ˘æ˘dG º˘∏˘˘Yh ,Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dGh ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ‘ Ú°üàfl Iô˘˘°ûY ø˘˘e âfƒ˘˘µ˘˘J ,Úª˘˘µÙG ø˘˘e
øe hCG OÉ©HCÓd ÉgDhÉªàfGh ,É¡Mƒ°Vh å«M øe äGô≤ØdG ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe AGóHE’ ,ájƒHÎdG
≈∏Y ÚªµÙG øe %30 ´ÉªLEG QÉ«©e OÉªàYG ó©Hh  .áaÉ°VE’G hCG ±ò◊G ¤EG áLÉ◊G å«M
,á«fÉªo©dG áÄ«Ñ∏d É¡àÑ°SÉæe ΩóY ÖÑ°ùH Iô≤a (12) ±òM ” ,Ée Iô≤a áaÉ°VEG hCG ,Ö£°T hCG ,Ò«¨J
áYRƒe ,Iô≤a (28) øe ¿ƒµàj á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH ¢SÉ«≤ŸG íÑ°ü«d äGô≤a (5) áZÉ«°U πjó©Jh
¢VGôZC’h  .(1) ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªch ,ôcòdG á≤HÉ°ùdG á©HQC’G OÉ©HC’G Ö°ùM
äGô≤ØdG ™«ªL ¬LƒJ íÑ°ü«d ,π«∏ëàdG óæY á«Ñ∏°ùdG äGô≤ØdG º«b ¢ùµY ºà«°S ,á«dÉ◊G á°SGQódG
É¡JQƒ°üH IGOC’G ¢VôY ” ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ¥ó°üdG äGAGôLEG øe ócCÉàdG ó©Hh  .É«HÉéjEG
áÄ«ÑdG ≈∏Y ¿ÉªoY ‘ Iô°üàıG IQƒ°üdG ¥ó°U øe ócCÉà∏d Ú«fOQC’G AGÈÿG øe áæ«Y ≈∏Y Iô°üàıG
¿CGh ,á˘«˘fOQC’G á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e âfÉ˘˘ch ,IQƒ˘˘°üdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘µÙG ≥˘˘Ø˘˘JG ó˘˘bh .á˘˘«˘˘fOQC’G

.á«fOQC’G áÄ«Ñ∏d á«∏°UC’G IGOC’G ¢üFÉ°üN øe Ò¨j ⁄ QÉ°üàN’G
øe áæ«Y ≈∏Y IGOC’G √òg ≥«Ñ£J ” ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏dh
,áª∏©eh Éª∏©e (36) øe âfƒµJ á«fOQCG áæ«Yh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ áª∏©eh kÉª∏©e (43)
ÉØdCG º«b π«∏ëàdG ô¡XCGh  .ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e Ö°ùM »∏NGódG ¢ùfÉéàdG πeÉ©e ÜÉ°ù◊
IGOC’G OÉ©HCG ÉeCG  .á«fOQC’G áæ«©∏d (0^88)h ,á«fÉª©dG áæ«©∏d(0^90) É¡JGô≤a ™«ªéH IGOCÓd
Ió«L äÉÑK äGô°TDƒe ô¡¶j É‡ ,Úàæ«©∏d (0^88  ¤EG 0^83)  ÚH Ée â¨∏Ña á©HQC’G

.á«dÉ◊G á°SGQódG ¢VGôZC’
 :º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SGÉgQƒW »àdG º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SG ΩGóîà°SG ”

á°ùªN ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (30) ≈∏Y â∏ªà°TGh ,á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y (1996) …ôª©dG
óbh .AÓeõdGh ,(±ô°ûŸGh ôjóŸG) ∫ƒÄ°ùŸGh ,á«bÎdGh ,ÖJGôdGh ,πª©dG á©«ÑW :»g ä’É›
äÉÑK äÓeÉ©eh ,iƒàÙG ¥ó°U ∫ÓN øe ádƒÑ≤e ¥ó°U äÓeÉ©e …ôª©dG IGOCG äô¡XCG

.»∏NGódG ¢ùfÉéàdG ∫ÓN øe ádƒ≤©e
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øe áæ÷ ≈∏Y É¡°Vô©H ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ á°SGQódG IGOCG ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh
,ájƒHÎdG IQGOE’Gh ,¢ùØædG º∏Yh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ‘ Ú°üàfl Iô°ûY øe âfƒµJ ,ÚªµÙG
å«M øe hCG ,OÉ©HCÓd ÉgDhÉªàfGh ,É¡Mƒ°Vh å«M øe äGô≤ØdG ∫ƒM º¡JÉ¶MÓe AGóHE’
Ö£°T ” ,ÚªµÙG øe %30 ´ÉªLEG QÉ«©e OÉªàYG ó©Hh  .áaÉ°VE’G hCG ±ò◊G ¤EG áLÉ◊G
íÑ°ü«d äGô≤a (4) áZÉ«°U πjó©Jh ,É¡°†©H QGôµJh É¡àÑ°SÉæe ΩóY ÖÑ°ùH äGô≤a (4)
á≤HÉ°ùdG á°ùªÿG OÉ©HC’G Ö°ùM áYRƒe Iô≤a (26) øe ¿ƒµàj á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH ¢SÉ«≤ŸG

.(1) ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªch ,ôcòdG
¥ó°üdG áæ«Y ≈∏Y IGOC’G √òg ≥«Ñ£J ” ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏dh
º«b ∫ÓN øe »∏NGódG ¢ùfÉéàdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ºK øeh ,áª∏©eh kÉª∏©e (43) øe áfƒµŸG
»àdG á°ùªÿG IGOC’G OÉ©HC’h ,(0^93) É¡JGô≤a ™«ªéH IGOCÓd ÉØdCG º«b π«∏ëàdG ô¡XCGh .ÉØdCG
Ió«L äÉÑK äÓeÉ©e ¤EG Ò°ûj É‡ ,(0^83   0^88   0^90  0^87   0^88) â¨∏H

.á«dÉ◊G á°SGQódG ¢VGôZC’
:á°SGQódG äGÒ¨àe:á«dÉàdG äGÒ¨àŸG á°SGQódG èdÉ©J

.ôjóŸGh º∏©ŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG iƒà°ùe (1  :á°ù«FôdG äGÒ¨àŸG
.º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe (2

.≈ãfCG - ôcP :¢ùæ÷G (1  :á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG
 (2.Òà°ùLÉe hCG m∫ÉY Ωƒ∏HO - ¢SƒjQƒdÉµH - πbCÉa Ωƒ∏HO :»ª∏©dG πgDƒŸG
 (310 - äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 9-5 - äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 4-1 :á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG IÈÿG

.ÌcCÉa äGƒæ°S
 .á«HOCG OGƒe - á«ª∏Y OGƒe :¢ü°üîàdG (4

è````FÉàædG
.á°SGQódG á∏Ä°SCG Ö°ùM èFÉàædG ¢VôY ºà«°S

ÚH IóFÉ°ùdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW Ée{ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢VôY :’hCG
,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùeh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG
∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh ?z¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ÚH äÉjƒà°ùŸG √òg ∞∏àîJ πgh ?¿OQC’Gh
,»∏µdG ¢SÉ«≤ŸGh ó©H πµd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ,∫hC’G
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‹ÉàdG QÉ«©ŸG á«dÉ◊G á°SGQódG äóªàYG óbh  .ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM ” Éªc
äÉLQódG ióe º«°ù≤J Aƒ°V ‘ »Ø«XƒdG É°VôdGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ≈∏Y ºµë∏d

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äÉÄa çÓK ¤EG (1 ¤EG 5) »∏°UC’G
¯2^33 ¤EG 1 øe  :á°†ØîæŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh É°VôdG
¯3^66 ¤EG 2^34 øe  :ádóà©ŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh É°VôdG
¯5 ¤EG 3^67 øe  :á«dÉ©dG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh É°VôdG

ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ¤EG (2) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj ,á≤HÉ°ùdG ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ‘h
.¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG »ª∏©eh ¢SQGóŸG …ôjóe

(2) ºbQ ∫hó÷G
á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ¢SÉ«≤Ÿ äGQGôµàdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¯0^05 ÉØdCG iƒà°ùe ≈∏Y :á«FÉ°üME’G ád’ódG
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á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG iƒà°ùŸ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿CG ¤EG (2) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG Ò°ûJ
™≤j Éª¡«∏c ¿CG …CG ,(3^22) ¿OQC’G ‘h (2^88) ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH
iƒ˘à˘°ùŸG ‘ á˘dOÉ˘©˘à˘e Ö°ùæ˘˘Hh ,≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘FÉ˘˘°üME’G QÉ˘˘«˘˘©ŸG Ö°ùM §˘˘°Sƒ˘˘àŸG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ‘
á«Wô°T ΩóY ó©H AÉL ó≤a ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ OÉ©HC’G Ö«JôJ ÉeCG  .(%91 h %90^2) §°SƒàŸG
,(2^56) ΩGÎM’G ó©Hh ,(3) ΩÉé°ùf’G ó©H ÉgÓJ ,¤hC’G áLQódG ‘ (3^22) ΩGÎM’G
ΩGÎM’G ó©H ¤hC’G áÑJôŸG ‘ AÉL ¿OQC’G ‘h .‹GƒàdG ≈∏Y (2^54) ∞WÉ©àdG ó©Hh
ó©Hh ,(3^13) ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY ó©Hh ,(3^25) ΩÉé°ùf’G ó©H ÉgÓJ ,(3^44)

.‹GƒàdG ≈∏Y (3^07) ∞WÉ©àdG
OÉ©HC’Gh ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQó∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG áfQÉ≤e ¿CG Éªc
á˘æ˘«˘©˘dG í˘dÉ˘°üd âfÉ˘c ¥hô˘Ø˘dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ ,á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dGh ,á˘«˘fOQC’G á˘æ˘«˘©˘dG ÚH ,É˘¡˘d á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG
»ª∏©Ÿ á«∏µdG áLQódG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ä-QÉÑàNG ÚH å«M,á«fOQC’G
(ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY ó©H AÉæãà°SÉH) OÉ©HC’G ™«ªL ‘ ∂dòch ,¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S
™≤j øjô£≤dG Óµd äÉbÓ©dG √òg iƒà°ùe ¿CG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,á«fOQC’G áæ«©dG ídÉ°üd

.§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘
(3) ºbQ ∫hó÷G

»Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ äGQGôµàdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùŸ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿CG ¤EG (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG Ò°ûJ
»Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG …CG ,(2^90) ¿OQC’G ‘h ,(3^74) ¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ Úª∏©ª∏d
QÉ«©ŸG Ö°ùM á«fOQC’G áæ˘«˘©˘∏˘d §˘°Sƒ˘àŸG iƒ˘à˘°ùŸGh ,á˘«˘fÉ˘ª ŏ©˘dG á˘æ˘«˘©˘∏˘d ‹É˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸÉ˘H »˘JCÉ˘j
ó©H ¤hC’G áLQódG ‘ AÉL ó≤a ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ OÉ©HC’G Ö«JôJ ÉeCG  .≥HÉ°ùdG »FÉ°üME’G
AÓ˘˘eõ˘˘dG ó˘˘©˘˘Hh ,(3^74) ô˘˘jóŸG ó˘˘©˘˘Hh ,(3^84) ÖJGô˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘gÓ˘˘˘J ,(4^14) á˘˘˘«˘˘˘bÎdG
ó©H ¤hC’G áÑJôŸG ‘ AÉL ¿OQC’G ‘h  .‹GƒàdG ≈∏Y (3^44) πª©dG áÄ«H ó©Hh ,(3^54)
,(2^71) ÖJGôdG ó©Hh ,(2^76) AÓeõdG ó©Hh ,(3) ôjóŸG ó©H ÉgÓJ ,(3^38) á«bÎdG

.‹GƒàdG ≈∏Y (2^63) πª©dG áÄ«H ó©Hh
á«YôØdG OÉ©HC’Gh »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQó∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG áfQÉ≤e ¿EG
Ò°ûJh  .á«fÉªo©dG áæ«©dG ídÉ°üd ¿Éc Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG ¤EG Ò°ûJ ,¢SÉ«≤ª∏d
áæ£∏°S »ª∏©Ÿ á«∏µdG áLQódG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG ä-QÉÑàNG èFÉàf

  .á«fÉªo©dG áæ«©dG ídÉ°üdh »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG  ™«ªL ‘ ∂dòch ,¿OQC’Gh ,¿ÉªoY
äÉbÓ©dG iƒà°ùe ¢VÉØîfG hCG ,´ÉØJQG ‘ âªgÉ°S »àdG äGô≤ØdG ≈∏Y ±ô©à∏dh
™HQCG ≈fOCGh ≈∏YCG øjhóJ ” ,¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ »Ø«XƒdG É°VôdGh á«°üî°ûdG

.(4)  ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,¢SÉ«≤e πc ‘ äGô≤a
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á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe øjÉÑJ ‘ âªgÉ°S »àdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG (4) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj
¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe øjÉÑJh , Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH

 .±ÓàN’G hCG ,¬HÉ°ûàdG áLQO å«M øe ¿OQC’Gh
ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢VôY :É«fÉKÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ÚH ábÓ©dG Ée{

?z¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdGh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG
äÉbÓ©dG øjÉÑJ ióe áaô©Ÿ ,…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ,ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

(4) ºbQ ∫hó÷G
 ¢SÉ«≤ŸGh ô£≤dG Ö°ùM ÉgÉfOCGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG
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” Éªc .(™HÉJ πeÉ©c) »Ø«XƒdG É°VôdGh ,(π≤à°ùe πeÉ©c) Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG
Éªc ,(¢†ØîæŸGh ,∫óà©ŸGh ,™ØJôŸG) äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW º«°ù≤J
øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôKCG ô¡¶j (5) ºbQ ∫hó÷Gh .∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ‘ ƒg

.á«fÉªo©dG áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘ Úª∏©ŸGh
(5) ºbQ ∫hó÷G

á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
á«fÉªo©dG áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘

äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG (5) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
Úª∏©ŸG ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe øjÉÑJ Ö°ùM ,Ú«fÉªo©dG Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG

   .(120: 2 .ì.O 0^37=±) øjôjóŸGh
É°VôdG äÉjƒà°ùeh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG ÚH ábÓY OƒLh ≈∏Y ±ô©à∏dh
OÉ©HCG Ö°ùM ,»Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQód á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a ,»Ø«XƒdG
øjÉÑàdG π«∏– Ωóîà°SG Éªc ,(6) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,¥hôØdG √òg ¬LƒJ ≈∏Y ±ô©à∏d (á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG Oó©àe) …OÉMC’G

.(7) ºbQ ∫hó÷G
(6) ºbQ ∫hó÷G

á«fÉªo©dG áæ«©∏d á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG Ö°ùM »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
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(7) ºbQ ∫hó÷G
¢SÉ«≤e OÉ©HCG ôKC’ (á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG Oó©àe) …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

á«fÉªo©dG áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG (7) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
 ,120:2 .ì.O , 5^07 =±) ΩÉé°ùf’G OÉ©HC’ »Ø«XƒdGP ,.05 >á«Wô°T ΩóY ó©Hh ,(

 ,120:2 .ì.O , 5^38 =±) ΩGÎM’GP,.05 >( .¤EG ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG èFÉàf Ò°ûJh
äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG Úª∏©ŸG ÚH »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh
ó©H ‘ (4^42) á°†ØîæŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCGh (3^71) ádóà©ŸG á«°üî°ûdG
É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ájó©H ¥hôa ∂dÉæg ∂dòc  .ôjóŸG ™e ΩÉé°ùf’G
á©ØJôŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG Úª∏©ŸG ÚH ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY ó©H ‘ »Ø«XƒdG
á˘©˘Ø˘JôŸG äÉ˘bÓ˘©˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ÚHh ,(3^60) á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æŸG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh (3^96)
á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôKCG ô¡¶j (8) ºbQ ∫hó÷Gh .(3^65) ádóà©ŸG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCGh

.á«fÉªo©dG áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH
(8) ºbQ ∫hó÷G

 á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf
á«fOQC’G áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘
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äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG (8) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
Úª∏©ŸG ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe øjÉÑJ Ö°ùM ,Ú«fOQC’G Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG

   .(175: 2 .ì.O 0^27=±) øjôjóŸGh
áLQódGh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«ÑW ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©à∏dh
äÉLQód á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ó≤a ,á«fOQC’G áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG
Éªc ,(9) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VƒŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG OÉ©HCG Ö°ùM ,»Ø«XƒdG É°VôdG
Éªc ,¥hôØdG √òg ¬LƒJ áaô©Ÿ (á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG Oó©àe) …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– Ωóîà°SG

.(10) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg
(9) ºbQ ∫hó÷G

á«fOQC’G áæ«©∏d á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG Ö°ùM »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(10) ºbQ ∫hó÷G
¢SÉ«≤e OÉ©HCG ôKC’ (á©HÉàdG äGÒ¨àŸG Oó©àe) …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

 á«fOQC’G áæ«©∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
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É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG (10) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
 ,175:2 .ì.O , 5^70 =±) ΩGÎM’G OÉ©HC’ »Ø«XƒdG0.05 >P ,á«Wô°T ΩóY ó©Hh ,(

 ,175:2 .ì.O ,5^83 =±) ΩGÎM’G0.05 >P,(.OƒLh ¤EG ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG èFÉàf Ò°ûJh
á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG Úª∏©ŸG ÚH »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa
™e ΩGÎM’G ó©H ‘ (2^79) ádóà©ŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCGh (3^06) á©ØJôŸG
ó©H ‘ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ájó©H ¥hôa ∂dÉæg ∂dòc .ôjóŸG
ÜÉë°UCGh (3^14) á©ØJôŸG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG Úª∏©ŸG ÚH ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY
ádóà©ŸG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCGh á©ØJôŸG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG ÚHh ,(2^55) á°†ØîæŸG äÉbÓ©dG

  .á°†ØîæŸG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCGh ádóà©ŸG äÉbÓ©dG ÜÉë°UCG ÚHh ,(2^88)
ådÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢VôY :ÉãdÉK,»ª∏©dG πgDƒŸG) á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG IQób Ée{

,π˘ª˘©˘dG ¿É˘µ˘eh ,á˘°SQóŸG iƒ˘à˘°ùeh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘dGh ,¢ü°üî˘à˘dGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG IÈÿGh
»ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdGh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«Ñ£H DƒÑæàdG ≈∏Y (¢ùæ÷Gh
π«∏– ΩGóîà°SG ” ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?z¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G(Stepwise).ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf í°Vƒj (11) ºbQ ∫hó÷Gh ,
(11) ºbQ ∫hó÷G

 á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG IQó≤d Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf
»Ø«XƒdG É°VôdGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á©«Ñ£H DƒÑæàdG ≈∏Y
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øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ ¬°ùæLh º∏©ŸG ¢ü°üîJ …Ò¨àe ôKCG ¤EG (11) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
¢ü°üîJ Ò¨àe ô°ùa å«M ,Ú«fÉªo©dG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG  á©«Ñ£d
(^398) É©e øjÒ¨àŸG ô°ùØ«d øjÉÑàdG øe (^078) º∏©ŸG ¢ùæL Ò¨àe ô°ùah ,(^32) º∏©ŸG
äÉjƒà°ùŸ øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ ¬°ùæLh º∏©ŸG IÈN …Ò¨àe ôKCG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ Éªc .øjÉÑàdG øe
Ò¨àe ô°ùah ,(^249) º∏©ŸG IÈN Ò¨àe ô°ùa å«M ,¿ÉªoY áæ£∏°S »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

     .øjÉÑàdG øe (^304)    É©e øjÒ¨àŸG ô°ùØ«d øjÉÑàdG øe (^055) º∏©ŸG ¢ùæL
»ª∏©dG ¬∏gDƒeh ¬JÈNh º∏©ŸG ¢ü°üîJ äGÒ¨àe ôKCG ¤EG (11) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ
ô°ùa å«M ,Ú«fOQC’G Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG  á©«Ñ£d øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘
º∏©ŸG πgDƒe Ò¨àe ô°ùah  ,(^093) º∏©ŸG IÈN Ò¨àe ô°ùah ,(^242) º∏©ŸG ¢ü°üîJ Ò¨àe
ôKCG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh  .øjÉÑàdG øe (^384) É©e áKÓãdG äGÒ¨àŸG ô°ùØàd øjÉÑàdG øe (^049)
å«M ,Ú«fOQC’G Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùŸ øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ º∏©ŸG πgDƒe …Ò¨àe

     .øjÉÑàdG øe (^374)  Ò¨àŸG Gòg ô°ùa
á°ûbÉæŸG

.É¡éFÉàfh á°SGQódG á∏Ä°SCG π°ù∏°ùàd É©ÑJ á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæe ºà«°S
∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf á°ûbÉæe : ’hCGÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG iƒà°ùe ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG  :

á«∏µdG áLQódG ≈∏Y kGOÉªàYG ΩÉY πµ°ûH §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ âfÉc øjôjóŸGh Úª∏©ŸG
.AGƒ°S óM ≈∏Y á«fOQC’G áæ«©dGh ,á«fÉªo©dG áæ«©∏d ∂dPh ,OÉ©HCÓd á«YôØdG äÉLQódGh ¢SÉ«≤ª∏d
Ò°ûJ ,ä-QÉÑàNG èFÉàf Ö°ùM ,Úàæ«©dG iód á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG áæjÉ©e ¿CG ’EG
á«fOQC’G áæ«©dG iód π°†aCG âfÉc ,Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe ¿CG ¤EG
…òdG ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY ó©H AÉæãà°SÉH á«YôØdG OÉ©HC’G ™«ªLh ,¢SÉ«≤ª∏d á«∏µdG áLQódG ‘

  .á«fÉªo©dG áæ«©dG ídÉ°üd ¿Éc
º∏©ŸG) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÜÉ£bCG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG iƒà°ùe ¿CG ¿ÉãMÉÑdG ìÎ≤jh
êÉà– âdGR Ée  É¡fCG ’EG ,ΩÉY πµ°ûH ∫óà©ŸGh ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸG ‘ ™≤J ,á°SQóŸG ‘ (ôjóŸGh
√ò¡d ÉŸ  Gô¶f ¿ÉªoYh ,¿OQC’G øe πc ‘ É¡J’ÉM π°†aCG ¤EG π°üàd ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG ¤EG
íª°ùJ á≤jô£H á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘ ¿RGƒàdG ≥≤–h ,º∏©àdG á«∏ªY Ò°S ‘ º¡e ôKCG øe ábÓ©dG

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GógCG ≥≤ëàH
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‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG iƒà°ùŸ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG áfQÉ≤e óæYh
’EG ,∫óà©ŸG iƒà°ùŸG ‘h ,áHQÉ≤àe âfÉc äÉ£°SƒàŸG √òg ¿CG ó‚ ,á«fOQC’Gh á«fÉªo©dG áæ«©dG
√òg ájƒ≤J ‘ âªgÉ°S ájƒb á«HÉéjEG πeGƒY äRôH å«M á«fOQC’G áæ«©dG ídÉ°üd âfÉc É¡fCG
,ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©°ûdGh ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG :πãe á«fOQC’G áæ«©dG ‘ ábÓ©dG
»àdG ÜÉÑ°SC’G iõ©J ¿CG øµÁh  .øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lƒd ´Éªà°S’Gh ,∫OÉÑàŸG ¿ÉæÄªW’Gh
,á«fÉªo©dG áæ«©dG ‘ º∏©ŸGh ôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG ábÓ©dG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG ‘ âªgÉ°S ób
,ìÉ«JQ’G ΩóYh ,´GóÿGh ÜòµdÉH Ú«fÉªo©dG Úª∏©ŸG Qƒ©°T ¤EG ,á«fOQC’G áæ«©dG ™e áfQÉ≤e
áæ«©dG ÚH ¥ôØdG Gòg Oƒ©j óbh  .øjôjóŸG ™e º¡JÉbÓY ‘ çóëàdG áHƒ©°Uh ,äÉ≤jÉ°†ŸGh
…ô˘jó˘e π˘«˘gCÉ˘à˘d á˘°SÉŸG á˘LÉ◊G ¤EG á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ‘ á˘«˘fÉ˘˘ª˘ ŏ©˘˘dGh ,á˘˘«˘˘fOQC’G
óYÉ°ùJ ,áé°VÉf ájƒHôJh á«fÉ°ùfEG ábÓY øª°†J á≤jô£Hh ,π°†aCG πµ°ûH Ú«fÉªo©dG ¢SQGóŸG
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh §£N √ócDƒJ Ée Gògh ,á«°SQóŸG ¬àÄ«H ™e º«∏°ùdG ∞«µàdG ≈∏Y º∏©ŸG
∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójõŸG ó≤Y ¤EG áLÉ◊G øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«fÉªo©dG

 .¿B’G ≈àM É¡æe kGÒÑc kGOóY IQGRƒdG äòØf å«M ,ádÉ©ØdG ájƒHÎdG IQGOE’G
‘ âfÉc Ú«fÉªo©dG Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc
âfÉch ,ôjóŸGh ,á«bÎdGh ,ÖJGôdG OÉ©HCG ‘ ,»Ø«XƒdG É°Vô∏d »∏µdG ¢SÉ«≤ª∏d ‹É©dG iƒà°ùŸG
Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG iƒà°ùŸG AÉL ÚM ‘ ,AÓeõdGh πª©dG áÄ«H OÉ©HCG ‘ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘

 .á«YôØdG OÉ©HC’Gh »∏µdG ¢SÉ«≤ª∏d §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ Ú«fOQC’G
Ò°ûJ ,ä-QÉÑàNG èFÉàf Ö°ùM ,Úàæ«©dG iód á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG áæjÉ©e ¿EG
áæ«©dG ™e áfQÉ≤e á«fÉªo©dG áæ«©dG iód π°†aCG âfÉc Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ¿CG ¤EG

  .á«YôØdG OÉ©HC’G ™«ªLh ¢SÉ«≤ª∏d á«∏µdG áLQódG ‘ á«fOQC’G
,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘ Ió«L ádÉëH ¿Éc »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJh
»Ø«XƒdG É°VôdG äÉfƒµÃ ô¶ædG IOÉYE’ á°SÉe áLÉ◊G π©éj É‡ ,¿OQC’G ‘ á£°Sƒàe ádÉëHh
øe πeÉ©dG Gò¡d ÉŸ ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe Ú°ùëàd ,¿OQC’G ‘ áØ∏àıG √OÉ©HCGh
ájƒHÎdG ±GógC’G ≥≤– ≈∏Y ¬JQóbh ,êÉàfE’Gh πª©∏d ¬à«©aGOh º∏©ŸG AGOCG ‘ áª¡e QÉKBG
É¡ª¶©e πeGƒY ‘ á«fOQC’G áæ«©dG ‘ »Ø«XƒdG É°VôdG ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG øªµJh  .¬æe IƒLôŸG
,∫hòÑŸG ó¡÷Gh ,ËôµdG ¢û«©dG äÉeƒ≤eh πª©dG á©«ÑW ™e ¬Ñ°SÉæJ ΩóYh ,ÖJGôdG á∏≤H ≥∏©àj
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á«Ø«XƒdG AÉÑYC’G IÌch ,á«YÉªàL’G áfÉµŸG ÒaƒJ Ωó©c ,πª©dG á©«Ñ£H ≥∏©àJ iôNCG  πeGƒYh
‘ ÉeCG  .(»µjôeCG Q’hO 500-250) ‹GƒëH Éjô¡°T ÊOQC’G º∏©ŸG ÖJGQ Qó≤j å«M
ÖJGôdG øµj º∏a ,»Ø«XƒdG É°VôdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¿ƒª∏©ŸG É¡«a ô¡XCG »àdG ¿ÉªoY áæ£∏°S
‘ äôKCG »àdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG (Éjô¡°T »µjôeCG Q’hO 2000-1300 ‹GƒëH Qó≤j)
ÉgÒjÉ©eh á«bÎdG ¢Uôa ∫ƒM QƒëªàJ á°†ØîæŸG äÉLQódG ¢†©H âfÉch ,»Ø«XƒdG É°VôdG

 .§≤a
:»`fÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf á°ûbÉæeÉ«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG OƒLh ΩóY ¤EG ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf äQÉ°TCG

É°VôdG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áeÓ©dÉH Óã‡ ,»Ø«XƒdG É°VôdG Ò¨àe ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Ò¨àŸ
ôKCG áaô©e ádhÉfi óæYh  .AGƒ°S óM ≈∏Y Ú«fOQC’Gh ,Ú«fÉªo©dG Úª∏©ŸG øe πµd ,»Ø«XƒdG
,Ú«fÉªo©dG Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Ò¨àe äÉjƒà°ùe
áæ«©dG ‘ ÉeCG  .ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóYh ΩÉé°ùf’G OÉ©HCG ‘ É«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG OƒLh í°†JG

.ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóYh ΩGÎM’G OÉ©HCG ‘ É«FÉ°üMEG ∫GO  ôKCG ∂dÉæg ¿Éµa ,á«fOQC’G
Ö°ùM ,»Ø«XƒdG É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJh
á«Wô°T ΩóYh ,Ú«fÉªo©dG Úª∏©ª∏d ΩÉé°ùf’Gh ,ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY ó©H äÉjƒà°ùe øjÉÑJ
,ΩGÎM’G á˘«˘˘Wô˘˘°T Ωó˘˘Y …ó˘˘©˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘f Ò°ûJh .Ú«˘˘fOQC’G Úª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ΩGÎM’Gh ,ΩGÎM’G
äÉbÓ©dG øe á°†Øîæe äÉjƒà°ùÃ ¿hõ«ªàj øjòdG Ú«fÉªo©dG Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG ΩÉé°ùf’Gh
iƒà°ùŸG ™e áfQÉ≤e ,»Ø«XƒdG É°VôdG øe Éeó≤àe iƒà°ùe Ghô¡XCG ,øjôjóŸG ™e á«°üî°ûdG
ÉeCG .øjÒ¨àŸG ÚH á«°ùµY ábÓY OƒLh IócDƒe ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe Ωó≤àŸGh ∫óà©ŸG
iƒà°ùe ´ÉØJQÉH »Ø˘«˘Xƒ˘dG É˘°Vô˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe â©˘Ø˘JQG ó˘≤˘a ,Ú«˘fOQC’G Úª˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

  .ΩGÎM’Gh ΩGÎM’G á«Wô°T ΩóY …ó©H ‘ øjôjóŸG ™e á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
ôjóŸG ™e á«°üî°ûdG ábÓ©dG ¿C’ ;á©bƒàeh á«≤£æe á«fOQC’G áæ«©∏d áé«àædG √òg ó©Jh
Úª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG  .º∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùµ©æJ ¿CG ¢VÎØj
√òg øe ócCÉà∏d ,¢ü«î°ûàdGh á°SGQódG ¤EG êÉà– á©bƒàŸG ÒZ áé«àædG  √òg ¿EÉa ,Ú«fÉªo©dG
IOƒL ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh äô¡XCG »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e ≥ØàJ ’ »àdG áé«àædG
á«fOQC’G áæ«©∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùeh ,ôjóŸG ™e ábÓ©dG

   .(1996 ,…ôª©dG ;1983 ,äGOôL ;1982 ,¿É©æc)
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:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf á°ûbÉæeøe OóY OƒLh ¤EG Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf Ò°ûJ
,ø˘jô˘jóŸGh Úª˘∏˘©ŸG ÚH á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘bÓ˘©˘dG  …Ò¨˘àÃ CÉ˘Ñ˘æ˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘aGô˘˘ZƒÁó˘˘dG äGÒ¨˘˘àŸG
»àdG äGÒ¨àŸG øeh  .¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùeh
Úª˘∏˘©ŸGh ø˘jô˘jóŸG ÚH á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e É˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘dGO äÉ˘˘LQO äô˘˘°ùa
(^078) ô°ùah º∏©ŸG ¢ùæL Ò¨àeh ,(^32) ô°ùa …òdGh ,º∏©ŸG ¢ü°üîJ Ò¨àe ,Ú«fÉªo©dG
IÈN Ò¨àe ô°ùah ,øjÉÑàdG øe (^24) º∏©ŸG ¢ü°üîJ Ò¨àe ô°ùa ,¿OQC’G ‘h .øjÉÑàdG øe
äGÒ¨àŸG ÉeCG  .øjÉÑàdG øe (^049) º∏©ŸG πgDƒe Ò¨àe ô°ùah ,øjÉÑàdG øe (^093) º∏©ŸG
IÈN Ò¨àe âfÉµa Ú«fÉªo©dG Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ‘ äôKCG »àdG á«aGôZƒÁódG
‘ ÉeCG .øjÉÑàdG øe (^055) º∏©ŸG ¢ùæL Ò¨àe ô°ùah ,øjÉÑàdG øe (^249) ô°ùah º∏©ŸG

.øjÉÑàdG øe (^374) ÊOQC’G º∏©ª∏d »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ô°ùa ó≤a ,¿OQC’G
Ò¨àŸ øjÉÑàdG øe Qób ÈcCG Ò°ùØJ ‘ º∏©ŸG ¢ü°üîJ á«ªgCG ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJh
¢ü°üîJ qó©jh  .AGƒ°S óM ≈∏Y ¿OQC’Gh ,¿ÉªoY áæ£∏°S øe πc ‘ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG
≈∏Y ¢ùµ©æJ ¿CG É¡d ™bƒàj »àdG πeGƒ©dG óMCG ,(á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG) IOó©àŸG ¬J’ÉéÃ ,º∏©ŸG
IQób ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H Ò°ûJ å«M ,ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ OôØdG IQób
,á«dÉ©Øf’Gh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G IÉYGôe ≈∏Y á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG …hP OGôaC’G
äÉ°ü°üîàdG øe ÉgÒZ øe ÌcCG ΩÉé°ùf’Gh ,∞WÉ©àdGh ,ΩGÎM’G ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎdGh

 .(Thompson, 1995)øµª«a ÊOQC’G º∏©ŸG πgDƒeh IÈNh ÊÉªo©dG º∏©ŸG ¢ùæL äGÒ¨àe ÉeCG
äÉæjÉÑJ øe ¬©bƒàf ÉŸ ,øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ á∏«∏b äÉLQóH âªgÉ°S ,IóYÉ°ùe äGÒ¨àe É¡Ø°Uh
á«fóàŸG äÓgDƒŸGh ,º«∏©àdG ‘ IÒ°ü≤dGh á∏jƒ£dG äGÈÿG ÜÉë°UCGh ,çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH
ΩGÎM’G πeGƒY á«ªgCG Ëƒ≤J ‘ º¡æe áÄa πc Iô¶f ‘ äÉæjÉÑJ øe Úª∏©ª∏d á«dÉ©dGh

.ôjóŸGh º∏©ŸG ÚH IóFÉ°ùdG ábÓ©dG §‰ ‘ ∞WÉ©àdGh ΩÉé°ùf’Gh
É°VôdG iƒà°ùÃ DƒÑæàdG ‘ ÊÉªo©dG º∏©ŸG IÈN Ò¨àe á«ªgCG ¤EG èFÉàædG √òg Ò°ûJ Éªc
ÜÉë°UCG ÚH »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ øjÉÑàdG ¢VÎØf ¿CG »≤£æŸG øŸ ¬fEG å«M ,º∏©ª∏d »Ø«XƒdG
äGÈÿG ÜÉë°UCGh ,ájOÉŸGh ájƒæ©ŸG Ö°SÉµŸG øe ÒãµdG Gƒ≤≤M øjòdG á∏jƒ£dG äGÈÿG
º«∏©àdG áæ¡e ¬ëæ“ …òdG É°VôdG ÖfGƒL ójó–h ¢ù«°SCÉàdG πMGôe ‘ ¿ƒdGõj Ée øjòdG IOhóÙG
É°VôdÉH DƒÑæàdG ‘ IQób ≈∏YCG ≈∏Y π°üM ó≤a ,ÊOQC’G º∏©ª∏d »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ÉeCG .º¡d
™àªàdG º¡d ™bƒàj øjòdG ,á«dÉ©dG äÓgDƒŸG ÜÉë°UCG ÚH í°VGh øjÉÑàdG ¿CG ócDƒj É‡ ,»Ø«XƒdG
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‘ º¡dƒM øe AÓeõdGh ,πª©dG áÄ«H ™e ∞«µàdGh ,á«bÎdGh ,ÖJGôdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùÃ
É¡H õ«“ »àdG ÉjGõŸÉH ™àªàdG º¡d ™bƒàj ’ øjòdG á°†ØîæŸG äÓgDƒŸG ÜÉë°UCGh ,á°SQóŸG

 á«dÉ©dG äÓgDƒŸG ÜÉë°UCG øe ºgDhÓeR .(Hamdon, 1993)

‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ«°UƒàdG ¢†©H Ëó≤J øµÁ á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘  :äÉ«°UƒàdG
RÉéjEG øµÁh ,¿OQC’Gh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG IOÉjR

:»∏j Éª«a äÉ«°UƒàdG
  -1äGQhó˘dG ø˘e ó˘jõŸG ∫Ó˘N ø˘e ¢SQGóŸG …ô˘jóŸh Úª˘∏˘©˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘¡ŸG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Òaƒ˘˘J

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y õ«cÎdG É¡dÓN øe øµÁ »àdGh ,áeóÿG AÉæKCG á«ÑjQóàdG
.Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG õjõ©àd á«°üî°ûdGh

  -2óæY ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQóbh ,á«°üî°ûdG ôjóŸG äÉª°ùH ≥∏©àJ ÒjÉ©e OÉªàYG
.ájó«∏≤àdG ÒjÉ©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢SQGóŸG …ôjóe QÉ«àNG

 -3Ωóîà°ùJh ,»Yƒ°Vƒe πµ°ûH É¡àZÉ«°U ºàj Úª∏©ŸG á«bÎd áë°VGh ÒjÉ©e ójó–
 .AGOC’G º««≤àd á«Yƒ°Vƒe ¢SÉ«b äGhOCG

  -4≥°ùàj ÉÃ É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh ,»Ø«XƒdG É°VôdÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G á©LGôe
 .á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàfh
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á«Hô©dG ™LGôŸG

IQÉéàdG á«∏µH Ú∏eÉ©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »Ø«XƒdG É°VôdG  .(1983) . óeÉM ,QóH
  .á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’Gh11 ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏›.135-61 ,(3)

  .ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ IOÉ«≤dG  .(1983). äõY ,äGOGôLº∏©ŸG ádÉ°SQ,4-117 ,(24)
  .148

 .(1993).ßaÉ◊GóÑY ,áeÓ°S.ájƒHÎdGh á«°ùØædG É¡°ù°SCGh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh:¿OQC’G-¿ÉªY
.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ôµØdG QGO

  .(1970) »∏Y ,»ª∏°ùdGá«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aôd OGôaC’G IQGOEG.±QÉ©ŸG QGO  :IôgÉ≤dG .
 .(1995). ìGô°ûfG ,√QÉª°Sá«fOQC’G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ©dG ICGôª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG.

.¿OQC’G-óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
.ô£b ádhO ‘ Úª∏©ŸG iód »æ¡ŸG É°VôdG  .(1982). óªfi ,áeÓ°Sh ¿Éª«∏°S ,ï«°ûdG

30 ,á«Hô©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG äÉ°SGQO á∏›.75-57 ,
 .(1996) º˘«˘gGô˘HEG ,á˘©˘HÉ˘Hô˘dG√ô˘˘KCGh á˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¢SQGóŸG …ô˘˘jó˘˘˘e ió˘˘˘d …QGOE’G ∫É˘˘˘°üJ’G §‰

¿ƒ∏éY á¶aÉfi ‘ Úª∏©ŸG ™e º¡JÉbÓY‘,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .
.¿OQC’G-óHQEG

á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ »Ø«XƒdG É°VôdGh õaGƒ◊Gh ™aGhódG  .(1983). ô°UÉf ,»∏jó©dG
  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘(36) ,áeÉ©dG IQGOE’G á∏› .74-58 ,

  .(1998). ¢ù«∏M ,»Áô©dG¿ÉªoY áæ£∏°ùH ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe …ôjóe iód »Ø«XƒdG É°VôdG
¬«a IôKDƒŸG πeGƒ©dGh .¿ÉªoY áæ£∏°S ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .

 .(1996). Qó˘«˘M ,…ô˘˘ª˘˘©˘˘dGÉ˘°Vô˘dG ≈˘∏˘Y ∂dP ¢SÉ˘µ˘©˘fGh á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ió˘˘e
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Ú∏eÉ©dG iód »Ø«XƒdG,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .

.¿OQC’G-óHQEG
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  .(1986). π«¡°S ,»°ù«≤dGiód …QGOE’G ∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ ôjóª∏d á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG §‰ ôKCG
.¿OQC’G ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe.¿OQC’G-óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
 .(1982). ±Gƒf ,¿É©æcájQGOE’G IOÉ«≤dG.ô°ûædGh áYÉÑ£∏d Ωƒ∏©dG QGO :¢VÉjôdG .
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(1) ºbQ ≥ë∏ŸG
áª∏©ŸG »àNCG / º∏©ŸG »NCG

,,,,,,,¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG
Ωóîà°ùJ  ±ƒ°S »àdGh á≤aôŸG äÉfÉÑà°S’G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG áÄÑ©J ‘ ºµfhÉ©J ƒLQCG
¥ó°Uh ábO πµH áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL áÄÑ©J ∂æe Üƒ∏£ŸGh .§≤a »ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’
øY ÒÑ©àdG ‘ á«Yƒ°Vƒeh ¥ó°U ∂dÉæg É‰EGh ,áHPÉc iôNCGh ábOÉ°U äÉHÉLEG óLƒJ ’ ¬fEG å«M
ƒëf º«∏©àdG IÒ°ùe ôjƒ£J É¡dÓN øe πeCÉf »àdGh ,ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG øe OóY ƒëf ¢UÉÿG ∂jCGQ
.á≤aôŸG ¥GQhC’G øe …CG ≈∏Y ∂ª°SG áHÉàc ΩóY ƒLôf äÉHÉLE’G ‘ ájô°ùdG CGóÑe ó«cCÉàdh .π°†aC’G

,,,,,,,ºµ°UÓNEGh ºµfhÉ©àd Gôµ°Th

¿ÉãMÉÑdG
…QóæÑdG óªfi .O

Ωƒà©dG ¿ÉfóY .O.CG
QÉë°üH Úª∏©ª∏d á«HÎdG á«∏c

áeÉY äÉeƒ∏©e :∫hC’G Aõ÷G
:∂«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG áHÉLE’G ∫ƒM IôFGO ™°Vh AÉLôdG

»Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SG :ÊÉãdG Aõ÷G
ƒLQCG .»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– ióe ∞°üJ »àdG äGô≤ØdG øe kGOóY øª°†àj ‹ÉàdG Aõ÷G
ƒëf  É«°üî°T ∂d »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ∞°üJ IQÉ°TEG ™°VƒH äGô≤ØdG ™«ªL øY áHÉLE’G

:πFGóÑdG ∫ÓN øe IQÉÑY πc
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: ÉªFGO    .»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– øe GóL á«dÉY áLQO:ÉÑdÉZ             .»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– øe á«dÉY áLQO
:ÉfÉ«MCG        .»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– øe ádóà©e áLQO:GQOÉf  .»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– øe á∏«∏b áLQO

: GóHCG.»Ø«XƒdG É°VôdG ≥≤– øe GóL á∏«∏b áLQO
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:á°SQóŸG ôjóe ™e á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG áfÉÑà°SG :ådÉãdG Aõ÷G
ô˘jó˘e ™˘e á˘«˘°üî˘°ûdG ∂à˘˘bÓ˘˘Y ∞˘˘°üJ »˘˘à˘˘dG äGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e kGOó˘˘Y ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j ‹É˘˘à˘˘dG Aõ÷G
á«°üî°ûdG ∂àbÓY á©«ÑW ∞°üJ IQÉ°TEG ™°VƒH äGô≤ØdG ™«ªL øY áHÉLE’G ƒLQCG .∂à°SQóe

:IôaGƒàŸG πFGóÑdG ∫ÓN øe ∑ôjóe ™e
: ÉªFGO     .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe GóL á«dÉY áLQO:ÉÑdÉZ             .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe á«dÉY áLQO
:ÉfÉ«MCG        .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe ádóà©e áLQO:GQOÉf  .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe á∏«∏b áLQO

: GóHCG .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe GóL á∏«∏b áLQO
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