
èeÉfôH ôjƒ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ
‘ á«HÎdG á«∏µH …ƒHÎdG ±Gô°TE’G

øjôëÑdG á©eÉL

ô¨jhO óªfi ≈∏«d .O
¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb ∑QÉ°ûe PÉà°SCG

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c

OGó`````YEG
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…ƒHÎdG ±Gô°TE’G èeÉfôH ôjƒ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ
øjôëÑdG á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏µH

ô¨jhO óªfi ≈∏«d.O
 ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb ∑QÉ°ûe PÉà°SCG

øjôëÑdG á©eÉL-á«HÎdG á«∏c

¢üî∏ŸG

á«∏c ¤EG Ωó≤ŸG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G èeÉfôH ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
√ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG πLCG øe ¬¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ∞°ûch , øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG
.º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y …ƒHÎdG ±Gô°TEÓd ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°VƒH á°SGQódG âLôNh  .¬æ«°ù–h
≥ah Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ åjó◊G …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äGAGôLEÉH Qƒ°üàdG Gòg ºà¡jh
”h  .√OGóYEG èeÉfôH ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ÖdÉ£dG Ú©j ,¢ShQóe π°ù∏°ùJ
CGóÑe ≥«≤– ÉgRôHCG »àdGh ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ≈∏Y AÉæH Qƒ°üàdG Gòg ™°Vh
º∏©Ÿ Iójó÷G QGhOC’Gh ,πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYEG ‘ ¢SQGóŸGh ,á«HÎdG äÉ«∏c ÚH ácGô°ûdG
ÖdÉ£dG ájÉYQ ¤EG ±ó¡J ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóÃ ±ô©oJ IójóL äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEGh ,∞°üdG

:á«dÉàdG QhÉÙG ≈∏Y ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG Ωƒ≤jh  .ÇóàÑŸG º∏©ŸGh ,º∏©ŸG
 (1±Gô°TE’Gh πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYE’ áÑ°ùædÉH áfhÉ©àŸG ¢SQGóŸGh ,á©eÉ÷G ÚH ácGô°ûdG

.¬«∏Y
.á«HÎdG á«∏µH ÖdÉ£dG ¥ÉëàdG òæe π°ù∏°ùàe πµ°ûHh ,IôµÑe á«fGó«e äGÈN Ëó≤J (2

 (3‘ ¬eó≤J ≈∏Y ±ƒbƒdG πLCG øe á«∏ª©dG á«HÎ∏d á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G º∏©ŸG ÖdÉ£dG OGóYEG
.IQƒ¶æe IQƒ°üH èeÉfÈdG

.á«∏ª©dG á«HÎ∏d ójóL º«ª°üJ (4
.º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G (5

.º∏©ŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J (6
Ω2001/10/28 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ @Ω2002/1/7 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ @
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ô```¨jhO ó````ªfi ≈∏`«d .O …ƒHÎdG ±Gô°TE’G èeÉfôH ôjƒ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ

A Conceptual Proposal for the Development of
Educational Supervision Program in the

Dr.  Layla M. Dowaigher
College of Education , University of Bahrain

Abstract

The study sheds light on the educational supervision program in the College of
Education at the University of Bahrain in regard to its difficulties and problems
that are impeding its progress.

The aim of the study is to suggest a proposal for supervising student teachers
which is based on modern trends in teachers education and educational supervi-
sion.  These trends call for in preparing future teachers, the emergence of new
roles for classroom teachers, and the establishment of professional schools.
The suggested proposal is based on the above trends and its parameters are the
following:

1. Establishment of school-university partnership in regard to supervising stu-
dent teachers.

2. Provision of early field experience at the starting point of the teacher educa-
tion program.

3. Preparation of student teaching portfolio.

4. Redesigning the program of student teacher supervision.

5. Improving evaluation methods of student teachers.

Each parameter includes its own objectives and the necessary procedures for its
application.
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åëÑdG á∏µ°ûeh á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G
;π°†aCÓd É¡H Ò°ùdG ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ ÒÑc QhO …ƒHÎdG ±Gô°TEÓd
ájƒHÎdG á«∏ª©dG »Ñ£b ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πeÉ©àjh ,¿Gó«ŸG ‘ …ƒHÎdG πª©dG ¢ûjÉ©j ƒ¡a
¢û«©jh ,É¡fGó«e ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG á©HÉàe ≈∏Y πª©j Éªc  .º∏©àŸGh º∏©ŸG Éªgh á«°SÉ°SC’G
,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ kGÒÑc kGQƒ£J ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe Qƒ£J ó≤dh  .É¡JÓµ°ûeh ÉgÉjÉ°†b
‘ åjó◊G Ωƒ¡ØŸG πãªàjh  .Qƒ£àeh »M Ωƒ¡Øe ¤EG ∞∏îàeh óeÉL Ωƒ¡Øe øe ∫ƒ–h
≈∏Y ¬æ«©J »àdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH πÑ≤à°ùŸG º∏©e ójhõJ ≈∏Y ó«cCÉàdG ±Gô°TE’G
¢SQóŸG ,±ô°ûŸG) á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe ∫ƒëàdG ≈∏Y √óYÉ°ùJh ,»æ¡ŸG ƒªædG
åëÑdG ‘ ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG ¬¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ (á°SQóŸG ôjóe ,∫hC’G
‘ á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG êPÉ˘ª˘æ˘dG ±Gô˘°TE’G ‘ åjó◊G Ωƒ˘¡˘ØŸG ó˘©˘Ñ˘à˘°ùj É˘˘ª˘˘c .á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG ∫ƒ˘˘∏◊G ø˘˘Y
.ôµØàdGh πeCÉàdG ≈∏Y º∏©àŸG ™é°ûJ »àdG ¢ùjQóàdG ¥ô£H áfÉ©à°S’G ¤EG ƒYójh ¢ùjQóàdG

 åjó◊G ±Gô°TE’G qó©jh-™«ªL ≈∏Y É¡à«dƒÄ°ùe ™≤J á«YÉªL á«°†b - º«∏©àdG IOƒL á«°†b
.…ó«∏≤àdG ±Gô°TE’G ∂dP RõY Éªc ájOôa á«°†b â°ù«d É¡fEÉa ‹ÉàdÉHh ,á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG

’ »¡a ájõcôeÓdG CGóÑe ≈∏Y Ò°ùJ »àdG á«°SQóŸG IQGOE’G á«YƒæH åjó◊G ±Gô°TpE’G ºàgGh
Úª∏©ŸG Ú©Jh π¡°ùJ É‰EGh , É¡ª«¶æJh Égójó–h Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á£°ûfC’G QÉ«àNÉH Ωƒ≤J

õµæà°SÉg É¡«dEG áLÉM ‘ º¡fCG ¿hó≤à©j »àdG á£°ûfC’G ≥«≤– ≈∏Y.(Hastings, 2000)

QƒëªàJ …ƒHÎdG ±ô°ûª∏d IójóL QGhOCG ±Gô°TEÓd ójó÷G Ωƒ¡ØŸG Gòg øY èàf ó≤dh
¢ùjQóàdG äGQÉ¡Ã á≤∏©àŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC’ÉH √ójhõJh ,º∏©ŸG ∑ƒ∏°ùd ¬¡«LƒJ ∫ƒM

.¬JGQGô≤d √õjõ©Jh
ájóæch ,á«µjôeCG äÉ©eÉL ‘ á«HÎdG äÉ«∏c πÑb øe ΩÉªàgG åjó◊G ±Gô°TE’G ÖMÉ°Uh
á˘«˘æ˘¡ŸG äGQô˘≤ŸG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘Yh ,É˘¡›Gô˘H ‘ ¥É˘ë˘à˘d’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aô˘˘H

.èeGÈdG ∂∏J ‘ ÊGó«ŸG ÖfÉ÷G ‘ ôjƒ£àdG ÖcGƒàd ,á«ÁOÉcC’Gh
±Gô°TE’G QOÉ°üe kÉ°†jCG πª°T É‰EGh , ¬Jóeh »∏ª©dG ÖjQóàdG á«Yƒf ≈∏Y ójóéàdG ô°üà≤j ⁄h
∂dòd áé«àf â°ù°SCÉJh .∞°üdG º∏©Ÿ IójóL kGQGhOCG πª°ûàd ,äGójóéàdG â©°ùJG å«M
íÑ°UCG ∂dòHh ,ÜQóàŸG ÖdÉ£dGh ,ÇóàÑŸG º∏©ª∏d IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG Ëó≤J É¡àª¡e äÉ°ù°SDƒe

πÑ≤à°ùŸG º∏©e ÖjQóJ ‘ kÉcQÉ°ûeh ,»æ¡ŸG √ƒ‰ ‘ kÓYÉa kGô°üæY ∞°üdG º∏©e.(Cobb, 1999)
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≈≤H ó≤a øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ÉeCG
≈àM äÉæ«fÉªãdG πFGhCG òæe äóàeG »àdG á«WGôbhÒÑdGh á«£ªædG øe kÉ«fÉ©e IójóY äGƒæ°ùd
ÖdÉ£∏d ¢ùªN øY π≤J ’ äGQÉjR ≈∏Y á«∏µdG ‘ ±Gô°TE’G èeÉfôH Ωƒ≤jh .Gòg Éæeƒj
IQÉªà°SG ≈∏Y ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J ‘ ô°üàbG …òdGh ,á«∏µdG ±ô°ûe πÑb øe ÜQóàŸG
¿É«H ±ó¡H ;¢ùjQóàdG øe ¬FÉ¡àfG ó©H ÜQóàŸG ÖdÉ£dÉH ´ÉªàL’G ºK ,¢Vô¨dG ∂dòd Ió©e
¢ü°üîjh ,¬FGOCG Ú°ù– á«Ø«µH äÉMÎ≤ŸG AGóHEGh ,á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG ¬ØbGƒe ‘ √ô¶f á¡Lh

.kÉÑdÉW (12) ¤EG ÜÓW (8) ÚH Ée ìhGÎj ÚHQóàŸG ÜÓ£dG øe OóY ±ô°ûe πµd

:åëÑdG á∏µ°ûe
πÑb øe ácQÉ°ûÃh ,á©eÉ÷G øe Úaô°ûe ∫ÓN øe ÚHQóàŸG áÑ∏£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ºàj
º¡àcQÉ°ûe âfÉc ¿EGh ,á°SQóŸG ôjóeh ,∞°üdG º∏©eh ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe Úaô°ûe
ºàj ’h ,¢UÉN ÖjQóàd ™°†îj ’ ¬fCG ’EG ,kÉfhÉ©àe kÉª∏©e qó©j ∞°üdG º∏©e ¿CG ™eh  .áØ«©°V
¬Ñ∏£J ÉÃ ájGQO ≈∏Y ¿ƒµj ’ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,IOófi ÒjÉ©e ≥ah √QÉ«àNG
AÉæKCG ÖdÉ£dG áÑbGôe ≈∏Y kGô°üà≤e √QhO π©éj É‡ ,»∏ª©dG ÜÓ£dG ÖjQóàd áÑ°ùædÉH á©eÉ÷G
åëÑdG á∏µ°ûe äOó– ó≤a ¬«∏Yh .á«ª∏©dG IOÉŸG ‘ AÉ£NCÓd áÑ°ùædÉH ¬¡«LƒJh ,¢ùjQóàdG
á˘©˘eÉ˘é˘H á˘«˘HÎdG á˘«˘∏˘µ˘H á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘«˘HÎdG ≈˘∏˘˘Y …ƒ˘˘HÎdG ±Gô˘˘°TE’G è˘˘eÉ˘˘fÈd Qƒ˘˘°üJ ™˘˘°Vh ‘

:»g á∏µ°ûŸG øe â≤ãÑfG á∏Ä°SCG IóY RGôHEG ∫ÓN øe ∂dPh ;øjôëÑdG
?ìÎ≤ŸG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G èeÉfôH É¡«∏Y ¢ù°SDƒj ¿CG »¨Ñæj »àdG ÇOÉÑŸG Ée -

?ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG É¡«dEG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G Ée -
?ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ‘ É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G Ée -

 -¢SQGóŸGh ,á«HÎdG á«∏c ÚH …ƒHÎdG ±Gô°TE’G É¡«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj »àdG ábÓ©dG Ée
?»∏ª©dG ÖjQóàdG É¡«a ≥Ñ£j »àdG á«eƒµ◊G

á°SGQódG á«ªgCG
:‘ á°SGQódG á«ªgCG øªµJ

 .CG∞°ûch ,øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ¤EG Ωó≤ŸG ±Gô°TE’G èeÉfôH ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ
.¬¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG
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 .Ü‘ áãjó◊G èeGÈdG Aƒ°V ‘ ¬JÉLôfl Ú°ù–h ,èeÉfÈdG Gòg á©«ÑW ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG
.áeó≤àŸG ∫hódG

:á°SGQódG OhóM
πNój ’h ,øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤J

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Úª∏©ŸG ≈∏Y ≥Ñ£ŸG ±Gô°TE’G á«Yƒf Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉgQÉWEG ‘

åëÑdG è¡æe
,äGô“DƒŸG èFÉàf ≈∏Y kGOÉæà°SG ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG √òg ‘ áãMÉÑdG â©ÑJG
…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ≠«°U ¢†©H á°SGQóH âeÉb Éªc ,åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP äGhóædGh
≈∏Y …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ôjƒ£àd Qƒ°üJ ™°Vh ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ,á°SGQódÉH á≤∏©àŸG áãjó◊G

.á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH ‘ Úª∏©ŸG áÑ∏£dG

á°SGQódG äÉë∏£°üe
√ò¡d áãMÉÑdG ∞jô©J »JCÉj Éª«ah . ájôgƒ÷G äÉë∏£°üŸG øe GOóY á°SGQódG øª°†àJ

: äÉë∏£°üŸG
:…ƒHÎdG ±Gô°TE’GEducational Supervision

ºàJ ,Iôªà°ùe á«FÉbh á«LÓY á«∏«∏– á«°ü«î°ûJ á«fhÉ©J á«∏ªY{  :ƒg …ƒHÎdG ±Gô°TE’G
zº∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY Ú°ù– ±ó¡H ,º∏©ŸGh ±ô°ûŸG ÚH ôªãŸGh AÉæÑdG πYÉØàdG ∫ÓN

. (137 ¢U , 1986 ,¿Gƒ°ûf)
:¿hÉ©àŸG º∏©ŸGCooperating teacher

Ωƒ≤ŸGh ,ó°TôŸG áHÉãÃ ¿ƒµjh ,¬Ø°U ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÖjQóJ ºàj …òdG ∞°üdG º∏©e ƒg
.á©eÉ÷G ‘ ¬ª∏©J Ée ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN ,¬JÉLÉM ¤EG Ö«éà°ùŸGh ,¬d

á«æ¡ŸG á«ªæàdG á°SQóe  :Professional Development School

¤EG ±ó¡Jh ,á©eÉ÷G ÚHh É¡æ«H ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«eƒµ◊G á°SQóŸG »g
Úª∏©ª∏d hCG ,Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ ÚHQóàŸG áÑ∏£∏d AGƒ°S ,áeóîc …ƒHôJ ±Gô°TEG ÒaƒJ
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.¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Úª∏©ª∏d hCG ,ÚFóàÑŸG
:π©ØdG çƒëHAction Research

πM hCG ,¢ùjQóàdG ‘ IójóL á≤jôW ΩGóîà°SG º∏©ŸG ¬dÓN øe ∫hÉëj »ãëH Üƒ∏°SCG »g
åëH IOÉ©dG ‘ ƒgh ,»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH π◊G hCG ,á≤jô£dG √òg á«dÉ©a QÉÑàNGh ,¬¡LGƒJ á∏µ°ûe

.kÉ°†jCG kÉjOôa ¿ƒµj ób ¬æµdh ,»YÉªL
:í°UÉædG º∏©ŸGTeacher Mentor

º∏©ŸG ≈∏Y ±Gô°TEÓd Ú©j ,AGOC’G ‘ IAÉØµdÉH RÉàÁ …òdGh ,IÈÿG hP Úª∏©ŸG óMCG ƒg
ójó÷G QhódG Gòg ¤EG ô¶æjh ,º«∏©àdG áæ¡Ã ¬bÉëàdG øe ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN ∂dPh ;ÇóàÑŸG
º«∏©àdG ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj ÉÃ á£ÑJôe ,º«∏©àdG Ú°ùëàd áãjóM á«é«JGÎ°SG ¬fCG ≈∏Y º∏©ª∏d

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG º«∏©àdG áaÉ≤ãd º¡ØdÉHh , º∏©ŸG º∏©J á«Ø«µHh ,ó«÷G
:»µæ«∏cE’G ±Gô°TE’GClinical supervision

áLQódÉH õcôjh ,»Ø°üdG º∏©ŸG AGOCG Ú°ù– ¤EG ≈©°ùj …òdG ±Gô°TE’G øe §ªædG ∂dP ƒg
hCG ,»∏ª©dG »æ©J »µ«æ«∏cEG áª∏ch .∞°üdG πNGO äÉ°SQÉªŸGh ,¢ùjQóàdG π«∏– ≈∏Y ¤hC’G

. (1987 ,Ö«£ÿGh Ö«£ÿG) »FGôLE’G

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
Òãµd πZÉ°ûdG π¨°ûdG »¡a Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG ≈∏Y IójóL â°ù«d º∏©ŸG OGóYEG á«°†b ¿EG
ƒëf Iôªà°ùŸG Oƒ¡÷G √òg ™eh .äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG øY ÚdƒÄ°ùŸGh ÚãMÉÑdG øe
º¡ÑjQóJh ,Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ°SGQódG Ö∏ZCG ¿CG ’EG ,¬ãjó–h º«∏©àdG ôjƒ£J

.ÖfGƒ÷G IOó©àe äÓµ°ûe øe ÊÉ©J É¡fCGh ,»°SÉ°SCG πµ°ûH Ò¨àJ ⁄
øjƒµJ á°SGQóH âªàgG »àdGh ,(1996 (»ª∏jódGh ∫Ógh IôjõdGh π«≤Y ≈HCG á°SGQO »Øa
OGóYE’ ‹ƒª°T Qƒ°üJ ¤EG ô≤àØJ á©eÉ÷G ¿CG âæ«Hh ,øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ Úª∏©ŸG
ô“DƒŸG ‘ âeób »àdG IòJÉ°SC’G çƒëH ¿CG Éªc .á«∏ª©dGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷G §Hôj Úª∏©ŸG
á«HÎdG ∫ƒM á«°SGQódG á≤∏◊Gh ,1989 ΩÉY ‘ øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏µd ∫hC’G »ª∏©dG
º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ‘ π°üØdG º∏©e{ Ihófh ,1990 ΩÉY ‘ π°üØdG º∏©e ΩÉ¶æd á«∏ª©dG
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,á«∏ª©dG á«HÎdÉH ≥∏©àJ äÓµ°ûe ≈∏Y õcQ É¡©«ªL ,1989 ΩÉY ‘ zøjôëÑdG ‘ »FGóàH’G
,ô°UÉædG ;1990 ,ÜÉjO ;1989 ,…ôcR ;1992 ,ó«æLh ø°ùM)  .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

.(1990 ,¿Éª«∏°S ;1991 ,¢UƒëbƒHh ó«æL ;1992
øY É¡éFÉàf äôØ°SCG ó≤a (1993) ï«°ûdGh OƒªMh ´ƒ£ŸGh ΩÉ¶fh ÚeC’G á°SGQO ÉeCG
,»°SGQódG è¡æŸÉH ≥∏©àe ƒg Ée É¡æe ,äÓµ°ûŸG øe ójó©dG øe á«∏ª©dG á«HÎdG ÜÓW IÉfÉ©e
¥ÉØJG ΩóY á∏µ°ûe áÑ∏£dG QÉKCG Éªc .Úaô°ûŸG πÑb øe º¡FGOCG Ëƒ≤àH §ÑJôe ƒg Ée É¡æeh
á«Ø°üdG äGQÉjõdG ájÉØc ΩóYh ,ÚHQóàª∏d º¡¡«LƒJ ‘ IQGRƒdG ±ô°ûeh ,á©eÉ÷G ±ô°ûe
á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ ÚãMÉÑdG ±Gô°SEG É¡°ùØf á°SGQódG äó≤àfGh  .á©eÉ÷G ±ô°ûe πÑb øe
¿É≤JEG ióÃ ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG º¡MôW ΩóYh ,äGAÉàØà°S’G ≈∏Y OÉªàY’G ‘ øjôëÑdG

.¬æY ´ÉaódGh ,ôM …CGQ øjƒµJ ≈∏Y IQó≤dG hCG ,Ëƒ≤àdGh ,π«∏ëàdG äGQÉ¡e ÚéjôÿG
äGQô≤ŸG π«∏– ≈∏Y øjôëÑdG ‘ Úª∏©ŸG øjƒµJ ∫ƒM ¬à°SGQO ‘ (1988) áÑgh õcQh
ájôµØdG äGQÉ¡ŸÉH ΩÉªàg’G Ωó©H ÉgÉjEG kGó≤àæe ,Úª∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ‘ á≤Ñ£ŸG á£°ûfC’Gh

.Úª∏©ŸG øjƒµJ êÉ¡æe øª°V Ö°SÉæŸG É¡fÉµe òNCÉJ ’ á«∏ª©dG á«HÎdG ¿CGh ,É«∏©dG
√òg øe IÉfÉ©ŸG å«M øe Ió«MƒdG â°ù«d øjôëÑdG á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏c ¿CG á≤«≤◊Gh
äÉ«∏c É¡æe ÊÉ©J ácÎ°ûe äÓµ°ûe »g É‰EGh ,kÉ≤HÉ°S äÉ°SGQódG É¡JQÉKCG »àdG äÓµ°ûŸG
(1990) óªfi á°SGQO âØ°ûc ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .á«ÑæLCGh ,á«HôY äÉ©eÉL ‘ á«HÎdG
ÚH ±Gô˘°TE’G á˘«˘Yƒ˘f ±Ó˘à˘NG ø˘e ÚfÉ˘©˘j á˘jOƒ˘©˘°ùdÉ˘˘H äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘e %81 ¿CG
áÑ∏W ¿CG âæ«H (1990 ,óªfi ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG) ÊÉ«◊Gh ó«ª◊GóÑY á°SGQO ¿CG Éªc .Úaô°ûŸG
äÓµ°ûŸG øe kGOóY ¿ƒ¡LGƒj ¥Gô©dÉH …ƒæ«f á¶aÉëÃ Úª∏©ŸG ó¡©e ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG
á∏bh ,≥«Ñ£àdG Ióe ájGóH ‘ ¢ùjQóàdG áHƒ©°Uh ,¢SQGóŸÉH á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG á∏b É¡ªgCG

.ò«eÓàdG OóY IÌch ,±ô°ûŸG äGQÉjR
á«ªæàd áÑ°ùædÉH …ƒHÎdG ±ô°ûŸG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG á«ªgCG ≈∏Y ÚjƒHÎdG ¥ÉØJG øe ºZôdÉHh
Ωƒ≤j …òdG QhódG ìƒ°Vƒd áÑ°ùædÉH ÚªFÉb ¿Ó¶j øjÉÑàdGh ±ÓàN’G ¿CG ’EG ,kÉ«æ¡e Úª∏©ŸG
áÑ∏£dÉH AÉ¡àfGh º¡°ùØfCG Úaô°ûŸÉH kGAóH ,á«aGô°TE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY ™«ªL iód ±ô°ûŸG ¬H
,(1989) áeÓ°Sh ,»∏«∏ÿG øe πc äÉ°SGQO ¬àØ°ûc Ée Gògh ,º«∏©àdG ≈∏Y ÚHQóàŸG

 ËQ á°SGQOh ,(1994) …ójƒ°ùdG á°SGQOh.(Reim, 1996)
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 øjócQ É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h(Rigden,1996)∂dPh ;á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘
á°SGQódG √òg â∏ª°Th ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ºgOGóYEG èeGÈd áÑ°ùædÉH Úª∏©ŸG AGQBG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d
IRÉLEG kÉ©«ªL ¿ƒ∏ªëjh ,¢ùjQóàdG IOƒL ICÉaÉµe ≈∏Y õFÉM º¡°†©H kÉª∏©e z1650{

:ÉgRôHCG áª¡e èFÉàf øY á°SGQódG √òg äôØ°SCG óbh ,¢ùjQóà∏d
 .1á˘∏˘MôŸG º˘∏˘©˘e ió˘d Ωƒ˘∏˘˘©˘˘dGh ,äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘Nh ,¢ü°üî˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘e ‘ Qƒ˘˘°üb

á≤∏◊G ¢ü°üîàdG äGQô≤e qóYh ¢ùjQóàdG ¥ôW äGQô≤e áÑ°SÉæe ΩóYh ,á«FGóàH’G
.ºgOGóYEG èeGôH ‘ áØ«©°†dG

 .2º¡aƒØ°U IQGOEGh ,º«∏°S Üƒ∏°SCÉH º¡°ShQO §«£îJ ≈∏Y Úª∏©ŸG øe Òãc IQób ΩóY
.∫É©a πµ°ûH

 .3º¡©°Vh πÑb »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d Úª∏©ŸG áÑ∏£dG OGó©à°SG ¢ù«≤J »àdG äGQÉÑàN’G ÜÉ«Z
 .kÉ«ª∏Y hCG ,kÉ«°ùØf ∂dòd ó©à°ùe ÒZ º¡°†©H ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ PEG ;¢SQGóŸG ‘

 .4ádƒ¡°S ÖÑ°ùH Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£dG ¢†©H á«Yƒf øY É°VôdG ΩóY
Ú∏°TÉa áÑ∏W πÑ≤J á«HÎdG äÉ«∏c ¢†©H ¿CGh á°UÉN ,èeGÈdG √ò¡H ¥Éëàd’G äÉÑ∏£àe

.iôNCG äÉ°ü°üîJ ‘
 .5ÉjÉ°†b øe ¢SQGóŸG ‘ Qhój ÉÃ á«HÎdG äÉ«∏c IòJÉ°SCG øe Òãc ΩÉªàgG ΩóY kGÒNCGh

.¢SÉª◊Gh IQÉKE’G øe ƒ∏îj »æ«JhQ Üƒ∏°SCÉH º¡JGô°VÉfi AGOCG ¤EG º¡aGô°üfGh ,áª¡e
äÉj’ƒdG ‘ á°UÉN äÉ°SGQódG øe ójó©∏d kGQƒfi Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH â«≤H ó≤dh
ΩÉY ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQó∏d á©LGôe »Øa  .á«µjôeC’G IóëàŸG

á«HÎdG IQGRh É¡H âeÉbh ,á«µjôeC’G  IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ 2000http://www. (database.

Eric»àdGh ,¢ùjQóàdG ¥ôW äGQô≤e ‘ ÖdÉ£dG É¡ª∏©àj »àdG äGQÉ¡ŸG øe ÒãµdG ¿CG ÚÑJ (
á«∏ª©dG á«HÎdG ∞bGƒe ≈∏Y É¡eGóîà°SG ô°üà≤j ¬°ùjQóJ ‘ ó©H Éª«a É¡H Ú©à°ùj ¿CG ¢VÎØj
á«HÎ∏d »‚QÉc áÄ«g É¡H âeÉb »àdG á°SGQódG èFÉàf ™e á©LGôŸG √òg èFÉàf â≤ØJG Éªc  .§≤a

 OÉ°üàb’Gh(Carnegie Forum on Education and Economy, 1986)äGQô≤ŸÉH ≥∏©àj Éª«a
IQGOEÉH ≥∏©àJ QƒeCG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ ‘ É¡bÉØNEG å«M øe Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ á«æ¡ŸG
øe á°UÉÿG äÉÄØdG ™e πeÉ©àdG á«YƒæH hCG ,áÑ©°U ™«°VGƒe ¢ùjQóJ á«Ø«µH hCG ,∞°üdG

.ò«eÓàdG
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¢ùdhÉHh ÉØ«dhCG πÑb øe É¡«dEG ¬Lh ójó°T ó≤f øe Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH º∏°ùJ ⁄h
Pawlas,1997)(Oliva &Úª∏©e èjôîJ »gh ,á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e ‘ á∏°TÉa ÉgGqóY øjò∏dG

¢ùjQóàdG ∞bGƒe ‘ ¬«dEG êÉàëj Ée ≈∏Y É¡dÓN øe π°üëj ’ πÑ≤à°ùŸG º∏©ªa ,Ú∏gDƒe
.»∏©ØdG

 O’OƒL ±hô©ŸG »HôŸG ÉeCG(Goodlad, 1990)äÉj’ƒdG ‘ É¡H ΩÉb á°SGQO ‘ õcQ ó≤a
πeGƒY óMCG ¿CG øY á°SGQódG √òg èFÉàf äôØ°SCGh ,á«HÎ∏d á«∏c ÚKÓK â∏ª°Th ,IóëàŸG
áaÉ≤Kh ,á°SQóŸG áaÉ≤K ÚH ±ÓàN’G ¤EG Oƒ©j Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ IOƒ÷G ÜÉ«Z
™e iôNC’G ¬à°SGQO ÉeCG  .èeGÈdG ∂∏J ‘ ¢SQóJ »àdG IòJÉ°SC’G á«Yƒf ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©eÉ÷G

 ∂æJhÒ°Sh QOƒ°S(Goodlad, Soder & Sirotnik, 1990)∫ó©ŸG áÑ°ùf ÊóJ ¤EG äQÉ°TCG ó≤a
.ÚéjôÿG á«Yƒf ‘ kÓÑ≤à°ùe ôKDƒj É‡ (2^5 ó©àJ ⁄) ÚdƒÑ≤ª∏d »ªcGÎdG

‘ Úª∏©ŸG AÉ≤Hh ,Úª∏©ŸG áÑ∏£∏d IôµÑŸG á«fGó«ŸG äGÈÿG ÚH IójóY äÉ°SGQO â£HQh
áj’h ‘ âjôLCG á°SGQO »Øa .É¡H º¡bÉëàdG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°UÉN º¡àæ¡e

 ∂æ∏gh ,Ï°Sƒg É¡H ΩÉbh á«µjôeC’G ,¢SÉ°ùµJ(Houston & Huling, 1998)âæª°†Jh
Ióe ∫ÓN Úª∏©ŸG A’Dƒg ∞°üf ‹GƒM ™°†Nh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ kÉª∏©e (1959)
≥ah º¡æe ôNB’G ∞°üædG óYCG Éªæ«H ,º¡LôîJ πÑb áãjóM á«ÑjQóJ èeGÈd ÊGó«ŸG º¡ÑjQóJ
1996 ΩÉY ájÉ¡æHh  ,1996 ¤EG 1993 ΩGƒYC’G ‘ º«∏©àdG áæ¡e GhCGóHh ,…ó«∏≤àdG èeÉfÈdG
áæ¡ŸG GƒcôJ ób áãjóM ÖjQóJ èeGôH ≥ah ºgOGóYEG ” øjòdG Úª∏©ŸG øe %4^8 ¿CG ÚÑJ

.ájó«∏≤àdG èeGÈdG ‘ GhóYCG øjòdG ∂ÄdhCG øe %12 `H áfQÉ≤e
 ∂æ∏g QÉ°TCG óbh(Huling,1998)á«µjôeC’G á«©ª÷G øe πc É¡H âeÉb á«ë°ùe á°SGQO ¤EG

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ«∏µdTeacher Education [AACTE]for

Association of CollegesAmerican Úª˘˘∏˘˘˘©ŸG IRÉ˘˘˘LE’ »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¢ù∏ÛGhTE][NCA

Teacher EducationAccreditation ofNational Conncil For,1997 ΩÉY ‘ ∂dPh
:á«dÉàdG èFÉàædG øY á°SGQódG √òg äôØ°SCGh

 .1º∏©e OGóYEG èeGôH øe %70h ,á«FGóàH’G á∏Môª∏d º∏©ŸG OGóYEG èeGôH øe %77 ¿EG
áæ°ùdG AÉæKCG á«fGó«ŸG äGÈÿG ‘ ácQÉ°ûŸG ÚHQóàŸG áÑ∏£dG ≈∏Y ¢VôØJ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

.á«HÎdG á«∏µH º¡bÉëàdG øe á«fÉãdG hCG ,¤hC’G
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 .2á«fGó«ŸG äGÈÿG ‘ áYÉ°S (90) øe ÌcCG áÑ∏£dG AÉ°†b ócDƒJ èeGÈdG √òg øe %70 ¿EG
.»FGóàH’G iƒà°ùŸG ‘

 .3(90) ¤EG áYÉ°S z16{ ÚH Ée ÖdÉ£dG »°†≤j ¿CG ≈∏Y ¢Uô– èeGÈdG øe %51 ¿EG
.…ƒfÉãdG iƒà°ùŸG ‘ áYÉ°S

áÑ∏£dG ÚH á«fGó«ŸG äGÈÿG ‘ áHƒ∏£ŸG äÉYÉ°ùdG OóY ÚH ±ÓàN’G ÜÉÑ°SCG ™Lôjh
á∏MôŸG º∏©e OGóYEG èeGôH ¿CG ¤EG ájƒfÉãdG á∏Môª∏d º¡FÓeRh ,á«FGóàH’G á∏Môª∏d Úª∏©ŸG
º∏©ŸG Gòg ¿EG PEG ÌcCG á«æ¡ŸG äÉ°SGQódG ‘ Ióªà©e äÉYÉ°S »°SÉ°SCG πµ°ûH Ö∏£àj á«FGóàH’G
äÉYÉ°S ájƒfÉãdG á∏Môª∏d OGóYE’G èeGôH Ö∏£àJ Éªæ«H ,πØ£dG ƒ‰ ‘ kÉ°ü°üîàe ¿ƒµ«°S
øY á≤HÉ°ùdG á°SGQódG âØ°ûc Éªc .áæ«©e á«°SGQO IOÉe ‘ ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ÌcCG Ióªà©e
ƒg Ée É¡æªa ,IôµÑŸG á«fGó«ŸG äGÈÿG AÉæKCG ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG
‘ á«◊G IógÉ°ûŸG ¤EG Ióæà°ùŸG ôjQÉ≤àdG áHÉàc πãe ,É¡°SQój »àdG á«æ¡ŸG äGQô≤ŸÉH ≥∏©àe
øe IÒ¨°U äÉYƒª› ¢ùjQóJh ,∞°üdG º∏©Ÿ IóYÉ°ùe ΩÉ¡e ‘ ∑QÉ°ûj ∂dòc ,±ƒØ°üdG

.ò«eÓàdG
±ô°ûŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ájQhódG äGQÉjõdG ¿CG ÚÑJ ó≤a ,¢SQÉªŸG ±Gô°TE’G á«Yƒf øY ÉeCG
,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH øe %99 ‘ ¢SQÉ“ å«M ,kÉYƒ«°T ÌcC’G »g

 .ájƒfÉãdG á∏MôŸG èeGôH øe %87h
ΩÉªàgG õcôe ôNB’G ƒg ¿Éc ó≤a á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤àd áÑ°ùædÉHh
‘ Ú°SÉ°SCG øjô°üæY ¤EG ∂dòH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG âbô£Jh ,…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ‘ ÚãMÉÑdG
ΩÉb á°SGQO »Øa .ÚHQóàŸG ÜÓ£∏d ¿ƒeƒ≤ŸGh , ¬«a áeóîà°ùŸG äGhOC’G : Éªg Ëƒ≤àdG á«∏ªY

)RQóf’h ‹h πgh âfÉa øe πc É¡H(Fant,Hill,Lee&landers,1985(178) â∏ª°T »àdGh
¤EG π«“ Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ¿CG ¤EG á°SGQódG √òg â∏°UƒJ óbh .á«µjôeCG á©eÉLh á«∏c

 ôjó≤àdG ¢ù«jÉ≤e ÚH ìhGÎJ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤àd ,É¡H á°UÉN ≠«°U ≈∏Y OÉªàY’Gscales)

(Rating) á«eƒ«dG äÓ«é°ùàdGh ,Daily logs çGóMC’G äÓé°Sh ,((Anecdotal records),
) ∑ƒ∏°ùdG õ«eôJhBehavior coding) »JGòdG Ëƒ≤àdGh ,(Self evaluationÌcC’G øµdh ,(

áæ«Y ∞°üf øe ÌcCG ¿CG ÚÑJ å«M ,ôjó≤àdG äÓé°S ƒg äGhOC’G √òg ÚH øe kÉYƒ«°T
.É¡H Ú©à°ùj á°SGQódG
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 ƒæ«ØjO É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG äQÉ°TCGh(Defino, 1983)Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ¿CG ¤EG
º˘˘∏˘˘©ŸG AGOCG Ëƒ˘˘≤˘˘J IGOCÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘J :É˘˘ª˘˘gGó˘˘MEG ,ÚJGOCÉ˘˘H Ú©˘˘à˘˘°ùJ äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

)The teacher performance assessment instrumentó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘H IGOC’G √ò˘˘g º˘˘à˘˘¡˘˘˘Jh ,(
≥«≤– ióe ôjô≤J ≈∏Y Ωƒ≤ŸG Ú©j É‡ É¡d í°VGh ∞«°UƒJ ™e ,áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµ∏d äGô°TDƒŸG
åëÑ∏d á¡LƒŸG á«Ø°üdG IógÉ°ûŸG `H ≈ª°ùJ iôNC’Gh .äÉjÉØµdG ∂∏àd ÜQóàŸG ÖdÉ£dG AGOCG

) »ª∏©dGThe classroom observation keyed for research´GƒfCG ó°UôH IGOC’G √òg ºà¡Jh ,(
ôaGƒàj ÚJGOC’G ÚJÉg ¿CG åMÉÑdG ôcP ó≤dh ,AGOC’G AÉæKCG ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S øe IOófi

.äÉÑãdGh ¥ó°üdG ÓeÉ©e á«dÉY áLQóH Éª¡«a
á«HÎdG ∫ÓN ¬«∏Y ±ô°ûŸG øe ÜQóàŸG ÖdÉ£dG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉLQó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
ô°ûah ¿È°TBG á°SGQO âæ«H å«M ÚãMÉÑdG ¢†©H ΩÉªàgG §fi iôNC’G »g âfÉc ó≤a ,á«∏ª©dG

(Ashburn & Fisher, 1984)øY ô¶ædG ±ô°üH á©ØJôe ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äÉLQódG √òg ¿CG
ƒg Ée É¡æe ,πeGƒ©dG øe OóY ¤EG ∂dP ÜÉÑ°SCG ¿ÉãMÉÑdG ™LQCGh ,áeóîà°ùŸG IGOC’G ¬«Yƒf
ÖjQóàdG AóH πÑb É¡H ôe »àdG IôµÑŸG á«fGó«ŸG äGÈî∏d áé«àf ÖdÉ£dG AGOCG ø°ùëàH ≥∏©àe
á∏Môe ‘ kGôµÑe ±É©°†dG ÜÓ£dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y OGóYC’G èeÉfôH IQób ‘ hCG ,»∏ª©dG
ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG Ëƒ≤J ¿CG ¤EG É¡°ùØf á°SGQódG äQÉ°TCG Éªc  .»∏ª©dG ÖjQóàdG
z∞«©°V{ hCG z∫ƒÑ≤e{ äGQÉÑY ΩGóîà°SG ¬ÑæŒ ßMƒd πH ,á«HÉéjE’ÉH ∞°üàj Ée kÉÑdÉZ √óæY
ÖdÉ£dG ¿Éc ƒ∏a  .á«dÉ©ØH ÖdÉ£dG É¡≤ÑW IóMGh IQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ¬∏«eh ,√ó°UQ ‘
¿EÉa á«ª∏©dG IOÉŸG ‘ ∞«©°V ¬æµdh ,º«∏©àdG äGAGôLEG ‘ kGôgÉe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜQóàŸG
.¬æY ¬fƒc …òdG ó«÷G ´ÉÑ£fÓd kGô¶f kÉ«dÉY kGôjó≤J ¬«£©j ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG
∂∏˘J …ƒ˘˘HÎdG ±Gô˘˘°TE’G ‘ á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘e Oó˘˘°üH ø˘˘ë˘˘fh É˘˘æ˘˘Jƒ˘˘Ø˘˘j ’h
É¡H âeÉb áãjóM á°SGQO É¡æ«H øeh  .∫É©ØdG º«∏©àdGh ,±Gô°TE’G ÚH â£HQ »àdG äÉ°SGQódG

 ófƒeÉg(Hamond, 2000)»°VÉŸG ‘ ÚãMÉÑdG ¢†©H ÉgqóY »àdG äGÒ¨àŸG ¿CG É¡«a âæ«Hh ,
kÓãªa  .∫É©ØdG º«∏©àdÉH •ÉÑJQ’G áØ«©°V ôeC’G á≤«≤M ‘ »g º∏©ŸG á«dÉ©Ød áÑ°ùædÉH á«ªgCG äGP
äÉæ«©HQC’G ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¬JócCG …òdGh ,AÉcòdGh á«ª∏©dG IQó≤dG Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH
øe kÉª¡e ó©j ⁄ ¬FÉcP áÑ°ùfh ,¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG AGOCG ÚH »HÉéjEG •ÉÑJQG OƒLh å«M øe
;ò«eÓàdG π«°üëàH á£ÑJôe É¡Ø°UƒH áª¡ŸG »g á«¶Ø∏dG º∏©ŸG IQób øµdh ,á«FÉ°üME’G á«MÉædG

.√QÉµaCG øY É¡dÓN øe º∏©ŸG È©j »àdG á∏«°SƒdG É¡fC’
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äQÉ˘°TCG ó˘≤˘a º˘∏˘©ŸG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H ¬˘˘à˘˘bÓ˘˘Yh ,¢ü°üî˘˘à˘˘dG IOÉÃ ΩÉŸE’G ƒ˘˘gh ÊÉ˘˘ã˘˘dG Ò¨˘˘àŸG É˘˘eCG
èFÉàædG ¿CG ’EG ¢VGÎa’G Gòg Rõ©j Ée äÉ°SGQódG ÚH óLƒj …òdG âbƒdG ‘ ¬fCG ¤EG zófƒeÉg{
øe Ú©e iƒà°ùe ≈àM »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH ΩÉŸE’G ¿EG PEG ájƒb hCG áàHÉK â°ù«d
‘ ¬JAÉØc ¿EÉa äÉ«°VÉjôdG º∏©Ÿ áÑ°ùædÉH Óãªa ,ó©H Éª«a π≤J á«ªgC’G √òg øµdh ,IAÉØµdG

.äÉ«°VÉjôdG ‘ É¡°SQO »àdG äGQô≤ŸG Oó©H á£ÑJôe â°ù«d ¢ùjQóàdG
á°SGQO âØ°ûc ó≤a º∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH á£ÑJôŸG áaô©ŸÉH ≥∏©àŸGh ådÉãdG Ò¨àª∏d áÑ°ùædÉHh
ÚÑJ å«M º∏©ŸG AGOCGh ¢ùjQóàdG á«Ø«µH á£ÑJôŸG áaô©ŸG ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh ¤EG ófƒeÉg
øe º∏©ŸG AGOCÉH ÈcCG •ÉÑJQG É¡d ,¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG äÉYÉ°ùdG OóY ¿CG

.É¡°ùØf IOÉŸG ‘ É¡°SQój »àdG äÉYÉ°ùdG OóY
¿CG ¤EG ófƒeÉg äQÉ°TCG å«M ¢ùjQóàdG ‘ IÈÿÉH ºà¡j ƒ¡a ÒNC’Gh ™HGôdG Ò¨àŸG øY ÉeCG
Úª∏©ŸG øe á«dÉ©a πbCG (äGƒæ°S çÓK øe πbCG) á∏«∏≤dG IÈÿG GP º∏©ŸG äqóY äÉ°SGQódG ¢†©H
…hÉ°ùàdG ‘ CGóÑJ IÈÿG óFGƒa ¿CG ¤EG äQÉ°TCG iôNCG äÉ°SGQO øµdh  .á∏jƒ£dG IÈÿG …hP
Gòg ÜÉÑ°SCG ÚãMÉÑdG ¢†©H ô°ùØjh »©eÉ÷G ÒZ ¢ùjQóàdG ‘ äGƒæ°S ¢ùªN AÉ°†≤fG ó©H
‘ ¥ÉgQE’G ÖÑ°ùH »æ¡ŸG ºgƒ‰ ∞bƒàj ≈eGó≤dG Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG IÈÿG ÒKCÉJ ‘ QGóëf’G

.πª©dG
 RÒØjQh RôjófÉ°S `d ôNBG ´ƒf øe á°SGQO ‘h(Sanders & Rivers, 1996)âªàgG »àdGh

iƒà°ùe ‘ ¿óJ øe ¿ƒfÉ©j ò«eÓàdG A’Dƒg ¿CG äô¡XCG √ò«eÓJ ‘ ∫É©ØdG ÒZ º∏©ŸG ÒKCÉàH
GqóY Éªc ,á«ªcGôJ IQƒ°üH ºàj ¬HÓW º∏©J ‘ º∏©ŸG ÒKCÉJ ¿CG ¤EG ¿ÉãMÉÑdG QÉ°TCGh ,º¡∏«°ü–

.º«∏©àdG ‘ ádGó©dG CGóÑe ≥«≤– ΩóY ≈∏Y kGô°TDƒe ¢ùjQóà∏d ∫É©ØdG ÒZ º∏©ŸG á°SQÉ‡
OGóYEG èeGôH ‘ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ∫ƒM áYƒæàŸGh áØ∏àıG äÉ°SGQó∏d ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe
,IOó©àe QhÉfi øe ¬dhÉæJ ” å«M ÚãMÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgCG ióe ÚÑàj Úª∏©ŸG
Ö«dÉ°SC’G hCG ,±ô°ûŸG QhóH §ÑJôe ƒg Ée É¡æeh ,OGóYE’G èeGôH á«YƒæH ≥∏©àe ƒg Ée É¡æe
äGÈÿG á«Yƒf ≈∏Y äõcQ iôNCG äÉ°SGQO ¿CG ÚM ‘ ,ÚHQóàŸG ÜÓ£dG Ëƒ≤J ‘ á©ÑàŸG
áãMÉÑdG äOÉØà°SG ó≤dh  .É¡bô¨à°ùJ »àdG IóŸGh OGóYE’G èeÉfôH ‘ É¡à«bƒJ å«M øe á«fGó«ŸG
±Gô°TE’G èeÉfÈd áÑ°ùædÉH ¬àMÎbG …òdG Qƒ°üàdG º«ª°üJ ‘ äÉ°SGQódG √òg èFÉàf øe

.∫ÉÛG Gòg ‘ äGQƒ£àdG çóMCG ™e kÉ«°ûªàe »JCÉj »µd …ƒHÎdG
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É¡JÉ°SÉµ©fGh ,∞°üdG º∏©Ÿ Iójó÷G QGhOC’G
Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G≈∏Y

QhO π«©ØàH ÒÑµdG ΩÉªàg’G áãjó◊G …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äÉ«HOCG ≈∏Y ™∏£ŸG √ÉÑàfG »YÎ°ùj
Gòg AÉL ó≤dh  .IójóL äÉ«dƒÄ°ùeh QGhOC’ √OGóYEGh ,¬ÑjQóJ ≥jôW øY ∂dPh ;∞°üdG º∏©e
á©eÉ÷G ábÓY AÉæH IOÉYEG á«Ø«c ≈∏Y äõcQ »àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d áé«àf ΩÉªàg’G
óH ’ º∏©ŸG OGóYEG øY ÚàdƒÄ°ùŸG Úà°ù°SDƒŸG ÚH §HôJ »àdG ábÓ©dG √òg ¿CG ∞°UƒH ¢SQGóŸÉH
IójóL äÉ°ù°SDƒe ∂dP øY èàf ó≤dh .á«dƒÄ°ùŸG πª– ‘ ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CGh
øe π©ØdG çƒëH ácôM â£°ûfh ,ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ¤EG ¿ƒ©dG ój ó“h ,ÇóàÑŸG º∏©ŸG ≈YôJ
äGQƒ£àdG √òg ÖMÉ°Uh ,¿Gó«ŸG ‘ ±ô°ûŸGh º∏©ŸG ¬LGƒJ »àdG áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG á°SGQO πLCG
kGô¶fh ,ÉgAÉæKCGh ,áeóÿG πÑb Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ »µ«æ«∏cE’G ±Gô°TE’G Üƒ∏°SC’ ≥«Ñ£J
¢VôY »∏j Éª«ah ,á°SGQódG øe Aõ÷G Gòg áãMÉÑdG É¡d äOôaCG ó≤a äÉgÉŒ’G √òg á«ªgC’

.É¡d ™jô°S

πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYEG ‘ ¢SQGóŸGh ,á«HÎdG äÉ«∏c ÚH ácGô°ûdG  :k’hCG
§HôJ »àdG ábÓ©dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG á«ªgCG øY áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ‘ åjó◊G Ìµj
ádhÉfi …CG ¿CGh ,¢SQGóŸGh ,á©eÉ÷G :Éªgh ,º∏©ŸG OGóYEG øY ÚàdƒÄ°ùŸG Úà°ù°SDƒŸG ÚH
øe óH ’ PEG ;kÉ«≤«≤M kÉMÓ°UEG qó©J ’ Éª¡æ«H ácGô°ûdG CGóÑe ≈∏Y ¢ù°SDƒJ ’ …ƒHÎdG ìÓ°UEÓd
ábÓ©dG √òg πãe áeÉbEG øµdh  .á«dƒÄ°ùŸGh á«ªgC’G ‘ ÚdOÉ©àe Úµjô°ûc Úaô£dG ¤EG ô¶ædG
íàah ,IójóL äÉª«¶æJ AÉ°ûfEGh ,ÚàØ∏àfl ÚàaÉ≤K èeO ∂dP Ö∏£àj PEG ;Ú¡dG ôeC’ÉH â°ù«d
±ô£dG äÉjƒdhCG ≈∏Y ±ô©àdGh ,IójóL äGOôØe ±ôW πc º∏©Jh ,Éª¡æ«H ∫É°üJÓd äGƒæb

.É¡H ¿É¡à°ùj ’ äÉjó– πµ°ûJ É¡©«ªL √ògh ,¬JÉeÉªàgGh ôNB’G
,¢SQGóŸG ‘ ájó«∏≤àdG áaÉ≤ãdG øe Úaô£dG IÉfÉ©Ÿ áé«àf Iójó÷G IƒYódG √òg â≤ãÑfG óbh
º¡JOÉØà°SG ≈∏Y äôKCGh ,º¡aƒØ°U ‘ Úª∏©ŸG πªY ‘ ádõ©dG äRõY »àdG á«HÎdG äÉ«∏ch
øe kGOóY ÒãJ ¿CGh óH ’ √òg πãe IƒYO ¿EÉa ™Ñ£dÉHh .»æ¡ŸG ƒªædGh ácQÉ°ûŸG ¢Uôa øe
óMCG qóoY …òdG »∏ª©dG ÖjQóàdG É¡àeó≤e ‘ »JCÉj …òdGh ,º∏©ŸG OGóYEÉH ábÓ©dG äGP ÉjÉ°†≤dG
õ«cÎdG øe »∏ª©dG ÖjQóàdG áØ°ù∏a ‘ kGÒÑc k’ƒ– ó‚ Éæg øeh .IójóL áaÉ≤ãd á≤≤ÙG πÑ°ùdG
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âÑKCG óbh ,É¡H ºàj »àdG á«Ø«µdGh º∏©àdG á«gÉe º¡a ≈∏Y ºFÉb ÖjQóJ ¤EG äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ≈∏Y
 Rôjƒµ°Sh ,õµæà°SÉg `d kÉ≤ah ∫ƒëàdG Gòg πãe(Hastings & Squires,2000)áÑ°ùædÉH ¬à«dÉ©a

.á©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ,ò«eÓàdGh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸGh ,ÜQóàŸG ÖdÉ£∏d
±Gô°TE’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ∞°üdG º∏©Ÿ IójóL QGhOCG Qƒ¡X IƒYódG √òg ≈∏Y ÖJôJh

:»∏j Éª«a Égôcòæ°ùa QGhOC’G √òg á«ªgC’ kGô¶fh ,ÜQóàŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y
 -1) º∏©ª∏d …ƒHÎc ∞°üdG º∏©eThe classroom teacher as a teacher educator(

‘ ¬MƒªW äô°üMh ,¬Ø°U ‘ º∏©ŸG ádõY á°SQóŸG áaÉ≤K äRõY á∏jƒW äGƒæ°ùd
õŸƒg áYƒª› ôjQÉ≤J Ö°ùM øµdh  .¬©°Vh Ú°ùëàd ájQGOEG Ö°UÉæe ¤EG ™∏£àdG

)roup, 1990Holmes gá«ÑdÉZ ™∏£àj É‰EGh ,kÉªFGO º∏©ŸG ¬«dEG ƒÑ°üj Ée ¢ù«d ∂dP ¿EÉa (
≈∏Y ôjQÉ≤àdG √òg âãMh ,º¡JGP ≥«≤– É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj ¢Uôa ¤EG Úª∏©ŸG
äOÉf Éªc ,∂dòd »©«Ñ£dG ™bƒŸG É¡Ø°UƒH á°SQóŸG øe ≥∏£æŸG …ƒHÎdG ìÓ°UE’G
¬JGQÉ¡e øe OÉØà°ùj ¿CGh ,º«∏©àdG ìÓ°UEG ‘ ¢ù«FQ QhO ∞°üdG º∏©Ÿ ¿ƒµj ¿CÉH
¿ÉµeE’ÉH ¬fEGh ,πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYEG ‘ áØ∏àıG ∞bGƒŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JGQóbh
,á˘°SQóŸG äÉ˘LÉ˘M Ö°ùM ∞˘°üdG º˘˘∏˘˘©Ÿ ó˘˘jó÷G Qƒ˘˘¶˘˘æŸG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘°†J hCG ,™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG á∏Môeh ,á©eÉ÷Gh
 ∂«æJQÉH iôjh(Bartunek, 1992)πµdh ,áæ«©e πMGôe ÈY Ò°ùJ º«∏©àdG áæ¡e ¿CG

á∏Môe (1)  :πª°ûJ πMGôe ™Ñ°S »gh ,ø¡àªŸG ‘ ôKDƒJ »àdG É¡JGõ«‡h É¡°üFÉ°üN á∏Môe
 áeóÿG πÑb(Pre service) (2) ∫ƒNódG ájGóH á∏Môe(Induction) (3) IAÉØµdG AÉæH á∏Môe(4)

(Competency building)) ƒªædGh ¢SÉª◊G á∏Môerowing) (5(Enthusiastic and gá∏Môe
 á«æ¡ŸG äÉWÉÑME’G(Career Frustration) (6) áæ¡ŸÉH ΩÉªàg’G Qƒàa á∏Môewind-down) (7)

(Career áæ¡ŸG øe êhôÿG á∏Môe(Career exist).

,á«∏FÉ©dG äÓµ°ûŸG :πãe ,¬°ùØf º∏©ŸÉH §ÑJôe ƒg Ée É¡æe πeGƒ©H πMGôŸG √òg ôKCÉàJh
.ÚfGƒ≤dGh ,…QGOE’G Üƒ∏°SC’G :πãe ,á°SQóŸG ñÉæÃ §ÑJôe ƒg Ée É¡æeh ,É¡H ôqÁ »àdG äÉeRC’Gh
ó«©à°ùj »µd º∏©ŸG QhO π«©ØJ ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL èeGôH ¤EG áLÉ◊G äô¡X Éæg øeh
áKÓK ‘ èeGÈdG √òg πãªàJh ,áæ¡ª∏d ¢SÉª◊G á∏bh ,QƒàØdG IôFGO øe ¬LôîJh ,¬àjƒ«M

:»g ´GƒfCG
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:ÇóàÑŸG º∏©ŸG ¬∏«eõd ó°Tôeh í°UÉæc ∞°üdG º∏©e QhO ≈∏Y áªFÉb èeGôH :∫hC’G ´ƒædG
r)r as a mento(classroom teache

¿CGh ,º∏©àdGh ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ≈eGó≤dG Úª∏©ŸG ¿CÉH øeDƒJ èeGôH √ògh
º¡æ««©àH º¡æe IOÉØà°S’G øµÁ ‹ÉàdÉHh ,AGOC’G ‘ IAÉØµdÉH ¿hõ«ªàj øe ≈eGó≤dG Úª∏©ŸG ÚH
äô°ûàfGh ,¬H ¿É¡à°ùj ’ kÉMÉ‚ â≤≤M èeGÈdG √òg ¿EÉa π©ØdÉHh  ,ÇóàÑŸG º∏©ª∏d ÚHQóªc
‘ É¡≤«Ñ£J ‘ á«HÎdG äÉ«∏c äCGóHh .á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ áj’h ÚKÓK øe Üô≤j Éª«a
OGóYEG èeGôH ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG …óÑjh .»∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ ÚHQóàŸG áÑ∏£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G
Çó˘à˘ÑŸG º˘∏˘©ŸG Ió˘YÉ˘°ùe ‘ ∫ƒ˘∏◊G ó˘MCG É˘¡˘fhqó˘©˘˘jh ,è˘˘eGÈdG √ò˘˘¡˘˘H kGÒÑ˘˘c k’AÉ˘˘Ø˘˘J Úª˘˘∏˘˘©ŸG

.É¡JÉÑ∏£àeh áæ¡ŸG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ÜQóàŸG ÖdÉ£dGh
º«≤e ±ô°ûªc ∞°üdG º∏©e QhO ≈∏Y áªFÉb èeGôH :ÊÉãdG ´ƒædG))rrvisoResident Supe((

hCG ,ájƒHÎdG IOÉ«≤dÉH ≥∏©àe ƒg Ée É¡æe ∞°üdG º∏©Ÿ IOó©àe kGQGhOCG èeGÈdG √òg Ωó≤Jh
πªY ¢TQh OGóYEGh ,äÉYÉªàLG Qƒ°†Mh ,ÚHQóàŸG áÑ∏£dGh ÚfhÉ©àŸG Úª∏©ŸG ™e ≥«°ùæàdG
ÜÓ£∏d ¢VhôY Ëó≤Jh ,á«aGô°TE’G ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG äGQÉ¡e á«ªæàd ,á©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdÉH

.ÚHQóàŸG
:¿hÉ©àe º∏©ªc ∞°üdG º∏©e QhO ≈∏Y áªFÉb èeGôH :ådÉãdG ́ ƒædG))rrating teacheCoope(

ÚªYGódG ÚH øeh  .É¡d ó≤àæe h ,ójDƒe ÚH Ée èeGÈdG √ò¡d áÑ°ùædÉH äÉ«HOC’G ‘ ó‚h
 ¿Éªaƒc èeGÈdG √ò¡dfman, 1992)(Kauf¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG á«ªgCG ócCG å«M

¥ô˘£˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lhh QÉ˘µ˘aCÓ˘d ô˘°ùØ˘eh  ,ÜQó˘˘àŸG ÖdÉ˘˘£˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùd ¬˘˘Lƒ˘˘ª˘˘c
.äGQGô≤dG PÉîJ’ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG IQó≤d ºYGOh ,∞°üdG IQGOEGh ¢ùjQóàdG

 ÒàæcÉeh ¿ƒàjÉL QòM Éªæ«H(Guyton & McIntyre, 1990)ÚH ≥«KƒdG ∫É°üJ’G áÑ¨e øe
»gh ,áª¡e á°Uôa øe ÖdÉ£dG Ωôëj ∂dP ¿CG ∞°UƒH ¿hÉ©àŸG º∏©ŸGh ÜQóàŸG ÖdÉ£dG
É¡H iòàëj êPÉ‰ øe ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG √ôaƒj É‡ ºZôdÉH ¬fEGh ,á«FÉ°ü≤à°S’G ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J
ìÉàØf’Gh ,ÒµØàdG ájôM º∏©àj ¿C’ áLÉM ‘ kÉ°†jCG ¬fCG ’EG ,¢ùjQóàdG ‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG

.¢ùjQóàdG ‘ Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y
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äÉØ°UGƒe ójó– ‘ øªµj π◊G ¿CG á«HÎdG äÉ«∏c äóLh ,á∏µ°ûŸG √òg øe êhôî∏dh
kÓãªa .QhódG Gò¡d √OGóYEGh ¬ÑjQóJ ≈∏Y â∏ªY Éªc ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸG πªY äÉ«dƒÄ°ùeh

) …ÉH …Îfƒe ‘ É«fQƒØ«dÉc áj’h á©eÉ÷ áÑ°ùædÉHState University at Monterey Bay

CaliforniaøY π≤J ’ º«∏©àdG ‘ áeóN ≈°†eCG ób ¿ƒµj ¿CG ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ‘ âWÎ°TG ó≤a (
≈∏Y ´ÓWÓd ÜQóàŸG ÖdÉ£dÉH ΩÉ¶àfÉH ´ÉªàLÓd kGOGó©à°SG …óÑj ¿CGh ,äGƒæ°S çÓK
¿CGh ,Égô°†M »àdG ¢ShQó∏d áÑ°ùædÉH á©LGôdG ájò¨àdÉH √Ohõj ¿CGh ,¢ùjQóà∏d á«eƒ«dG ¬££N
.¬ÑjQóJh √OGóYEG πLCG øe äÉYÉªàL’G áaÉch ,á©eÉ÷G ‘ áeÉ≤ŸG πª©dG ¢TQh Qƒ°†ëH Ωõà∏j
á≤jôW ≈∏Y IÒãc äGƒ£N øe Iƒ£N ’EG »g Ée ∞°üdG º∏©Ÿ Iójó÷G QGhOC’G √òg ¿EG
” »àdG á≤«°†dG ájhGõdG øe º∏©ŸÉH êhôî∏dh ,¢SQGóŸGh ,á©eÉ÷G ÚH ácGô°ûdG CGóÑe ≥«≤–

.IÒãc GOƒ≤Y É¡«a √ô°üM
:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóe :kÉ«fÉKProfessional Development School

‘ ¢SQGóŸGh á©eÉ÷G ÚH ácGô°ûdG ≥«≤– ≈∏Y á«M IQƒ°U á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóe πã“
‘ á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH 1986 ΩÉY ¢SQGóŸG √ò¡d IƒYódG äô¡Xh  .º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYEG

) õŸƒg áYƒªÛ ôjô≤JHolmes Group, 1990) á«µ«æ«∏cE’G ¢SQGóŸÉH ÉgÉª°S …òdGh (schools

Clinical:‹ÉàdG ‘ É¡aGógCG ¢üî∏àJ h á«eƒµM ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ¢SQGóŸG √òg  .(
.áeóÿG ‘ º∏©ŸGh ,πÑ≤à°ùŸG º∏©e AGOCG ôjƒ£J (1
.º«∏©àdG ‘ á«≤«Ñ£àdGh á«aô©ŸG ÖfGƒ÷G ájƒ≤J (2

.ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG ÚH äÉbÓ©dG á«Yƒæd êPÉ‰ Ëó≤J ≥jôW øY º«∏©àdG áæ¡e õjõ©J (3
⁄É©d »≤«≤◊G ⁄É©dG Ωó≤J á«eƒµM ¢SQGóe ’EG »g Ée á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóe ¿CG á≤«≤◊Gh
‘ øªµj ±ÓàN’G ¬Lh øµdh  .IOó©àe äÉ«Ø∏N øe ò«eÓJ øe ¬«∏Y Ωƒ≤j Éeh ,º«∏©àdG
;á«HÎdG ‘ Ú°ü°üîàe á©eÉL IòJÉ°SCGh ,AÉØcCG Úª∏©e øe ¿ƒµàJ å«M á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG
≈∏Y Oó÷G Úª∏©ŸG IóYÉ°ùeh ,∫É©ØdG ¢ùjQóà∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ πLCG øe ∂dPh
á˘HÉ˘ãÃ ¢SQGóŸG √ò˘g äqó˘Y ó˘≤˘dh .≈˘eGó˘≤˘dG Úª˘∏˘©ŸG äGQÉ˘¡˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,»˘˘æ˘˘¡ŸG ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dG
¿ƒµŸG ¿ƒµj ¿CÉH z≈‚QÉc{ ôjô≤J ÖdÉWh ,Ö£dG äÉ«∏µH á≤ë∏ŸG á«ª«∏©àdG äÉ«Ø°ûà°ùŸG
π«æd á«fÉãdG áæ°ùdG ¿ƒµJ ¿CGh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ »æ¡ŸG

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG á°SQóe ‘ ¢ùjQóà∏d á°ü°üfl Òà°ùLÉŸG áLQO
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á∏«°Sh ’EG »g Ée ÚjƒHÎdG ¢†©H …CGQ ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóe ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
IQƒ°üH äÓµ°ûŸG á¡LGƒeh ,»©eÉ÷G º«∏©àdGh ,¢SQGóŸG ÚH •ÉÑJQ’Gh ºMÓàdG ≥«≤ëàd

 ≥◊GóÑY ,á«fhÉ©J.(Abdul-Hagg, 1989)

ábOÉ°U áÑZQ ¤EG êÉà– ájójóéàdG ä’hÉÙG øe ÉgÒ¨c ¢SQGóŸG √òg ¿CG ∫ƒ≤f ¿CG ≈≤Ñjh
äGÒ¨J çGóMEGh ,á©eÉ÷Gh ¢SQGóª∏d ájQGOE’G äÉª«¶æàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EGh ,É¡FÉ°ûfEG ‘

.ò«eÓàdGh ,ÚjQGOE’Gh ,Úª∏©ŸG ¬FÓeõH ¬JÉbÓYh º∏©ŸG πªY ‘
:π©ØdG çƒëH  :kÉãdÉKAction Research

‘ á«YÉªL hCG ,ájOôa IQƒ°üH ÉeEG ,çƒëH øe ¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j Ée π©ØdG çƒëÑH ó°ü≤j
º∏©ŸGh ,π©ØdG çƒëH ¿CG á≤«≤◊Gh . º¡FGOCG ôjƒ£J ±ó¡H ∂dPh ;»æ¡ŸG º¡°ü°üîJ ∫É›
zõfƒ«d{ (π©ØdG çƒëH) í∏£°üe Ωóîà°SG ó≤a ; á«HÎdG ‘ Iójó÷G ácô◊ÉH â°ù«d åMÉÑc

{Leuins´ƒædG Gòg á«ªgCG ≥ãÑæJh  ,1940 ‘ »YÉªàL’G õ«ªàdG á«µ«‰O øY ¬à°SGQO ‘ z
á«æ¡ŸG á°SQÉªª∏d ó˘≤˘æ˘dGh ,π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh ,Öjô˘é˘à˘dÉ˘H ≥˘«˘Kƒ˘dG ¬˘WÉ˘Ñ˘JQG ø˘e »˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG ø˘e
ÉgqóYh ,ÉgAÉæKCGh ,áæ¡ŸG πÑb Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ áª¡e áfÉµe πàëj CGóHh  .º∏©ª∏d
»∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ ¿ƒaô°ûŸG IòJÉ°SC’G ∑Î°ûj å«M πÑ≤à°ùŸG º∏©e áÄ«¡àd á°Uôa ¿ƒãMÉÑdG
¢ùjQóà∏d á«∏ªY êPÉ‰ ¤EG π°UƒàdG ¤EG ±ó¡J á«FGôLEG çƒëH RÉ‚EG ‘ øjõ«ªàe Úª∏©e ™e

.iôNCG Ωƒ∏Y øe IPƒNCÉe äÉjô¶fh º«gÉØe øe ¬°ùÑà≤e â°ù«dh ,¬°ùØf ¿Gó«ŸG É¡°SÉ°SCG
 ¿ÉeÈ«d ójCG ó≤dh(Liberman, 1984)ÉgÉjEG kGqOÉY ¢SQGóŸGh á©eÉ÷G ÚH ácÎ°ûŸG çƒëÑdG

,¿Gó«ŸG É¡æe ÊÉ©j á≤«≤M äÓµ°ûŸ ∫ƒ∏M øY åëÑdGh Úaô£dG ÚH äÉbÓ©dG õjõ©àd á∏«°Sh
.¢ùjQóàdG ‘ IójóL êPÉ‰ Ëó≤Jh

¿ÓY Éª¡ë«ë°üàH ΩÉb ¿Gò∏dG ¿ÉLPƒªædG çƒëÑdG øe á«YƒædG √òg ≈∏Y ∫Éãe ÒNh
 ô∏«eh .(Allan & Miller, 1990)á≤∏M êPƒªæH :ôNC’Gh ,Ëó≤àdG{ êPƒªæH ≈ª°S :ÉªgóMCG

á«©bGh åëÑdG π¨à°SGh ,Úàæ°S Ióe ÚLPƒªædG øjòg ‘ πª©dG ¥ô¨à°SG óbh ,åëÑdG
º¶æe Üƒ∏°SCÉH ¿ÉãMÉÑdG ¿É©à°SGh .¢ùjQóàdG ‘ º∏©ŸG IÈNh ,∞°üdG ‘ »ª«∏©àdG ∞bƒŸG
ÚH Ée º«∏©àdG ‘ º¡JGÈN ìhGÎJ kÉª∏©e ô°ûY áà°S QÉ«àNG ”h .á«Ø°üdG çGóMC’G ≥«Kƒàd
øjòdG Úª∏©ŸG ÚH ¿hÉ©à∏d äÉbÓY ≥∏N åëÑdG øe ±ó¡dG ¿Éch ,äGƒæ°S ô°ûY ¤EG çÓK
hCG ,¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ äGÒ¨J ∫ÉNOEÉH AGƒ°S øjôNB’G Úª∏©ŸGh ,á°SGQódG áæ«Y ¿ƒ∏ãÁ
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,äGhóædG ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG âªªYh  .ò«eÓàdG º∏©J hCG ,è¡æŸG º«ª°üJ
.πª©dG ¢TQhh ,ä’É≤ŸGh

Rôjƒµ°Sh õµæà°SÉg ¬H ΩÉb Ée π©ØdG çƒëH ≈∏Y ôNBG ∫Éãe(Hastings & Squires, 1999)

ÜÓW ≈∏Y Úaô°ûªc Gƒæ«Yh ,IÈÿG …hP øe ÚfhÉ©àŸG Úª∏©ŸG øe OóY QÉ«àNG ” ó≤a
‘ ™«HÉ°SCG áKÓK IóŸ ∂dPh ;(…ƒfÉK º«∏©J ¢ü°üîJ) á«HÎdG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG Ωƒ∏HO
ø˘µÁ »˘à˘dG äGÒ¨˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ƒ˘g ∂dP ø˘e ±ó˘¡˘dG ¿É˘ch ,á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG á˘˘«˘˘HÎdG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H
…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’ÉH áfQÉ≤e ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G √GôJ Éªc ,QhódG hCG ájDhôdG ‘ AGƒ°S ,É¡KhóM
äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe ÚHQóàŸG ÜÓ£dG øe äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”h ,±Gô°TE’G ‘ ≥Ñ£ŸG
OGóYE’G ‘ ácQÉ°ûª∏d »∏ªY êPƒ‰ ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y åëÑdG Gòg óYÉ°S óbh ,äÉfÉÑà°S’Gh

  .ÚHQóàŸG ÜÓ£dG Ëƒ≤Jh ,±Gô°TE’Gh ,»∏ª©dG ÖjQóà∏d

»µ«æ«∏cE’G ±Gô°TE’G  :kÉ©HGQ
) …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äÉ«HOCG âdhÉæJ Holland, Clift hVeal, 1992&(øe ´ƒædG Gòg

AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ ‘ á°UÉNh ,áØ∏àıG √OÉ©HC’ í«°VƒàdGh ìô°ûdG øe ÒãµdÉH ±Gô°TE’G
ÖdÉ£dGh º∏©ŸG ™é°ûj ¬fEG PEG ;»∏ª©dG ÖjQóàdG AÉæKCG IÒãc äÉ≤«Ñ£J ¬d ¿CG ’EG ,áeóÿG
‘ ¿ÉÑZôj Ée ¿GQÉàîj ¿Gò∏dG Éª¡a ,±Gô°TE’G á«∏ªY ‘ kÉ£°ûf kGQhO ÉÑ©∏j ¿CG ≈∏Y ÜQóàŸG
,Úaô£dG ÚH π°UGƒàdGh á≤ãdÉH º°ùàj ñÉæe ‘ ∂dP ºàjh .±ô°ûŸG πÑb øe ¬«∏Y õ«cÎdG
‘ ÜQóàŸG ÖdÉ£dG hCG º∏©ŸG AGOCG IógÉ°ûŸ ,á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG óMCG QÉ«àN’ ¿Éaô£dG §£îjh
Ö≤©jh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ±ô°ûŸG É¡H Ú©à°ù«°S »àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ¿É≤Øàj Éªc ,∞°üdG
•É≤f å«M øe ,±ô°ûŸG É¡©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h á°ûbÉæe ¬dÓN ºàj ´ÉªàLG ∂dP
√òg øe IOÉØà°S’G á«Ø«c ¿Éaô£dG Qô≤j π«∏ëàdG Gòg Aƒ°V ≈∏Yh  .AGOC’G ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG

.AGOC’G ôjƒ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸG
,¢UÉN OGóYEG ¤EG êÉàëj ¬fCG »µ«æ«∏cE’G ±Gô°TEÓd ô°üàıG ∞°UƒdG Gòg ‘ iôfh
iôéj Ée ƒg ¬«a õ«cÎdG IQDƒH ¿EG å«M ,ΩÉ©dG ±Gô°TE’G øY ó«©H ¬fC’ ;±ô°ûª∏d ÖjQóJh
IÒãµdG äGQÉjõdG ¬JÉÑ∏£àe áeó≤e ‘ »JCÉjh  .º∏©ŸG AGOCG Ú°ùëàH ΩÉªàg’Gh ,∞°üdG áaôZ ‘
√òg ™eh .Úª∏©ŸGh ÚHQóàŸG ™e á∏jƒ£dG äÉYÉªàL’Gh ,ÜQóàŸG ÖdÉ£dG hCG º∏©ª∏d
áeóN ôjƒ£àd É¡à∏«°Sh »µ«æ«∏cE’G ±Gô°TE’G ‘ äóLh äÉ©eÉL ∑Éæg ¿CG ’EG äÉHƒ©°üdG
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 ¿ƒ°ùjOÉe ‘ ø°ùfƒµ°Sh á©eÉL É¡æ«H øeh ,ÚHQóàŸG É¡HÓW ≈∏Y ±Gô°TE’G-Madison)

Wisconsin(University ofá©eÉLh ,á«FGóàH’G á∏Môª∏d Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ ¬à≤ÑW »àdG
 ÚÑeÉ°T ÉfÉHQG ‘ …ƒæ«dEG(University of Illinois at Urbana Champaign)Úª∏©ŸG OGóYE’

. ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘
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…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd ìÎ≤e Qƒ°üJ
º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y

,º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y …ƒHÎdG ±Gô°TEÓd kÉMÎ≤e kGQƒ°üJ åëÑdG øe Aõ÷G Gòg ¢Vô©j
π°ù∏°ùJ ≥ah Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ‘ …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äGAGôLEÉH Qƒ°üàdG Gòg ºà¡jh
áãMÉÑdG äOÉØà°SG óbh ,èeÉfÈdG ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ÖdÉ£dG Ú©j ¢ShQóe
¢ù°SDƒjh , åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG áãjó◊G èeGÈdGh äÉ°SGQódG øe Qƒ°üàdG Gòg ™°Vh ‘

 :á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG
 (1≈∏Y ¬æ«©J »àdG äGÈÿGh ,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG Ωƒ≤j

øe kÉ°VƒYh  ,É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG √ÉŒ Qƒ°ü≤dGh õé©dÉH Qƒ©°ûdG øe ¢ü∏îàdG
¬°ùØf ≈∏Y óªà©j ¬fEÉa (¿hÉ©àŸG º∏©ŸG hCG ,±ô°ûŸÉc) á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’G

 .áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G øY åëÑdG ‘
 (2,¢ùjQóàdG ¥ôW ‘ ájó«∏≤àdG êPÉªædG ó©Ñà°ùj …òdG º«∏©àdG ∂dP ƒg ∫É©ØdG º«∏©àdG ¿EG

. π«∏ëàdGh ,ÒµØàdGh ,πeCÉàdG ≈∏Y å– »àdG Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y ™é°ûjh
 (3á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸG ™«ªL íÑ°üj å«M º«∏©àdG ‘ á«YÉª÷G á«dƒÄ°ùŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG

áaÉ≤ãdG øe kÉ«éjQóJ ¢ü∏îàdG ºàj ‹ÉàdÉHh ,±ƒØ°üdG ‘ ¢ùjQóàdG IOƒéH Ú«æ©e
. á«dÓ≤à°S’G áéëH ¬Ø°U ‘ º∏©ŸG ádõ©d IRõ©ŸG á«°SQóŸG

 (4ójóëàH Ωƒ≤J ájõcôe IQGOEG øe kÉ«éjQóJ ∫ƒëàdGh ,º«∏©àdG IQGOEG ‘ ájõcôeÓdG
,¿ƒª∏©ŸG ÉgQÉàîj »àdG á£°ûfCÓd áæ«©eh á∏¡°ùe IQGOEG ¤EG Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á£°ûfC’G

 ºgƒ‰ ≥«≤ëàd É¡«dEG áLÉëH º¡fCÉH ¿hó≤à©j »àdGh
 (5,¢SQGóŸGh ,á©eÉ÷G øe πc É¡H Ωƒ≤J ácÎ°ûe á«dƒÄ°ùe ƒg πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYEG ¿EG

øe ºgCG ±ôW ∑Éæg ¢ù«∏a ‹ÉàdÉHh ,ádOÉ©àe IQƒ°üH á«dƒÄ°ùŸG Úaô£dG Óc πªëàjh
 .ôNB’G ±ô£dG

¢Vhô©ŸG πµ°ûdG πãÁh ,Qƒ°üàdG Gòg É¡«∏Y ≈æÑj äGAGôLEGh QhÉfi ÇOÉÑŸG √òg øe ≥ãÑæjh
.…ƒHÎdG ±Gô°TE’ÉH É¡WÉÑJQGh Qƒ°üàdG ∂dòd áØ∏àıG QhÉÙG á«dÉàdG áëØ°üdG ‘
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 áfhÉ©àŸG ¢SQGóŸGh á©eÉ÷G ÚH ácGô°ûdG  :∫hC’G QƒÙG
º∏©e OGóYE’ áÑ°ùædÉH ¢SQGóŸGh ,á©eÉ÷G ÚH ácGô°T ábÓY ¢ù«°SCÉJ ¤EG QƒÙG Gòg ±ó¡j

. ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh πÑ≤à°ùŸG

:äGAGôLE’G

@»ª∏©Ÿ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢SQGóe AÉ°ûfE’ IGƒædG ¿ƒµàd ;Iõ«ªàŸG ¢SQGóŸG øe OóY QÉ«àNG
.¿Gó«ŸG ‘ Úª∏©ŸGh ,πÑ≤à°ùŸG

@»ª«∏©àdG iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d á©eÉ÷G øe IòJÉ°SCG ¢SQGóŸG √òg ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG º°†J
 .º∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ôjƒ£Jh ,É¡«a

@π«¡°ùàd ;á©eÉ÷Gh ,¿ƒª∏©ŸG É¡àjƒ°†Y ‘ πNój ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿É÷ øjƒµJ
 .±GôWC’G ™«ªL ÚH ≥«°ùæàdG á«∏ªY

ìÎ≤ŸG ΩÉ¶ædG QhÉÙ »ë«°VƒJ πµ°T :(1) ºbQ πµ°ûdG
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@.¢SQGóŸGh á©eÉ÷G ÚH ∫É°üJ’G äGƒæb íàa
@.ÊhÎµdE’G ójÈdG ÈY ∫É°üJ’G ‘ ÚÑZGô∏d âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe AÉ°ûfEG

 IôµÑŸG á«fGó«ŸG äGÈÿG  :ÊÉãdG QƒÙG
 :¤EG QƒÙG Gòg ±ó¡j

 (1)‘ ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG  ÚH ºMÓàdG ≥≤– º∏©ŸG ÖdÉ£∏d IôµÑe á«fGó«e äGÈN Ëó≤J
. ±ƒØ°üdG »gh á«©«ÑW ∞bGƒe

 (2)É‡ á«HÎdG á«∏µH ¬bÉëàdG òæe º∏©ŸG ÖdÉ£∏d §HGÎeh π°ù∏°ùàe πµ°ûH äGÈÿG ÒaƒJ
 .¢ùØædÉH á≤ãdG ¬jód »ªæj

 :äGAGôLE’G

@OGóYEG èeÉfôH ‘ áæª°†àŸG á«æ¡ŸG äGQô≤ŸG ‘ Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdG øe áÑ°ùf ¢ü°üîJ
: §‰ ≈∏Y ¿Gó«ŸG ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡«°†≤j á«∏ªY äÉYÉ°ùc Úª∏©ŸG

 .¬æe áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’G RÉ‚E’ á«fGó«e äGQÉjR (1)
 (2) ( á«∏µdG πNGO ) ô¨°üe ÖjQóJ-,¢Vô¨dG Gò¡d ó©J äÉYÉb πNGO ô¨°üe ¢ùjQóJ

. á∏Ø≤e ájRÉØ∏J ôFGhóH IOhõe ¿ƒµJh
@ÉgGôJ »àdG á«∏ª©dG äÉYÉ°ùdG OóY ójó– äGQô≤ŸG ∂∏J øY ádƒÄ°ùŸG ΩÉ°ùbC’G øe Ö∏£oj

É«LƒdƒæµJ ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG ,¢ùØædG º∏Y äGQô≤e) Qô≤e πµd áÑ°ùædÉH áÑ°SÉæe
. (Ëƒ≤àdG ,º«∏©àdG

á«∏ª©dG á«HÎ∏d á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G OGóYEG  :ådÉãdG QƒÙGrtfolioPoTeachingStudent

ióe ¿É«Ñd á°Uôa º∏©ŸG ÖdÉ£dG íæe ƒg á«∏ª©dG á«HÎ∏d á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G øe ±ó¡dG ¿EG
ÜÉ©«à°S’ áÑ°ùædÉH ∂dP ¿Éc AGƒ°S áæ«©e á«æeR Ióe ∫ÓN ∂dPh ,IQƒ¶æe IQƒ°üH ¬eó≤J
äGQÉ˘¡˘eh ,¢ùjQó˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’ ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh ¬˘ª˘¡˘a hCG ,¬˘JGQô˘≤Ã á˘≤˘∏˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG
º∏©ŸG ÖdÉ£dG OGó©à°SG ióe ôjô≤àd á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊ÉH ¿É©à°ùjh , äÓµ°ûŸG πMh ,π°UGƒàdG

. º«∏©àdG áæ¡Ã ¥ÉëàdÓd
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:äGAGôLE’G

@ .á«æ¡ŸG äGQô≤ŸÉH ¬bÉëàdG ájGóH óæY á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G OGóYEG ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG CGóÑj
@øe »∏ª©dG ÖfÉ÷G ‘ Égõ‚CG »àdG áØ∏àıG á£°ûfC’G øe êPÉ‰ º∏©ŸG ÖdÉ£dG QÉàîj

ΩÉb »àdG á£°ûfC’Gh ,ôjQÉ≤àdGh ,¢ShQódG §«£îàd êPÉ‰ ∂dP πª°ûjh ,á«æ¡ŸG ¬JGQô≤e
. IôµÑŸG á«fGó«ŸG äGÈÿG Ióe ∫ÓN ò«eÓàdG ™e É¡H

@.êPÉªædG ∂∏J QÉ«àN’ á©eÉ÷G ±ô°ûeh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸÉH º∏©ŸG ÖdÉ£dG Ú©à°ùj

á«∏ª©dG á«HÎdG  :™HGôdG QƒÙG
≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™°†j á«∏ª©dG á«HÎ∏d ójóL º«ª°üJ ìGÎbG ¤EG QƒÙG Gòg ±ó¡j

.º«∏©àdG ¿É¡àeG ƒëf í«ë°üdG ≥jô£dG

:äGAGôLE’G
:Úà∏Môe ¤EG á«∏ª©dG á«HÎdG º°ù≤æJ

. ™«HÉ°SCG 7 É¡Jóeh  :¤hC’G á∏MôŸG
:á∏MôŸG √òg äGAGôLEG

@¬ÑjQóJ ºà«°S »àdG á°SQóª∏d Iôe ∫hC’ º∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j IQÉjõH á∏MôŸG √òg CGóÑJ
.á°SQóŸG ôjóeh ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ≈∏Y É¡dÓN ±ô©àj å«M É¡«a

@»àdG äÉbhC’Gh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG á°SQóŸG ‘ ÚdƒÄ°ùŸGh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™e ≥«°ùæàdÉH Oóëoj
¬d √Oóëj ∫hóL ≥ah ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™e ∞°üdG ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG É¡«°†≤j ¿CG øµÁ

.¿hÉ©àŸG º∏©ŸG
@±ô©àdÉH É¡dÓN Ωƒ≤j kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S 6 ¬d ¢ü°üıG ∞°üdG ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG »°†≤j

,§«£îàdG á«∏ªY ¬«∏Y π¡°ùàd ;ò«eÓàdG äÉjƒà°ùeh ,∞°üdG ‘ πª©dG §‰ ≈∏Y
.¢ùjQóàdG ‘ ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG Üƒ∏°SCG ≈∏Y ±ô©àj Éªc  .ó©H Éª«a ¢ùjQóàdGh

@.¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ÉgòØæj kÉ°ShQO º∏©ŸG ÖdÉ£dG ógÉ°ûj
@§«£îJ å«M øe º«∏©àdG ‘ á∏eÉc á«dƒÄ°ùe ÚYƒÑ°SCG IóŸ º∏©ŸG ÖdÉ£dG πªëàj

.¬Ø°U ‘ ò«eÓàdG Ëƒ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,√ò«ØæJh ¢SQódG
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@äÓµ°ûŸG á°ûbÉæŸ á©eÉ÷G ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ á«°SGQO á≤∏M º∏©ŸG ÖdÉ£dG ô°†ëj
.¬¡LGƒJ »àdG

@øe √òØf Ée ≈∏Y AÉæH á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe πÑb øe º∏©ŸG ÖdÉ£dG º«≤ oj
.¿hÉ©àŸG º∏©ŸGh ,á©eÉ÷G ±ô°ûe ôjQÉ≤Jh ,á«∏ª©dG á«HÎ∏d á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G ‘ á£°ûfCG

@¤EG ∫É≤àfÓd kÓgDƒe º∏©ŸG ÖdÉ£dG ¿Éc ¿EG á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe Qô≤oj
.á«∏ª©dG á«HÎdG øe á«fÉãdG á∏MôŸG

™«HÉ°SCG á«fÉªK É¡Jóe  :á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ á«fÉãdG á∏MôŸG

:äGAGôLE’G

@,¬˘d ¢ü°üıG ∞˘°üdG ‘ ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ‘ É˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG á˘˘YÉ˘˘°S (12) º˘˘∏˘˘©ŸG ÖdÉ˘˘£˘˘dG »˘˘°†Á
.Égò«ØæJh á«eƒ«dG ¢ShQódG OGóYEG ∂dP ∫ÓN πªëàjh

@¢ShQódG ≈∏Y ¬JÉ¶MÓe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d kÉ«eƒj ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™ªàéj
.Égò«ØæàH ΩÉb »àdG

@.á«ª«∏©àdG áÑ«≤◊G É¡æª°†«d ;É¡H ΩÉb »àdG á£°ûfC’G øe êPÉ‰ QÉàîj
@.¬à°SQóe ‘ á£°ûfC’G ‘  ∑QÉ°ûj
@.á©eÉ÷G ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ á«°SGQódG á≤∏◊G ô°†ëj

º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G  :¢ùeÉÿG QƒÙG
øe ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J º∏©ŸG ÖdÉ£∏d á«aGô°TEG áeóN ÒaƒJ ¤EG QƒÙG Gòg ±ó¡j

.á©eÉ÷G ±ô°ûeh ,á°SQóŸG ôjóeh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸG πª°ûJ ,IOó©àe ±GôWCG πÑb
:¿hÉ©àŸG º∏©ŸÉH á°UÉN äGAGôLEG

@.¢ùjQóàdG ‘ ¬JAÉØch ¬JÈN πª°ûJ IOófi ÒjÉ©e ≥ah ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG QÉ«àNG ºàj
@.º∏©ŸG ÖdÉ£dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ÖjQóJ
@.√óæY ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J á«Ø«c ≈∏Y ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ÖjQóJ
@.¿hÉ©àŸG º∏©ª∏d …OÉ°TQEG π«dO OGóYEÉH á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe Ωƒ≤j
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@.¬àeóN πHÉ≤e ¿hÉ©àŸG º∏©ª∏d kÉjOÉe kGóFÉY á©eÉ÷G Ωó≤J
@.º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™e ∑GÎ°T’ÉH π©ØdG çƒëH AGôLEG ≈∏Y ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™é°ûoj

:á©eÉ÷G ±ô°ûÃ á°UÉN äGAGôLEG
@.ò«ØæàdG ‘ AóÑdG πÑb º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™e ¢SQódG Ò°†– á£N á°ûbÉæe
@.IójóL ¢ùjQóJ ¥ôW ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™«é°ûJ
@.¢ùjQóàdG ‘ áÑ©°üdG ∞bGƒŸG á¡LGƒe á«Ø«c ¤EG º∏©ŸG ÖdÉ£dG OÉ°TQEG
@.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ò«eÓàdG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ¤EG º∏©ŸG ÖdÉ£dG OÉ°TQEG
@.IQƒ£àe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™«é°ûJ
@.»JGòdG ó≤ædG á°SQÉ‡ ≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe
@.º∏©ŸG ÖdÉ£dG iód AGOC’G äÉ«HÉéjEG ≈∏Y ±Gô°TE’G õ«côJ
@.º∏©ŸG ÖdÉ£∏d ™«é°ûàdGh ºYódG Ëó≤J
@.…ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G ÚÑfÉ÷ÉH ±Gô°TE’G ‘ ΩÉªàg’G
@.Úª∏©ŸG áÑ∏£∏d ó≤©J »àdG πª©dG ¢TQh §«£îJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
@.QÉµàH’Gh ÖjôéàdG ≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG ™«é°ûJ
@.IQÉjõdG ó«YGƒe ≈∏Y ÜQóàŸG ™e ¥ÉØJ’G
@.¬FGOCG ‘ ∞©°†dGh ,Iƒ≤dG •É≤æH √Ò°üÑJh ,¬d ¬Áƒ≤J èFÉàf ≈∏Y ÜQóàŸG ´ÓWEG
@.ÜQóàŸG AGOCÉH ≥∏©àj Éª«a ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™e ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ

:á°SQóŸG ôjóÃ á°UÉN äGAGôLEG

@.¬à°SQóe ‘ Úª∏©ŸG áÑ∏£dG ≈∏Y ±ô©àdG
@.√óæY ÚHQóàŸG äÓµ°ûeh ±hô¶H ΩÉŸE’G
@.∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ,º¡ØdG É¡°SÉ°SCG º¡©e á«fÉ°ùfEG äÉbÓY ó«WƒJ
@.√óæY ÚHQóàª∏d äÉ«dƒÄ°ùŸG ¢†©H OÉæ°SEG
@∞©°†dG •É≤f ∫hÉæJh ,ø°SÉÙÉH ¬jƒæàdGh ºª¡dG õØMh ,™«é°ûàdG Üƒ∏°SCÉH áfÉ©à°S’G

.≥aôH
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@.º¡d ¬JGQÉjR ó«YGƒÃ √óæY ÚHQóàŸG ´ÓWEG
@.¬Áƒ≤J èFÉàf ≈∏Y ÚHQóàŸG ´ÓWEG
@.√óæY ÜQóàŸG AGOC’ áÑ°ùædÉH á©eÉ÷G ±ô°ûeh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸG ™e ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ

á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ º∏©ŸG ÖdÉ£dG Ëƒ≤J  :¢SOÉ°ùdG QƒÙG
»àdG IÒNC’G á£ÙG ¬Ø°UƒH »∏ª©dG ÖjQóàdG ‘ Ëƒ≤àdG á«ªgCG RGôHEG ¤EG QƒÙG Gòg ±ó¡j
≈∏Y ÖdÉ£dG IQób ióe ôjô≤J ‘ IÒÑc á«ªgCG ¬«∏Y ∫ƒ©j Gòd ;¬LôîJ πÑb ÖdÉ£dG É¡H ôÁ

.º«∏©àdG áæ¡Ã ¥Éëàd’G

:äGAGôLE’G

@,º∏©ŸG ÖdÉ£dG øe á©bƒàŸG äGQÉ¡ª∏d kÓ«°üØJ kÉ°VôY øª°†àj kÓ«dO á«HÎdG á«∏c ó©J
.É¡d áÑ°ùædÉH AGOC’G äÉjƒà°ùe ójó–h

@.Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe ó©j
@ÚfhÉ©àŸG Úª∏©ª∏d πªY ¢TQh º«¶æàH á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe Ωƒ≤j

.ÚHQóàŸG áÑ∏£dG Ëƒ≤J ≈∏Y º¡ÑjQóàd
@‘h ,π°üØdG ∞°üàæe ‘ √óæY ÜQóàŸG ÖdÉ£dG Ωƒ≤ oj ¿CG ¿hÉ©àŸG º∏©ŸG øe Ö∏£oj

.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á«∏µdG IGOCG kÉeóîà°ùe á«∏ª©dG á«HÎdG øe ÒNC’G ´ƒÑ°SC’G
@ájÉ¡f ‘ ÚHQóàŸG áÑ∏£∏d »FÉ¡ædG Ëƒ≤àdG á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe iôéoj

á«fÉµeEGh ,√hRôMCG …òdG Ωó≤àdG ióe ôjô≤àd ;»∏ª©dG ÖjQóàdG øe ¤hC’G á∏MôŸG
.ÖjQóàdG øe á«fÉãdG á∏Môª∏d º¡à∏°UGƒe

@±ô°ûeh ,¿hÉ©àŸG º∏©ŸGh ,ÖdÉ£dG √ô°†ëj ´ÉªàLG ‘ ÖdÉ£dG Ëƒ≤J èFÉàf á°ûbÉæe
.á©eÉ÷G

@ÖdÉ£dG RÉ«àLG ôjô≤J ‘ Ëƒ≤àdG èFÉàæH á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’G Öàµe Ú©à°ùj
¬à«MÓ°U ΩóY hCG ,ÖjQóàdG øe ójõe ¤EG ¬àLÉM hCG ,»∏ª©dG ÖjQóàdG èeÉfÈd ÜQóàŸG

.¢ùjQóà∏d
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 ™LGôŸG

.(1996). áé«¡H ,»ª∏jódGh ¬∏dGóÑY É«g ,∫Ógh AGôgR ,IôjõdGh »Hô©dG ,π«≤Y ƒHCG
»FGóàH’G º«∏©àdG ±GógCGh áØ°ù∏Ød ¬àeAÓe ióeh øjôëÑdG ‘ Úª∏©ŸG øjƒµJá«HÎdG IQGRh  :áeÉæŸG .

.ôjƒ£àdGh ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe ,º«∏©àdGh
  .(1993). ¿ÉfóY ,ÚeC’G»FGóàH’G º«∏©àdG ôjƒ£J Ëƒ≤J,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :áeÉæŸG  .

.ôjƒ£àdGh ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe
…ƒHÎdG ±Gô°TE’G á«∏ª©d á«©bGƒdG ¢üFÉ°üÿG  .(1989) .ójÉc ,áeÓ°Sh π«∏N ,»∏«∏ÿG

  .¿OQC’G ‘ Ωƒ∏©dG ƒaô°ûe ÉgGôj Éªc É¡æ«°ùëàd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdGh É¡JÓµ°ûehçÉëHCG
(1) 5  ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S ∑ƒeÒdG 130-97 ,¿OQC’G ,óHQEG ,.

 .(1987) .óªMCG ,Ö«£ÿGh ìGOQ ,Ö«£ÿGáãjóM äÉgÉŒG :…ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh IQGOE’G.
.251 ,¥ORôØdG ™HÉ£e  :¢VÉjôdG

äÉcQóŸ áfQÉ≤e á°SGQO  :á«∏ª©dG á«HÎdG ±ô°ûe QhO .(1994) .≈ë°Vh ,…ójƒ°ùdG
 .QhódG Gòg ∫ƒM Úª∏©ŸG ÜÓ£dGh Úaô°ûŸG3 ,á«HÎdG125-94 ,(109).
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,π°üØdG º∏©e ΩÉ¶æd á«∏ª©dG á«HÎdG ∫ƒM á«°SGQódG á≤∏◊G  .É¡«∏Y Ö∏¨àdG ‘ ±ô°ûŸG QhOh

.øjôëÑdG á©eÉL ,1990
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