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�لملخ�س

هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على اأبرز المعوقات التي تقف حائلًا دون تطبيق نظام الخ�سخ�سة 

في المجال الريا�سي في العراق ف�سلا عن التعرف على اأبرز ال�سبل الكفيلة للتغلب على تلك المعوقات 

الع�سوائية  بالطريقة  الدرا�سة  واختيرت عينة  الم�سحي  بالأ�سلوب  الو�سفي  المنهج  ا�ستُخْدِم  اإذ تم 

ال�سباب  الريا�سية ووزارة  الأندية  واإداريي  بلغت )55( فردًا من موظفي هيئات ال�ستثمار  التي 

والريا�سة.

مور  الأول  المحور  تكون من مورين،  اإذ  على الخبراء،  بعد عر�سه  الدرا�سة  مقيا�ص  بُنَي 

اأما  عبارات   )8( على  اأحتوى  الذي  الريا�سي(  المجال  في  الخ�سخ�سة  نظام  تطبيق  )معوقات 

المحور الثاني )�سبل التغلب على المعوقات تطبيق نظام الخ�سخ�سة في المجال الريا�سي( فقد بلغ 

)9( وقد اعتُمِدَ مقيا�ص التدرج الثلاثي )نعم، اإلى حد ما، ل( في هذه الدرا�سة.

وقد تو�سلت هذه الدرا�سة اإلى وجود الكثير من معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية كان اأبرزها 

المالية  الموارد  قلة  العام،  الراأي  لدى  الريا�سية  والخ�سخ�سة  الريا�سي  ال�ستثمار  ثقافة  �سعف 

الريا�سية،  الأندية  المالية في دعم  البنوك والموؤ�س�سات  الريا�سية، تردد  الم�ساريع  لتنفيذ  اللازمة 

اأهداف  و�سوح  وعدم  مالية،  اأزمات  من  معاناتها  �سوء  في  الأندية  بع�ص  خ�سخ�سة  �سعوبة 

الت�سريعية  البيئة  اأو�ست هذه الدرا�سة فهو تهيئة  اأبرز ما  اأما  القرار.   اأمام �سناع  الخ�سخ�سة 

والتنظيمية التي تكفل ال�سفافية الكاملة بنظم وقواعد واإجراءات الخ�سخ�سة الريا�سية، اإعداد 

البنوك  ت�سجيع  المراد خ�سخ�ستها،  الريا�سية  اقت�سادية وفنية معمقة للاأندية  درا�سات جدوى 

عملية  بداية  في  ل�سيما  المخ�سخ�سة  الريا�سية  الأندية  دعم  في  العراقية  المالية  والموؤ�س�سات 

الريا�سي في  ال�ستثماري  الملف  اإدارة  القادرة على  الب�سرية  الكوادر  وتوفير  تهيئة  الخ�سخ�سة، 

ال�ستثمار والخ�سخ�سة  اإلى عالم  للدخول  الم�ستثمرين  وت�سجيع  المخ�سخ�سة  الريا�سية  الأندية 

الريا�سية.

الكلمات المفتاحية: الخ�سخ�سة، ال�ستثمار الريا�سي، الأندية الريا�سية العراقية.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2014/6/16م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2016/1/13م
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Obstacles to Sports Privatization and Ways to Overcome 
Them to Some of the Sports Clubs in Iraq

Abstract

The study aimed to identify the main obstacles which stand without 
privatization system in the field of sports in Iraq, as well as to identify the most 
prominent ways to overcome those obstacles, as was the use of the descriptive 
method survey manner was chosen as the study sample way random, which 
amounted to (55) members of the staff investment and officers sports clubs 
and the Ministry of youth and Sports bodies.

Was built after the scale of the study presented to the experts, as are the 
two axes, first pivot axis (obstacles to privatization system in the sports field), 
which contained )8( phrases The second axis )ways to overcome obstacles 
privatization system in the sports field) reached (9) have been adopted gradient 
triple scale )yes, to some extent, do not( in this study.

This study has found that there are a lot of obstacles sports privatization 
was the most prominent of the weakness of the sports investment sports and 
privatization of the public the culture, the lack of the necessary financial 
resources for the implementation of sports projects, banks and financial 
institutions reluctant to support sports clubs, the difficulty of the privatization 
of some of the clubs in the light of the suffering of financial crises and lack 
of clarity of the objectives of privatization in front of decision makers. The 
main recommended this study, it is creating an environment in legislative 
and regulatory guaranteeing full systems, rules and procedures sports 
privatization transparency, preparing economic and technical depth sports 
clubs feasibility to be privatized studies, encourage banks Iraqi financial 
institutions in supporting sports clubs privatized, especially at the beginning 
of the privatization process, creating and providing human resources capable 
of investment Sports file management privatized sports clubs and encourage 
investors to enter the world of sports investment and privatization. 

Keywords: privatization, sport investment, Iraqi sports clubs.

Dr. Hussain A. Kinbar
College of Basic Education 
Al-Mustansria University
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�لمقدمة
اتجهت الدول نحو الخ�سخ�سة لمعالجة الم�سكلات القت�سادية، ف�سلًا عن تح�سين الإنتاجية، 

البعيد،  المدى  على  ممكنة  كلفة  واأقل  واإتقان  بدقة  الخدمات  في  الجودة  ا�ستمرارية  وتحقيق 

لذلك يجب مراعاة التغيرات الم�ستقبلية في البيئة الخارجية والداخلية والتطور التقني المت�سارع 

الذي يجب تطويعه في خدمة العمل الإداري ل�ستغلال الفر�ص وتلافي التهديدات الم�ستقبلية.

الحكومة  تحاول  وال�سعوب،  المجتمعات  حياة  في  الحيوي  ودورها  الريا�سة  لأهمية  ونظرًا 

الريا�سية  الحركة  تطوير  �سبيل  في  الحثيثة  الجهود  بذل  اإلى  الهرم  قمة  من  ابتداءً  العراقية 

العراقية، اإل اأنَّ هناك الكثير من المعوقات التي تحول دون تحقيق الأهداف ومنها حرفية الكوادر 

الأموال  بالرغم من كثرة  المرجوّ  العائد  والذي قد ل ي�سمن تحقيق  الريا�سي  للعمل  الإدارية 

المنفقة لقطاع الريا�سة وال�سباب، مما اأبرز الحاجة اإلى منح القطاع الخا�ص مهمة تمويل تلك 

خبرة  ا�ستغلال  خلال  من  الحيثية   هذه  اإلى   )2004( المالك  اأ�سار  وقد  الريا�سية،  الأن�سطة 

والإتقان  درجات الجودة  اأق�سى  لتحقيق  الريا�سي  العمل  ا�ستثمار  القطاع الخا�ص في  وقدرة 

الريا�سية  الموؤ�س�سات  خ�سخ�سة  في  الريا�سي  ال�ستثمار  ا�ستغلال  من  بال�ستفادة  الأداء  في 

للتخفيف من الأعباء المالية التي تنفقها الدولة على الأندية والموؤ�س�سات الريا�سية وفي الوقت 

نف�سه تحقيق وفورات اقت�سادية ت�ساعد على رفع كفاءة الأداء، وتحقيق الإنجازات الريا�سية، 

وفي الوقت نف�سه تحقيق الأرباح التي تمكن من ال�سمو بالعمل الريا�سي لآفاق رحبة.

كما ذكرها  اأربعة اتجاهات  المفاهيم في  وتدور هذه  لكلمة الخ�سخ�سة،  المفاهيم  تعددت 

تعني  )الخ�سخ�سة  وهي:  الخ�سخ�سة(،  في  المدير  )دليل  كتابه  في   )2003( ماهر  اأحمد 

تو�سيع الملكية، الخ�سخ�سة تعني التخل�ص من الوحدات الخا�سرة، الخ�سخ�سة تعني الرغبة 

في التخل�ص من القت�ساد ال�ستراكي، الخ�سخ�سة هي عك�ص التاأميم( كما اأ�سار اأبو عامرية 

)2008( اإلى اأن الخ�سخ�سة هي زيادة الدور الذي يقوم به القطاع الخا�ص في ملكية وت�سغيل 

بما  الوحدات  لهذه  الإنتاجية  الكفاءة  تح�سين  بغر�ص  المجتمع  في  الإنتاجية  الوحدات  واإدارة 

يخدم اأهداف التنمية القت�سادية والجتماعية.

معوقات تطبيق نظام �لخ�سخ�سة في �لمجال �لريا�سي في �لعر�ق

د. ح�سين علي �لعبودي
كلية التربية الأ�سا�سية

ق�سم التربية الريا�سية - الجامعة الم�ستن�سرية
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ويرى الباحث اأن الخ�سخ�سة الريا�سية هي اإ�سراك القطاع الخا�ص في اإدارة الملف الريا�سي 

الموؤ�س�سات  ونهو�ص  تنمية  اأجل  من  الريا�سية  ال�ستثمارية  الم�ساريع  واإدارة  ت�سغيل  خلال  من 

الريا�سية وتحقيق اأهدافها القريبة والبعيدة المدى والمحافظة على ديمومتها وا�ستمرار عملها.

ذكرها  اإداري  هو  ما  منها  المعوقات  من  الكثير  الريا�سية  الخ�سخ�سة  عملية  وتعتر�ص 

المتولي)2004( كما ياأتي:

كفاءة الت�سغيل والفتقار اإلى الكفاءة في المرافق العامة. عدم 

في المخرجات وعدم ال�ستخدام الأمثل للعمالة. الكبير  الفاقد 

وال�سيانة. الت�سغيل  اأعمال  كفاية  عدم 

المنتفعين. لحتياجات  ال�ستجابة  على  القدرة  عدم 

ويح�سر القحطاني )2008( اأهم المعوقات الإدارية فيما يلي :

الوظيفي من تجريب كل جديد؛ الذي يزعزع �سخ�سيات متخذي القرار في المن�ساآت  الخوف 

ومن  الأمور،  للم�سايرة ومجاراة  وتميل  المباداأة  على  تقوى  ل  مهزوزة  ويجعلها   الريا�سية 

بالأوامر  التقيد  واأ�سكالها من خلال  ال�سلبية بجميع �سورها  الإدارية  الممار�سات  �سيوع  ثم 

اإلى  ال�سلوك  يتحول  ثمَّ  ومن  والأحوال،  للظروف  ملاءمتها  عن  النظر  بغ�ص  والتعليمات 

�سلوك يعبر عن التكيف الم�سغوط.

اأهم معوقات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية العراقية وقد  كما تعتبر المعوقات الب�سرية من 

المن�ساآت  خ�سخ�سة  تطبيق  دون  تحول  التي  الب�سرية  المعوقات  اأهم  اأنَّ   )2006( الميوتي  ذكر 

الريا�سية :

وال�سلطات لمنت�سبي المن�ساآت الريا�سية. الم�سوؤوليات  تحديد  عدم 

اإل لبع�ص الم�ستويات الإدارية العليا، مما يترتب عليه  القرار،  اتخاذ  توافر �سلاحيات  عدم 

لتخاذ  تحتاج  التي  الم�سكلات  بع�ص  مواجهة  على  الريا�سية  المن�ساآت  منت�سبي  قدرة  عدم 

قرار من م�ستوى اإداري اأعلى خوفًا من الم�ساءلة على اأي ت�سرف.

الب�سرية يترتب عليه الف�سل  الإمكانات  في  النق�ص  تجاهل  اإن  الب�سرية:  الإمكانات  نق�ص 

في تنمية مهارات منت�سبي المن�ساآت  الريا�سية، حيث اإنَّ النق�ص في الكادر المتخ�س�ص من 

المنا�سب  القرار  واتخاذ  الريا�سية  المن�ساآت  اإدارة  في  والدراية  الخبرة  اأ�سحاب  الموؤهلين 

لمواجهة حالت ال�سغب و�سوء ا�ستخدام المن�ساآت الريا�سية يحد من القدرة على خ�سخ�سة 

الأندية الريا�سية. 

المنظمات حول العادات والتقاليد التي  في  العلاقات  تتركز  الجتماعية:  والنتماءات  القيم 



386

د. ح�سين �لعبودي معوقات تطبيق نظام �لخ�سخ�سة في �لمجال �لريا�سي في �لعر�ق

20
16

  
ر

ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د 

د
ع

ل
ا
  
17

د  
جل

لم
ا

ال�سخ�ص  تربط بين  المجتمع من ممار�سات  يوجد في ذلك  ما  تن�ساأ في مجتمعاتها، وعلى 

كثيًرا و�سلاته، ولذلك ما تفر�ص العادات والتقاليد والقيم والنتماءات الجتماعية بع�ص 

الت�سرفات التي قد ل تتفق مع متطلبات الع�سر الحا�سر كالو�ساطات والمح�سوبيات. 

اأ�سباب عدم كفاءة بع�ص منت�سبي  :تتعدد  الريا�سية  المن�ساآت  منت�سبي  بع�ص  كفاءة  عدم 

المن�ساآت الريا�سية ومن اأهمها: 

الأفراد ل يحظون  فالكثير من  الريا�سية،  المن�ساآت  لبع�ص منت�سبي  العلمي  التاأهيل  �سعف 

بالم�ستوى التعليمي المنا�سب، حيث ل يوجد اأي برنامج يمكن العتماد عليه لتنمية مهارات 

منت�سبي المن�ساآت الريا�سية.

اإذا توفر التدريب لمنت�سبي المن�ساآت الريا�سية، فمن الموؤكد  م�ستوى التدريب: فحتى  �سعف 

عدم كفايته، لأن اأعمال ومهام المن�ساآت الريا�سية ل تعتمد على التعليم فح�سب، بل ي�سكل 

التدريب رافدًا مهمًا في تكوين �سخ�سيات منت�سبيه. 

بالأنظمة  دراية  وعلى  العالية  المهارات  يملك  الذي  المتميز  الإداري  الم�ستوى  وجود  عدم 

اللازمة لإدارة ال�سركات ال�سناعية الحديثة .

اأما المعوقات الفنية فيذكر عبد المطلب )2003( اأنها تتمثل في:

- عدم الهتمام بتزويد المن�ساآت الريا�سية بالتقنيات الحديثة التي ت�ساعد على تر�سيد اتخاذ 

القرار كنظم المعلومات الإدارية والنظم الخبيرة ونظم اتخاذ القرار ونظم دعم القرار. 

-  تقادم الأجهزة والمعدات الريا�سية الم�ستخدمة من قبل المن�ساآت الريا�سية.

التدريبية  البرامج  وغياب  الريا�سية،  المن�ساآت  لمنت�سبي  الفني  التدريب  �سيا�سات  �سعف    -

اللازمة لرفع مهارات منت�سبي المن�ساآت الريا�سية با�ستخدام الأ�ساليب العلمية كالع�سف 

الذكاء  ونظم  الخبيرة  والنظم  الإدارية  المعلومات  ونظم  الإبداعية  والتقنيات  الذهني  

ال�سطناعي في اتخاذ القرارات الخا�سة بحل الم�سكلات الإدارية.

-  �سعف قدرة بع�ص منت�سبي المن�ساآت الريا�سية على مواكبة التطور التقني والح�ساري، نتيجة 

�سعوبة نقل وا�ستخدام التقنية، حيث وجدت غالبية الإدارات في الدول النامية نف�سها في 

اللحاق  اأو  التقنيات  تلك  نقل  الم�ستحيل  من  واأنه  التقني،  التطور  مع  متكافئ   غير  �سباق 

الجديدة  التقنية  ا�ستخدام  على  قدراتها  تطوير  عليها  ال�سعب  من  اإنه  بل  بتطوراتها، 

لعتقادهم اأنها تتطلب تدريبًا �ساقًا وم�ستمرً ا في ظل عدم توفر الوقت، اأو �سعوبة العمل 

على هذه التقنيات، اأو كبر �سن الموظف. 

- غياب نظم وتقنيات الت�سال المتطورة، وقلة اأجهزة التدريب وممار�سة الن�ساطات الريا�سية 

الحديثة القادرة على بناء الج�سم وتحفيز ممار�سة الريا�سة.
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-  �سعف تبادل المعلومات بين المن�ساآت الريا�سية.

-  قلة الدعم الفني لمنت�سبي المن�ساآت الريا�سية. 

-  عدم توافر التدريب المنا�سب لمنت�سبي المن�ساآت الريا�سية على كيفية اتخاذ القرار المنا�سب 

لمواجهة الم�سكلات، وكيفية تنفيذه، والتقدم بمقترحات عملية لتفعيل دور المن�ساآت الريا�سية، 

واأخيًرا المعوقات المالية وال�سعوبات التي يعاني منها العراق في الوقت الراهن نظرًا للظروف 

القت�سادية وال�سيا�سية والأمنية التي مر بها �سابقاً ويمر بها حاليًا، ويرى الكبي�سي )2006( اأنَّ 

من بين المعوقات المالية هي :

التي ت�سعها الأجهزة المركزية لأية  ال�سنوية  بالموازنات  الميزانية: قد ل ي�سمح اللتزام  قيود 

منظمة باأن تفكر بو�سع برامج واأن�سطة م�ستقبلية لرفع مهارات منت�سبيها في مواجهة اأعباء 

العمل وم�سكلاته. 

وجود اعتمادات مالية لتطوير المناهج التدريبية النظرية والتطبيقية لمنت�سبي المن�ساآت  عدم 

الريا�سية.

ويرى هندي )2004( اأن اأهمَّ المعوقات المالية تنح�سر في:

- وجود ت�سارب بين ال�سيا�سات المالية وبرنامج الخ�سخ�سة.

التي  الخارجية  للا�ستثمارات  المجال  فتح  اإلى  والحاجة  المحلية،  الأموال  روؤو�ص  توافر  - عدم 

يمكن اأن توؤثر في ا�ستقلالية الدولة اإذا ما �ساركت في الم�سروعات المخ�سخ�سة، ف�سلًا عن 

اإمكانية التعر�ص للا�ستبعاد ال�سمين للم�ستثمر الأجنبي من قبل بع�ص الدول. 

- تركيز الثروة في يد فئة قليلة من اأفراد ال�سعب. 

- الخوف من الرتفاع المتوقع في اأ�سعار ال�سلع والخدمات للقطاعات المخ�سخ�سة. 

- عدم وجود �سوق كفء لراأ�ص المال. 

- �سوء الحالة المالية للموؤ�س�سات المطروحة للخ�سخ�سة .

يت�سح مما �سبق وجود العديد من المعوقات الإدارية والفنية والب�سرية والمادية التي تحول 

دون تطبيق خ�سخ�سة المن�ساآت الريا�سية، مما ينعك�ص �سلبًا على قدرة العاملين في المن�ساآت 

الريا�سية على ا�ستثمار مناخ العمل الريا�سي اأو تحقيق ما ت�سبو اإليه الدولة من الح�سول على 

نتائج توازي ما يبذل من جهود وما ينفق من اأموال مما يترتب عليه اآثار �سلبية متعددة قد توؤدي 

الريا�سي وفق  العمل  ا�ستثمار مناخ  اأُحْ�سِنَ  اإذا  تفاديها  وب�سرية كان يمكن  اإلى خ�سائر مادية 

اإدارة فعالة تح�سن ا�ستغلال الفر�ص وتزيل الم�سكلات اأولً باأول.

قام المالك )2004( بدرا�سة "ال�ستثمار في الريا�سة : خ�سخ�سة الأندية ال�سعودية : درا�سة 
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ميدانية مقارنة" اأجريت هذه الدرا�سة على عينة )125( فردًا من الم�سئولين والمخت�سين بال�ساأن 

الريا�سي في المملكة العربية ال�سعودية وم�سر والمملكة المتحدة هدفت للتعرف على مدى اإمكانية 

ال�ستثمار في الأندية ال�سعودية وم�ساركة القطاع الخا�ص في ال�ستثمار وتمويل الأندية الريا�سية 

وقد تو�سلت اإلى اأن الخ�سخ�سة تحتاج اإلى اإدارات مترفة، واإن اأهم فوائد الخ�سخ�سة هو 

في  م�ساركًا  البنوك  واإدخال  التوظيف  وزيادة  الدولة  ميزانية  كاهل  عن  المالي  العبء  تخفيف 

التنمية الريا�سية.

نظر  وجهة  الريا�سية من  الأندية  " معوقات خ�سخ�سة  بدرا�سة  ال�سبيعي )2004(  وقام 

المعنيين في المملكة العربية ال�سعودية" اأُجْرِيت هذه الدرا�سة على )165( فردًا وقد هدفت اإلى 

تحقيقها.  دون  تحول  التي  والمعوقات  الريا�سية  الأندية  مجال  في  الخ�سخ�سة  اأهمية  تحديد 

وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي بالأ�سلوب الم�سحي، حيث تو�سلت تلك الدرا�سة اإلى عدة 

نظام  مع  يتما�سى  بما  والقوانين  والت�سريعات  اللوائح  مراجعة  �سرورة  اأهمها:  كان  تو�سيات؛ 

القطاع  واإعطاء  بالخ�سخ�سة  ال�سروع  قبل  اقت�سادية  جدوى  درا�سات  واإعداد  الخ�سخ�سة، 

الخا�ص الدور الأكبر في الأن�سطة الريا�سية.

الممتازة  بالدرجة  القدم  كرة  فرق  خ�سخ�سة  "مقومات  بدرا�سة   )2007( العريفي  وقام 

توافر مقومات خ�سخ�سة  التعرف على  اإلى  الدرا�سة  " وهدفت  ال�سعودية  العربية  المملكة  في 

كرة القدم بالدرجة الممتازة في الأندية الريا�سية ال�سعودية، ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي 

اإدارات  القدم ومجال�ص  ال�سعودي لكرة  اأع�ساء التحاد  على عينة مقدارها )97( ع�سوًا من 

الأندية الممتازة بكرة القدم وبع�ص اإداريو وم�سرفو كرة القدم والعاملين بالإدارة العامة للرئا�سة 

العامة لرعاية ال�سباب، حيث تو�سلت الدرا�سة اإلى اأن خ�سخ�سة كرة القدم ت�ساعد في تو�سيع 

القاعدة كما ت�ساعد على تقديم الحوافز المالية اإلى اللاعبين وت�سجيعهم،  كما اأنَّ الخ�سخ�سة 

الريا�سية في كرة القدم باب من اأبواب ال�ستثمار الريا�سي.

وقام نا�سح )Nasseh, 2013( بدرا�سة " تقييم الخ�سخ�سة في مجال الريا�سة مع اأبرز 

نقاط القوة وال�سعف فيها"، اإذ اأثبت اأن تح�سين عملية الخ�سخ�سة يعتمد على الطريقة التي 

يتم تنفيذها واآثاره العلمية والمهنية والإدارية، لذلك حاول الباحث تقويم �سيا�سات الخ�سخ�سة 

في مجال الريا�سة، وقد اعتمد على المنهج الو�سفي التحليلي في هذه الدرا�سة، اإذ �سملت خبراء 

البلدات  وجميع  بلو�س�ستان  مقاطعة  �سي�ستان  مدينة  في  والريا�سة  ال�سباب  اإدارة  في  يعملون 

التابعة لها )ن = 60(، وقد تم ا�ستخدمت ا�ستبيانة قام الباحث باإعدادها وحُلَّلت البيانات التي 

التباين في اتجاه  واختبار تحليل   ،T-Test واختبار   ،KMO1 اختبار  بوا�سطة  ح�سلت عليها 
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نتائج  وت�سير   ،SPSS برنامج  با�ستخدام   0.05≥α الدللة  م�ستوى  مع   ،ANOVA واحد 

الدرا�سة اأ�سار اإلى اأن الم�ساكل المالية والتعليمية الهيكلية والإدارية بالإ�سافة اإلى انتهاك حقوق 

القوة تقييمها:  تتاأثر ب�سكل كبير لت�سبح الخ�سخ�سة غير فعالة، ومن عوامل نقاط  العملاء 

خف�ص النفقات الحكومية، وتح�سين الكفاءة الإدارية واحترام حقوق العملاء والمنتفعين منها. 

وقام ت�سنج – جي – �سو )Tesng-Ji-Shou,1998( بدرا�سة بعنوان "الإ�سلاح القت�سادي 

تحديد  اإلى  الدرا�سة  وهدفت  للدولة.  العامة  الممتلكات  لخ�سخ�سة  نموذج  ال�سين"،  في 

اأهداف هذه  للم�ساريع. وتركز  الدولة  برنامج الخ�سخ�سة بديلًا عن امتلاك  �سدق منا�سبة 

الدرا�سة على اختبار ظاهرة الخ�سخ�سة بو�سفها ظاهرةً عالمية، واختبار دور الحالة الراهنة 

للموؤ�س�سات القت�سادية، وتقييم البيئة القت�سادية، وال�سيا�سية، والجتماعية لل�سين لدرا�سة 

اإمكانية خ�سخ�سة الموؤ�س�سات، وتطوير نموذج الخ�سخ�سة ب�سورة تتنا�سب مع بيئة الأعمال 

ال�سينية، وكان من اأهم نتائج الدرا�سة اأن تركز ال�سين على الدور المتزايد للقطاع الخا�ص مع 

�سرورة اإن�ساء عا�سمة جديدة و�سرورة تحديد الأولويَّات في بيع الموؤ�س�سات القت�سادية.

م�سكلة �لدر��سة
في  القلّة  ب�سبب  والمالية  الإدارية  الم�ساكل  من  الكثير  العراق  في  الريا�سية  الموؤ�س�سة  تعاني 

فاإن تطوير  ولذا  اآخر،  الب�سرية من جانب  المالية من جانب و�سعف تطوير كوادرها  مواردها 

الكوادر الب�سرية لبد اأن يتزامن مع زيادة الموارد المالية لتلك الموؤ�س�سات اإذ اإن وجود وفرة مالية 

الموؤ�س�سة  تلك  في  العاملين  كافة  لتطوير  م�ساحبًا  �سيكون  الريا�سية  والموؤ�س�سات  الأندية  لدى 

�سواء الإداريين اأم اللاعبين اأم المدربين اأم بقية الكوادر الأخرى. 

اأهداف  لتحقيق  اللازم  المال  توفير  على  يعمل  الذي  )الحكومي(  العام  القطاع  اأن  كما 

اإلى هدفها في تحقيق  الموؤ�س�سات  تلك  اإي�سال  لوحده  ي�ستطيع  الريا�سية، ل  والأندية  الموؤ�س�سة 

يعاني من كثرة  العراق  واأن  ل�سيما  المالية،  اأو  الإدارية  العقبات  واآمالها في تجاوز  طموحاتها 

الأعمال  الخا�ص في مجال  القطاع  اإدخال  اإلى  الحاجة  تدعو  لذلك  عاتقه،  على  التي  الديون 

ا وب�سريًّا، وهذا بالتالي ي�ستدعي العمل  وال�ستثمار في الموؤ�س�سة الريا�سية لأجل تطويرها ماديًّ

التي تمد  القت�سادية  الأنظمة  تلك  واأحد  مالية،  وفورات  الريا�سية  الموؤ�س�سة  يدر على  بنظام 

الموؤ�س�سة الريا�سية بالمال الكافي هو نظام الخ�سخ�سة الذي يق�سد به م�ساركة القطاع الخا�ص 

في بناء الموؤ�س�سات الريا�سية، ونظرًا لما حقّقه القطاع الخا�ص من نجاحات متتالية في مجال 

الأعمال، اتجهت الأنظار اإلى الخ�سخ�سة بو�سفه و�سيلةً ل�ستثمار العمل الريا�سي بعد تحوله 



390

د. ح�سين �لعبودي معوقات تطبيق نظام �لخ�سخ�سة في �لمجال �لريا�سي في �لعر�ق

20
16

  
ر

ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د 

د
ع

ل
ا
  
17

د  
جل

لم
ا

من عالم الهواية اإلى عالم الحتراف، وذلك بو�سع ا�ستراتيجيات فعالة ت�سمن الت�سويق والرعاية 

والإعلان،  الدعاية  في  متخ�س�سة  �سركات  قبل  من  الريا�سية   والفعاليات  للاأن�سطة  الفعالة 

تعمل وفق ا�ستراتيجيات ت�سويقية ت�سعى للازدهار بالعوائد الريا�سية في دعم وتطوير الريا�سة 

في العراق، ولما كان نجاح خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في تحقيق اأهدافها يرتبط بدورها في 

ح�سن توظيف الموارد ونقاط القوة، لقتنا�ص الفر�ص، وتجنب التهديدات والمخاطر من خلال 

اكت�ساف المعوقات وعلاجها، والعمل على تحقيق اأهداف الخ�سخ�سة باأقل وقت وجهد وتكلفة، 

كان لبد من التعرف على معوقات نظام الخ�سخ�سة وال�سبل الكفيلة للتغلب عليها. 

وانطلاقا من عدم كفاية الموارد الذاتية للاأندية، وعدم تنا�سب الدعم المالي الذي تقدمه 

وزارة ال�سباب والريا�سة مع حجم نمو الأن�سطة الريا�سية، وانطلاقًا من الحاجة للا�ستفادة من 

الحتراف في ا�ستثمار العمل الريا�سي لتحقيق نتائج توازي الجهود المبذولة والأموال المنفقة 

تبلورت هنا م�سكلة البحث لدرا�سة ومعرفة اأبرز معوقات الخ�سخ�سة و�سبل التغلب عليها. 

�أهد�ف �لدر��سة 
1. التعرف على اأبرز معوقات تطبيق نظام الخ�سخ�سة في المجال الريا�سي في العراق. 

2. التعرف على ال�سبل الكفيلة للتغلّب على تطبيق نظام الخ�سخ�سة في المجال الريا�سي في 

العراق.

�أهمية �لدر��سة
تعد الخ�سخ�سة من اأهم الو�سائل والطرق الموؤدية اإلى التنمية القت�سادية في الموؤ�س�سات 

الإدارية  الم�ساكل  من  الكثير  تعاني  العراق  في  الريا�سية  الموؤ�س�سة  ولكون  الريا�سية،  والأندية 

والمالية ب�سبب القلّة في مواردها المالية من جانب و�سعف تطوير كوادرها الب�سرية من جانب 

وطرقها،  واإيجابياتها،  واأهميتها،  الخ�سخ�سة،  ماهية  الدرا�سة  هذه  في  تناولنا  لذا  اآخر، 

والأ�ساليب المهمة المتبعة للخ�سخ�سة في المجال الريا�سي.

كما اأن تطوير الكوادر الب�سرية لبد اأن يتزامن مع زيادة الموارد المالية لتلك الموؤ�س�سات اإذ اإن 

وجود وفرة مالية لدى الأندية والموؤ�س�سات الريا�سية �سيكون م�ساحبًا لتطوير كافة العاملين في 

تلك الموؤ�س�سة �سواء الإداريين اأم اللاعبين اأم المدربين اأم بقية الكوادر الأخرى.

الحكومة  تحاول  وال�سعوب،  المجتمعات  حياة  في  الحيوي  ودورها  الريا�سة  لأهمية  ونظرًا 

الريا�سية  الحركة  تطوير  �سبيل  في  الحثيثة  الجهود  بذل  اإلى  الهرم  قمة  من  ابتداءً  العراقية 
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العراقية، اإل اأن هناك الكثير من المعوقات التي تحول دون تحقيق الأهداف ومنها حرفية الكوادر 

الأموال  بالرغم من كثرة  المرجو  العائد  والذي قد ل ي�سمن تحقيق  الريا�سي  للعمل  الإدارية 

المنفقة لقطاع الريا�سة وال�سباب، مما اأبرز الحاجة اإلى منح القطاع الخا�ص مهمة تمويل تلك 

الأن�سطة الريا�سية، وذلك من خلال ا�ستغلال خبرة وقدرة القطاع الخا�ص في ا�ستثمار العمل 

الريا�سي لتحقيق اأق�سى درجات الجودة والإتقان في الأداء بال�ستفادة من ا�ستغلال ال�ستثمار 

الريا�سي في خ�سخ�سة الموؤ�س�سات الريا�سية للتخفيف من الأعباء المالية التي تنفقها الدولة 

على الأندية والموؤ�س�سات الريا�سية، وفي الوقت نف�سه تحقيق وفورات اقت�سادية ت�ساعد على رفع 

التي تمكن من  الأرباح  الوقت نف�سه تحقيق  الريا�سية، وفي  الأداء، وتحقيق النجازات  كفاءة 

ال�سمو بالعمل الريا�سي لآفاق رحبة.

لذا فاإن اأهمية الخ�سخ�سة تكمن في تطبيقها على اأر�ص الواقع لغر�ص توفير الموارد المالية 

الكافية والكفيلة بتحقيق اأهداف الموؤ�س�سات والأندية الريا�سية في العراق.

مجالت �لدر��سة
�لمجال �لب�سري: تمثلت عينة البحث بـ )55( فردًا يمثلون بع�ص هيئات ال�ستثمار وبع�ص الأندية 

الريا�سية في العراق بالإ�سافة الى بع�ص موظفي وزارة ال�سباب والريا�سة.

�لمجال �لزماني: الفترة من 2012/11/15 – 2013/2/1

في  ال�ستثمار  وهيئات  والريا�سة  ال�سباب  ووزارة  الريا�سية  الأندية  مقرات  �لمكاني:  �لمجال 

العراق.

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها �لميد�نية
منهج �لدر��سة

بينه  كما  البحث،  م�سكلة  لملائمته  الم�سحية؛  بالطريقة  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم 

خريبط )1987( باأنه: يهتم بت�سوير وتحديد العلاقات التي توجد بين الظواهر والتجاهات 

التي ت�سير في طريقة النمو والتطور.

عينة �لبحث
ا�ستملت عينة البحث التي تم اختيرت بطريقة ع�سوائية على )55( فردًا كما هو مو�سح في 

الجدول اأدناه:
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جدول )1(
يبين توزيع �أفر�د عينة �لبحث �لكلية و�لن�سبة �لمئوية

الن�شبة المئويةالعددالعيناتت

25.45%14وزارة ال�سباب والريا�سة1

43.64%7الهيئة الوطنية للا�ستثمار2

12.73%24هيئات ال�ستثمار في المحافظات العراقية 3

18.18%10الأندية الريا�سية4

100%55المجموع الكلي

)14( فردا من وزارة ال�سباب والريا�سة.   

الهيئة الوطنية للا�ستثمار. من  اأفراد   )7(

)24( اإداريا من هيئات ال�ستثمار في المحافظات العراقية، كما هو مو�سح في الجدول )2(:

جدول )2(
يبين توزيع �أفر�د عينة �لبحث و�لن�سبة �لمئوية على �لمحافظات �لعر�قية

الن�شبة المئويةالعددهيئات الا�شتثمار في المحافظاتت

29.17%7هيئة ا�ستثمار مافظة ذي قار 1

29.17%7هيئة ا�ستثمار مافظة وا�سط 2

20.83%5هيئة ا�ستثمار مافظة �سلاح الدين 3

20.83%5هيئة ا�ستثمار مافظة كربلاء4

100%24المجموع الكلي

من )6( اأندية من اأندية الدرجة الممتازة بكرة القدم للمو�سم 2013/2012،  اأفراد   )10(

كما هو مو�سح في الجدول )3(:-
جدول )3(

يبين توزيع �أفر�د عينة �لبحث و�لن�سبة �لمئوية على �لأندية �لريا�سية �لعر�قية

الن�شبة المئويةالعددالاأندية الريا�شية ت

20%2نادي ال�سناعة الريا�سي  1

20%2نادي النفط الريا�سي2

30%3نادي الح�سنين الريا�سي 3

30%3نادي القوة الجوية 4

100%10المجموع الكلي
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تحليل خ�سائ�س عينة �لبحث 
�لدر��سة  لعينة  �لعلمي  �لتح�سيل  خ�سائ�س 

جدول )4(

يو�سح توزيع ح�سب محل �لعمل و�لتح�سيل �لعلمي للعينة �لكلية ن =55
محل العمل

التح�شيل 
العلمي 

الهيئة الوطنية 
لل�شتثمار

هيئات الا�شتثمار 
في المحافظات

وزارة ال�شباب 
والريا�شة

الاأندية
المجموعالريا�شية

%العدد%العدد%العدد%العدد

02%00%40%141%1الدكتوراه

107%71%131%293%2الماج�ستير

04%70%81%142%1الدبلوم العالي

6029%646%469%4311%3البكالوريو�ص

206%72%131%03%0الدبلوم

107%141%172%04%0الثانوية

7124114110155المجموع

خ�سائ�س �لعمر للعينة �لكلية ن = 55  
جدول )5(

يو�سح توزيع ح�سب محل �لعمل و�لعمر للعينة �لكلية ن =55

محل العمل

العمر

الهيئة الوطنية 
لل�شتثمار

هيئات الا�شتثمار 
في المحافظات

وزارة ال�شباب 
والريا�شة

الاأندية
المجموعالريا�شية

%العدد%العدد%العدد%العدد

5019%295%334%298%202-30 �سنة

1016%431%256%436%313-40 �سنة

2012%142%292%147%411-50 �سنة

208%142%132%143%501 �سنة فما فوق

7124114110155المجموع

خ�سائ�س �لخبرة للعينة �لكلية ن = 55  
جدول )6(

يو�سح توزيع ح�سب محل �لعمل و�لخبرة للعينة �لكلية ن =55

محل العمل

الخبرة

الهيئة الوطنية 
لل�شتثمار

هيئات الا�شتثمار 
في المحافظات

وزارة ال�شباب 
والريا�شة

الاأندية
المجموعالريا�شية

%العدد%العدد%العدد%العدد

02%00%80%02%0دون ال�سنة 

107%211%133%03%0�سنة - 3 �سنوات

فوق 3 �سنوات - 6 
2016%292%334%298%2�سنوات
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الخبرة

الهيئة الوطنية 
لل�شتثمار

هيئات الا�شتثمار 
في المحافظات

وزارة ال�شباب 
والريا�شة

الاأندية
المجموعالريا�شية

%العدد%العدد%العدد%العدد

فوق 6 �سنوات - 12 
2014%212%253%436%3�سنة

3012%213%173%294%2فوق 12 �سنة - 15 �سنة

204%72%41%01%0فوق 15 �سنة 

7124114110155المجموع

خطو�ت تنفيذ �لبحث

وتحقيق  البحث  في  لل�سير  الملائم  المناخ  لتوفير  العلمية  الإجراءات  باتباع  الباحث  قام 

الأهداف المرجوة منه، من خلال الآتي :-

1. اإعداد ماور رئي�سة للا�ستبانة الخا�سة بمو�سوع البحث قيد الدرا�سة وعر�سها على الخبراء 

لمعرفة راأيهم فيها.

الأولية  ب�سورتها  الدرا�سة  قيد  البحث  بمو�سوع  الخا�سة  ال�ستبانة  لمحاور  عبارات  اإعداد   .2

وعر�سها على الخبراء لبيان اآرائهم حيث بلغ المحور الأول )11( عبارة في �سورته الأولية 

اأما المحور الثاني فقد كان )12( عبارة .

3. بعد الأخذ براأي الخبراء وعددهم )20( خبيًرا  من الأكاديميين والقت�ساديين والعاملين في 

مجال ال�ستثمار تم تحديد المحاور والعبارات التابعة لكل مور من موري ال�ستبانة قيد 

الدرا�سة فاأ�سبح المحور الأول )8( عبارات والمحور الثاني )9( عبارات. 

4. تطبيق التجربة ال�ستطلاعية الأولى للتاأكد من �سلاحيتها لعينة البحث واإجراء التعديلات 

المنا�سبة لها اإن تطلب الأمر ذلك.

5. ال�سروط العلمية: اإجراء المعاملات العلمية للمقيا�ص من ناحية ال�سدق والثبات والمو�سوعية.

6. بعد النتهاء من عملية البناء قام الباحث بتطبيق ال�ستبانة النهائية على عينة البحث.

7. جمع البيانات ومعالجتها اإح�سائيًّا لغر�ص ا�ستخلا�ص النتائج.

�أدو�ت �لبحث
وهي الو�سيلة اأو الطريق التي يحل بها الباحث م�سكلته مهما كانت تلك الأدوات، بيانات، اأو 

عينات اأو اأجهزة كما ذكرها مجوب )1988(.

1. الم�سادر والمراجع العلمية. 

تابع �لجدول رقم )6(
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2. المقابلات ال�سخ�سية.

3. جهاز لب توب )1( نوع HP مع ملحقاته.

. SPSS 4. الحقيبة الإح�سائية

على  احتوى  الذي  الخ�سخ�سة(  معوقات  )مور  هما  مورين  �سملت  ا�ستبانة  ا�ستمارة   .5

)8( عبارات و)مور �سبل التغلب عليها( والذي احتوى على )9( عبارات فيكون مجموع 

العبارات )17( عبارة لكلا المحورين، كما هو مو�سح في الجدول )7(:

جدول )7(
يبين عدد �لعبار�ت لمحوري �لبحث و�لن�سبة �لمئوية

الن�شبة المئويةعدد العباراتالمحاورت

47.06%8معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية1

52.94%9�سبل التغلب على معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية 2

100%17المجموع 

�لتجربة �ل�ستطلاعية
قام الباحث باإجراء التجربة ال�ستطلاعية للفترة من )2012/10/2( اإلى )2012/10/28( 

من خلال اختيار عينة ا�ستطلاعية قوامها 15 فردًا من موظفي هيئات ال�ستثمار واأع�ساء بع�ص 

الأندية الريا�سية لأجل معرفة معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية وماولة التغلب عليها وكذلك 

لأجل ح�ساب المعاملات العلمية للبحث.

�لمعاملات �لعلمية
�أ( ح�ساب معامل �سدق �ل�ستبانة:

ا�ستعان الباحث بالطرق الآتية لح�ساب �سدق المقيا�ص وهي:

1. �سدق المحتوى 

2. �سدق الت�ساق الداخلي 

1. �سدق �لمحتوى:

تو�سل الباحث من خلال المراجع والدرا�سات ال�سابقة اإلى تحديد ماور ال�ستبيانة واقتراح 

الريا�سية  الإدارة  مجال  في  المتخ�س�سة  المراجع  في  ورودها  لتكرار  وفقًا  مور  لكل  عبارات 

والخ�سخ�سة ثم قام الباحث بعر�ص موري ال�ستبانة المقترحة على )20( خبيًرا لإبداء الراأي 

حول منا�سبة المحاور للعبارات الخا�سة بكل مور ومدى منا�سبتها لعينة البحث بالإ�سافة اإلى 

معرفة:
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- مدى منا�سبة و�سمولية متغيرات البيانات الأولية.

- مدى اأهمية وو�سوح ال�سياغة اللغوية للعبارات.

وفي �سوء الملاحظات التي اأبداها الخبراء قام الباحث باإجراء التعديلات التي اتفق عليها 

الخبراء من حذف وتعديل واإعادة �سياغة بع�ص العبارات لكي تزداد اأداة الدرا�سة و�سوحا.

 2. �سدق �لت�ساق �لد�خلي:

ال�ستطلاعية،  التجربة  خلال  من  ال�ستطلاع  عينة  على  ال�ستبانة  بتطبيق  الباحث  قام 

اإيجاد  وا�ستخدم الباحث �سدق الت�ساق الداخلي لح�ساب �سدق عبارات ال�ستبانة من خلال 

معامل الرتباط بين العبارات وكل مور على حدة، بالمحور الأول )مور معوقات الخ�سخ�سة( 

اإن جميع الفقرات ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى دللة )0.05( اإذ تراوح معامل ارتباط بين 

)0.65 – 0.89( وهو اأكبر من قيمة )ر( الجدولية عند )0.05( التي ت�ساوي )0.21(.

دللة  ذات  الفقرات  جميع  المعوقات(اأن  على  التغلب  )�سبل  الثاني  بالمحور  ات�سح  كما 

اإح�سائية عند م�ستوى دللة )0.05( اإذ تراوح معامل ارتباط بين )0.66 – 0.75( وهو اأكبر 

من قيمة )ر( الجدولية عند )0.05( التي ت�ساوي )0.21(. 

 ب( ح�ساب معامل ثبات �ل�ستبانة

الخم�سة  المحاور  لعبارات  الداخلي  الت�ساق  من  التحقق  خلال  من  الثبات  معامل  حُ�سِبَ 

با�ستخدام معامل )األفا كرونباخ( لعينة ال�ستطلاع البالغة )55( فردًا كما مو�سح في الجدول 

.)8(

جدول )8( 
معامل �ألفا كرونباخ

قيمة معامل األفا كرونباخعدد العباراتالمحورت

80.62معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية1

90.79�سبل التغلب على معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية 2

كما حُ�سِبَ ال�سدق الذاتي من خلال الجذر التربيعي للثبات، كما هو مو�سح في الجدول 

:)9(

جدول )9(
يو�سح ثبات و�سدق فقر�ت محاور �ل�ستبانة و�سدقها �لذ�تي

ال�شدق الذاتيالثباتالمحورت

0.620.79معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية1

0.790.89�سبل التغلب على معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية 2
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ت( مو�سوعية �ل�ستبانة:

ما.  لمو�سوع  المحكمين  اإجماع  على  والعتماد  الذاتي  الحكم  عن  البتعاد  هي  المو�سوعية 

ت ال�ستبانة على مجموعة من الخبراء  في مجال الإدارة الريا�سية والخ�سخ�سة،  فقد عُرِ�سَ

اأفراد  اأجله، واأنها وا�سحة و�سهلة من قبل  اأنها تقي�ص الهدف الذي و�سعت من  حيث و�سحوا 

عينة البحث واأنها بعيده عن التحيز والذاتية والتقويم، لهذا فاإن ال�ستبانة قيد الدرا�سة ذات 

مو�سوعية عالية كونها عر�ست على مجموعة من الحكام الذين اأبدوا راأيهم واتفاقهم في ماور 

تلك ال�ستبانة وعبارات كل مور على حدة.

طريقة ح�ساب �لمقيا�س
اأ�سبح المقيا�ص في �سورته النهائية يتكوّن من )17( عبارة موزعة على مورين، وا�ستخدم 

الباحث المقيا�ص التدريج الثلاثي )نعم، اإلى حد ما، ل(. وكانت درجات هذه الأبعاد 3، 2، 1 

على التوالي، وبذلك تاأخذ ا�ستجابة الفرد �سواء بالموافقة اأو المعار�سة، فاإذا كانت الدرجة )2( 

كانت  واإذا  اإيجابية،  فاإن اتجاهاته  اأكبر من )2(  كانت  واإذا  العبارة،  نحو  يكون حياديًّا  فاإنه 

اأقل من )2( تكون اتجاهاته �سلبية. وتزداد التجاهات الإيجابية كلما زادت الدرجة، وتزداد 

التجاهات ال�سلبية كلما قلت الدرجة، والدرجة الق�سوى للمجال هي عبارة عن اأعلى ا�ستجابة 

م�سروبة في عدد عبارات المجال. اأما اأدنى درجة، فهي عبارة عن اأدنى تقدير م�سروب في عدد 

عبارات المجال. اأما الدرجة الق�سوى للمقيا�ص، فهي عبارة عن عدد عبارات المقيا�ص م�سروبة 

في اأعلى تقدير للا�ستجابة وهو )3( اأي 17 × 3 = 51 درجة. اأما الدرجة الدنيا فهي عبارة 

عن  17 × 1 = 17 درجة اأي اأن درجات المقيا�ص تتراوح ما بين )17 اإلى 51( درجة. ثم يُح�سَبُ 

المتو�سط لجميع العبارات، وتقارن نتائج كل عبارة مع مقيا�ص ليكارت الثلاثي . 

مقيا�س ليكارت �لثلاثي:

حُ�سِبَت الم�سافة بين الخيارات )نعم – اإلى حد ما – ل ( 

وهو مقيا�ص ترتيبي باأوزان )3 – 1-2(

وقدحُ�سِبَت الفترات بين الأوزان كالآتي: 3-2=1 وكذلك 1-2 = 1

وعليه: 1+1 = 2 وبق�سمة طول الفترات )2( على عدد الأوزان )3(:

نح�سل على: 3/2 = 0.66 

وبعدها نجمع كل فترة مع الم�سافة بين الأوزان وهي )0.66( لتكون نتيجة المقيا�ص كالآتي:- 

)ل( بالميزان  وتعني   1.66   =0.66  +  1
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0.66= 2.33 وتعني بالميزان )اإلى حد ما(  +  1.67

وتعني بالميزان )نعم(  3  =0.66+  2.34

�لمعالجات �لإح�سائية
.SPSS قام الباحث بالمعالجة الإح�سائية لبيانات الدرا�سة با�ستخدام البرنامج الإح�سائي

عر�س وتحليل ومناق�سة �لنتائج
البحثية  العينة  على  )ال�ستبانة(  الدرا�سة  اأداة  تطبيق  اإجراءات  با�ستكمال  الباحث  قام 

اإليها في  تو�سل  التي  الدرا�سة  لنتائج  تف�سيلي  بعر�ص  الباحث  قام  كما  فردًا،  وقوامها )55( 

�سوء اأ�سئلة الدرا�سة واأهدافها مع تف�سير النتائج .

تحليل نتائج �ل�ستبانة ومناق�ستها:
مور معوقات تطبيق الخ�سخ�سة في المجال الريا�سي في العراق

للتعرف على معوقات الخ�سخ�سة في الأندية الريا�سية العراقية حُ�سِبَ التكرارات والن�سب 

على  الدرا�سة  اأفراد  ل�ستجابة  والرتب  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  والمتو�سطات  المئوية 

عبارات المحور الأولى وكما مو�سح في الجدول )10(.

جدول )10(
محور معوقات تطبيق نظام �لخ�سخ�سة في �لمجال �لريا�سي في �لعر�ق

العباراتت

�س
قيا

الم

نعم
الى حد

ما
لا

ط
�ش

تو
الانحراف الم

المعياري
قيمة
كا2

نتيجة

بة
رت

ال

1

والموؤ�س�سات  البنوك  تردد 
الأندية  دعم  في  المالية 

اŸخ�صخ�صة

33184ك

3دالة2.510.6322.95

%6032.737.27

2

ال�ستثمار  �سيا�سات  �سعف 
الأندية  في  الريا�سي 
الريا�سية  والموؤ�س�سات 

اŸخ�صخ�صة

251614ك

8دالة2.390.8211.74

%45.4529.0925.45

3

بع�ص  خ�سخ�سة  �سعوبة 
الأندية في �سوء معاناتها من 

اأزمات مالية.

201916ك

4دالة2.430.6915.75

%36.3634.5529.09

4

اللازمة  المالية  الموارد  قلة 
م�سروعات  لتنفيذ 

اÿ�صخ�صة

241516ك

2دالة2.540.8510.64

%43.6427.2729.09



399

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

16
  
ر

ـ
ب
ـ
م

ـ
ت
ـ
ب
ـ
�ص

 3
  
د 

د
ع

ل
ا
  
17

د  
جل

لم
ا العباراتت

�س
قيا

الم

نعم
الى حد

ما
لا

ط
�ش

تو
الانحراف الم

المعياري
قيمة
كا2

نتيجة

بة
رت

ال

5

اأهداف  و�سوح  عدم 
�سناع  اأمام  الخ�سخ�سة 

القرار

321211ك

5دالة2.380.7515.31

%58.1821.8220.00

6

عملية  من  التخوف 
حديثة  كونها  الخ�سخ�سة 
الريا�سي  واقعنا  على 

العراقي.

27199ك

6دالة2.340.7413.87

%49.0934.5516.36

7

ال�ستثمار  ثقافة  انعدام 
والخ�سخ�سة  الريا�سي 

الريا�سية لدى الراأي العام.

3997ك

1دالة2.580.7135.05

%70.9116.3612.73

8

المقتدرة  الكوادر  وقلة  نق�ص 
خ�سخ�سة  عملية  تطبيق  في 
والموؤ�س�سات  الأندية 

الريا�سية.

35137ك

7دالة2.410.7223.71

%63.6423.6412.73

نعــم2.45

مناق�سة �لنتائج
من خلال النتائج المو�سحة اأعلاه يت�سح اأن اأفراد الدرا�سة موافقون على معوقات خ�سخ�سة 

فئات  من  الثالثة  الفئة  في  يقع  متو�سط  وهو   )2.45( بمتو�سط  العراق  في  الريا�سية  الأندية 

المقيا�ص الثلاثي من )2.34-3( وهي الفئة التي ت�سير اإلى خيار )نعم( على اأداة الدرا�سة.

عند  اإح�سائيًّا  دالة  كنت  العبارات  لجميع  كاي  مربع  قيمة  اأن  النتائج  خلال  من  ويت�سح 

م�ستوى دللة 0.05 فاأقل مما يبين عدم تباين وجهات نظر اأفراد مجتمع الدرا�سة حول هذه 

العبارات.

اأفراد الدرا�سة على معوقات الخ�سخ�سة  اأن هناك تفاوتًا في موافقة  ويت�سح من النتائج 

خ�سخ�سة  معوقات  حول  موافقتهم  متو�سطات  تراوحت  حيث  العراق  في  الريا�سية  الأندية 

2.58( وهي متو�سطات تقع في الفئة الثالثة  الأندية الريا�سية في العراق ما بين )2.34 اإلى 

من فئات المقيا�ص الثلاثي والتي ت�سير اإلى )نعم( على اأداة الدرا�سة حيث ات�سح من النتائج اأنَّ 

اأفراد الدرا�سة موافقون على كل عبارات مور معوقات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق 

والتي رُتَّبت تنازليًّا ح�سب موافقة اأفراد الدرا�سة عليها كالتالي:- 

"انعدام ثقافة ال�ستثمار الريا�سي والخ�سخ�سة الريا�سية  1. جاءت العبارة رقم )7( وهي 

لدى الراأي العام" بالمرتبة الأولى من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.58(. 

2. جاءت العبارة رقم )4( وهي "قلة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ م�سروعات الخ�سخ�سة" 

تابع �لجدول رقم )10(
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بالمرتبة الثانية من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.54(. 

3.  جاءت العبارة رقم )1( وهي "تردد البنوك والموؤ�س�سات المالية في دعم الأندية المخ�سخ�سة" 

بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.51(.

جاءت العبارة رقم )3( وهي "�سعوبة خ�سخ�سة بع�ص الأندية في �سوء معاناتها من اأزمات   .4

مالية" بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.43(.

جاءت العبارة رقم )5( وهي "عدم و�سوح اأهداف الخ�سخ�سة اأمام �سناع القرار" باŸرتبة   .5

الخام�سة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.38(.

"التخوف من عملية الخ�سخ�سة كونها حديثة على واقعنا  جاءت العبارة رقم )6( وهي   .6

بمتو�سط  عليها  الدرا�سة  اأفراد  موافقة  حيث  من  ال�ساد�سة  بالمرتبة  العراقي"  الريا�سي 

.)2.34(

عملية خ�سخ�سة  تطبيق  المقتدرة في  الكوادر  وقلة  "نق�ص  وهي  رقم )7(  العبارة  جاءت   .7

عليها  الدرا�سة  اأفراد  موافقة  حيث  من  ال�سابعة  بالمرتبة  الريا�سية"  والموؤ�س�سات  الأندية 

بمتو�سط )2.41(.

جاءت العبارة رقم )2( وهي "�سعف �سيا�سات ال�ستثمار الريا�سي في الأندية والموؤ�س�سات   .8

الريا�سية المخ�سخ�سة" بالمرتبة الثامنة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط 

.)2.39(

�سعف  اأن  في   )2004( ال�سبيعي  درا�سة  اإليه  تو�سلت  ما  مع  جزئيًّا  النتائج  هذه  وتتفق 

�سيا�سات الت�سويق الريا�سي من اأهم معوقات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية، كما تتفق جزئياً مع 

ما تو�سلت اإليه درا�سة المالك )2004( في اأن نق�ص الإمكانات المالية والفنية من اأهم معوقات 

ا تتفق جزئيًا مع ما تو�سلت اإليه درا�سة العريفي )2007(  خ�سخ�سة الأندية الريا�سية، واأي�سً

اأهم معوقات  الريا�سية من  الأندية  لتطبيق خ�سخ�سة  الموؤهلة  الب�سرية  الكوادر  اأن نق�ص  في 

خ�سخ�ستها.

خ�سخ�سة  معوقات  مجال  في  الدرا�سة  اإليها  تو�سلت  التي  النتائج  الباحث  ويف�سر 

الثقافة  ياأتي في مقدمتها �سعف  ا  باأن هناك معوقات مهمةً جدًّ العراق،  الريا�سية في  الأندية 

لتفعيل  اللازمة  المالية  الموارد  قلة  عن  ناهيك  الريا�سية،  الخ�سخ�سة  وثقافة  ال�ستثمارية 

الأندية المخ�سخ�سة، مما  المالية في دعم  والموؤ�س�سات  البنوك  الخ�سخ�سة، ف�سلا عن تردد 

يحبط توجهات الخ�سخ�سة وب�سفة خا�سة في بداية التطبيق التي تحتاج ل�سيولة مالية لمواجهة 

النفقات الجديدة واأعمال التطوير والتحديث، وهذا يجلب بدوره  �سعوبات متباينة تهدد نظام 
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المخ�سخ�سة،  الأندية  الريا�سي في  ال�ستثمار   �سيا�سات  باأكمله في �سوء �سعف  الخ�سخ�سة 

خطورتها  تت�ساعف  مالية  اأزمات  من  معاناتها  �سوء  في  الأندية  بع�ص  خ�سخ�سة  و�سعوبة 

وتهدد الأندية بالإفلا�ص وعدم القدرة على دفع مرتبات العاملين فيها نتيجة �سعف �سيا�سات 

ال�ستثمار الريا�سي في الأندية الريا�سية وعدم وفائه بقيمة المنتجات في �سوء نق�ص الإمكانات 

الفنية اللازمة لتطبيق خ�سخ�سة الأندية العراقية وكذلك قلة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ 

العالمية  الأندية  بع�ص  اأن   )2011( حربي  ويوؤكد  الريا�سية،  الأندية  خ�سخ�سة  م�سروعات 

على  ي�ساعدها  دخل  م�سدرًا  داخلها  تجارية  وملات  ومطاعم  فنادق  باإن�ساء  تقوم  الكبرى 

تنفيذ �سيا�سات الخ�سخ�سة كنادي )مان�س�ستر �سيتي( ونادي )مان�س�ستر يونايتد( اللذين ل 

يكتفيان باإدارة ت�سويقية مترفة، بل ي�ستعينان ب�سركات عالمية ت�سطلع بمهمة الت�سويق ورعاية 

في  النادي  اأن�سطة  من  وغيرها  البث  حقوق  وح�سر  والإعلان،  والدعاية  الريا�سية  الفعاليات 

المجالت المختلفة لتوفير م�سادر دخل ت�سهم في نجاح جهود الخ�سخ�سة.

ا تكمن في قلة تزويد الأندية بالتقنيات الحديثة والعتماد على الطرق  كما اأن المعوقات اأي�سً

التقليدية التي تبدد الوقت والجهد وتزيد التكلفة ول ت�سمن الأداء الفعال، مما يجلب م�سكلات 

اأمام  الريا�سية  الأندية  خ�سخ�سة  اأهداف  و�سوح  عدم  �سوء  في  خطورتها  تت�ساعف  فرعية 

اع القرار، وقلة البرامج التدريبية اللازمة لتح�سين م�ستوى اأداء الم�سوؤولين عن خ�سخ�سة   نَّ �سُ

الأندية الريا�سية.

وي�سير القحطاني )2008( اإلى اأن قلة و�سوح اأهداف الخ�سخ�سة اأمام �سناع القرار في عملية 

التنبوؤ الم�ستقبلي عند اتخاذ القرار يجلب فجوة بين ما هو مطلوب تحقيقه وبين الواقع العملي.

ويرى الباحث اأن المعوقات المهمة لخ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق ياأتي في مقدمتها 

عدم تفعيل العمل بنظام  ال�ستثمار الريا�سي، مما يجعل الم�ستثمرين يحجمون عن الم�ساركة 

الم�ستثمرين  بع�ص  اإذ يخ�سى  العراقية  الريا�سية  الأندية  ال�ستثمار في  اأو  والإدارة  الت�سغيل  في 

الراغبين في ال�ستثمار في العراق ال�ستثمارَ في المجال الريا�سي في المن�ساآت والأندية الريا�سية 

من  الراهن، هذا  الوقت  وال�سيا�سية في  والأمنية  الت�سريعية  البيئة  توفر  ل�سعف  المخ�سخ�سة 

نق�ص  ب�سبب  الريا�سية  الخ�سخ�سة  تحقيق  في  �سعوبةً  هناك  فاإن  اآخر  جانب  ومن  جانب، 

الكوادر الب�سرية الموؤهلة لتطبيق خ�سخ�سة الأندية الريا�سية، وهذا ما اأ�سار اإليه  القحطاني 

)2008( من اأن قلة توفر المتخ�س�سين من الموؤهلين اأ�سحاب الخبرة والدراية في اإدارة المن�ساآت 

الريا�سية  المن�ساآت  ا�ستخدام  و�سوء  ال�سغب  لمواجهة حالت  المنا�سب  القرار  واتخاذ  الريا�سية 

يحد من القدرة على خ�سخ�سة الأندية الريا�سية.
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محور �ل�سبل �لكفيلة بالتغلب على معوقات تطبيق �لخ�سخ�سة في �لمجال �لريا�سي في �لعر�ق: 

للتعرف على �سبل التغلب على معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية حُ�سِبَت التكرارات والن�سبة 

الدرا�سة على  اأفراد  والرتب ل�ستجابات  المعيارية  والنحرافات  والمتو�سطات الح�سابية  المئوية 

عبارات المحور الأول )معوقات الخ�سخ�سة الريا�سية( وكما مو�سح بالجدول )11(:

جدول )11(
محور �سبل �لتغلب معوقات تطبيق نظام �لخ�سخ�سة �لريا�سية في �لعر�ق 

العباراتت

�س
قيا

الم

نعم
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ما
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1
قبل  للاأندية  جدوى  درا�سة  عمل 

�سروعها بعملية الخ�سخ�سة

33220ك

3دالة2.610.4912.20

%60400.00

2

لتنفيذ  اللازمة  المالية  الموارد  توفير 
الأندية  خ�سخ�سة  م�سروعات 

الريا�سية.

39160ك

1دالة2.700.469.61

%70.9129.090.00

3

والموؤ�س�سات  الأندية  تزويد 
الحديثة  بالتقنيات  المخ�سخ�سة 
والأ�سواء  الحا�سوب  كاأجهزة 
كبيرة  عر�ص  و�سا�سات  الكا�سفة 
ولعبيه  النادي  اإنجازات  ت�سرح 
الدعائية  البرامج  اإلى  وتروج 

لل�سركات والبنوك.

35173ك

5دالة2.590.6028.07

%63.6430.915.45

4

الكبرى  وال�سركات  البنوك  ت�سجيع 
الأندية  دعم  من  المالية  والموؤ�س�سات 

الريا�سية المخ�سخ�سة ماليًا.

34183ك

6دالة2.560.6027.73

%61.8232.735.45

5

ال�ستفادة من تجارب الأندية العربية 
الخ�سخ�سة  في  الناجحة  والعالمية 

الريا�سية

33184ك

7دالة2.530.6122.95

%60.0032.737.27

6

الريا�سي  ال�ستثمار  ت�سجيع 
الريا�سية  والأندية  للموؤ�س�سات 
منا�سبة  اأرا�صٍ  توفير  خلال  من 
ال�ستثمارية  م�ساريعها  لإقامة 
عملية  ودعم  المالي  مدخولها  لزيادة 

اÿ�صخ�صة.

30241ك

2دالة2.650.6328.06

%54.5543.641.82

7
اللازمة  الب�سرية  الكوادر  تاأهيل 

لتطبيق عملية الخ�سخ�سة.

31159ك

4دالة2.600.6225.56

%56.3627.2716.36

8

بدرا�سات  القرار  اأ�سحاب  تزويد 
اأهمية  تو�سح  حديثة  علمية  وبرامج 

الخ�سخ�سة الريا�سية.

32194ك

8دالة2.500.5428.10

%58.1834.557.27
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9

والإداري  الت�سريعي  المناخ  تهيئة 
الأندية  خ�سخ�سة  لنجاح  اللازم 

الريا�سية في العراق.

37144ك

9دالة2.490.6328.09

%67.2725.457.27

نعــم2.58

مناق�سة �لنتائج
من خلال النتائج المو�سحة اأعلاه يت�سح اأن اأفراد الدرا�سة موافقون على �سبل التغلب على 

معوقات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق بمتو�سط )2.58( وهو متو�سط يقع في الفئة 

الثالثة من فئات المقيا�ص الثلاثي من )2.34-3( وهي الفئة التي ت�سير اإلى خيار )نعم( على 

اأداة الدرا�سة.

عند  اإح�سائيًا  دالة  كنت  العبارات  لجميع  كاي  مربع  قيمة  اأن  النتائج  خلال  من  ويت�سح 

هذه  حول  الدرا�سة  مجتمع  اأفراد  نظر  وجهات  تباين  يبين  مما  فاأقل،   0.05 دللة  م�ستوى 

العبارات.

ويت�سح من النتائج اأن هناك تفاوتًا في موافقة اأفراد الدرا�سة على �سبل التغلب على معوقات 

معوقات  حول  موافقتهم  متو�سطات  تراوحت  حيث  العراق  في  الريا�سية  الأندية  الخ�سخ�سة 

تقع  متو�سطات  وهي   )2.70 اإلى   2.49( بين  ما  العراق،  في  الريا�سية  الأندية  خ�سخ�سة 

حيث  الدرا�سة،  اأداة  على  )نعم(  اإلى  ت�سير  التي  الثلاثي  المقيا�ص  فئات  من  الثالثة  الفئة  في 

ات�سح من النتائج اأن اأفراد الدرا�سة موافقون على كل عبارات مور �سبل التغلب على معوقات 

خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق والتي تم ترتيبها تنازليًا ح�سب موافقة اأفراد الدرا�سة 

عليها كالتالي:- 

جاءت العبارة رقم )2(، وهي "توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ م�سروعات خ�سخ�سة   .1

الأندية الريا�سية" بالمرتبة الأولى من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.70(. 

جاءت العبارة رقم )6( وهي "ت�سجيع ال�ستثمار الريا�سي للموؤ�س�سات والأندية الريا�سية   .2

المالي  مدخولها  لزيادة  ال�ستثمارية  م�ساريعها  لإقامة  منا�سبة  اأرا�صٍ  توفير  خلال  من 

ودعم عملية الخ�سخ�سة" بالمرتبة الثانية من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط 

.)2.65(

تابع �لجدول رقم )11(
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جاءت العبارة رقم )1( وهي "عمل درا�سة جدوى للاأندية قبل �سروعها بعملية الخ�سخ�سة"   .3

بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.61(. 

جاءت العبارة رقم )7( وهي "تاأهيل الكوادر الب�سرية اللازمة لتطبيق عملية الخ�سخ�سة"   .4

بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.60(. 

جاءت العبارة رقم )3( وهي "تزويد الأندية والموؤ�س�سات المخ�سخ�سة بالتقنيات الحديثة   .5

النادي  اإنجازات  ت�سرح  كبيرة  عر�ص  و�سا�سات  الكا�سفة  والأ�سواء  الحا�سوب  كاأجهزة 

حيث  من  الخام�سة  بالمرتبة  والبنوك"  لل�سركات  الدعائية  البرامج  اإلى  وتروج  ولعبيه 

موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط )2.59(. 

جاءت العبارة رقم )4( وهي "ت�سجيع البنوك وال�سركات الكبرى والموؤ�س�سات المالية من دعم   .6

الأندية الريا�سية المخ�سخ�سة ماليًا" بالمرتبة ال�ساد�سة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة 

عليها بمتو�سط )2.56(. 

جاءت العبارة رقم )5( وهي "ال�ستفادة من تجارب الأندية العربية والعالمية الناجحة في   .7

الخ�سخ�سة الريا�سية" بالمرتبة ال�سابعة من حيث موافقة اأفراد الدرا�سة عليها بمتو�سط 

 .)2.53(

جاءت العبارة رقم )8( وهي "تزويد اأ�سحاب القرار بدرا�سات وبرامج علمية حديثة تو�سح   .8

عليها  الدرا�سة  اأفراد  موافقة  حيث  من  الثامنة  بالمرتبة  الريا�سية"  الخ�سخ�سة  اأهمية 

بمتو�سط )2.50(. 

"تهيئة المناخ الت�سريعي والإداري اللازم لنجاح خ�سخ�سة  جاءت العبارة رقم )9( وهي   .9

عليها  الدرا�سة  اأفراد  موافقة  حيث  من  التا�سعة  بالمرتبة  العراق"  في  الريا�سية  الأندية 

بمتو�سط )2.49(.

وتتفق هذه النتائج جزئيًّا مع ما تو�سلت اإليه درا�سة العريفي )2007( في اأن توفير الكوادر 

معوقات  على  التغلب  �سبل  اأهم  من  الريا�سية  الأندية  خ�سخ�سة  لتطبيق  الموؤهلة  الب�سرية 

خ�سخ�ستها، كما تتفق جزئيًّا مع ما تو�سلت اإليه درا�سة المالك )2004( في اأن توفير الإمكانات 

المالية والفنية من �سبل التغلب على معوقات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية. 

معوقات  على  التغلب  �سبل  مجال  في  الدرا�سة  اإليها  تو�سلت  التي  النتائج  تف�سير  ويمكن 

مقدمتها  في  ياأتي  جداً  مهمة  �سُبْلًا  هناك  باأن  العراق،  في  الريا�سية  الأندية  خ�سخ�سة 

يمكن  التي  القطاعات  لتحديد  خ�سخ�ستها؛  في  ال�سروع  قبل  للاأندية  جدوى  درا�سة  عمل 

خ�سخ�ستها، ومدى الربح المتوقع، وما الذي يجب اتخاذه من تدابير واإجراءات لتن�سيط ذلك 
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الربح وجعله منا�سب لدعم �سيا�سات الخ�سخ�سة، فالهدف من الخ�سخ�سة هو توفير الموارد 

المالية اللازمة لتنفيذ م�سروعات خ�سخ�سة الأندية الريا�سية، وهذا ي�ستدعي تزويد الأندية 

المخ�سخ�سة بالتقنيات الحديثة كاأجهزة الحا�سب الآلي و�سا�سات العر�ص العملاقة التي ت�سرح 

العائد  توفر  التي  وال�سركات  للبنوك  الدعائي  البرامج  بجانب  واأبرز لعبيه  النادي  اإنجازات 

المادي عن الدعاية والإعلان ل�سد نفقات الأن�سطة المخ�سخ�سة وتوفير ال�سيولة اللازمة لها، 

وكذلك يجب ت�سجيع البنوك والموؤ�س�سات المالية على دعم الأندية المخ�سخ�سة ماليًّا، وب�سفة 

خا�سة في بداية تطبيق تجارب الخ�سخ�سة حتى ت�ستطيع الأندية العتماد على موارد مالية 

بالعتماد  الأخرى  الألعاب  تطوير  بجانب  الريا�سية،  الأن�سطة  على  الإنفاق  من  تمكنها  ثابتة 

على الدخل المالي المتوافر من الأن�سطة الريا�سية ذات الطبيعة الجماهيرية مثل كرة القدم، 

الناجحة في مجال الخ�سخ�سة من خلال تطبيق  الأندية  ال�ستفادة من تجارب  والعمل على 

�سيا�ساتها الت�سويقية والترويجية، فعلى �سبيل المثال يمنع نادي مدريد الإ�سباني لعبيه حتى من 

عقد اللقاءات ال�سحفية اأو الت�سوير اأو الإدلء بت�ساريح اإل مقابل مبالغ مالية �سخمة للنادي 

لدعم موارد النادي المالية.

الفرق  رعاية  مجال  في  الريا�سي  ال�ستثمار  ت�سجيع  هو  ال�سبل  اأهم  من  اأن  الباحث  ويرى 

اإن�ساء المتاجر الريا�سية داخل النادي وخارجه، حيث تقوم هذه المتاجر  الريا�سية من خلال 

مادي  دخل  لتحقيق  الم�سهورين  اللاعبين  وتوقيعات  النادي  �سعار  تحمل  التي  المنتجات  ببيع 

ي�ساعد النادي على موا�سلة برامج الخ�سخ�سة وتنمية موارده تدريجيًّا، وهذا ي�ستدعي تاأهيل 

الب�سري هو مور  الريا�سية، فالعن�سر  الأندية  الب�سرية اللازمة لتطبيق خ�سخ�سة  الكوادر 

ارتكاز نجاح جهود الخ�سخ�سة، لذلك يجب تزويد الم�سوؤولين عن خ�سخ�سة الأندية الريا�سية 

ت�سويق ريا�سي في  اإلى عمل خطة  بالإ�سافة  ببرامج تدريبية متقدمة في مجال الخ�سخ�سة، 

بالطبع  وهذا   للاأندية،  الربح  يحقق  ما  كل  من  للا�ستفادة  المخ�سخ�سة  الريا�سية  الأندية 

الت�سريعي،  المناخ  لتهيئة  القرار،  �سناع  اأمام  الريا�سية  الأندية  خ�سخ�سة  تو�سيح  ي�ستدعي 

اأهمية  اإلى   )2000( �ساعاتي  وي�سير  الريا�سية.  الأندية  خ�سخ�سة  لنجاح   اللازم  والإداري 

تهيئة المناخ الملائم لنجاح خ�سخ�سة الأندية الريا�سية من خلال م�ساعدة الأندية الريا�سية 

هيكلة  اإعادة  بمعنى  ا�ستثمارية،  موؤ�س�سات  اإلى  التحول  قبل  اأولً  ديونها  من  التخل�ص  على 

الأندية الريا�سية والعمل في جو يت�سم بال�سفافية بالم�سارحة الكاملة بنظم وقواعد واإجراءات 

الخ�سخ�سة و�سمان المناف�سة العادلة بين الجهات التي ترغب في امتلاك الأندية المخ�سخ�سة 

وت�سغيلها.
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�ل�ستنتاجات
نتائج المحور الأول )معوقات تطبيق نظام الخ�سخ�سة في المجال الريا�سي في العراق(

يوجد معوقات مهمة تحول دون خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق.  .1

ا التي تحول دون خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق هي: اإن المعوقات المهمة جدًّ  .2

انعدام ثقافة ال�ستثمار الريا�سي والخ�سخ�سة الريا�سية لدى الراأي العام.  -

قلة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الم�ساريع الريا�سية.   -

تردد البنوك والموؤ�س�سات المالية في دعم الأندية الريا�سية.  -

�سعوبة خ�سخ�سة بع�ص الأندية في �سوء معاناتها من اأزمات مالية.  -

عدم و�سوح اأهداف الخ�سخ�سة اأمام �سناع القرار.   -

التخوف من عملية الخ�سخ�سة كونها حديثة على واقعنا الريا�سي العراقي.  -

" نق�ص وقلة الكوادر المقتدرة في تطبيق عملية خ�سخ�سة الأندية والموؤ�س�سات الريا�سية.  -

�سعف �سيا�سات ال�ستثمار الريا�سي في الأندية والموؤ�س�سات الريا�سية المخ�سخ�سة.  -

نتائج المحور الثاني )ال�سبل الكفيلة بالتغلب على معوقات تطبيق نظام الخ�سخ�سة في المجال 

الريا�سي في العراق(

1. توجد �سبل للتغلب على معوقات مهمة تحول دون خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق.

ا التي تحول دون خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في  2. اإن �سبل التغلب على المعوقات المهمة جدًّ

العراق هي:

- توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ م�ساريع خ�سخ�سة الأندية الريا�سية.

اأرا�صٍ منا�سبة  - ت�سجيع ال�ستثمار الريا�سي للموؤ�س�سات والأندية الريا�سية من خلال توفير 

لإقامة م�ساريعها ال�ستثمارية لزيادة مدخولها المالي ودعم عملية الخ�سخ�سة.

- عمل درا�سة جدوى للاأندية قبل �سروعها بعملية الخ�سخ�سة.

- تاأهيل الكوادر الب�سرية اللازمة لتطبيق عملية الخ�سخ�سة. 

- تزويد الأندية والموؤ�س�سات المخ�سخ�سة بالتقنيات الحديثة كاأجهزة الحا�سوب و�سا�سات عر�ص 

كبيرة ت�سرح اإنجازات النادي ولعبيه وتروج اإلى البرامج الدعائية لل�سركات والبنوك.

- ت�سجيع البنوك وال�سركات الكبرى والموؤ�س�سات المالية من دعم الأندية الريا�سية المخ�سخ�سة 

ماليًا.

ال�ستفادة من تجارب الأندية العربية والعالمية الناجحة في الخ�سخ�سة الريا�سية.  -

-  تزويد اأ�سحاب القرار بدرا�سات وبرامج علمية حديثة تو�سح اأهمية الخ�سخ�سة الريا�سية.
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تهيئة المناخ الت�سريعي والإداري اللازم لنجاح خ�سخ�سة الأندية الريا�سية في العراق.  -

�لتو�سيات
في �سوء النتائج التي اأ�سفر عنها البحث يتقدم الباحث بمجموعة من التو�سيات التالية: -

واإجراءات  الكاملة بنظم وقواعد  ال�سفافية  تكفل  التي  والتنظيمية  الت�سريعية  البيئة  تهيئة   .1

الخ�سخ�سة الريا�سية و�سمان المناف�سة العادلة بين الم�ستثمرين الراغبين في اإدارة وت�سغيل 

الأندية الريا�سية.

التدرج في خ�سخ�سة الأندية الريا�سية والبدء بالألعاب ذات ال�سعبية الكبيرة مثل كرة القدم   .2

ثم الأقل جماهيرية.

اإعداد درا�سات جدوى اقت�سادية وفنية معمقة للاأندية الريا�سية المراد خ�سخ�ستها.  .3

م�ساعدة الأندية الريا�سية في التخل�ص من ديونها قبل خ�سخ�ستها.  .4

ت�سجيع البنوك والموؤ�س�سات المالية العراقية في دعم الأندية الريا�سية المخ�سخ�سة ل�سيما في   .5

بداية عملية الخ�سخ�سة.

اإدارة الملف ال�ستثماري الريا�سي في الأندية  الب�سرية القادرة على  6.  تهيئة وتوفير الكوادر 

الريا�سية المخ�سخ�سة.

اأفراد  بين  والجتماعية  القت�سادية  الجوانب  تطوير  من  كجزء  الخ�سخ�سة  ثقافة  ن�سر   .7

المجتمع العراقي.

8. تقويم المراحل التي يتم بموجبها خ�سخ�سة الأندية الريا�سية لتجاوز العقبات التي تعتر�ص 

تلك المراحل وال�ستفادة منها في الم�ستقبل.

9. ت�سجيع الم�ستثمرين للدخول اإلى عالم الريا�سة في مجال ال�ستثمار والخ�سخ�سة الريا�سية 

المجال الحيوي  اإلى هذا  لهم لجذبهم  اإ�سافية  وامتيازات  اإعفاءات  وذلك من خلال منح 

والمهم. 

�لمر�جع : 
 ô¶f  á¡Lh  øe  á«°VÉjôdG  ájófC’G  á°üî°üN  äÉbƒ©e ال�سبيعي، �سعد مرزوق )2004(. 
البحرين،  من�سورة،  ماج�ستير غير  ر�سالة   ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  Ú«æ©ŸG

جامعة البحرين.

 »YÉª÷Gh …OôØdG ÊÉ°ùfE’G ∫ƒëàdG :ájQGOE’G IOÉ«≤dG .)2008( القحطاني، �سالم �سعيد بن ح�سن
‘ áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG. عمان، دار ال�سروق للن�سر والتوزيع.
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