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دور الإمكانات الريا�ضية في الرتقاء بم�ضتوى الأندية الريا�ضية
في محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الإدارية

الملخ�س

في  لدورها  الريا�ضية  الاإمكانات  ممار�ضة  درجة  م�ضتوى  اإلى  التعرف  الدرا�ضة  هذه  هدفت 

الارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية في محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الاإدارية، وا�ضتخدم 

 )100( الدرا�ضة  عينة  و�ضملت  الدرا�ضة،  اأغرا�س  لتحقيق  التحليلي  الو�ضفي  المنهج  الباحث 

ع�ضو من اأع�ضاء الهيئة الاإدارية في الاأندية الريا�ضية اختيرت بطريقة ع�ضوائية، ولتحقيق ذلك 

نتائج  وتو�ضلت  مجالات،  ثلاثة  على  موزعة  فقرة   )44( من  مكونة  ا�ضتبانة  الباحث  ا�ضتخدم 

الدرا�ضة اإلى اأن درجة ممار�ضة الاإمكانات الريا�ضية لدورها في الارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية 

في محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الاإدارية على الدرجة الكلية للا�ضتبانة متو�ضطة وجاءت 

بن�ضبة )56.2%( واحتل المرتبة الاأولى مجال الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية بدرجة 

كبيرة وبوزن ن�ضبي )76.6%(، يليه مجال واقع الاإمكانات الريا�ضية بدرجة متو�ضطة وبوزن ن�ضبي 

)54.43%( واأخيراً دور الاإمكانات الريا�ضية بدرجة متو�ضطة وبوزن ن�ضبي )49.92%(، واأو�ضت 

الدرا�ضة ب�ضرورة توفير الاأخ�ضائيين الريا�ضيين وزيادة حوافزهم، وتوفير الميزانية المخ�ض�ضة 

ل�ضراء الاأدوات والاأجهزة الريا�ضية.

الكلمات المفتاحية: الاإمكانات الريا�ضية، الاأندية الريا�ضية، الهيئات الاإدارية، غزة، فل�ضطين.

* تاريخ ت�ضلم البحث: 2013/12/9م                                                                                                                     * تاريخ قبوله للن�ضر:  2014/4/7م
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The Role of Sport Logistics in Enhancing the Sport
Clubs Level in Gaza from the Administrative

Committees Perspectives

Abstract

This study aimed at identifying the role of sport logistics on enhancing the 
sport clubs level in Gaza from the administrative committees perspectives. 
The researcher used the descriptive analytical approach. The sample of the 
study consisted of (100) members of administrative committees. The sample 
was randomly chosen from administrative committees of the sport clubs. 
To achieve this, the researcher used a questionnaire consisted (44) items 
distributed into three domains.

The results of the study showed that the degree of logistics practising 
the role of sport logistics on enhancing the sport clubs level in Gaza from 
administrative committees perspectives on the total degree of the questionnaire 
was Medium with a percentage (56.2%), and the problems which face the sport 
logistic occupied a high rank with (76.6%), then the status of the sport logistic 
with a medium rank with (54.43%). Finally, the role of the sport logistics was 
medium with (49.92%). 

The study recommended the necessity of saving sport specialists and 
increasing their motives and saving the specialized budget to buy machines 
and tools sport.

Keywords: sport logistics, sport clubs, administrative committees, Gaza, Palestine.

Dr. Ahmad F. Saleh
Faculty of Education

Al Quds Open University
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المقدمة:
اأ�ضبحت الاإمكانات الريا�ضية عاملًا مهماً في تقدم الدول وتطورها، لما لها في اإنماء طاقات 

الاأفراد والجماعات، وجزءاً مهماً من عنا�ضر التخطيط بل ومن عوامل نجاح اأي م�ضروع من 

الم�ضروعات فكلما زادت الاإمكانات الكافية للقيام باأوجه ن�ضاط هذا الم�ضروع، كلما زادت فر�س 

جلياً  وا�ضحاً  ذلك  ويظهر  اأهدافه،  فر�س تحقيق  قلت  الاإمكانات  قلت  وكلما  اأهدافه،  تحقيق 

الاأندية  في  وخا�ضة  الريا�ضية،  الاأن�ضطة  نجاح  في  الاإمكانات  توؤثر  حيث  الريا�ضي،  المجال  في 

له  تربوياً  وواقعاً  الريا�ضة،  عليه  تعتمد  الذي  الاأ�ضا�ضية  الركيزة  اأ�ضبحت  التي  الريا�ضية 

مفهومه، واأهدافه، واألوانه المتعددة، و�ضرورة من �ضروريات الحياة الريا�ضية، كما تعد �ضرورة 

ملحة لجميع الريا�ضات الفردية والجماعية.

كما اأن الو�ضول اإلى الم�ضتويات العالمية في مجال الاإمكانات الريا�ضية يعد مظهراً من مظاهر 

الم�ضتويات،  لهذه  ال�ضاعية  للدول  الاقت�ضادي  والازدهار  الاجتماعي  والرقي  المعرفي  التقدم 

فالتخطيط الم�ضبق المبني على اأ�ض�س علمية قد يحد من م�ضكلة قلة الاإمكانات الريا�ضية، كما 

اأن الاأبحاث العلمية التي تجرى لاإعداد الاإمكانات في التربية الريا�ضة تلعب دوراً مهماً في تقدم 

ورقي الدول في الع�ضر الحالي، وخُ�ضو�ضاً التي تحظى بفكر وقناعة الم�ضئولين فيها اإلى القناعة 

باأهمية التربية الريا�ضة في بناء قاعدة عري�ضة من النا�ضئين.

ومن الجدير بالذكر اأن توفير الاإمكانات وح�ضن ا�ضتخدامها يعتبر اأمراً حتمياً لا غنى عنه، 

بالاإ�ضافة اإلى اأنها اأحد العوامل الموؤثرة في تقدم الدول وتطورها، لما لها من اأثر ا�ضتثماري في 

تنمية طاقات الاأفراد والجماعات، ويظهر ذلك وا�ضحاً في مجال التربية البدنية والريا�ضية 

العنا�ضر  اأحد  تعد  التي  الاإمكانات  توافر  خلال:  من  المجال  هذا  في  الاإمكانات  توؤثر  حيث 

وملاعب  اأفنية  وجود  عن  غنى  لا  حيث  التدريبية،  العملية  فعالية  نجاح  في  الموؤثرة  الاأ�ضا�ضية 

واأدوات ريا�ضية، واإن البرامج المختلفة لاأغرا�س التربية الريا�ضية ت�ضعف ولا يمكن لها اأن تحقق 
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الم�ضتوى  على  ا�ضتخدامها  وح�ضن  الاإمكانات  توافر  ويعد  الاإمكانات،  غياب  كاملا في  اأهدافها 

القومي خا�ضة في مجال الاإعلام الريا�ضي من العوامل البالغة التاأثير على الم�ضاهدين لتنمية 

مختلف الجوانب الثقافية الريا�ضية مما يزيد ب�ضورة اأو اأخرى من ال�ضعور بالانتماء للوطن كما 

اأن توافر وتنوع الاإمكانات وخا�ضة الاأجهزة والاأدوات يقلل من �ضعور الممار�ضين بالملل، بالاإ�ضافة 

للو�ضول  اإدراك المهارات ال�ضعبة بطريقة �ضل�ضة بذهن المتدرب وت�ضاعده  اأنها تعمل على  اإلى 

اإلى مرحلة الثبات والاإتقان الاآلي ب�ضورة اأقرب اإلى المثالية مما ي�ضاعد في رفع م�ضتوى الاأداء، 

لذا فاإن توفير الاإمكانات عالية الم�ضتوى �ضواء كانت مادية اأو ب�ضرية له الاأثر الكبير في الارتقاء 

بالم�ضتوى الريا�ضي للممار�ضين �ضواء من الناحية المهارية اأو الخططية. )ق�ضطة، 2010(

توافر  مدى  عن  ال�ضوؤال  هي  الريا�ضية  الاأن�ضطة  وممار�ضة  بتعلم  المحيطة  الحقائق  وتعد 

توفير  واإن  الاإمكانات،  تلك  نق�س  نتيجة  ت�ضعف  البرامج  اإن  اإذ  اللازمة  والاأدوات  الاإمكانات 

تحقيق  اأردنا  اإذا  مهم  كعن�ضر  الاعتبار  بعين  توؤخذ  اأن  يجب  اللازمة  والاإمكانات  الاأدوات 

الاأهداف المطلوبة، وهناك العديد من الم�ضكلات والاإمكانات المادية والب�ضرية مثل قلة منا�ضبة 

الاأدوات لعدد اللاعبين وقلة توافر عوامل الاأمن وال�ضلامة بها وكذلك ندرة توفر الاأدوات البديلة 

في معظم الاأن�ضطة الريا�ضية وندرة ال�ضالات الريا�ضية. )�ضعد، 1992( 

مما ورد يرى الباحث اأن الاإمكانات فرع من فروع المعرفة العلمية التي تبحث ب�ضكل منظم في 

كيفية توفير المتطلبات المختلفة �ضواء المادية اأو الب�ضرية اللازمة لممار�ضة مختلف األوان التربية 

البدنية والريا�ضية، فهي ت�ضاهم في تحقيق هدفاً معيناً �ضواء حالياً اأو م�ضتقبلياً من ت�ضهيلات 

وكوادر متخ�ض�ضة  ومعلومات  وميزانية وظروف مناخية وجغرافية  واأدوات  واأجهزة  وملاعب 

متبعين الاأ�ضلوب العلمي للتخطيط والاإدارة والتقويم لتحقيق تلك الاأهداف، لذلك ت�ضعى معظم 

دول العالم لتطوير اإمكاناتها با�ضتمرار، بما يتلاءم مع طبيعة الع�ضر وفل�ضفة الدولة و فل�ضفة 

المجتمع و التغييرات المت�ضارعة في التكنولوجيا، وبما يتلاءم مع المفاهيم الجديدة والحديثة في 

النظم الريا�ضية وال�ضيا�ضية والاجتماعية و الاقت�ضادية.

ومن الجدير بالذكر اأن هناك ق�ضوراً في بع�س الاإمكانات كقلة توفر كتاب للطالب في التربية 

اأماكن  توافر  وندرة  الريا�ضية،  والاأجهزة  الاأدوات  توافر  وقلة  المدربين،  في  وعجز  الريا�ضية، 

ال�ضالات  وقلة  التمرين،  بعد  والاغت�ضال  ملاب�ضهم  لتبديل  وحمامات  اللاعبين  اأدوات  لحفظ 

المغلقة والملاعب الريا�ضية ذات الموا�ضفات القانونية. )عبد الغني، 2007(

الم�ضكلات  اأهم  من  واحداً  يعتبر  الاإمكانات  في  النق�س  اأن  اإلى   )2010( ق�ضطة  واأ�ضار 

الريا�ضية وذلك لما لها من طبيعة خا�ضة جعلتها تحتاج اإلى كم وكيف من الاإمكانات لا تحتاج 
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اإليه غيرها من الموارد الاأخرى، ولذا لابد اإن يدرك القائمون على التربية الريا�ضية اأن العبرة 

لي�ضت بكثرة وحداثة وجودة الاإمكانات من من�ضاآت وملاعب واأجهزة واأدوات وو�ضائل تعليمية، 

حيث لا يمكن لهذه الاإمكانات من تلقاء نف�ضها اأن يكون لها دور فعال في اإدارة الاأندية الريا�ضية، 

فالعبرة بالقيادة )المدرب( القادر على ا�ضتثمار هذه الاإمكانات باأف�ضل اأ�ضلوب من اأجل تحقيق 

وتحويل  ابتكار  على  القدرة  المدرب  يمتلك  اأن  المهم  فمن  الريا�ضية،  الاأندية  واأغرا�س  برامج 

اآمنة  تكون  مبتكرة  واأجهزة  اأدوات  اإلى  البيئة  في  المتوفرة  الاأ�ضياء  من  وغيرها  الاأدوات  بع�س 

عبين، كما يمكن اإ�ضراك اللاعبين اأنف�ضهم في ت�ضنيع هذه الاأدوات البديلة. وفعالة وجذابة للاَّ

ولا �ضك اأن من اأهم الاأمور التي تعمل على نجاح اأي ن�ضاط ريا�ضي هو توفر الاإمكانات المادية 

اأولًا  الريا�ضية  التي تعتر�س طريق الحركة  والب�ضرية والمعرفية، والعمل على ك�ضف الم�ضكلات 

باأول ومحاولة تذليلها بقدر الاإمكان وتحجيمها ومنع ا�ضتفحالها لاأجل توفير الجو الملائم والمناخ 

بالم�ضتوى  للنهو�س  الاأخرى  الهيئات  من  وغيرها  الريا�ضية  الاأندية  في  المعنيين  اأقام  المنا�ضب 

الريا�ضي. )الحديدي، 1999( 

ومن الوا�ضح اأن توفير الاإمكانات الريا�ضية اأو بع�ضها يتطلب ا�ضتثمارات �ضخمة لا تتوفر 

في بع�س الدول النامية، كما هو الحال في فل�ضطين حالياً حيث ي�ضعر المدرب بعجز �ضديد في 

الاإمكانات الريا�ضية المتاحة، كما اأن الاإمكانات لم يطراأ عليها اأي تغيير اإيجابي.

ومن هذا المنطلق يبرز دور الاإمكانات لت�ضد النق�س والعجز الذي تخلفه الدولة ولتخفف 

من العبء الذي تتحمله للنهو�س بن�ضر الثقافة الريا�ضية، ولقد �ضهدت ال�ضنوات الاأخيرة تطوراً 

الريا�ضي  المدرب  اأهمها  ومن  والب�ضرية،  المادية  الاإمكانات  في  للاأف�ضل  التغيير  نحو  ملحوظاً 

والمتزن  ال�ضامل  التطوير  درجة  في  مبا�ضراً  تاأثيراً  ويوؤثر  والتدريب  التربية  عملية  يتولى  الذي 

ت�ضاهم  التي  والمكافاآت  والموازنات  وال�ضالات  الملاعب  وكذلك  الريا�ضي،  الفرد  ل�ضخ�ضية 

ال�ضعوبات  تجاوز  على  وم�ضاعدته  والنف�ضي  والخططي  والمهاري  البدني  الم�ضتوى  تح�ضين  في 

كمحاولة للو�ضول اإلى اأعلى الم�ضتويات الريا�ضية ومن ثم تحقيق الاإنجازات العالمية.

واأو�ضح �ضمحة )2013( اأن الاأندية الريا�ضية هي العمود الفقري الذي يقوم عليه التكوين 

الريا�ضي الاأهلي في اأي دولة من دول العالم، واأي تنظيم ريا�ضي لا يمكن اأن تجني ثماره اإلا اإذا 

على  والتربوية  الريا�ضية  ر�ضالتها  تاأدية  من  تمكنها  �ضليمة  ب�ضورة  الريا�ضية  الاأندية  نظمت 

اأكمل وجه.

كما اأ�ضار عبد المق�ضود وال�ضافعي )2002( اأن النادي  الريا�ضي قد حدد بالقانون الخا�س 

تكوين �ضخ�ضية  اإلى  تهفو  الاأفراد،  تكونها جماعة من  باأنه هيئة  والريا�ضة مفهومه  بال�ضباب 
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طريق  عن  والفكرية  والنف�ضية  وال�ضحية  الاجتماعية  النواحي  من  متكاملة  ب�ضورة  ال�ضباب 

المنا�ضبة  الظروف  واإتاحة  ال�ضباب  القومية بين  روح  وبث  والاجتماعية  الريا�ضية  التربية  ن�ضر 

لتنمية مواهبهم، وبهذا اأ�ضبح النادي في ع�ضرنا الحديث الذي نعي�س فيه ر�ضالة خالدة وعليه 

تحقيقها، فهو بمثابة مدر�ضة لها برامجها ونظمها وت�ضترك مع مختلف اأجهزة الدولة في تعليم 

الن�سء ورعاية ال�ضباب.

كما يرى بدوي واأميري )1992( والاأندية الريا�ضية الحقيقية هي الو�ضيلة العملية لتطبيق 

اأ�ضول ونظريات تربوية  الفل�ضفة الريا�ضية الحديثة المبنية على مبادئ اجتماعية �ضليمة وفق 

نف�ضية، وهذا لا يتحقق اإلا اإذا ر�ضمت �ضيا�ضته وخططت برامجه.

مما �ضبق يت�ضح اأن الاأندية الريا�ضية وما يمثلها من لاعبين ريا�ضيين في اأي دولة من دول 

العالم ع�ضباً رئي�ضاً وثروة من الثروات القومية، وذلك بما تمثله من اأهمية في مختلف مجالات 

توؤدى  وقائية وعلاجية  �ضلة  ذات  تقديم خدمات ومجهودات  على  الدول  لذا تحر�س  الحياة، 

الريا�ضي  النحو  كاأفراد وجماعات على  العمر، بهدف م�ضاعدتهم  نواحي  لل�ضباب في مختلف 

والاجتماعي والخلقي بما يتوافق مع المجتمع الذي يعي�ضون فيه، ولقد ارتفع م�ضتوى الاأداء في 

الريا�ضة من خلال و�ضع خطة �ضاملة لتطوير الموؤ�ض�ضات الريا�ضية، لذلك بداأت دول العالم في 

الاأندية الريا�ضية بالت�ضابق نحو تحقيق النجاح باتباع اأف�ضل الاإمكانات العلمية ال�ضحيحة التي 

تتطور بتطور التقدم التكنولوجي، حتى ت�ضل اإلى الم�ضتوى المن�ضود.

ومن هنا يتبين اأن الاأندية الريا�ضية الفل�ضطينية �ضهدت في محافظات غزة تاأخراً ملحوظاً 

بال�ضلل  الريا�ضية  اأ�ضاب الاإمكانات  اإنه  اإذ  اء العدوان »الاإ�ضرائيلي«  ال�ضنوات الاأخيرة، جرَّ في 

التام، مما اأدى اإلى تدمير وق�ضف وتجريف الملاعب وال�ضالات والاأندية الريا�ضية، بالاإ�ضافة 

وا�ضتعادة  الطبيعية،  بالغة في موا�ضلة الحياة  اإلى فر�س الح�ضار الجائر، مما �ضبب �ضعوبة 

الاإمكانات المدمرة، مما اأدى اإلى تدني الم�ضتوى العام للريا�ضة .

في  الريا�ضية  الاأندية  بم�ضتوى  الارتقاء  في  الريا�ضية  الاإمكانات  هذه  دور  اأهمية  ومع 

محافظات غزة، اإلا اأن الدرا�ضات العلمية التي تناولتها قليلة، وقام الباحث بمراجعة مجموعة 

من الدرا�ضات التي تعر�ضت لهذا المفهوم )الاإمكانات الريا�ضية( وما يتعلق به بهدف اإثراء هذه 

الر�ضالة، والا�ضتفادة من هذه الدرا�ضات في بناء اأداة الدرا�ضة وتف�ضير نتائجها.

ومن هذه الدرا�ضات درا�ضة �ضمحة )2013( والتي جاءت بهدف التعرف اإلى دور ال�ضركات 

نظر  وجهة  من  الغربية  ال�ضفة  في  الريا�ضية  الحركة  تطوير  في  الريا�ضية  للاأن�ضطة  الراعية 

قوامها )214( من  عينة  على  الدرا�ضة  اأجريت  ولتحقيق ذلك  الريا�ضي،  المجال  العاملين في 
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الجماعية  الاألعاب  اتحادات  مختلف  من  الغربية  ال�ضفة  في  الريا�ضي  المجال  في  العاملين 

با�ضتثناء كرة اليد وذلك لقلة انتظامها في برنامجها منذ �ضنوات، وقام الباحث باتباع المنهج 

الو�ضفي التحليلي، وذلك نظراً لملائمته لاأغرا�س الدرا�ضة، وتكونت الا�ضتبانة من اأربعة مجالات 

رئي�ضة وهي المجال الاقت�ضادي وعدد فقراته )15( والمجال الفني وعدد فقراته )10( فقرات، 

والمجال الاجتماعي وعدد فقراته )14( فقرة، ومجـال الدعايـة والاإعـلان وكـان عدد فقراته 

الاأولى  المرتبة  كالتالي:  جاء  التوالي  على  المجالات  ترتيب  اأن  النتائج  واأظهرت  فقرات،   )9(

الدعاية والاإعلام يليه المجال الاجتماعي يليه المجل الفني ثم المجال الاقت�ضادي، واأنه لا توجد 

فروق ذات دلالة اإح�ضائية عند م�ضتوى الدلالة )α≤ 0.05( تبعاً لمتغيرات )�ضنوات الخبرة 

والموؤهل العلمي، وال�ضفة الوظيفية(، واأو�ضى الباحث اأن تكون الرعاية الريا�ضية ب�ضكل م�ضتمر 

يتم توفير جزءاً من احتياجاتها في  الاأندية على الا�ضتثمار بحيث  وت�ضجيع  العام  وثابت طيلة 

حالة ق�ضورها من قبل ال�ضركات الراعية لتح�ضين م�ضتواها. و�ضعت درا�ضة النعمان )2012( 

وذلك من خلال  ال�ضعودية،  الملكية  الجوية  بالقوات  الريا�ضية  الاإمكانات  ت�ضويق  اإلى  التعرف 

التعرف اإلى )اأهداف الت�ضويق الريا�ضي، ودرا�ضة الو�ضع القائم في ت�ضويق الاإمكانات الريا�ضية 

الملكية  الجوية  بالقوات  المتاحة  الريا�ضية  الاإمكانات  ال�ضعودية،  الملكية  الجوية  بالقوات 

ال�ضعودية، والاأ�ضاليب المقترحة لت�ضويق الاإمكانات الريا�ضية بالقوات الجوية الملكية ال�ضعودية، 

والتوقعات الم�ضتقبلية للت�ضويق الريا�ضي بالقوات الجوية الملكية ال�ضعودية(، وا�ضتخدم الباحث 

المنهج الو�ضفي بالاأ�ضلوب الم�ضحي لمنا�ضبته لطبيعة الدرا�ضة، وتمثلت عينة الدرا�ضة في �ضباط 

واأفراد القوات الجوية واأفرع القوات الم�ضلحة وبع�س المدنيين المحيطين والمترددين على �ضالات 

وكان  العمدية  بالطريقة  اختيارهم  وتم  ال�ضعودية،  العربية  بالمملكة  الجوية  القوات  وملاعب 

وتمثلت  البيانات،  لجمع  كاأداة  الا�ضتبانة  الباحث  وا�ضتخدم  فرداً،   )760( عددهم  اإجمالي 

اأهم النتائج في: اأنه يوجد اإدارة للت�ضويق الريا�ضي ب�ضالات وملاعب القوات الجوية، وملائمة 

ال�ضالات الريا�ضية وما تحتويها من ملاعب مختلفة �ضواء ملاعب خا�ضة بالريا�ضات الفردية 

اأو الريا�ضات الجماعية و�ضالات لياقة بدنية وتاأهيل بالقوات الجوية للت�ضويق الريا�ضي .وحاولت 

درا�ضة الكعبي )2012( التعرف اإلى تقويم اإمكانات ال�ضياحة الريا�ضية بدولة الاإمارات العربية 

المتحدة وذلك من خلال التعرف اإلى )اأهداف ال�ضياحة الريا�ضية بدولة الاإمارات، واإمكانات 

ال�ضياحة  في  ت�ضاهم  التي  والبرامج  الريا�ضية  والاأن�ضطة  الاإمارات،  بدولة  الريا�ضية  ال�ضياحة 

تواجه  التي  وال�ضعوبات  الريا�ضية،  ال�ضياحة  في  الت�ضويق  وماهية  الاإمارات،  بدولة  الريا�ضية 

الم�ضحي  بالاأ�ضلوب  الو�ضفي  المنهج  الباحث  وا�ضتخدم  الاإمارات(،  بدولة  الريا�ضية  ال�ضياحة 
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القطاع  في  العاملين  من  فرداً   )660( في  الدرا�ضة  عينة  وتمثلت  الدرا�ضة،  لطبيعة  لمنا�ضبته 

وا�ضتخدم  المتحدة،  العربية  الاإمارات  بدولة  وال�ضياحة  الريا�ضة  وخبراء  وال�ضياحي  الريا�ضي 

الباحث الا�ضتبانة كاأداة لجمع البيانات، وتمثلت اأهم النتائج في اأنه يمكن لل�ضياحة الريا�ضية 

وتعد  الجيد،  التخطيط  لها  توفر  ما  اإذا  العالمية  ال�ضياحية  الخريطة  على  الاإمارات  ت�ضع  اأن 

ب�ضرية  كوادر  توجد  لا  واأنه  الريا�ضية،  ال�ضياحة  لاإقامة  المهمة  العوامل  من  الاإماراتية  الجزر 

ورجان  جلان  درا�ضة  وبحثت  الاإمارات.  بدولة  الريا�ضية  ال�ضياحة  مجال  في  للعمل  موؤهلة 

(Glanorgan, 2012) في  تقويم دور الاإمكانات الريا�ضية الممتازة في جامعة جلوم مورجان 

وذلك من خلال التعرف اإلى العلاقة بين نوع الاإمكانات الريا�ضية الم�ضلية والمتوفرة في الحرم 

الجامعي وحياة الطلاب الاجتماعية، وتم ا�ضتخدام المنهج الو�ضفي بالاأ�ضلوب الم�ضحي لمنا�ضبته 

وا�ضتخدم  الجامعة،  طلاب  من  فرداً   )565( في  الدرا�ضة  عينة  وتمثلت  الدرا�ضة،  لطبيعة 

اللياقة  بين  علاقة  وجود  في  النتائج  اأهم  وتمثلت  البيانات،  لجمع  كاأداة  الا�ضتبانة  الباحث 

المتوفرة  الريا�ضية  للاإمكانات  اإيجابي  تاأثير  وهناك  الاأكاديمي،  والتح�ضيل  للطلاب  البدنية 

 Tamunobelema,)  في الجامعة والتي تجذب الطلاب للجامعة. وفح�ضت درا�ضة تمانبليما

نيجيريا وتم  الثانوية في  المدار�س  الريا�ضية في  والمزودات  والت�ضهيلات  المعدات  اإدارة   (2012

تطبيق الدرا�ضة على المدار�س الثانوية حيث تعر�ضت الدرا�ضة للم�ضكلات التي تتعلق بالاإمدادات 

التي  ال�ضعيفة  لل�ضيانة  الدرا�ضة  الثانوية وكذللك تعر�ضت  والت�ضهيلات والمعدات في المدار�س 

بعدة  البيانات  لجمع  كاأداة  ا�ضتبانة  الباحث  وا�ضتخدم  الريا�ضية،  والاأجهزة  المعدات  تعتري 

نيجيريا،  في  الثانوية  المدار�س  مديري  من  مديراً   )120( من  الدرا�ضة  عينة  وتكونت  محاور 

وتم ا�ضتخدام المنهج الو�ضفي بالاأ�ضلوب الم�ضحي لمنا�ضبته لطبيعة الدرا�ضة، وا�ضتخدم الباحث 

الا�ضتبانة وتبين من نتائج الدرا�ضة باأن مدراء المدار�س الثانوية هم الم�ضوؤولون عن قلة �ضيانة 

المعدات والت�ضهيلات الريا�ضية ويو�ضي الباحث باأن يتم ت�ضنيع الاأجهزة الريا�ضية محليا حتى 

اإلى تقويم الاإمكانات الريا�ضية في  ي�ضهل �ضيانتها. وهدفت درا�ضة مجاهد )2011( التعرف 

القرية الاأولمبية بجامعة المن�ضورة، واتبعت الدرا�ضة المنهج الو�ضفي، وتمثلت عينة الدرا�ضة في 

الريا�ضية، وتم اختيارهم  واأع�ضاء الاتحادات  التدري�س في الجامعات الم�ضرية،  اأع�ضاء هيئة 

بالطريقة الع�ضوائية، وكان اإجمالي عددهم )820( فرداً، وا�ضتخدم الباحث الا�ضتبانة كاأداة 

لجمع البيانات، وتو�ضلت الدرا�ضة لعدة نتائج منها: اأن القرية تعمل على رفع م�ضتوى اللياقة 

البدنية للممار�ضين من اأع�ضاء هيئة التدري�س وكافة العاملين بالجامعة وغيرهم من الم�ضتركين 

اإعطائهم  الطلاب من خلال  الواعية من  القيادات  باإعداد  خارج الجامعة، و�ضعف الاهتمام 
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والت�ضجيل،  والتحكيم  التنظيم  لجان  خلال  من  الاأن�ضطة  برامج  في  للم�ضاركة  كافية  فر�س 

ويو�ضى الباحث ب�ضرورة توافر مخازن لحفظ الاأدوات والاأجهزة بالقرية و�ضرورة وجود هيكل 

تنظيمي وا�ضح للجهاز الاإداري بالقرية. واأجرى عطية )2011( درا�ضة في القاهرة للتعرف اإلى 

كفاية الاإمكانات وجودتها لاأن�ضطة التربية الريا�ضية المدر�ضية بالمرحلة الاإعدادية من اأجهزة 

الو�ضفي،  المنهج  الدرا�ضة  واتبعت  ب�ضرية،  واإمكانات  مالية  وموارد  ومن�ضاآت  وملاعب  واأدوات 

وتكونت اأداة الدرا�ضة من ا�ضتبانة من ثلاثة محاور، وتم اختيار عينة الدرا�ضة بطريقة الح�ضر 

ال�ضامل والبالغ عددها )457( من المدر�ضين والمدر�ضات الاأوائل في التربية الريا�ضية بالمدار�س 

الاإعدادية لاإدارة �ضبين الكوم بمحافظة المنوفية، وتو�ضلت الدرا�ضة لعدة نتائج منها:

التربية  در�س  لاأهداف  والاأجهزة  الاأدوات  كفاية  قلة  والاأجهزة:  الاأدوات  لمحور  بالن�ضبة  اأولً: 

الريا�ضية بالمدار�س مما يعوق المعلم عن تاأدية عمله.

ريا�ضية  ملاعب  من  الريا�ضية  المن�ضاآت  كفاية  قلة  الريا�ضية:  المن�ضاآت  لمحور  بالن�ضبة  ثانياً: 

ومخازن وحجرات خلع الملاب�س، وقلة وجود متخ�ض�س ل�ضيانة الملاعب.

ثالثاً: بالن�ضبة لمحور الميزانية: الميزانية غير كافية لتطوير التربية الريا�ضية المدر�ضية.

وقام �ضني�ضن )2011( بدرا�ضة في محافظة الغربية بجمهورية م�ضر العربية للك�ضف عن 

الريا�ضية  التربية  اأهداف  بتحقيق  وعلاقتها  الاإعدادي  التعليم  بمرحلة  الريا�ضية  الاإمكانات 

التعليم  بمرحلة  الريا�ضية  الاإمكانات  بين  العلاقة  اإيجاد  واإلى  الغربية،  بمحافظة  المدر�ضية 

المنهج  الباحث  وا�ضتخدم  المدر�ضية،  الريا�ضية  التربية  اأهداف  تحقيق  في  واأثرها  الاإعدادي 

الو�ضفي، وا�ضتملت عينة الدرا�ضة على )341( معلماً ومعلمة بن�ضبة )31.20%( من مجتمع 

البحث، وكانت اأهم النتائج: لا يحقق منهج التربية الريا�ضية الاأهداف المرجوة منه نتيجة لقلة 

الاإمكانات الب�ضرية والمادية بالمدرا�س، واأن عدد مدر�ضي التربية الريا�ضية غير منا�ضب وغير 

كافٍ بالمقارنة باأعداد التلاميذ والمدرا�س، ولا يتم التعاون بين الاأجهزة الم�ضوؤولة بوزارة التربية 

من  الا�ضتفادة  اإمكانية  في  بالمحافظات  المحلية  والمجال�س  للريا�ضة  القومي  والمجل�س  والتعليم 

الاأندية ومراكز ال�ضباب لممار�ضة الاأن�ضطة الريا�ضية، وملاعب المدار�س غير �ضالحة وغير معده 

 )2011( العليم  عبد  درا�ضة  وحاولت  المختلفة.  الريا�ضية  الاأن�ضطة  لممار�ضة  قانونية  بطريقة 

التعرف اإلى بناء موؤ�ضر لاإمكانات الترويح الريا�ضية بمحافظة المنيا وتم ذلك من خلال  تحليل 

اإلى  المترددين  عدد  ن�ضبة  وتحديد  المنيا،  بمحافظة  المتاحة  الريا�ضية  الترويحية  الاإمكانات 

الو�ضفي  المنهج  الباحث  وا�ضتخدم  المنيا،  بمحافظة  المتاحة  الريا�ضية  الترويحية  الاإمكانات 

وخبراء  الريا�ضي  القطاع  في  العاملين  من  فرداً   )756( في  الدرا�ضة  عينة  وتمثلت  التحليلي، 
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النتائج  اأهم  وتمثلت  البيانات،  لجمع  كاأداة  الا�ضتبانة  الباحث  وا�ضتخدم  والترويح،  الريا�ضة 

في: وجود بع�س المن�ضاآت الترويحية في اأماكن متطرفة من المدينة، وقلة توافر الرعاية ال�ضحية 

الاأن�ضطة  المو�ضوعة مع  الميزانية  المنيا، و�ضعف  الريا�ضية بمحافظة  المن�ضاآت الترويحية  داخل 

والكثافة  الممار�ضين  اأعداد  مع  الريا�ضية  الترويحية  المن�ضاأة  م�ضاحة  وقلة  للمن�ضاأة،  المقامة 

ال�ضكانية. كما وردت درا�ضة اأخرى في ليبيا قام بها غوار )2011( بهدف التعرف اإلى ت�ضويق 

الاإمكانيات الريا�ضية بجامعة الفاتح بليبيا، وا�ضتخدم الباحث المنهج الو�ضفي، وا�ضتملت عينة 

تدري�س  هيئة  واأع�ضاء  اإداريين  بين  ما  فرداً   )1268( على  بليبيا  الفاتح  جامعة  من  الدرا�ضة 

وطلاب كما بلغت عينة البحث من الم�ضتفيدين )115( فرداً ما بين الم�ضوؤولين بالاأندية الريا�ضية 

البيانات،  لجمع  كاأداة  الا�ضتبانة  الباحث  وا�ضتخدم  الريا�ضية،  والاتحادات  ال�ضباب  ومراكز 

اتفقت  والم�ضتفيدين، كما  العاملين بالجامعة  الت�ضويق لدى  النتائج و�ضوح مفهوم  اأهم  وكانت 

�ضباح  اأجرى  فل�ضطين  وفي  للت�ضويق.  الفاتح  جامعة  اإمكانات  �ضلاحية  على  الم�ضتفيدين  عينة 

لكرة  »اأ«  الممتازة  الدرجة  اأندية  لدى  الريا�ضية  الرعاية  واقع  درا�ضة هدفت فح�س   )2010(

القدم واأثرها على م�ضتوى الاإنجاز الريا�ضي في ال�ضفة الغربية، و�ضملت عينة الدرا�ضة روؤ�ضاء 

واإدارات اأندية الدرجة الممتازة بكرة القدم )اأ( والبالغ عددهم )84( اإدارياً يمثلون )12( نادياً 

اأداة  وتكونت  الدرا�ضة،  لطبيعة  لمنا�ضبته  الو�ضفي  المنهج  الباحث  وا�ضتخدم  الغربية،  بال�ضفة 

الدرا�ضة من ا�ضتبانة تحتوي على 3 مجالات مكونة من )37( فقرة، وقد تو�ضلت النتائج  اإلى 

اأن تقديرات العينة جاءت بدرجة كبيرة على المحاور والدرجة الكلية، اإذ بلغ المتو�ضط الح�ضابي 

مادي  دعم  من  تقدمه  لما  اإيجابية  نظرة  الرعاية  هذه  اإلى  ينظرون  الاإداريين  واأن   ،)3.71(

فيها  وتناول  العربية  م�ضر  بجمهورية  الاإ�ضكندرية  في  بدرا�ضة   )2008( كامل  وقام  ومعنوي. 

الاإ�ضابات الاأكثر �ضيوعا لدى نا�ضئي بع�س الاأن�ضطة الريا�ضية وعلاقتها بالاإمكانات الريا�ضية، 

كرة  اإ�ضابات  لتاأهيل  اأخ�ضائيين  و)15(  مدرباً  و)27(  نا�ضئاً  الدرا�ضة )147(  عينة  و�ضملت 

القدم، و)61( نا�ضئاً و)7( مدربين و)5( اأخ�ضائياً لتاأهيل اإ�ضابات لاألعاب القوى، وا�ضتخدم 

الباحث المنهج الم�ضحي الو�ضفي لمنا�ضبته لطبيعة الدرا�ضة، وقد تو�ضل الباحث اإلى اأن الطرف 

ال�ضفلي يليه الطرف العلوي من اأكثر الاأطراف تعر�ضاً للاإ�ضابة كما ظهر تمزق الاأربطة والكدم 

العظمى ب�ضكل كبير في كرة القدم بينما ظهرت الجروح يليها الكدمات الع�ضلية وتمزق الاأربطة 

اأكثر المفا�ضل تعر�ضا للاإ�ضابة  يليه مف�ضل الكاحل من  األعاب القوى وكان مف�ضل الركبة  في 

لكرة القدم بينما احتل مف�ضل الكاحل المرتبة الاأولى لاألعاب القوى يليه مف�ضل الركبة، كما 

النتائج وجود علاقة بين حدوث الاإ�ضابة والاإمكانات الريا�ضية المتاحة لدى  ات�ضح من خلال 
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الاإمكانات  الموؤثرة  الاإمكانات  هذه  اأهم  من  وكانت  القوى،  األعاب  ونا�ضئي  القدم  كرة  نا�ضئي 

المادية )الميزانية( كما اأو�ضحت النتائج اأن التخطيط الجيد للاإمكانات الريا�ضية ي�ضاعد على 

و  خا�ضة  ميزانية  تحديد  مراعاة  الباحث  ويو�ضي  النا�ضئين،  لدى  الاإ�ضابة  حدوث  من  الحد 

م�ضتقلة لقطاع النا�ضئين و كذلك التعاون بين اإدارات الاأندية ورجال الاأعمال لمحاولة توفير تللك 

الميزانية وتطوير الملاعب وتوفير الاأدوات اللازمة وكذلك تاأهيل المدربين القائمين بعملية تدريب 

اإمكانات  تقويم  اإلى  التعرف  بهدف  درا�ضة   )2008( الح�ضا�س  اأجرى  الكويت  وفي  النا�ضئين. 

اأهداف ال�ضياحة الريا�ضية  ال�ضياحة الريا�ضية في دولة الكويت وذلك من خلال التعرف اإلى 

التي  الريا�ضية  والاأن�ضطة  الريا�ضية  ال�ضياحة  اإمكانات  اإلى  التعرف  واأي�ضا  الكويت  دولة  في 

ت�ضهم في �ضناعة ال�ضياحة الريا�ضية والتعرف اإلى ال�ضعوبات التي تواجه ال�ضياحة الريا�ضية، 

وا�ضتخدم الباحث المنهج الو�ضفي، وا�ضتملت عينة الدرا�ضة من دولة الكويت على )1314( فرداً 

ما بين م�ضوؤولين بالاأندية الريا�ضية ومراكز ال�ضباب والاتحادات الريا�ضية واإداريين واأع�ضاء 

هيئة تدري�س، وا�ضتخدم الباحث الا�ضتبانة كاأداة لجمع البيانات، وكانت اأهم النتائج  �ضلاحية 

اإمكانات ال�ضياحة الريا�ضية، وو�ضوح مفهوم الت�ضويق لدى الم�ضوؤولين بالدولة. كما وردت درا�ضة 

ت�ضويق  للك�ضف عن  بها جعفر )2007(  قام  العربية   بجمهورية م�ضر  الاإ�ضكندرية  اأخرى في 

وا�ضتخدم  الاإ�ضكندرية،  جامعة  للبنين،  الريا�ضية  التربية  بكلية  المتاحة  الريا�ضية  الاإمكانات 

الجامعات  في  التدري�س  هيئة  اأع�ضاء  في  الدرا�ضة  عينة  وتمثلت  الو�ضفي،  المنهج  الباحث 

اإجمالي  وكان  الع�ضوائية،  بالطريقة  اختيارهم   تم  الريا�ضية،  الاتحادات  واأع�ضاء  الم�ضرية، 

عددهم )1286( فرداً، وا�ضتخدم الباحث الا�ضتبانة كاأداة لجمع البيانات، وتمثلت اأهم النتائج 

في: وجود اإدارة للت�ضويق الريا�ضي بالملاعب وال�ضالات والاأندية الريا�ضية، وملائمة الاإمكانات 

والخدمات بالكلية للت�ضويق الريا�ضي، والتوقعات الم�ضتقبلية للت�ضويق الريا�ضي بالكلية جيدة، 

وملائمة  والتطور،  التقدم  من  مزيد  اإلى  يحتاج  بالكلية  الريا�ضي  للت�ضويق  الحالي  والو�ضع 

ال�ضالات الريا�ضية وما تحتويها من ملاعب مختلفة �ضواء ملاعب خا�ضة بالريا�ضات الفردية 

كفاية  اإلى  التعرف   )2007( الطور  درا�ضة  وهدفت  متو�ضط.  ب�ضكل  الجماعية  الريا�ضات  اأو 

واتبعت  المختلفة،  التعليم  لنظم  وفقاً  المدر�ضية  الريا�ضية  التربية  لاأن�ضطة  الاإمكانات وجودتها 

الدرا�ضة المنهج الو�ضفي، وتكونت اأداة الدرا�ضة من ا�ضتبانة، وتم اختيار عينة الدرا�ضة بالطريقة 

العمدية من المدار�س التابعة لاإدارة مركز ومدينة زفتا بمحافظة الغربية لمراحل التعليم المختلفة 

العينة  بلغ حجم  المعلومات، حيث  ن�ضرة  الاإح�ضاء  بوثيقة  الا�ضتعانة  وقبل الجامعي من خلال 

)173( مدر�ضة وبن�ضبة )12.5%( من اإجمالي مدار�س محافظة الغربية التي بلغت 1390، في 
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مدار�س المرحلة الابتدائية وبلغ اإجمالي عدد المدار�س الاإعدادية 775 وبلغ حجم العينة )101( 

مدر�ضة، وكان اإجمالي عينة الدرا�ضة بالمدار�س الاإعدادية )408( مدار�س، وبلغ حجم العينة 

منها )51( مدر�ضة، وكان اإجمالي عينة الدرا�ضة من مدار�س المرحلة الثانوية )207( مدار�س، 

بلغت عينة الدرا�ضة المختارة منها )21( مدر�ضة ثانوية، وتو�ضلت الدرا�ضة لعدة نتائج منها: قلة 

كفاية الاأدوات والاأجهزة لتحقيق اأغرا�س برنامج التربية الريا�ضية للمدار�س مما يعوق المعلم 

عن تاأدية مهام وظيفته، وقلة وجود متخ�ض�س ل�ضيانة الاأدوات والاأجهزة والملاعب الخا�ضة 

لكن  الريا�ضية.  الاأجهزة  بتخزين  خا�ضة  مخازن  توفير  وقلة  الريا�ضية،  الاأن�ضطة  بممار�ضة 

الريا�ضية بالمدار�س الاإعدادية  اإلى تقويم الاإمكانات  التعرف  درا�ضة �ضليمان )2007( هدفت 

بمحافظة المنوفية من خلال عينة تحتوي على )34( مدر�ضة بمحافظة المنوفية و)9( مدار�س 

بمحافظة القاهرة وقد تم الم�ضح المرجعي لاآراء )10( من الخبراء في مجال الاإمكانات للوقوف 

على اأهم اأنواع الاإمكانات، وتم تطبيق الاختبارات على عينة البحث في الفترة من 2007/2/4 

الى 2007/4/15 وكانت من اأهم النتائج: يتم ح�ضر الاأدوات والاأجهزة والملاعب دون النظر 

لحالة جودتها، وانخفا�س م�ضتوى الطلاب البدني والمهاري، و�ضغر م�ضاحة الملاعب والاأفنية 

وال�ضعف في الميزانيات المخ�ض�ضة للن�ضاط الريا�ضي.

وفي حدود علم الباحث ونظراً لحداثة هذا المو�ضوع في مجال دور الاإمكانات الريا�ضية في 

الارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية، ووفقاً لتعدد الدرا�ضات التي تناولت الاإمكانات الريا�ضية، 

كما تعددت البحوث التي تناولت الاإمكانات الريا�ضية ومعوقاتها واأهميتها، اإلا اأن الباحث قد 

وجد قلة في الدرا�ضات التي حاولت الك�ضف عن دور الاإمكانات الريا�ضية في الارتقاء بم�ضتوى 

الاأندية الريا�ضية من وجهة نظر الهيئات الاإدارية، باعتبار اأن الاأندية الريا�ضية هي الم�ضوؤولة 

الريا�ضي، مما كان  الو�ضط  ال�ضرائح في  اأهم  الريا�ضات وازدهارها، والتي تعد من  عن ن�ضر 

المفتر�س  من  وهي  والتطبيقي  الميداني  الجانب  اإلى  انتقالها  حيث  من  اأهمية  الدرا�ضة  لهذه 

اأكثر وعياً بثقافة الاإمكانات الريا�ضية، حيث ي�ضير البع�س اإلى قيام هذه الاإمكانات  اأن تكون 

التي  المجالات  اأهم  الدرا�ضة الحالية  ولهذا فقد راعت  اآخرون في ذلك،  ي�ضكك  بينما  بدورها 

تكمن في الاإمكانات الريا�ضية، ومن هنا كانت مبررات هذه الدرا�ضة. 

م�ضكلة الدرا�ضة: 
الموا�ضيع الحيوية والمهمة  الاإدارية من  الهيئة  اأع�ضاء  الريا�ضية كما يراها  الاإمكانات  تعد 

في الميدان الريا�ضي، فالاإمكانات الريا�ضية لها اأهمية كبيرة كونها تهدف اإلى تن�ضيط  الاأندية 
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الريا�ضية لخدمة ال�ضباب الريا�ضي، ونظراً لاأهمية الدرا�ضة فقد تناولها العديد من الباحثين 

نتائج بع�س  بينت  في موؤتمرات، وندوات علمية، ودرا�ضات تربوية  محلية وعربية ودولية وقد 

زاوية  الريا�ضية من  الاإمكانات  اأداء  الق�ضور في  بع�س  بالفعل  اأن هناك  على  الدرا�ضات  هذه 

ودرا�ضة   )2012( الكعبي  ودرا�ضة   )2011( عطية  درا�ضة  مثل  الريا�ضية  بالاأندية  الارتقاء 

�ضني�ضن )2011( ودرا�ضة عبد العليم )2011( وبع�س الدرا�ضات الاأخرى بينت اأن الاإمكانات 

 )2012( النعمان  درا�ضة  مثل  طبيعي  ب�ضكل  الريا�ضية  الاأن�ضطة  تفعيل  على  تعمل  الريا�ضية 

وغوار )2011( و�ضمحة )2013(، ونظراً لخبرة الباحث في العمل التربوي والريا�ضي، ومعرفته 

مدربين  من  بزملائه  واحتكاكه  الاأندية  اإحدى  في  ع�ضواً  وكونه  الريا�ضية،  الاإمكانات  باأهمية 

ولاعبين وحكام واأع�ضاء اتحادات مختلفة، واأع�ضاء اللجنة الاأولمبية، لاحظ باأن هناك ق�ضوراً 

واختلافاً وتعثراً في تفعيل دور الاإمكانات الريا�ضية و�ضعف قدرتها على تلبية ما و�ضعت لاأجله، 

فكان لا بد من قطع ال�ضك باليقين فكانت هذه الدرا�ضة للوقوف على الدور المهم لتلك الاإمكانات 

الهيئة  اأع�ضاء  اأن  وبما  الريا�ضية في محافظات غزة،  الاأندية  الارتقاء بم�ضتوى  الريا�ضية في 

الاإدارية بالاأندية الريا�ضية عن�ضر اأ�ضا�ضي في هذا الواقع ويوؤثرون فيه تاأثيراً مختلفاً، فقد راأى 

الباحث اأن يدر�س هذا الواقع من خلال وجهة نظر هوؤلاء الاأع�ضاء والتعرف اإلى درجة ممار�ضة 

الاإمكانات الريا�ضية لدورها في الارتقاء بم�ضتوى اللاعبين والمدربين لتجعلهم اأع�ضاء م�ضاهمين 

في خدمة ريا�ضتهم ومجتمعهم والارتقاء به، ومن هنا ن�ضاأت م�ضكلة الدرا�ضة.

اأ�ضئلة الدرا�ضة:
في �ضوء ما �ضبق يمكن اأن تتحدد م�ضكلة الدرا�ضة في الاإجابة عن الت�ضاوؤلات التالية:

1. ما هو واقع الاإمكانات الريا�ضية في الاأندية الريا�ضية بمحافظات غزة؟

2. ما هي الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية في الاأندية الريا�ضية بمحافظات غزة؟

3. ما هي الاإمكانات الملائمة للارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية في محافظات غزة من حيث: 

الاإمكانات المادية والاإمكانات الب�ضرية والاإمكانات المالية؟

اأهمية الدرا�ضة: 
تكمن اأهمية الدرا�ضة من خلال الاآتي:

في  الريا�ضية  الاأندية  بم�ضتوى  الارتقاء  اإلى  تهدف  التي  الاإمكانات  درا�ضة  من  اأهميتها  برزت 

محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الاإدارية، ولما كان الن�ضاط الريا�ضي هو اأحد الو�ضائل 
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الاأن�ضطة  بتنفيذ  تتاأثر  التي  الريا�ضية  الاإمكانات  توفير  يكمن في  دورها  فاإن  التي تحقق ذلك 

الريا�ضية بعدة عوامل جوهرية، منها توفير الاإمكانات، التي يمكن اأن توؤثر على تقدم م�ضتواهم 

وتطوره، وذلك بغر�س التعرف عليها وتحديدها واقتراح الحلول العلمية المنا�ضبة لها؛ وبالتالي 

الم�ضاهمة في تزويد العاملين في المجال الريا�ضي بتغذية راجعة حول و�ضع الاإمكانات في الاأندية 

الريا�ضية الفل�ضطينية الحالية، وبالتالي التغيير والتعديل في �ضوء ذلك. 

تكمن اأهمية الدرا�ضة من خلال النقاط الاآتية:

1. كونها تعالج مو�ضوعاً ذا اأهمية وهو دور الاإمكانات الريا�ضية في الارتقاء بم�ضتوى الاأندية 

الريا�ضية في محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الاإدارية.

اإحداث التغيير المنا�ضب في  اأجل  2. قد تفيد الدرا�ضة القائمين على الاإمكانات الريا�ضية من 

اأدائها وبرامجها ما يدفع باللاعبين والمدربين والاإداريين للم�ضاركة في ن�ضاطاتها وبرامجها 

اأكثر  ب�ضكل  الريا�ضية في محافظات غزة  الاأندية  م�ضتوى  تعزيز  ت�ضهم في  بحيث  المتنوعة 

فعالية وتاأثير.

3. من المتوقع اأن تظهر هذه الدرا�ضة روؤية الهيئات الاإدارية لاأهمية الاإمكانات الريا�ضية و�ضرورة 

و�ضع برامج فعالة للارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية .

الاأندية  من  كثيراً  تفيد  قد  والتي   الريا�ضية  الاإمكانات  دور  تفعيل  حول  مقترحات  طرح   .4

الريا�ضية مما يزيد الاهتمام بالاألعاب الريا�ضية، ويزيد عدد ممار�ضيها، ومن ثم زيادة 

الم�ضتوى المهاري ومن ثم اإمكانية تطويرها.

5. قد تك�ضف هذه الدرا�ضة عن تلك الاإمكانات من اأجل تعزيزها في الم�ضتقبل وتقديم الم�ضاعدة  

التي ت�ضاعد الم�ضوؤولين في وزارة ال�ضباب والريا�ضة والاتحادات الفل�ضطينية لتقديم الم�ضاعدة 

على الارتقاء بتلك الاإمكانات مما قد يتيح الفر�ضة للوقوف على الاأ�ضباب الموؤدية للارتقاء 

بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية الفل�ضطينية ومن ثم طرح الحلول المنا�ضبة لها.

اأهداف الدرا�ضة:
�ضعت الدرا�ضة الحالية اإلى تحقيق ما ياأتي:

1- درا�ضة واقع الاإمكانات الريا�ضية في الاأندية الريا�ضية بمحافظات غزة.

2- درا�ضة الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية في الاأندية الريا�ضية بمحافظات غزة.

3- تحديد الاإمكانات الملائمة للارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية في محافظات غزة.
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حدود الدرا�ضة:
اقت�ضرت الدرا�ضة الحالية على الحدود الاآتية:

حد المو�ضوع: الاإمكانات الريا�ضية في الارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية الفل�ضطينية.

الحد الزمني: تم تطبيق اأداة الدرا�ضة في العام 2013 - 2014.

الحد المكاني: محافظات غزة.

الحد الموؤ�ض�ضي: الاأندية الريا�ضية الفل�ضطينية.

الحد الب�ضري: عينة من الهيئات الاإدارية من مختلف الاأندية الريا�ضية الفل�ضطينية.

م�ضطلحات الدرا�ضة:
ت�ضمل الدرا�ضة الحالية على الم�ضطلحات الاآتية:

الدور Role: يمكن اأن يكون الدور وظيفياً اأي ممار�ضاً؛ اإذا تم النظر اإليه على اأنه مجموعة من 

الوظائف، اأو المهام الاأ�ضا�ضية التي يقوم بها �ضخ�س، اأو جهاز معين )نا�ضر، 2004(. 

�ضتى  في  المجتمع  اأفراد  تنمية  اإلى  والهادفة  المخططة  باأنه“ العملية  اإجرائياً  الباحث  ويعرفه 

جوانبهم وتزويدهم بالمهارات اللازمة لتنمية اأنف�ضهم ومجتمعهم والانتقال من الاأثر القانوني 

الذي تفر�ضه الوظيفة اإلى الاأثر التربوي والممثل بن�ضر حقوق الاإن�ضان. 

الإمكانات: يعرفها الباحث اإجرائياً باأنها » تحديد العنا�ضر المطلوب توظيفها لتحقيق هدف 

مناخية  وظروف  وميزانية  واأدوات  واأجهزة  وملاعب  ت�ضهيلات  من  م�ضتقبلي  اأو  حالي  معين 

وجغرافية ومعلومات وكوادر متخ�ض�ضة متبعين في ذلك الاأ�ضلوب العملي وت�ضمل على اإمكانات 

فنية وب�ضرية ومادية«.

والاأجهزة  الاأدوات  من  الم�ضتخدمة  »المواد  باأنها  اإجرائياً  الباحث  يعرفها  الفنية:  الإمكانات 

الريا�ضية والمن�ضاآت والملاعب وكافة التجهيزات الريا�ضية«.

الاأن�ضطة  الكمية المخ�ض�ضة لكل فرع من   « باأنها  اإجرائياً  الباحث  الإمكانات المادية: يعرفها 

الريا�ضة في الاأندية الريا�ضية لكمية من المال التي تخ�ض�س لاأن�ضطة الاألعاب ولعدد معين من 

الممار�ضين وتختلف من ن�ضاط اإلى اآخر معتمداً على مجموع المال المتوفر والاأولويات التي تحدد 

ميزانية الاأن�ضطة الريا�ضية«.

على  بالاإ�ضراف  والقائمون  »العاملون  باأنها  اإجرائياً  الباحث  يعرفها  الب�ضرية:  الإمكانات 

الريا�ضة في الاأندية الريا�ضية وهم الاأخ�ضائيون الريا�ضيون«.

خا�ضة  هيئة  منها  لكل  ال�ضبابية  »المراكز  باأنها  اإجرائياً  الباحث  يعرفها  الريا�ضية:  الأندية 

تتكون من مجموعة اأ�ضخا�س طبيعيين بهدف رعاية ال�ضباب في المجالات الاجتماعية وال�ضحية 
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والنف�ضية والفكرية عن طريق ن�ضر التربية الريا�ضية والاجتماعية بين ال�ضباب واإتاحة الظروف 

المنا�ضبة لتنمية ملكاتهم، وكذلك تهيئة الو�ضائل وتي�ضير ال�ضبل ل�ضغل اأوقات الفراغ«.

فعال  بدور  يقومون  الاأفراد  باأنهم« مجموعة من  اإجرائياً  الباحث  يعرفهم  الهيئات الإدارية: 

�ضعيدة  حياة  وتوفير  ال�ضباب  بين  والفنية  والثقافية  والاجتماعية  الريا�ضية  التربية  ن�ضر  في 

وم�ضتقبلًا زاهراً من خلال ممار�ضة الاأن�ضطة  في الاأندية الريا�ضية“.

منهجية الدرا�ضة واإجراءاتها:
يتناول الباحث و�ضفاً للاإجراءات التي اتبعت في تنفيذ الدرا�ضة، ومن ذلك تعريف منهج 

الدرا�ضة، وو�ضف مجتمع الدرا�ضة وتحديد العينة، وكذلك اأداة الدرا�ضة الم�ضتخدمة وخطوات 

اإعدادها.

منهج الدرا�ضة:
انطلاقاً من اأهداف الدرا�ضة ا�ضتخدم الباحث المنهج الو�ضفي التحليلي الذي يعتمد على 

درا�ضة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بو�ضفها و�ضفاً دقيقاً وتحليلها.

مجتمع الدرا�ضة:
تكون مجتمع الدرا�ضة من جميع اأع�ضاء الهيئات الاإدارية لكافة  الاأندية الريا�ضية بمحافظات 

غزة والبالغ عددهم )702( ع�ضواً، والم�ضجلين للعام )2013-2014( ح�ضب اإح�ضائية وزارة 

ال�ضباب والريا�ضة.

عينة الدرا�ضة:
العينة ال�ضتطلاعية:

قام الباحث باختيار عينة ع�ضوائية ا�ضتطلاعية قوامها )30( من مجتمع الدرا�ضة الاأ�ضلي، 

من  التحقق  بهدف  العينة  هذه  على  الدرا�ضة  هذه  في  الم�ضتخدمة  الا�ضتبانة  تطبيق  تم  وقد 

وثباتها  الكلية، وذلك من خلال ح�ضاب �ضدقها  العينة  اأفراد  للتطبيق على  الاأدوات  �ضلاحية 

بالطرق الاإح�ضائية الملائمة، ولم يقم الباحث ب�ضم اأفراد العينة الا�ضتطلاعية لمجتمع الدرا�ضة 

وعينتها في التطبيق النهائي.

العينة الفعلية الميدانية:

بمحافظات  الريا�ضية  الاأندية  لكافة  الاإدارية  الهيئات  اأع�ضاء  من  الدرا�ضة  عينة  تكونت 
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غزة والبالغ عددهم )100( مدرب، وقد اختيرت العينة بطريقة ع�ضوائية وبن�ضبة )%14.2( 

من المجتمع الاأ�ضلي، وقد تم جمع جميع الا�ضتبانات بعد توزيعها، وبعد تفح�س الا�ضتبانات لم 

ي�ضتبعد اأي منهما نظراً لتحقق ال�ضروط المطلوبة للا�ضتبانة، والجدول رقم )1( يبين خ�ضائ�س 

و�ضمات عينة الدرا�ضة. 

الجدول رقم )1(
توزيع اأفراد عينة الدرا�ضة ح�ضب متغيرات الموؤهل العلمي و�ضنوات الخبرة )ن= 100(

الن�سبة%العددالمتغيرالبيان

الموؤهل العلمي

1513.4ثانوية

2925.9دبلوم

5650بكالوريو�س فما فوق

�ضنوات الخبرة

2623.2اأقل من 5 �ضنوات

53430.4-10 �ضنوات

4035.7اأكثر من 10 �ضنوات

100%100المجموع

اأداة الدرا�ضة وخطوات اإعدادها:

قام الباحث باإعداد ا�ضتبانة مكونة من )44( فقرة موزعة على ثلاثة مجالات ت�ضمل دور 

الاإمكانات الريا�ضية في الارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية في محافظات غزة من وجهة نظر 

الهيئات الاإدارية وهي: )واقع الاإمكانات الريا�ضية، والم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية، 

المادية والب�ضرية والمالية(، بحيث يمكن الا�ضتفادة منها في معرفة  الريا�ضية  ودور الاإمكانات 

دور الاإمكانات الريا�ضية من قبل اأع�ضاء الهيئة الاإدارية حيث و�ضعت �ضمن مقيا�س خما�ضي، 

وقد اتبع الباحث الخطوات الاإجرائية التالية لاإعدادها:

خطوات بناء اأداة  الدرا�ضة:
الم�ضتوى  على  الدرا�ضة  بم�ضكلة  المتعلقة  ال�ضابقة  والدرا�ضات  التربوي  الاأدب  على  الاطلاع   -

العالمي والمحلي والاإقليمي.

- اإعداد الا�ضتبانة في �ضورتها الاأولية من اأجل ا�ضتخدامها في جمع البيانات والمعلومات والتي 

�ضملت )51( فقرة وتحتوي على ثلاثة مجالات وهي: )واقع الاإمكانات الريا�ضية، والم�ضكلات 

التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية، ودور الاإمكانات الريا�ضية المادية والب�ضرية والمالية(.
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�ضدق الأداة:

1- �ضدق المحكمين:

الاخت�ضا�س  وذوي  الدكتوراه  موؤهل  حملة  من  �ضبعة  على  الا�ضتبانة  بعر�س  الباحث  قام 

انتمائها  اآرائهم في �ضياغة فقراتها ومدى  واإبداء  لتحكيمها  الفل�ضطينية وذلك  في الجامعات 

للمجالات المحددة واإمكانية حذف اأو تعديل اأو اإ�ضافة فقرات جديدة يرونها منا�ضبة، وتم حذف 

)7( فقرات وتعديل بع�ضها، وقد تم في �ضوء ذلك اإعادة �ضياغة الفقرات لت�ضبح الا�ضتبانة في 

�ضورتها النهائية )44( فقرة وذلك بعد اعتماد الفقرات التي اأجمع عليها )70%( فاأعلى من 

المحكمين. 

2- �ضدق الت�ضاق الداخلي:

جرى التحقق من �ضدق الات�ضاق الداخلي للا�ضتبانة بتطبيقها على عينة ا�ضتطلاعية مكونة 

من )30( فرداً، كما في الجدول )2(

الجدول رقم )2(
معامل الرتباط لكل مجال من المجالت وبين المجموع الكلي لفقرات ال�ضتبانة

الفقرات التي العددالمجالم
تنتمي للمجال

معامل 
الارتباط

م�ستوى 
الدلالة

10.9440.01 - 88واقع الاإمكانات الريا�ضية1

90.8750.01  - 816الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية2

الاإمكانات3

170.9020.01 - 925الاإمكانات المادية

260.8150.01  - 1136الاإمكانات الب�ضرية

370.8620.01 - 844الاإمكانات المالية

الكلية،  الدرجة  اإح�ضائية مع  المجالات ذات دلالة  اأن جميع  يت�ضح من الجدول رقم )2( 

وهذا ما ي�ضير اإلى �ضدق الات�ضاق الداخلي للاأداة.

وبدرا�ضة معامل الارتباط بين كل فقرة ومجالها كما في الجدول رقم )3(.
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الجدول رقم )3(
 معاملات الرتباط بين الفقرة ومجالتها

ير
تغ
الم

م
معامل
يرالارتباط

تغ
الم

الفقرة
معامل
يرالارتباط

تغ
الم

م
معامل
يرالارتباط

تغ
الم

م
معامل
الارتباط

ية
�ض

ريا
 ال

ت
انا

مك
الاإ

ع 
اق

و

1**0.647

جه 
وا

ي ت
الت

ت 
لا

ضك
لم�

ا
ت

انا
مك

الاإ

12**0.74723**0.55234**0.651

2**0.57513**0.83524**0.83135*0.405

3**0.57614**0.76725**0.77236**0.539

4**0.55115**0.737

ية
ضر

ب�
 ال

ت
انا

مك
الاإ

26**0.681

ية
لمال

ت ا
انا

مك
الاإ

37**0.697

5**0.53016**0.88027**0.67738**0.535

6**0.518

ية
اد

الم
ت 

انا
مك

الاإ

17**0.71728**0.73239**0.579

7**0.75218**0.83229*0.44040**0.511

8**0.53119**0.71730**0.68441**0.537

9**0.74720**0.73031*0.37542**0.568

10**0.88221**0.85032**0.51943**0.759

11**0.82722**0.51833*0.41944**0.561

** دالة عند 0.01     * دالة عند 0.05 قيمة )ر( الجدولية )درجات حرية= 28( عند م�ضتوى دلالة  0.05= 0.361، وعند م�ضتوى دلالة 0.01= 

0.463

يت�ضح من الجدول )3( اأن جميع الفقرات دالة اإح�ضائياً مع الدرجة الكلية وهذا ما ي�ضير 

اإلى �ضدق الات�ضاق الداخلي للاأداة.

 

ثبات الأداة:
تم تقدير ثبات الا�ضتبانة على اأفراد العينة الا�ضتطلاعية وذلك با�ضتخدام طريقتي التجزئة 

الن�ضفية)معادلة �ضيبرمان براون(، و)معامل األفا كرونباخ(؛ وذلك با�ضتخدام برنامج الحزم 

.Spss الاإح�ضائية

اأ- طريقة التجزئة الن�ضفية:

تم ح�ضاب الثبات  بطريقة التجزئة الن�ضفية، حيث احت�ضب معامل الارتباط بين  درجات 

اأن  الفقرات، ودرجة الفقرات الزوجية، وذلك بح�ضاب معامل الارتباط بين الن�ضفين، وتبين 

معامل الثبات بطريقة التجزئة الن�ضفية قبل التعديل )0.851( واأن معامل الثبات بعد التعديل 

اإلى  الباحث  تطمئن  الثبات  من  عالية  بدرجة  تتمتع  الا�ضتبانة  اأن  على  يدل  وهذا   )0.920(

تطبيقها على عينة الدرا�ضة.  

ب- طريقة معامل األفا كرونباخ:

ثبات  معامل  لاإيجاد  وذلك  الثبات،  ح�ضاب  طرق  من  اأخرى  طريقة  الباحث  ا�ضتخدم 
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األفا )0.917( وهذا يدل على اأن الا�ضتبانة تتمتع  الا�ضتبانة، حيث ح�ضلت على قيمة معامل 

بدرجة عالية من الثبات تطمئن الباحث اإلى تطبيقها على عينة الدرا�ضة.

اإجراءات الدرا�ضة: 
بالاإمكانات  المتعلقة  الحديثة  والاتجاهات  التربوي،  الاأدب  على  بالاطلاع  الباحث  قام 

الريا�ضية. 

كذلك قام الباحث بالاطلاع على البحوث والدرا�ضات ال�ضابقة والر�ضائل المتعلقة بالاإمكانات 

وغوار   ،)2011( والكعبي   ،)2013( �ضمحة  درا�ضة  مثل  الا�ضتبانة،  بناء  بهدف  الريا�ضية 

)2011(، ومجاهد )2011(، و�ضني�ضن )2011(.

واعتمدت  الخما�ضي  ليكرت  مقيا�س  من  الا�ضتجابة  �ضلم  تكون  النتائج  تف�ضير  اأجل  ومن 

المحك الاآتي:

الجدول رقم )4(
المحك المعتمد في الدرا�ضة

12345الدرجة

جداًكبيرة جداًمتو�ضطةقليلةقليلة جداًالت�ضنيف

من 4.21 – 5من 3.41 – 4.20من 2.61 – 3.40من 1.81- 2.60من 1.00- 1.80طول الخلية

الوزن الن�ضبي
من 20

%36 - %
اأكبر من

%52 - %36 
اأكبر من

%68 - %52
اأكبر من

%84– %68
اأكبر من 

%100– %84

اختار الباحث عينة ع�ضوائية تتكون من )100( ع�ضو من اأع�ضاء الهيئات الاإدارية للاأندية 

الريا�ضية.

قام الباحث بتفريغ ا�ضتجابات اأفراد العينة على الا�ضتبانة، وتم تحليل البيانات ومعالجتها، 

.Spss واإجراء المقارنات المطلوبة با�ضتخدام برنامج

مناق�ضة النتائج وتف�ضيرها وتقديم التو�ضيات والمقترحات في �ضوء هذه الدرا�ضة.

المعالجات الإح�ضائية الم�ضتخدمة في الدرا�ضة:
تم ا�ضتخدام المعالجات الاإح�ضائية التالية:

لبير�ضون  الارتباط  ومعامل  المعيارية  والانحرافات  والمتو�ضطات  المئوية  والن�ضب  التكرارات 

ومعادلة ارتباط �ضبيرمان براون، ومعامل ارتباط األفا كرونباخ، وتحليل التباين اأحادي الاتجاه 

."One Way Anova"
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نتائج الدرا�ضة ومناق�ضتها:
اأولً: نتائج ومناق�ضة الت�ضاوؤل الأول

ن�س ال�ضوؤال الاأول على ما هو واقع الاإمكانات الريا�ضية في الاأندية الريا�ضية بمحافظات 

غزة ؟

والانحرافات  الح�ضابية  المتو�ضطات  با�ضتخدام  الباحث  قام  الت�ضاوؤل  هذا  عن  للاإجابة 

ومجالاتها،  الا�ضتبانة  على  العينة  اأفراد  لا�ضتجابات  والترتيب  الن�ضبية  والاأوزان  المعيارية 

والجدول )5( يبين ذلك:

الجدول رقم )5(
المتو�ضطات الح�ضابية والنحرافات المعيارية والأوزان الن�ضبية والترتيب ل�ضتجابات اأفراد العينة 

على فقرات مجال واقع الإمكانات الريا�ضية من وجهة نظر الهيئات الإدارية

المتو�سط عبارات المقيا�سم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الترتيبالن�سبي

2.780.8755.63توفير ملاعب متداخلة تت�ضع لاأكثر من ن�ضاط في وقت واحد1

3.051.26612وجود ملاعب منف�ضلة كافية للاأن�ضطة الريا�ضية2

والاأدوات 3 الاأجهزة  لتخزين  منا�ضب  مكان  تخ�ضي�س 
3.521.1370.41الريا�ضية

�ضرف ميزانية منا�ضبة مخ�ض�ضة للن�ضاط الريا�ضي على 4
2.720.9454.44م�ضتوى النادي.

2.121.1342.48توفير متخ�ض�ضين موؤهلين في اإ�ضابات الملاعب5

2.381.2247.67وجود خبراء متخ�ض�ضين في التاأهيل  الريا�ضي6

2.500.71506اختيار مدربين موؤهلين  على اأ�ض�س علمية7

2.701.35545توفير طاقم ل�ضيانة الاأجهزة والاأدوات الريا�ضية8

**2.720.9754.43المجموع

الاإدارية  الهيئات  نظر  وجهة  من  الريا�ضية  الاإمكانات  واقع  اأن   )5( الجدول  من  يت�ضح 

�ضبب  ويعود   ،)%70.4  -%4.42( بين  وجاءت   )%54.43( ن�ضبي  وزن  عند  وتقع  متو�ضطة،  

الاأندية  الريا�ضية في  الاإيجابية نحو واقع الاإمكانات  اإلى المدلولات غير  المتو�ضطة  الن�ضب  هذه 

عامة،  ب�ضفة  �ضعيف  واقع  فهو  الاإدارية  الهيئات  نظر  وجهة  من  غزة  بمحافظات  الريا�ضية 

فالاإمكانات غير كافية وغير متجددة وغير متنوعة وغير م�ضتمرة ، وتفتقر لعنا�ضر الت�ضويق 

والمتعة والترفيه الجاذبة للاعبين، كما لا توجد محفزات مادية ومكافاآت وتكريم للاعبين، وهذا 

يدل على اأن الاإمكانات الريا�ضية في محافظات غزة لا تقوم بدورها على الوجه الاأكمل، و يعزو 

الباحث ذلك اإلى �ضعف الموازنة ل�ضيانة الاأدوات والاأجهزة الريا�ضية وللتدريب والموا�ضلات،  
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في  متخ�ض�ضين  خبراء  وجود  ندرة  وكذلك  علمية،  اأ�ض�س  على  موؤهلين   مدربين  اختيار  وقلة 

من  كل  درا�ضة  اليه  تو�ضلت  ما  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  الريا�ضي،  والطب  الريا�ضي  التاأهيل  

الكعبي )2012(، وعطية )2011(، و�ضني�ضن )2011(، وعبد العليم )2011( حيث ح�ضل واقع 

الاإمكانات الريا�ضية على درجة منخف�ضة، وتختلف هذه النتيجة مع ما تو�ضلت اليه درا�ضة كل 

من النعمان )2012(، وجلان ورجان)2012(، ومجاهد )2011( حيث ح�ضل واقع الاإمكانات 

الريا�ضية فيها على درجة مرتفعة.

ثانياُ: نتائج ومناق�ضة الت�ضاوؤل الثاني

الاأندية  في  الريا�ضية  الاإمكانات  تواجه  التي  الم�ضكلات  هي  ما  على  الثاني  ال�ضوؤال  ن�س 

الريا�ضية بمحافظات غزة؟ 

والانحرافات  الح�ضابية  المتو�ضطات  با�ضتخدام  الباحث  قام  الت�ضاوؤل  هذا  عن  للاإجابة 

ومجالاتها،  الا�ضتبانة  على  العينة  اأفراد  لا�ضتجابات  والترتيب  الن�ضبية  والاأوزان  المعيارية 

والجدول )6( يبين ذلك:

الجدول رقم )6(
المتو�ضطات الح�ضابية والنحرافات المعيارية والأوزان الن�ضبية والترتيب ل�ضتجابات اأفراد العينة 

على فقرات مجال الم�ضكلات التي تواجه الإمكانات الريا�ضية من وجهة نظر الهيئات الإدارية

المتو�سط عبارات المقيا�سم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الن�سبة 
الترتيبالمئوية

3.921.0378.35ندرة توفر حوافز ومكافاآت منا�ضبة للتدريب والمباريات1

قلة توفير و�ضائل النقل والموا�ضلات لنقل اللاعبين للتدريب 2
3.271.2765.48والمباريات

3.771.8375.46�ضوء اأر�ضية بع�س الملاعب و�ضعوبة تطبيق التدريبات عليها3

قلة توفير الاأدوات والتجهيزات والملاب�س الريا�ضية المطابقة 4
3.981.7979.63للموا�ضفات الدولية للتدريب والمباريات

4.151.7782.92ندرة الملاعب القانونية وقلة منا�ضبتها مع عدد الفرق5

الظروف 6 في  ا�ضتخدامها  يمكن  التي  المغلقة  ال�ضالات  قلة 
3.942.6778.84الجوية ال�ضعبة

4.231.8184.61�ضوء حالة الاإ�ضاءة ليلًا ب�ضبب انقطاع الكهرباء7

3.501.2770.07�ضعف توافر عوامل الاأمن وال�ضلامة بالملاعب8

**3.841.0876.9المجموع

نظر  وجهة  من  الريا�ضية  الاإمكانات  تواجه  التي  الم�ضكلات  اأن   )6( الجدول  من  يت�ضح 

على  الدرا�ضة  عينة  ا�ضتجابة  واأن   )%76.9( ن�ضبي  وزن  عند  وتقع  كبيرة،   الاإدارية  الهيئات 

بين  الريا�ضية( جاءت  الاإمكانات  تواجه  التي  )الم�ضكلات  الثاني  المجال  فقرات  فقرة من  كل 
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)65.4%- 84.6%(، ويرجع الباحث ذلك اإلى اأن الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية 

تتمثل في قلة عدد الملاعب المتوفرة و�ضعف منا�ضبتها مع عدد الفرق وقلة توفر حوافز ومكافاآت 

اأ�ضرطة  مثل  الم�ضاعدة  التدريبية  الو�ضائل  قلة  وكذلك  والمباريات،  للتدريب  منا�ضبة  مادية 

الفيديو وال�ضور والر�ضومات التو�ضيحية، واأي�ضاً روتينية الاإمكانات وندرة تنوعها وقلة توفير 

قلة  الباحث  يعزو  كما   ، والموا�ضلات  النقل  وو�ضائل  الريا�ضية  والملاب�س  والتجهيزات  الاأدوات 

توفير الاأدوات والاإمكانات لقلة الموازنة المخ�ض�ضة للاأندية  وتقع الم�ضوؤولية على عاتق الم�ضوؤولين 

والم�ضرفين على الاأندية الريا�ضية، اإذ يجب اأن ت�ضتخدم الحوافز المنا�ضبة والملاعب القانونية  

لاأنها ت�ضير اإلى رغبة الفرد الذاتية في تطوير اأداءه، وقد اتفقت هذه النتيجة مع ما تو�ضلت اإليه 

درا�ضة كل من الكعبي )2012(، وعطية )2011(، و�ضني�ضن )2011(، وعبد العليم )2011( 

حيث ي�ضير الباحثون اإلى اأن الم�ضكلات التي تواجه الاإمكانات الريا�ضية هي من اأهم الم�ضكلات 

والمعوقات التي تواجه الاأندية الريا�ضية.

ثالثاً: نتائج ومناق�ضة الت�ضاوؤل الثالث

ن�س ال�ضوؤال الثالث على: ما هي الاإمكانات الملائمة للارتقاء بم�ضتوى الاأندية الريا�ضية في 

محافظات غزة من حيث: الاإمكانات المادية والاإمكانات الب�ضرية والاإمكانات المالية؟

والانحرافات  الح�ضابية  المتو�ضطات  با�ضتخدام  الباحث  قام  الت�ضاوؤل  هذا  عن  للاإجابة 

ومجالاتها،  الا�ضتبانة  على  العينة  اأفراد  لا�ضتجابات  والترتيب  الن�ضبية  والاأوزان  المعيارية 

والجدول )7( يبين ذلك:

الجدول رقم )7(
المتو�ضطات الح�ضابية والنحرافات المعيارية والأوزان الن�ضبية والترتيب ل�ضتجابات اأفراد العينة 

على فقرات مجال الإمكانات الريا�ضية الملائمة من وجهة نظر الهيئات الإدارية

المتو�سط الفقراتم
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الترتيبالن�سبي%

اأ. مجال الاإمكانات المادية

للتدريب 1 اللاعبين  لنقل  والموا�ضلات  النقل  و�ضائل  توفير 
3.261.2565.21والمباريات

2.291.1745.822توفير اأر�ضية الملاعب بجودة عالية2

المطابقة 3 الريا�ضية  والملاب�س  والتجهيزات  الاأدوات  توفير 
2.31.004621للموا�ضفات الدولية

1.881.0037.626تتنا�ضب عدد الملاعب المتوفرة مع الفرق الريا�ضية4

الظروف 5 في  ا�ضتخدامها  يمكن  التي  المغلقة  ال�ضالات  توفير 
1.870.9337.427الجوية ال�ضعبة
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الح�سابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الترتيبالن�سبي%

1.640.8832.828توجد اإ�ضاءة كافية ليلًا في الملاعب6

2.641.0252.810توفير عوامل الاأمن وال�ضلامة بالملاعب7

2.641.1652.810ت�ضاعد الملاعب على التدريب المثالي للاَّعبين8

2.610.9652.213توفير اأماكن منا�ضبة لحفظ الاأدوات بطريقة �ضليمة9

**2.351.0446.96الدرجة الكلية للمجال

ب. مجال الاإمكانات الب�سرية

2.491.0649.816توفير اأطباء اأخ�ضائيين لعلاج اللاعبين10

2.880.9757.64توفير مدربين متخ�ض�ضين للفرق الريا�ضية11

2.81.04566توفير اإداريين اأكفاء في الجهاز الاإداري12

2.20.934423توفير خبراء واأخ�ضائيين ريا�ضيين13

2.571.0851.414عقد دورات تدريبية ل�ضقل المدربين14

2.760.9755.27تخفيف العبء الاإداري الواقع على كاهل المدرب15

2.721.0754.48تعزيز الو�ضع المادي والتربوي للمدرب16

2.641.0752.810الاإ�ضهام في الارتقاء بالم�ضتوى الفني للمنتخب الوطني17

اأثناء 18 الفنية  عبين لاإظهار مواهبهم وقدراتهم  اإعطاء فر�ضة للاَّ
2.841.1356.85المناف�ضات

3.220.9564.42الاإ�ضهام في تطوير الم�ضتوى البدني للاَّعب19

2.691.1053.89الاإ�ضهام في عقد الدورات ل�ضقل الحكام والمدربين20

**2.711.0354.20الدرجة الكلية للمجال

ج. مجال الاإمكانات المالية

2.430.9848.618توفير حوافز ومكافاآت منا�ضبة للتدريب والمباريات21

2.431.0448.618ت�ضهيل �ضراء الاأدوات والاأجهزة الريا�ضية الخا�ضة بالتدريب22

2.180.9143.625تخ�ضي�س موازنة ل�ضيانة الاأدوات والاأجهزة الريا�ضية23

2.450.984917ت�ضجيع اللاعبين بالحوافز المالية24

2.330.9246.620الاإ�ضهام في زيادة ميزانية الهيئات الريا�ضية25

2.190.9643.824توفير موارد مالية ثابتة للاأندية الريا�ضية26

2.921.0758.43تحفيز اللاعب المميز والمثالي27

2.511.1650.215حل الم�ضكلات المالية للاتحادات والاأندية الريا�ضية28

**2.431.0048.6الدرجة الكلية للمجال

**2.501.0249.92الدرجة الكلية للمجالات

تابع الجدول رقم )7(
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في  الريا�ضية  الاأندية  بم�ضتوى  للارتقاء  الملائمة  الاإمكانات  اأن   )7( الجدول  من  يت�ضح 

محافظات غزة من حيث:  الاإمكانات المادية والاإمكانات الب�ضرية والاإمكانات المالية من وجهة 

نظر الهيئات الاإدارية على المجالات الثلاثة للاإمكانات جاءت بين )32.8%- 65.2%( وبوزن 

ن�ضبي )49.92%(، ويعود �ضبب هذه الن�ضب المنخف�ضة والمتو�ضطة اإلى المدلولات غير الاإيجابية 

في  الريا�ضية  الاأندية  بم�ضتوى  الارتقاء  في  لدورها  الريا�ضية  الاإمكانات  ممار�ضة  درجة  نحو 

محافظات غزة من وجهة نظر الهيئات الاإدارية.

وبدرا�ضة فقرات كل مجال على حدة يتبين الاآتي:

اأ. مجال الإمكانات المادية:

بين  وجاءت  متو�ضطة  الاإدارية   الهيئات  نظر  وجهة  من  المادية  الاإمكانات  اأن  يت�ضح 

الموازنة  �ضعف  اأن  اإلى  ذلك  الباحث  ويعزو   ،)%46.96( ن�ضبي  وبوزن   )%65.2  -%32.8(

الخا�ضة ب�ضيانة الاأدوات والاأجهزة الريا�ضية وكذلك �ضعف موازنة التدريب والموا�ضلات، وقلة 

التيار  وانقطاع  ال�ضعبة،  الجوية  الظروف  في  ا�ضتخدامها  يمكن  التي  المغلقة  ال�ضالات  توافر 

المو�ضوعة، كما  الاأهداف  يتنا�ضب مع  الملاعب بما  ليلًا في  الكافية  الاإ�ضاءة  وندرة  الكهربائي 

اأن نجاح اإقامة الم�ضروعات والمن�ضاآت وح�ضن ا�ضتخدام الاإمكانات الريا�ضية يتوقف على حجم 

يتم  واإنما  ذاتها  حد  في  معطاة  لي�ضت  اأنواعها  بكافة  فالاإمكانات  المتاحة  والبيانات  المعلومات 

الاأهداف  تحقيق  في  فعالية  اأكثر  لت�ضبح  لها،  العينية  الاإمكانات  توافر  بقدر  فاعليتها  اإدراك 

الحالية والم�ضتقبلية، ومن هنا ينبغي على الم�ضوؤولين في وطننا العربي الاهتمام بالبنيات التحتية 

خا�ضة في مجال المن�ضاآت والملاعب والتدريب والاإدارة والتخطيط العلمي المدرو�س.

ب. مجال الإمكانات الب�ضرية:

يت�ضح اأن الاإمكانات الب�ضرية من وجهة نظر الهيئات الاإدارية  متو�ضطة وجاءت بين )%44- 

64.4%( وبوزن ن�ضبي )54.20%(، ويعزو الباحث ذلك اإلى �ضعف تاأهيل الكادر الب�ضري من 

مدربين وحكام واإداريين، وقلة وجود خبراء واأخ�ضائيين ريا�ضيين، بالاإ�ضافة اإلى ندرة وجود 

اأطباء اأخ�ضائيين لعلاج اللاعبين الم�ضابين والقيام بواجبهم على اأكمل وجه بما يتنا�ضب مع 

الاأهداف الريا�ضية المو�ضوعة، ويرى الباحث بتكاثف جهود الاإمكانات الب�ضرية المتمثلة في كل 

من :الاأطباء  متخ�ض�ضي العلاج الطبيعي والريا�ضي و خبراء التاأهيل البدني والمهني والفنيين 

اللذين ي�ضكلون فريقاً واحداً متجان�ضاً يعمل بداية من مرحلة العلاج والتاأهيل والتدريب وحتى 

بفعل  الريا�ضية  التربية  �ضهدت  ولقد  المختلفة،  الريا�ضية  والمناف�ضات  البطولات  الا�ضتراك في 

الاإمكانات الب�ضرية حركة تطور خا�ضة بها اأ�ضفرت عن الارتقاء بالاأداء الب�ضري اإلى حد الاإعجاز 
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اإن �ضح هذا التعبير ، وقد �ضاهم في مراحلها المختلفة عوامل متنوعة ومتعددة وتعد الاإمكانات 

الب�ضرية �ضمن اأهم العوامل الموؤثرة في الاأداء الريا�ضي ب�ضكل مبا�ضر فبدون اإمكانات ب�ضرية لا 

وجود لاأداء ريا�ضي متطور هادف.

ج. مجال الإمكانات المالية:

يت�ضح اأن الاإمكانات الب�ضرية من وجهة نظر الهيئات الاإدارية  متو�ضطة وجاءت بين )%43.6- 

58.4%( وبوزن ن�ضبي )48.6%(، ويعزو الباحث ذلك اإلى �ضعف الموازنة المالية ل�ضيانة الاأدوات 

والاأجهزة الريا�ضية وللتدريب والموا�ضلات، وقلة توفير موارد مالية ثابتة للاأندية الريا�ضية، 

ويدل ذلك على النق�س الوا�ضح في الاإمكانات المالية اإذا ما قورنت بالموا�ضفات العالمية، ولا يتم 

تحقيق الهدف المن�ضود بمجرد بذل المجهود الب�ضري دون الاإمكانات المالية التي ت�ضهم في توفير 

الاأدوات والاأجهزة والملاعب والمن�ضاآت وكافة الاأ�ضياء الم�ضنوعة التي ت�ضاعد عند ا�ضتخدامها 

لتحقيق الهدف الممار�س وتعمل على اإتاحة الفر�س لمزيد من الممار�ضين، واأ�ضبحت الاإمكانات 

المالية بهذه ال�ضورة عن�ضراً من �ضنع الاإن�ضان ينفقه بطريقة اأو اأخرى لتحقيق الهدف المن�ضود.

 لذا ينبغي الارتقاء بالاإمكانات الريا�ضية بجميع مجالاتها المادية والب�ضرية والمالية حتى يت�ضنى 

البطولات  ا�ضتقطاب  من  يمكنها  وحتي  والاإداري،  الفني  الم�ضتوى  تح�ضين  الريا�ضية  للاأندية 

واللقاءات الدولية والقارية. وتتفق هذه النتيجة مع ما تو�ضلت اليه درا�ضة كل من عبد العليم 

الاإمكانات  ح�ضلت  حيث   )2012( والكعبي   ،)2011( و�ضني�ضن   ،)2011( وعطية   ،)2011(

واإمكانات  اإنه لا توجد كوادر ب�ضرية موؤهلة ومدربة  اإذ  اأدنى الدرجات،  الريا�ضية لديهم على 

 ،)2012( النعمان  من  كل  درا�ضة  اليه  تو�ضلت  ما  مع  النتيجة  هذه  وتختلف  متوفرة،  مادية 

وجلان ورجان )2012(، ومجاهد )2011( حيث ح�ضلت الاإمكانات الريا�ضية فيها على اأعلى 

الدرجات، اإذ اإنه يوجد تاأثير اإيجابي للاإمكانات الريا�ضية المتوفرة.

ال�ضتنتاجات:
في حدود اأهداف وت�ضاوؤلات وعينة البحث ومن خلال المعالجات الاإح�ضائية للبيانات، تو�ضل 

الباحث اإلى ما يلي:

الريا�ضية في  الاأندية  الريا�ضية لدورها في الارتقاء بم�ضتوى  الاإمكانات  اأن درجة ممار�ضة   .1

متو�ضطة  للا�ضتبانة  الكلية  الدرجة  على  الاإدارية  الهيئات  نظر  وجهة  من  محافظات غزة 

الاإمكانات  تواجه  التي  الم�ضكلات  مجال  الاأولى  المرتبة  واحتل   )%56.2( بن�ضبة  وجاءت 

الريا�ضية  الاإمكانات  واقع  مجال  يليه   ،)%76.6( ن�ضبي  وبوزن  كبيرة  بدرجة  الريا�ضية 
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بدرجة متو�ضطة وبوزن ن�ضبي )54.43%( واأخيراً دور الاإمكانات الريا�ضية بدرجة متو�ضطة 

وبوزن ن�ضبي )%49.92(.

التو�ضيات:
عدد  مع  ليتنا�ضب  واإداريين  وحكام  مدربين  من  الريا�ضيين  الاأخ�ضائيين  توفير  �ضرورة   .1

الاأن�ضطة الريا�ضية.

2. �ضرورة توفير الاأخ�ضائيين في العلاج الطبيعي واإ�ضابات الملاعب وزيادة حوافزهم.

المن�ضاآت  و تجهيز  الريا�ضية  والاأجهزة  الاأدوات  ل�ضراء  المخ�ض�ضة  الميزانية  توفير  �ضرورة   .3

والعمل على �ضيانتها.

الن�ضاط  لممار�ضة  عبين  للاَّ الم�ضجعة  والمعنوية  المادية  والمكافاآت  الحوافز  توفير  �ضرورة   .4

الريا�ضي.
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