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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh
zá«fGó«e á°SGQO{  É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG √Gôj Éªc

…ôª°ûdG ójÉY øH ∫OÉY .O
áeÉ©dG äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG º°ùb

¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL – ™ªàéŸG á«∏c

¢üî∏ŸG

 ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQƒ°üJ ±ô©J ≈dEG åëÑdG Gòg ±ó¡j
 äGÒ¨àŸG øe áYƒª›h ñÉæŸG Gòg ÚH ábÓ©dG π«∏–h ,É¡«a óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæª∏d ¿OÉ©ŸGh
 ójõjh ¬æ«°ù– ‘ óYÉ°ùj Ée ìGÎbG ºK ,á«°ùæ÷Gh ,IÈÿG äGƒæ°Sh á«ª∏©dG áLQódGh ,á«∏µdG :»g
 á©Ñ°S ≈∏Y âYRh Iô≤a (43) âæª°†J áfÉÑà°SG ôjƒ£J ∫ÓN øe »Ø°UƒdG è¡æŸG óªàYG óbh .¬à«dÉ©a
 äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«MÓ°üdG  -  ∫É°üJ’Gh  äÉbÓ©dG  -  ájQGOE’G  IOÉ«≤dG  äÉeÉªàgG  :»g OÉ©HCG
 áæ«Y ≈∏Y É¡©jRƒJ ” ,ôjó≤àdGh AÉªàf’G - õ«ØëàdG - »æ¡ŸG ƒªædG  - äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G -
 »ª«¶æàdG ñÉæŸG ¿CG ¬éFÉàf RôHCG ¿Éch .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øe kGOôa (134) â¨∏H á«≤ÑW á«FGƒ°ûY
 »HÉ°ùM §°SƒàÃ zôjó≤àdGh AÉªàf’G{ ó©oH ƒg OÉ©HC’G ≈∏YCG ¿CGh ,zó«L{ iƒà°ùe ‘ ™≤j á©eÉ÷G ‘
 kÉbhôa  åëÑdG  ô¡¶j  ⁄h .(2^78) »HÉ°ùM §°SƒàÃ zõ«ØëàdG{  ó©oH  É¡∏bCGh  ,(5) øe (4^23)
 áLQódG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ kÉbhôa ô¡XCG Éªæ«H ,IÈÿG äGƒæ°Sh á«∏µdG Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP
 äGAGôLE’Gh  ,äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«MÓ°üdGh  ,∫É°üJ’Gh  äÉbÓ©dG  :»g OÉ©HCG  áKÓK ‘ á«ª∏©dG
 πª©dG ¬JÉ«°UƒJ RôHCG ¿Éch .§≤a õ«ØëàdG ó©oH ‘ á«°ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ©ÑJ iôNCG kÉbhôah .äÉ°SÉ«°ùdGh
 ájõcôeÓdG OÉªàYGh äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ∫ÓN øe …QGOE’G πª©dG ‘ áfhôŸG øe ´ƒf ≥«≤– ≈∏Y

 .QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,IQGOE’G ‘

 .ó¡a á©eÉL ,»ª«¶æàdG ñÉæŸG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2013/12/8 :ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                                                                                   Ω2013/4/30 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Reality of the Organizational Environment at King
Fahd University of Petroleum and Minerals as
Perceived by Faculty Members: “Field Study”

Dr. Adel A. Alshammari
Community College

King Fahd University of Petroleum and Minerals

Abstract

This study aimed at determining the perceptions of faculty members 
at King Fahd University of Petroleum and Minerals of its organizational 
environment. In addition, it aims to  analyze the relationship among the various 
dimensions of this environment and several variables: College, degree, years 
of experience, and nationality, then the proposal which will help to improve 
VJG� GHſEKGPE[� CPF� GHHGEVKXGPGUU�� 6JG� FGUETKRVKXG� OGVJQF� JCU� DGGP� WUGF��
through the development of building a questionnaire to  achieve the purposes 
of the study and included (43( items with seven dimensions distributed on a 
UVTCVKſGF�TCPFQO�UCORNG�QH�
�����OGODGTU�QH�VJG�HCEWNV[��6JG�TGUWNVU�QH�VJG�
study showed that organizational environment at the university is located in 
the level of ”good“, and that the higher dimension is the ”sense of belonging 
and appreciation“ with an  average account of (4.23( out of (5(, and the least 
is the ”stimulus“ with an average (2.78(. The study did not show statistically 
UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�CVVTKDWVGF�VQ� VJG�EQNNGIG�CPF�VJG�[GCTU�QH�GZRGTKGPEG��
while it showed differences depending on the degree and the nationality 
XCTKCDNGU��6JG�OQUV�PQVCDNG�TGEQOOGPFCVKQPU�CTG� VQ� �CEJKGXG� �ƀGZKDKNKV[� KP�
the administrative work through the delegation of powers and the adoption of 
decentralization of management, and participation in decision-making.

Keywords: organizational environment  Fahd University.
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

:áeó≤ŸG
 øe OóY ≈∏Yh äÉfƒµŸG øe áYƒª› ÚH ácô◊Gh πYÉØàdÉH º°ùàJ áÄ«H ‘ äÉª¶æŸG πª©J
 ,áÄ«ÑdG É¡æe πµ°ûàJ »àdG äÉfƒµŸG √òg øe ºgC’G ÖfÉ÷G áª¶æŸG πNGO OGôaC’G ó©jh ,äÉjƒà°ùŸG
 äÉbÓ©dG á©«ÑW ¬«a RÈJ ñÉæe πª©dG äÉª¶æe Oƒ°ùj Ée ÉÑdÉ¨a ,É¡«a á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ºg πH

.Ú∏eÉ©dG ÚH IóFÉ°ùdG
 ∑ƒ∏°ùdÉH ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG Ée πª©dG áÄ«H πNGO ácô◊Gh πYÉØàdG Gòg œGƒf RôHCG øeh
 RôHCG π©dh .√Ò¨H ¬cÉµàMG áé«àf OôØdG øY IQOÉ°üdG äÉHÉéà°S’G áYƒª› πãÁ …òdG ;»ª«¶æàdG
 Organizational(  »ª«¶æàdG  ñÉæŸÉH  ±ô©j Ée ¬«a IôKDƒŸGh  ∑ƒ∏°ùdG  Gò¡d  IOóëŸG äGÒ¨àŸG
 Iô£«°ùdGh √Ò°ùØJh »ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG º¡a ¬à©«ÑW ∑GQOEGh ¬ª¡a ≈∏Y »æÑj …òdG ,(Climate

.¬«∏Y
 ‹ÉàdÉHh  ,¬à«LÉàfEGh  πeÉ©dG  AGOCG  ≈∏Y kÉHÉéjEG  ¢ùµ©æ«°S  ó«÷G  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ï«°SôJ  ¿EG
 á°SGQóH ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG CGóÑŸG Gòg øe ÉbÓ£fGh ,IOƒ°ûæŸG É¡aGógC’ áª¶æŸG ≥«≤–
 ¬«∏Y Iô£«°ùdG  øe ø qµÁ …òdG  πµ°ûdÉH  √Ò°ùØJh  ¬à©«ÑW øY ∞°ûµ∏d  ádhÉfi ‘ ,ñÉæŸG  Gòg

 .áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– √ÉŒÉH ¬£Ñ°Vh
 áÄ«ÑdG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› ¬fCÉH ñÉæŸG Gòg (1994) »Jƒjô≤dG ∞°Uh óbh
 É‡ ,É¡fƒcQójh  ¿ƒ∏eÉ©dG  É¡ª¡Øj  »Ñ°ùædG  äÉÑãdG  øe áLQóH ™qàªàJ  »àdGh  ,áª q¶æª∏d  á«∏NGódG
 Glick, 1985,(  ∂∏L ¬«dEG  QÉ°TCG  Ée ƒgh .º¡cƒ∏°S  ‹ÉàdÉHh  º¡JÉgÉŒGh º¡ª«b ≈∏Y ¢ùµ©æj
 á«≤H øY áª¶æŸG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› z¬fCÉH »ª«¶æàdG ñÉæª∏d √Ò°ùØJ ‘ (P72

.“äÉª¶æŸG
 ñÉæŸG  á©«ÑW  Oó–  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  πeGƒ©dG  øe  áYƒª›  (2012)  »HÓµdG  Oó©jh
 ÚH  ìhGÎJ  »àdG  øjôjóŸG  iód  ájQGOE’G  º«≤dG  :ÉgRôHCG  øe  ,áª¶æŸG  ‘  ¬à«gÉeh  »ª«¶æàdG
 áaÉ°VEG ,É¡«a »ª«¶æàdG AÉæÑdGh ,áª¶æŸG ‘ ÖdÉ¨dG …OÉ«≤dG §ªædGh ,ácQÉ°ûŸGh á«WGôbhÒÑdG

¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh
zá«fGó«e á°SGQO{  É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG √Gôj Éªc

…ôª°ûdG ójÉY øH ∫OÉY .O
áeÉ©dG äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG º°ùb

¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL – ™ªàéŸG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY Ó°†a ,OGôaC’G iód á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸGh QÉªYC’Gh äÉ«°üî°ûdG á«Yƒf ≈dEG
. ΩÉY πµ°ûH ó∏Ñ∏dh áª¶æª∏d ºFÉ≤dG

 Gòg ¿CG  (1999) πjƒ£dG ócDƒj  ¬JGOófih »ª«¶æàdG  ñÉæŸG á©«ÑW øY åjó◊G  ¥É«°S ‘h
 ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdGh  ,áª¶æŸG  AGƒLCG  Oƒ°ùJ  »àdG  äÉbÓ©dG  §ªæH  kÉ≤«Kh  kÉWÉÑJQG  §ÑJôj  ñÉæŸG
 Éªc.É¡«a …ô°ûÑdG ó¡÷G πYÉØJ á«∏ª©d áé«àf ;ÉgÉNƒàJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– á«Ø«c ‘ º¡°ùJ
 øeh ,πª©dG ºµ– »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉª«∏©àdG ∫ÓN øe É k°†jCG »ª«¶æàdG ñÉæŸG Oóëàj
 π«©ØJ  äÉ«∏ªY  á°SQÉªŸ  º¡«©°S  AÉæKCG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ÚH  óFÉ°ùdG  π°UGƒàdGh  πYÉØàdG  §‰  ∫ÓN

. áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ºgQGhOCG
 ¬fCG” ( 69¢U ,1994) »Jƒjô≤dG Qô≤j á°ù°SDƒŸG πNGO »ª«¶æàdG ñÉæŸG QhO ≈dEG IQÉ°TEG ‘h
 ¢SÉ°ùME’G ™«£à°ùf ÉæfCG ’EG ;ájOÉŸG AÉ«°TC’G ¢ùª∏àf Éªc »ª«¶æàdG ñÉæŸG ¢ùª∏J øY õé©f Éæc GPEG
 âfÉcCG  AGƒ°S  ,√QÉKBG  áaô©eh ,á°ù°SDƒŸG  ‘ á«ª«¶æàdG  ôgGƒ¶dG  øe Òãc ≈∏Y ñÉæŸG  Gòg ÒKCÉàH
 ióeh  ,πª©dG  øY  ºgÉ°VQ  áLQOh  ,ájƒæ©ŸG  º¡MhQh  ,Ú∏eÉ©dG  AGOCG  ≈∏Y  á«HÉéjEG  ΩCG  á«Ñ∏°S

.“á«ª«¶æàdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ∂dP ÒZh ,º¡WÉÑ°†fGh º¡F’h
 É°VôdGh  ,AGOC’Gh  ,á«©aGódG  ≈∏Y  kGÒKCÉJ  ¬d  q¿CG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  äÉ°SGQO  äô¡XCG  ó≤dh
 Oƒ©J óFGƒY øe ∂dP øY èàæj Éeh ,πª©dG áÄ«H á©«ÑW øe ¿ƒ∏eÉ©dG ¬cQój Ée ÖÑ°ùH ,»Ø«XƒdG
 kÉªYGO kÉNÉæe É¡«a ¿CG ¿ƒ∏eÉ©dG ô©°ûj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG »Øa ,kÉ«°ùØfh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG º¡«∏Y
 ñÉæŸÉH ΩÉªàg’G ó©j Gòdh ,´GóHE’G øe ∫ÉY iƒà°ùeh ÌcCG á«LÉàfEG ¿ƒ∏eÉ©dG ≥≤ëj ,º¡d kÉ©é°ûeh
 óYÉ°ùjh  ,IQhô°†dG  ájÉZ  ‘  kGôeCG  ¬æ«°ù–  ≈∏Y  πª©dGh  ,¬JÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdGh  »ª«¶æàdG
 ±GógCGh  É¡«a  Ú∏eÉ©dG  ±GógCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«∏YÉah  ájÉØµH  É¡aGógCG  ≥«≤–  ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG

.(1991 ,¿É«∏Yh ¢ùbódG) ΩÉY πµ°ûH ™ªàéŸG
 á«ªgC’G  √òg  ¿CG(2000)   áfhÉ£b  ócDƒJ  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á°SGQO  á«ªgCG  ≈dEG  IQÉ°TEG  ‘h
 qÒ¨àdGh  áŸƒ©dG  ƒëf  √ÉŒ’Gh  ,Iójó°ûdG  á°ùaÉæŸGh  ,Iójó÷G  á«ŸÉ©dG  äÉjóëàdG  πX  ‘  OGOõJ
 øe kGójõe AÉ≤ÑdG äOGQCG Ée GPEG äÉª¶æŸG ≈∏Y ¢VôØJ äÉjóëàdG √òg πµa ,™jô°ùdG »LƒdƒæµàdG

. ôjƒ£àdGh ´GóHE’Gh ójóéàdGh ìÉàØf’G
 Óa ,¬à°SGQO IQhô°Vh »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á«ªgCÉH  á«cƒ∏°ùdG  Ωƒ∏©dGh  IQGOE’G  ÜÉHQCG  ºq∏°S  GPEGh
 πLCG øe ,É¡à©«ÑW º¡ah ,É¡æe πµ°ûàj »àdG √OÉ©HCGh √ô°UÉæY øY ∞°ûµdG Ö∏£àj ∂dP ¿CG ∂°T
 ÚãMÉÑdG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Yh .É«∏©dG áª¶æŸG äÉjÉZ ≥«≤– ƒëf ¬¡«LƒJh ¬«∏Y Iô£«°ùdG
 Égójó– ÚãMÉÑdG  øe ójó©dG  ∫hÉM ó≤a ,ô°UÉæ©dGh  OÉ©HC’G  √òg ä’É›h á«Yƒf  ójó– ‘
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 Cherrington,(¿ƒàfÒ°T ™°†j Oó°üdG Gòg ‘h .É¡æe ¿ƒ≤∏£æj áØ∏àfl iDhQ ≥ah É¡Ø«æ°üJh
 πµ«¡dGh ,IOÉ«≤dG §‰h ,ÚdhDƒ°ùª∏d ájQGOE’G º«≤dG :É¡æe ,ñÉæŸG Gò¡d ô°UÉæ©dG øe kGOóY  (1989

 AGƒ°S ájOÉ°üàb’G ∫GƒMC’Gh ,πª©dG á©«ÑWh ,Ú∏eÉ©dG ¢üFÉ°üNh ,É¡ªéMh á°ù°SDƒª∏d »ª«¶æàdG
. Ú∏eÉ©dG äÉHÉ≤f OƒLhh ,á©LGÎe hCG á«dÉY âfÉcCG

  (Campbell, Pownas, Peterson & Dunmette, 1970(√DhÓeRh πÑeÉc  OóM óbh
 ,Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ¥ôWh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG :»g ñÉæŸG Gòg á©«ÑW º¡a ‘ óYÉ°ùJ OÉ©HCG Iô°ûY
 ,RÉ‚E’ÉH  Qƒ©°ûdGh  ,QGô≤dG  ájõcôeh  AÉªàf’Gh  ,áMGô°üdGh  ¥ó°üdGh  ,¿ÉeC’Gh  IôWÉîŸGh

. Ú∏eÉ©dG ôjƒ£Jh ÖjQóJh ,º«¶æàdG áfhôeh ,™«é°ûàdGh õ«ªàdGh
 ,QôëqàdG :‘ πãªàJ »ª«¶æàdG ñÉæŸG OÉ©HCG øe káYƒª› CGô≤à°SG ó≤a (1994) »Jƒjô≤dG ÉeCG

 .äÉbÓ©dG ‘ A±ódGh ,IOÉ«≤dG §‰h ,AÉªàf’Gh ,äBÉaÉµŸGh ,IOƒŸGh áØdC’Gh ,ájƒæ©ŸG ìhôdGh
 ,äÉª°ùdG  √òg ¢†©H  (1996) ˆG É£Y ôcòj  »HÉéjE’G  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  äÉª°S  ¿É«H  ‘h

:ÉgRôHCG øeh
.á«°üî°ûdG ±GógC’Gh áª¶æŸG ±GógCG ÚH πeÉµàdG .1

. πª©dG ∫ÓN º¡JÉ©bƒJh Ú∏eÉ©dG äÉLÉMh ájOôØdG ¥hôØ∏d IQGOE’G ∑GQOEG .2
.äÉHƒ≤©dGh äBÉaÉµª∏d áÑ°SÉæe áª¶fCGh ,ádOÉY πªY óYGƒb OƒLh .3

.»æ¡ŸG Ωó≤àdGh …OôØdG Qƒ£àdG ºYO .4
.á«°üî°ûdG ágGõædGh á∏eÉ©ŸG ‘ ∫ó©dG .5

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ábÓ©dG …hP Ú∏eÉ©∏d á«∏©ØdG á«≤«≤◊G ácQÉ°ûŸG .6
.IAÉØµdG …hòd á£∏°ùdG ¢†jƒØJh ,»°ù°SDƒŸG AÉæÑdG áfhôe  .7

 ¿EGh ,áØ∏àîŸG πª©dG äÉª¶æe ‘ kÉ©°SGh kÉeÉªàgG »ª«¶æàdG ñÉæŸG ∫É› ‘ åëÑdG »≤d ó≤d
 »ÁOÉcC’G πª©dG ôjƒ£Jh ºYO ‘ káª¡e kIƒ£N ¿ƒµj ±ƒ°S á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¬H ΩÉªàg’G
 º¡Øj »HÉéjEG »ª«¶æJ ñÉæe IOÉ«°ùH äÉ°ù°SDƒŸG QóLCG øe ¿CG ≈∏Y óMCG ∞∏àîj ’h .¬JAÉØc ™aQh
 »g »àdG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ; q»æ¡ŸGh q»°üî°ûdG ºgqƒ‰ ¿ƒ≤≤ëjh ,º¡JGhP ¬«a OGôaC’G
 ágGõædGh  ∫ó©dG  Èæeh  ,áéàæŸG  á`∏eÉ©dG  iƒ≤dG  Qó°üeh  ,…ô°ûÑdG  ´GóHE’Gh  ô``µØdG  ø°VÉfi

.(2001 ,Iôª°S ƒHCGh øjóHÉY) á«fÉ°ùfE’G áeGô`µdG ΩGÎMGh
 ‘  AGƒ°S  ,»ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á°SGQóH  á«ÑæLC’Gh  á«Hô©dG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  âªàgG
 ¬àbÓYh ¬WÉ‰CGh ¬ª««≤J äÉ°SGQódG √òg âdhÉæJ å«M ,á«ª«∏©àdG  ÒZ hCG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 .¬H IôKCÉàŸGh IôKDƒŸG ÖfGƒ÷G øe ∂dP ÒZh ,¬«a Ú∏eÉ©∏d ájƒæ©ŸG ìhôdGh »Ø«XƒdG É°VôdÉH
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ÉgGôLCG »àdG (1994) »Jƒjô≤dG á°SGQO ‹É◊G åëÑdÉH kÉWÉÑJQG äÉ°SGQódG √òg ÌcCG øeh
 »ª«¶æàdG ñÉæª∏d á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh º««≤J ≈dEG âaóg ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘
 ,¢ùæ÷Éc iôNC’G  äGÒ¨àŸG  ¢†©Hh  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  OÉ©HCG  ÚH ábÓ©dG  áaô©eh ,É¡«a óFÉ°ùdG
 ºgQÉ«àNG ” kGOôa (369) á°SGQódG â∏ª°T óbh .áeóÿG äGƒæ°Sh ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdGh ,á«∏µdGh
 ,kÉ«Ñ∏°S kÉª««≤J  ¿Éc óFÉ°ùdG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG º««≤J  ¿CG  ≈dEG  â∏°UƒJh ,á£«°ùH á«FGƒ°ûY á≤jô£H
 ƒg á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG øY á«Ñ∏°S IQƒ°U π«µ°ûJ ‘ äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe ¿CGh

.á©ÑàŸG õ«ØëàdG á°SÉ«°S
 á©eÉL ‘ óFÉ°ùdG »°ù°SDƒŸG ñÉæŸG §‰{ ¿Gƒæ©H á°SGQóH (1994) óæ°ùŸG âeÉb É¡à¡L øe
 (350) øe É¡àæ«Y âfƒµJ .zäGÒ¨àŸG ¢†©ÑH ¬àbÓYh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¬cQój Éªc ô£b
 áØdC’G  OÉ©HCG  ‘  çÉfE’Gh  QƒcòdG  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  Qƒ¡X  ≈dEG  â°ü∏Nh  ,kGƒ°†Y
 AÉ°†YC’G  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP kÉbhôa  äô¡XCG  Éªc  ,QƒcòdG  ídÉ°üd  êÉàfE’G  ≈∏Y õ«cÎdGh
 øe  ÈcCG  áLQO  ∑Éæg  ¿CG  äCGQ  á«fÉãdG  áÄØdG  ¿EG  å«M  ,á©eÉ÷G  πNGO  ÚjQGOE’Gh  Ú°SQóŸG
 ‘ á«∏µ°ûdG øe ÈcCG áLQO ∑Éæg ¿CÉH ≈dhC’G áÄØdG äCGQ Éªæ«H ,êÉàfE’G ≈∏Y õ«cÎdGh á«fÉ°ùfE’G

.πª©dG
 (1996) áæeÉãY âeÉb »ª«¶æàdG É¡NÉæŸ ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º««≤àdh
 äô¡XCG  å«M  ,á«≤ÑW  á«FGƒ°ûY  á≤jô£H  ºgQÉ«àNG  ”  kGƒ°†Y  (350)  âª°V  »àdG  É¡à°SGQóH
 º««≤J ‘ kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCGh ,ΩÉY πµ°ûH kÉ£°Sƒàe ¿Éc ñÉæª∏d º¡ª««≤J ¿CG èFÉàædG
 ‘h ,QƒcòdG ídÉ°üd âfÉch ¢ùæé∏d iõ©J äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ ’EG á°SGQódG ä’É›
 ,IÈî∏dh ,zPÉà°SCG{ ídÉ°üd âfÉch ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG øe πµd iõ©J »æ¡ŸG ƒªædGh Ωó≤àdG ∫É›

.äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG IÈÿG …hP ídÉ°üd âfÉch
 ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  º««≤J  ≈dEG  âaóg  (Swindle, 1996(  ∫óæjƒ°S  ÉgGôLCG  á°SGQO  ‘h
 ‘ kGƒ°†Y (108) ºgOóY ≠dÉÑdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  äÉ¶MÓe ∫ÓN øe ‹É©dG  º«∏©àdG
 OƒLh ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG å«M ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜƒæL ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe óMCG
 AÉ°†YCGh äÉ«MÓ°üdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ¢†jƒØJ º¡jód ø‡ Iô£«°ùŸG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ÚH ¥hôa
 áÄ«¡dG  ídÉ°üd á«∏µdG  ‘ á«ÁOÉcC’G  ájô◊G  Ωƒ¡ØÃ ≥∏©àj  Éª«a Iô£«°ùŸG  ÒZ ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 ‘ É¡fCG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG »MGƒædÉH ≥∏©àj Éª«a ¥ÉØJG OƒLh ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,Iô£«°ùŸG
 ¥hôa OƒLh ≈dEG ô°ûJ ⁄h ,IQGOEÓd ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ‘ ºg á£∏°ùdG ÜÉë°UCG ¿CGh ,É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG

.ôª©dGh ¢ùæ÷ÉH ≥∏©àj Éª«a
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y √ÒKCÉJh ™ªàéŸG äÉ«∏c ñÉæe ∫ƒM (Boyd, 1997( ójƒH á°SGQO ÉeCG
 ≈dEG  ≈dhC’G  â¡ qLh  ÚJGOCG  âeóîà°SGh  ,á°SGQódG  √òg  ≥«Ñ£àd  (Wayne(  á«∏c  äÒàNG  å«M
 óbh ,kGOôa (232) â¨∏H »àdG áÑ∏£dG áæ«Y ≈dEG á«fÉãdGh ,kGOôa (84) â¨∏H ÚjQGOE’G øe áæ«Y
 Ghô¡XCG á«µjôeC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c ióMEG ‘ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ
 ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG ¿Éc å«M ,º¡à«∏c ‘ »Ø«XƒdG É°VôdGh á≤ãdGh á«LÉàfE’G øe kÉ©ØJôe iƒà°ùe

.…QÉ°ûà°S’G ´ƒædG øe á«∏µdG
 á«HÎdG  äÉ«∏c  ‘  óFÉ°ùdG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  §‰{  ¿Gƒæ©H  (1999)  »°ü≤°û∏d  á°SGQO  ‘h
 ô¶f á¡Lh øe É¡FGóª©H á∏°üàŸG äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH ¬àbÓYh ¿ÉªY áæ£∏°ùH äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d
 kÉNÉæe ∑Éæg ¿CG: É¡ªgCG èFÉàædG øe áYƒª› ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ó≤a .z¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d á«HÎdG äÉ«∏c Oƒ°ùj kÉ«HÉéjEG  kÉ«ª«¶æJ
 ‘ óFÉ°ùdG ñÉæŸG §‰ ∫ƒM çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH(0^05)  ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O

 .äÉ«∏µdG √òg
 á©eÉL ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG º««≤J{ ¿Gƒæ©H á°SGQóH (2001) Iôª°S ƒHCGh øjóHÉY ΩÉb ¬à¡L øe
 »àdG áfÉÑà°S’G IGOCG É¡«a ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°SG zÉ¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ¢Só≤dG
 áæ«Y  ≈∏Y  âYRhh  ,∑ƒeÒdG  á©eÉL  ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  º««≤àd  (1996)  áæeÉãY  É¡eóîà°SG
 á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  º««≤J  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ  óbh ,kGƒ°†Y (130) â¨∏H
 %29^89 ÚH ¿Éc á«YôØdG  ä’Ééª∏d  º¡ª««≤J  ¿CGh  ,É k«fóàe ¿Éc ΩÉY πµ°ûH  »ª«¶æàdG  ñÉæª∏d
 OƒLh âæ«H Éªc .ä’É°üJ’Gh äÉbÓ©dG ∫ÉéŸ %57^63 ÚHh ,…OÉ«≤dGh …QGOE’G Üƒ∏°SC’G ∫ÉéŸ
 á«∏µdGh áÑJôdGh »ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ¢ùæ÷Éc äGÒ¨àŸG »bÉHh »ª«¶æàdG ñÉæŸG ÚH ájƒæ©e ¥hôa

.IÈÿGh
 ‘ »°ù°SDƒŸG ñÉæŸG á©«ÑW øY ∞°ûµdG ≈dEG  âaóg á°SGQO (2003) º«∏©dG óÑY iôLCG Éªc
 á°SGQódG áæ«Y â¨∏H å«M ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ôgRC’G á©eÉéH á«HÎdG á«∏c
 §°SƒàŸG  ¥ƒa  É¡«a  »°ù°SDƒŸG  ñÉæŸG  ¿CG  :É¡ªgCG  èFÉàædG  øe  OóY  ≈dEG  â∏°UƒJh  ,kGƒ°†Y  (79)
 øe IÒÑc áLQóH ≈¶ëjh …QGOE’Gh …ƒæ©ŸG ºYódG á«Yƒf ‘ §°Sƒàeh ,»ÁOÉcC’G  √Gƒà°ùe ‘

.»°üî°ûdG É°VôdGh õ«ØëàdG øe ÒÑc iƒà°ùe OƒLƒH äOÉaCG Éªc ,πYÉØàdGh ∫É°üJ’G
 ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ƒëf Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒG º««≤àd (2004) ôjQÉYõdG É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h
 PÉîJGh ,ájQGOE’G IOÉ«≤dÉH á∏ãªàŸG ñÉæŸG Gòg ô°UÉæY ≥ah á°UÉÿGh áeÉ©dG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
 ;Ú∏eÉ©dG Ëƒ≤Jh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dGh ,ájQGOE’G á«WGôbhÒÑdGh ,ä’É°üJ’Gh ,ájQGOE’G äGQGô≤dG



20
15

  ¢
SQ

É`
``e

 1
   O

ó©
dG 

 16
  ó
∏é

Ÿ
G

151

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áæ«Y  â¨∏H  óbh  ,á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ©eÉ÷G  ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ÚH  É¡àfQÉ≤e  ≈dEG  áaÉ°VEG
 èFÉàædG  øe  áYƒª›  ≈dEG  â∏°UƒJh  ,á«FGƒ°ûY  á≤jô£H  ºgQÉ«àNG  ”  kÉØXƒe  (360)  á°SGQódG
 §ªæd  kGÒKCÉJ  ∑Éæg  ¿CGh  ,á«HÉéjEG  âfÉc  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ƒëf  Ú∏eÉ©dG  äÉgÉŒG  ¿CG  :ÉgRôHCG
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY äô¡XCG Éªc ,äÉgÉŒ’G √òg ≈∏Y ájQGOE’G ácQÉ°ûŸGh ä’É°üJ’G

 .ñÉæŸG Gòg ƒëf Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒGh á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH á«FÉ°üMEG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«æ≤àdG äÉ«∏µdG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG §‰ ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øeh
 äÉHÉéà°SG  ‘ ¥hôØdG  øY ∞°ûµdGh ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg »àdG  ¬à°SGQóH (2007) …ôª°ûdG  ΩÉb
 Ëó≤J ºK øeh ,äGÒ¨àŸG øe Oó©d kÉ©ÑJ É¡«a »ª«¶æàdG ñÉæŸG §‰ ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 Ωóîà°SG óbh ,äÉ«∏µdG ∂∏J ‘ ñÉæŸG Gòg §‰ Ú°ùëàd πª©dG äÉ«dBGh äÉMÎ≤e øe áYƒª›
 äÉ«∏µdG ™«ªL ‘ ™ªàéŸG OGôaCG øe kGOôa (1148) ≈∏Y ¬à°SGQO ≥ÑWh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG
 ¿CG :É¡ªgCG èFÉàædG øe OóY ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,¢Vô¨dG Gò¡d É¡ª«ª°üJ ” áfÉÑà°SG ∫ÓN øe
 äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ≥∏¨ŸG ñÉæŸG §‰ ≈dEG π«Á á«æ≤àdG äÉ«∏µdG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG
 á«∏µdG Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH á°SGQódG OGôaCG äÉHÉéà°SG ‘ (0^01) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O
 ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ Éªæ«H ,OÉ©HC’G ™«ªL ‘ áeóÿG äGƒæ°Sh »ª∏©dG πgDƒŸGh

.»ª«¶æàdG ñÉæŸG OÉ©HCG ™«ªL ƒëf ¢ü°üîàdG ±ÓàN’ kÉ©ÑJ º¡JÉHÉéà°SG
 ñÉæŸG øY ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  É°Vôd (2009) áæ«J ƒHCGh áfhÉ°üNh …ôª©dG á°SGQO ‘h
 »àdG áfÉÑà°S’G âeóîà°SG »àdGh ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ »æ¡ŸG »≤«Ñ£àdGh »ÁOÉcC’G »©eÉ÷G
 øY É°VôdG  iƒà°ùe ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  èFÉàf  äQÉ°TCG  ó≤a ;kGOôa  (270) â¨∏H  áæ«Y ≈∏Y âYRh
 kÉbôa äô¡XCG  Éªc ,»ÁOÉcC’G  »©eÉ÷G ñÉæŸG øe ≈∏YCG  ¿Éc »æ¡ŸG »≤«Ñ£àdG  »©eÉ÷G ñÉæŸG
 ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ IÈÿGh á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ≈dEG Oƒ©j »©eÉ÷G ñÉæŸG øY É°VôdG iƒà°ùe ‘
 áÄ«g AÉ°†YCG ¢ùæL ≈dEG Oƒ©j »©eÉ÷G ñÉæŸG øY É°VôdG iƒà°ùe ‘ ¥ôa …CG ô¡¶j ⁄ ÚM ‘

.¢ùjQóàdG
 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  äGQƒ°üJ”  ¿Gƒæ©H  á°SGQO  Éeób  ó≤a  (2009)  äÉØ«∏Nh  ¿Éeô°ûdG  ÉeCG
 âeóîà°SG  å«M  ,“»ª«¶æàdG  ñÉæŸG  OÉ©HC’  ∑ƒeÒdGh  áJDƒe  »à©eÉL  ‘  çÉfE’G  á«°ùjQóàdG
 (Kare & Owens, 2006( õæjhCGh Òc øe πc √ÉæH …òdG »ª«¶æàdG ñÉæŸG ¢SÉ«≤e á°SGQódG
 èFÉàædG äô¡XCG óbh ,kGOôa (76) â¨∏H áæ«Y ≈∏Y ´Rhh ,á«fOQC’G áÄ«ÑdG ™e ΩAÓà«d √ôjƒ£J ó©H
 OƒLh äô¡XCG Éªc ,AÓeõdG ™e πeÉ©àdG ó©oH ÉgÓYCG ¿Éch ,á£°Sƒàe áLQóH äAÉL äGQƒ°üàdG ¿CG
 á«ª∏©dG áLQódGh á©eÉ÷G Ò¨àŸ iõ©J OóëŸG ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

.É¡«a IGQƒàcódG á∏ªMh ∑ƒeÒdG á©eÉL ídÉ°üd âfÉch ,º°ù≤dG ‘ πª©dG ñÉæe ó©oH ≈∏Y
 ±ô©J ≈dEG âaóg »àdG (2009) »ª«°ü©dG á°SGQO ÖfÉ÷G Gòg ‘ á«∏ëŸG äÉ°SGQódG øeh
 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ô¶f  á¡Lh  øe  IQƒf  IÒeC’G  á©eÉéH  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG
 ≈∏Y âYRh »àdG áfÉÑà°S’G äóªàYG óbh ,ñÉæŸG Gòg øe ø°ù– »àdG äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª›
 ñÉæŸG ≈dEG π«Á á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ¿CG É¡éFÉàf RôHCG øe ¿Éch ,kGOôa (266) â¨∏H áæ«Y
 ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G ó©oH ƒg IOƒL OÉ©HC’G ÌcCG ¿CGh ,ΩÉY πµ°ûH ìƒàØŸG
 §°Sƒàe  πbCG  ≈∏Y π°üM …òdG  õ«ØëàdG  ó©oH  ƒg  á«ªgCG  OÉ©HC’G  πbCG  Éªæ«H  ,(4) øe (3^09)

.(2^23) ≠∏H »HÉ°ùM
 ≈∏Y âjôLCG  ,∞FÉ£dG  á©eÉéH »ª«¶æàdG  ñÉæª∏d  á°SGQóH  (2011) ¬≤jƒædG  ΩÉb  ¬à¡L øe
 »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh ¿CG  ≈dEG  â∏°UƒJh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  øe kGOôa (123) É¡eGƒb áæ«Y
 ,áæ«©dG OGôaCG øe É°VQ ä’ÉéŸG ÌcCG ƒg ÚµªàdGh ¢†jƒØàdG ∫É› ¿CGh ,§°Sƒàe á©eÉ÷G ‘
 OƒLh  ΩóY  èFÉàædG  äô¡XCG  Éªc  ,IÒNC’G  áÑJôŸÉH  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGAGôLE’G  §‰  ¿Éc  ÚM  ‘

.á«∏µdGh IÈÿGh á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ö°ùM ñÉæª∏d áæ«©dG OGôaCG AGQBG ‘ ±ÓàNG
 á«∏YÉa ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ πYÉØdG √QhOh »ª«¶æàdG ñÉæŸG á°SGQO á«ªgCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äRôHCG
 ΩÉ«≤dG ºYój É‡ ,äGÒ¨àŸG øe ÒÑc Oó©H ô°TÉÑŸG ¬WÉÑJQGh ,Ú∏eÉ©dG AGOCG IAÉØc ™aQh ,IQGOE’G
 áeóîà°ùŸG á«ãëÑdG äGAGôLE’G øe kGOóY äÉ°SGQódG √òg âeób Éªc ,¬à«ªgCG RÈjh åëÑdG Gò¡H
 √OÉ©HCGh ¬J’É› ójó– ‘ ‹É◊G åëÑdG É¡æe OÉØà°SG »àdGh IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 .ÉgQhÉfih ÉgOÉ©HCG ójó–h ¬JGOCG AÉæH ‘ É¡æe IOÉaE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡aGógCG ≥≤ëà°S »àdG

:åëÑdG á∏µ°ûe
 âdÉf  »àdG  ájQGOE’G  ÉjÉ°†≤dG  RôHCG  øe  ¬à©«ÑW  øY  ∞°ûµdG  ádhÉfih  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ó©j
 ´ƒf  OƒLƒH  Úªà¡ŸG  iód  Qƒ©°ûdG  Oƒ°ùj  ¿CG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh  ,äÉ©eÉ÷G  ‘  ÚdhDƒ°ùŸG  ΩÉªàgG
 πãe  AGôLEG  QÈe º¡jód  ôaGƒàj  ≈àM º¡JÉ©eÉL ‘ »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á«∏YÉa iƒà°ùe ÊóJ øe
 É¡ªYOh  ¬JÉ«HÉéjEG  õjõ©àd  ∫ÉéŸG  íàØj  ñÉæŸG  Gòg á©«ÑW øY ∞°ûµdG  ¿EG  πH  ,äÉ°SGQódG  √òg
 πYÉa Ò¨àe ñÉæŸG Gòg ¿CG QÉÑàYÉH ,AÉæãà°SG ¿hO øWƒdG äÉ©eÉL iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe IOÉØà°S’Gh
 Qƒ©°ûdG áÄ«¡J ‘ ÒÑc πµ°ûH ¬eÉ¡°SEGh ,É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh á©eÉ÷G ìÉ‚ ióe ‘

.RÉ‚E’G ‘ áÑZôdGh áæ«fCÉª£dGh É°VôdÉH áØ∏àîŸG ¬JÉfƒµe ÈY
 á«Yƒf  ‘  AGƒ°S  áµ∏ªŸG  äÉ©eÉL  ÚH  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉ÷  õ«ªàŸGh  …OÉjôdG  QhódG  πX  ‘h
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ;¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh áÑ∏£dG øe øjõ«ªàŸG ÜÉ£≤à°SG hCG äGRÉ‚E’G hCG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG
 ¬«a â∏ªµà°SG »ª«¶æJ è°†f IÎa ó©H É¡«a »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh ± qô©J ≈dEG áLÉ◊G äRôH ó≤a
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG ¬àØ°üH åMÉÑdG iód RôH ôNBG ÖfÉL øe ,Ú°ùªÿG É¡eÉY á©eÉ÷G
 á«HÉéjE’G  ÚH  É¡«a  óFÉ°ùdG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á©«ÑW  ‘  ±ÓàN’G  øe  ḿ ƒæH  lQƒ©°T  á©eÉ÷ÉH
 AGOCG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh ¬d á«ÑfÉ÷G QÉKB’G ¢†©H Qƒ¡Xh ,äGÒ¨àŸG øe OóY ±ÓàN’ kÉ©ÑJ á«Ñ∏°ùdGh
 ,±ÓàN’G Gòg »°ü≤à°ùj »ª∏Y åëH AGôLE’ áLÉ◊G ócCG É‡ ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG A’hh
 ¬à«∏YÉa  IOÉjRh  ,√ôjƒ£J  ‘  º¡°ùJ  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  Ëó≤J  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,¬HÉÑ°SCGh  ,¬JóM  ÚÑjh

. ¬JAÉØch
 πYÉØdG  ºgQhOh  á©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  …ƒ«◊Gh  ΩÉ¡dG  QhódG  øe  kÉbÓ£fGh
 πª©dG  ±hôXh á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ≈dEG  º¡Jô¶f  âfÉc  ÉŸh  ;¬H  ôKCÉàdGh  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  π«µ°ûJ  ‘
 Gòg ™bGh ¬aô©J ‘ ‹É◊G åëÑdG óªà©«°ùa ™ØJôŸG AGOC’Gh á«LÉàfE’G IOÉjR ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG
 »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬JóªàYG …òdG è¡æŸG ƒgh .áeÉ¡dG áÄØdG √òg ô¶f á¡Lh ≈∏Y ñÉæŸG
 ;1996  ,¬æeÉãY  ;2001  ,Iôª°S  ƒHCGh  øjóHÉY)  áaÉc  √OÉ©HCÉH  ñÉæŸG  Gòg  ™bGh  ±ô©J  âdhÉM

 ,(1994 ,»Jƒjô≤dG ;2003 ,º«∏©dGóÑY ; 2009,»ª«°ü©dG

:åëÑdG á∏Ä°SCG
:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdÉH åëÑdG á∏µ°ûe â¨«°U ¬«∏Yh

?É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG √Gôj Éªc ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL ‘ óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh Ée
 ±ÓàNÉH É¡«a óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæª∏d á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájDhQ  ∞∏àîJ πg

? á«°ùæ÷G- IÈÿG äGƒæ°S- á«ª∏©dG áLQódG - á``«∏µdG :øe πc
 ÌcCG  íÑ°ü«d  á©eÉ÷ÉH  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ôjƒ£J  ‘  º¡°ùJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  Ée

? á«∏YÉah IAÉØc

:åëÑdG ±GógCG
 ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQƒ°üJ ±ô©J ≈dEG ‹É◊G åëÑdG ±óg
 IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG: - »g OÉ©HCG á©Ñ°S á°SGQO ∫ÓN øe É¡«a óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæª∏d ¿OÉ©ŸGh
 - äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G  -äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG - ∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG  -ájQGOE’G
 ‘ ¥hôa ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée áaô©e ≈dEG ±ó¡j Éªc .ôjó≤àdGh AÉªàf’G - õ«ØëàdG - »æ¡ŸG ƒªædG
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 äGÒ¨àŸG ¢†©Ñd kÉ©ÑJ áØ∏àîŸG √OÉ©HCÉH »ª«¶æàdG ñÉæª∏d á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájDhQ
.¬à«∏YÉah ¬JAÉØc øe ójõjh ñÉæŸG Gòg Ú°ù– ‘ óYÉ°ùj Ée ìGÎbG kGÒNCGh ,åëÑdG ÉgOóM »àdG

:åëÑdG á«ªgCG

 øe kÉ©°SGh kÉeÉªàgG âdÉf »àdG ájQGOE’G ôgGƒ¶dG óMCG qó©j …òdG »ª«¶æàdG ñÉæŸG ∫hÉæàj ¬fCG -1
 ≈∏Y áª¶æŸG IQób ‘ ®ƒë∏e ÒKCÉJ øe ¬d Éeh ,ájQGOE’Gh á«cƒ∏°ùdG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG
 ∂°T ’h .É¡æe º¡Hô°ùJ hCG ,á«ãëÑdGh ájQGOE’Gh á«ª∏©dG äGAÉØµ∏d É¡HòLh ,É¡aGógCG ≥«≤–
 ≈dEG Oƒ≤J πª©∏d áÑ°SÉæe áÄ«H áÄ«¡J ‘ É¡àÑZQ ¢ùµ©j »ª«¶æàdG ñÉæŸÉH äÉª¶æŸG ΩÉªàgG ¿CG

.¬JAÉØc ™aQh AGOC’G Ú°ù–
 óYÉ°ùj Ée πc »æÑàd á©eÉ÷G ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh QGô≤dG ÜÉë°UC’ kÉeÉg kGQó°üe åëÑdG Gòg ó©j -2

. èFÉàf øe ¬eó≤j Ée Aƒ°V ‘ …QGOE’Gh »ª«¶æàdG ∫ÉéŸG ‘ á©eÉ÷G IAÉØc ™aQ ‘
 ¢†©H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H iód ßMÓŸG Qƒ©°ûdG á≤«≤M øY ∞°ûµ∏d ádhÉfi ¬fCG -3

.É¡«a óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæŸG OÉ©HCG á©«ÑW ‘ õjÉªàdG øe ´ƒf OƒLƒH äÉ«∏µdG
 Ú°ù– ‘ ¬éFÉàf øe IOÉØà°SÓd …Oƒ©°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ kÉeÉg kÉ©Lôe ¿ƒµ«°S ¬fCG -4

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ôjƒ£Jh

:åëÑdG OhóM
:á«dÉàdG Ohó◊ÉH åëÑdG ójó– ”

 ÚZôØàŸG ó¡a ∂∏ŸG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  AGQBG  AÉ°ü≤à°SG  ≈∏Y  åëÑdG  ô°üàbG
 »©eÉ÷G  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ∫ÓN  É¡JÉ«∏c  áaÉc  ‘  á«Hô©dÉH  Ú≤WÉædGh

.`g1434/1433
 äÉbÓ©dG - ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG :»g »ª«¶æàdG ñÉæª∏d OÉ©HCG á©Ñ°S ∫hÉæJ ≈∏Y ô°üàbG
 -  »æ¡ŸG  ƒªædG  -  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGAGôLE’G  -  äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«MÓ°üdG  -  ∫É°üJ’Gh

.ôjó≤àdGh AÉªàf’G - õ«ØëàdG
 ‘ ÚjQGOE’G Ú∏eÉ©dG ¿hO ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCÉH  §ÑJôŸG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ≈∏Y  ô°üàbG

.á©eÉ÷G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG äÉë∏£°üe
 ,åëÑdG  áeó≤e ‘ »ª«¶æàdG  ñÉæª∏d  äÉØjô©àdG  øe kÉ°†©H  åMÉÑdG  OQhCG  :»ª«¶æàdG  ñÉæŸG
 ∞jô©J É¡æeh ,åëÑdG Gòg äÉjÉZ øe ÜÎ≤J »àdG iôNC’G äÉØjô©àdG ¢†©H ≈dEG IQÉ°TE’G øµÁh
 ÉgÒZ øY Égõ«“ »àdGh áª¶æŸG É¡H ∞°üàJ »àdG ¢üFÉ°üÿG áYƒª› z¬fCÉH ôª∏Lh ófÉgQƒa
 ¬fQÉµ°ùdG ÉeCG .(Forehand & Gilmer, 1964( zÉ¡«Hƒ°ùæe ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJh äÉª¶æŸG øe
 áª¶æª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG áYƒª› z¬fCÉH ¬`aôY ó≤a (160 ¢U ,2009)
 á«dÉY áLQóH É¡©à“ ÖÑ°ùH º¡cGQOEGh º¡JÉgÉŒGh º¡ª«b ≈∏Y ôKDƒàa É¡æª°V OGôaC’G πª©j »àdG
 §ªædG ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG √òg ¢üFÉ°üÿG áYƒª› øª°†àJh »Ñ°ùædG äÉÑãdGh QGô≤à°S’G øe

.” ... ÚfGƒ≤dGh ,äGAGôLE’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,…OÉ«≤dG
 ¢üFÉ°üÿG áYƒª› :¬H ó°ü≤«a åëÑdG Gòg ‘ »ª«¶æàdG ñÉæª∏d »FGôLE’G ∞jô©àdG ÉeCG
 áÄ«g  AÉ°†YCG  É¡cQój  »àdGh  ,¿OÉ©ŸGh  ∫hÎÑ∏d  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉL  ‘  πª©dG  áÄ«H  πµ°ûJ  »àdG

.É¡H ºgDhGOCGh º¡cƒ∏°S ôKCÉàjh ,É¡dÓN øe ¿ƒ∏ª©jh ,¢ùjQóàdG
 :áÑJQ  πªëjh  ,ÆôØàe  πµ°ûH  á©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdÉH  Ωƒ≤j  øe  πc  :¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

.ó«©e hCG ,ô°VÉfi hCG ,óYÉ°ùe PÉà°SCG hCG ,∑QÉ°ûe PÉà°SCG hCG ,PÉà°SCG
 äÉ«∏c â°S º°†J , 1383ΩÉY â°ù°SCÉJ  á«eƒµM á©eÉL  :¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG  á©eÉL

 .øWÉÑdG ôØMh ΩÉeódG øe πc ‘ ™ªàéŸG »à«∏c ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:¬JGAGôLEGh åëÑdG è¡æe
:åëÑdG è¡æe

 ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SG ” ¬J’DhÉ°ùJh ¬aGógCGh åëÑdG á©«ÑW øe kÉbÓ£fG
 ó©Jh ,åëÑdG ¢VGôZCG ≥«≤ëàH á°UÉN áfÉÑà°SG ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb å«M ,™bGƒdG π«∏–h ∞°Uh
 ¢üFÉ°üNh á©«Ñ£d åëÑdG ™ªà› ∑GQOEG øY IÈ©e IGOC’G √òg ∫ÓN øe á∏ q°üëàŸG äÉfÉ«ÑdG
 á≤«≤M ≈∏Y ∫’óà°SÓd á«ãëÑdG ∞bGƒŸG øe Òãc ‘ Ωóîà°ùj »ãëH è¡æe ƒgh ,»ª«¶æàdG ñÉæŸG
 ¿CG øµÁ »àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áÄa ƒëf ¬Lƒe åëÑdG Gòg ¿CGh Éª«°S’ ,IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G
 øY kÓ°†a ,¬H ôKCÉàJh ñÉæŸG Gòg ¢ûjÉ©J É¡fƒc øe kÉbÓ£fG ñÉæŸG Gòg á©«Ñ£d kÓã‡ kÉcGQOEG Ωó≤J

.çÉëHC’G √òg πãe á«ªgCGh á«°SÉ°ùëH ájGQO ≈∏Yh áØ≤ãeh áª∏©àe áÄa É¡fCG

:åëÑdG ™ªà›
 ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe åëÑdG ™ªà› ¿ƒµJ
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 ™Ñ°S  ≈∏Y  ÚYRƒe  ,kGƒ°†Y  (930)  ºgOóY  ≠dÉÑdGh  `g1434/1433  »°SGQódG  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 á°Sóægh  Ωƒ∏Yh ,á«≤«Ñ£àdG  IófÉ°ùŸG  äÉ°SGQódGh  ,á«°Sóæ¡dG  Ωƒ∏©dGh  ,Ωƒ∏©dG  á«∏c  :»g äÉ«∏c
 º«∏©àdG  äGAÉ°üMEG)  ™ªàéŸGh  ,áÄ«ÑdG  º«eÉ°üJh  ,á«YÉæ°üdG  IQGOE’Gh  ,‹B’G  Ö°SÉ◊G

.(1434/1433‹É©dG

:åëÑdG áæ«Y
 ™«ª÷ ÊhÎµdE’G ójÈdG ≥jôW øY áfÉÑà°SG ™jRƒJ ”h ,™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL åëÑdG πª°T
 ∫É°SQEG  IOÉYEG  ”  ™ªàéŸG  πÑb  øe  ÜhÉéàdG  ∞©°V  ÖÑ°ùHh  .á©eÉ÷ÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG
 äÉ«∏µdG ™«ª÷ áæ«©dG π«ã“ ¿Éª°†d á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dG ´ÉÑJÉH Iôe øe ÌcCG áfÉÑà°S’G
 ÒZh á°übÉædG  äÉHÉéà°S’G  OÉ©Ñà°SG  ó©Hh  ,kGƒ°†Y  (187) º¡æe ÜÉéà°SG  óbh .äÉ«°ùæ÷Gh
 áfÉÑà°SG (134) á◊É°üdG äÉfÉÑà°S’G ´ƒª› íÑ°UCG ;áfÉÑà°SG (53) ÉgOóYh äÉfÉ«ÑdG á∏ªàµe
 ,»∏°UC’G ™ªàéŸG øe (%13^66) ¬àÑ°ùf Ée Oó©dG Gòg πµ°T å«M ,åëÑ∏d á«FÉ¡ædG áæ«©dG â∏ãe
 ∫hó÷G í°Vƒj Éªæ«H ,á«ª∏©dG áLQódGh á«∏µdG ≥ah áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

 .IÈÿG äGƒæ°Sh á«°ùæ÷G ≥ah áæ«©dG ™jRƒJ (2) ºbQ
 (1) ºbQ ∫hó÷G

á«ª∏©dG áLQódGh á«∏µdG Ö°ùM ÚYRƒe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe åëÑdG áæ«Y
á«∏µdGá«ª∏©dG áLQódG´ƒªéŸG áÑ°ùædG

ájƒÄŸG PÉà°SCGô°VÉfi
Ωƒ∏©dG33136227%20^1

á«°Sóæ¡dG Ωƒ∏©dG47141127%20^1
á«≤«Ñ£àdG IófÉ°ùŸG äÉ°SGQódG16151225%18^7
‹B’G Ö°SÉ◊G á°Sóægh Ωƒ∏Y4576022%16^4

á«YÉæ°üdG IQGOE’G1583017%12^7
áÄ«ÑdG º«eÉ°üJ220004%3

™ªàéŸG1036212%9
´ƒ```ªéŸG162860237134%100

 (2) ºbQ ∫hó÷G
 IÈÿG äGƒæ°Sh á«°ùæ÷G Ö°ùM ÚYRƒe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe åëÑdG áæ«Y

 IÈÿG äGƒæ°Sá«°ùæ÷G´ƒªéŸGájƒÄŸG áÑ°ùædG …Oƒ©°S…Oƒ©°S ÒZ
äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG403979%59

äGƒæ°S 10 - 5 ÚH111223%17^2
 äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCG211132%23^8

´ƒ```ªéŸG7262134%100



20
15

  ¢
SQ

É`
``e

 1
   O

ó©
dG 

 16
  ó
∏é

Ÿ
G

157

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:åëÑdG IGOCG
 åëÑdG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh º««≤àd IGOCG áfÉÑà°S’G åMÉÑdG óªàYG
 ,»ª«¶æàdG  ñÉæŸG  OÉ©HCGh  äÉeƒ≤e  ‘  åëÑdG  ≈∏Y  É¡FÉæH  ‘  óæà°SGh  ,¬J’DhÉ°ùJ  øY  áHÉLE’Gh
 äóªàYG »àdG äÉ°SGQódG ∂∏J É°Uƒ°üN ;åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á£ÑJôŸG äÉHÉàµdGh äÉ«HOC’G á©LGôeh
 ƒHCGh  øjóHÉYh  ;2007  ,…ôª°ûdGh  ;2004  ,ôjQÉYõdG)  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  á°SGQO  ‘  áfÉÑà°S’G
 AGÈÿG  AGQBG  øe  IOÉØà°S’G  øY  kÓ°†a  ,(2011  ,¬≤jƒfh  ;2009  ,»ª«°ü©dGh  ;2001  ,Iôª°S
 ™ªL  ≈dEG  ∫hC’G  ±ó¡j  ,Ú°ù«FQ  øjCGõL  áfÉÑà°S’G  âª°V  óbh  .∫ÉéŸG  Gòg  ‘  Ú°ü°üîàŸGh
 Ωób  óbh  ,åëÑdG  ‘  áHƒ∏£ŸG  äGÒ¨àŸG  âë°VhCG  »àdG  ™ªàéŸG  OGôaCG  øY  á«JGòdG  äÉeƒ∏©ŸG
 ÊÉãdG ±ó¡jh .É¡JGô≤a ≈∏Y áHÉLE’G á«Ø«ch IGOC’G iƒàfi ¿É«Hh ¬aógh åëÑdÉH õLƒe ∞jô©àH
 IOÉ«≤dG  äÉeÉªàgG:  »g  OÉ©HCG  á©Ñ°S  ‘  á©eÉ÷G  ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ™bGh  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG
 äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«MÓ°üdG  -  äGô≤a  (9)  ∫É°üJ’Gh  äÉbÓ©dG  -  äGô≤a  (7)  ájQGOE’G
 (6) õ«ØëàdG - äGô≤a (5) »æ¡ŸG ƒªædG - äGô≤a (6) äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G - äGô≤a (5)
 âªàNh ,Iô≤a (43) áfÉÑà°S’G äGô≤a ´ƒª› íÑ°ü«d ,äGô≤a (5) ôjó≤àdGh AÉªàf’G - äGô≤a
 áHÉLEÓdh .á©eÉ÷ÉH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ äÉMÎ≤e …CG ôcP Ö∏£j ìƒàØe ∫GDƒ°ùH
 ≥aGƒe)  :á«dÉàdG  äGQÉÑ©dÉH  »°SÉªÿG  (Likert Scale(  äôµ«d  ¢SÉ«≤e  äóªàYG  ó≤a  É¡«∏Y
 (1 ,2 ,3 ,4 ,5) ¿GRhC’G â«£YCGh (Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ - ≥aGƒe ÒZ - …QOCG ’ -≥aGƒe - Ió°ûH
 Éªgh á«Ñ∏°ùdG äGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH ¿Gõ«ŸG º«b â°ùµYh á«HÉéjE’G äGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH ‹GƒàdG ≈∏Y

.(26 ,15) Iô≤ØdG
 -  ó«L –  §°Sƒàe  -  ∞«©°V) äÉjƒà°ùe  á©HQCG  ≥ah  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ™bGh  ójó– ” óbh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y Iô≤a πµd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG º««≤àH ∂dPh (RÉà‡
 ó◊Gh ,äÉLQO (5) åëÑdG IGOCG äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y áHƒ°ùëŸG áLQó∏d ≈∏YC’G ó◊G
 Gòg º«°ù≤àHh  ,(4) ≈∏Y π°üëf ≈∏YC’G  øe ≈fOC’G  ó◊G  ìô£Hh  ,IóMGh  áLQO (1) ≈fOC’G
 πc  ÚH  IÎØdG  ∫ƒW  êôîà°ùf  (∞«©°V  ,§°Sƒàe  ,ó«L  ,RÉà‡)  äÉjƒà°ùe  á©HQCG  ≈∏Y  œÉædG
 OGôaCG ô¶f á¡Lh Ò°ùØàd óªà©ŸG ∂ëŸG ¿ƒµj ¬«∏Y AÉæHh ,í«ë°U óMGh (1) ƒgh ôNBGh iƒà°ùe

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡J’É› øe ∫É› πµdh πµc IGOCÓd åëÑdG áæ«Y
 .∞«©°V ™bGh - 2 øe πbCG »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y Iô≤ØdG ∫ƒ°üM -

.§°Sƒàe ™bGh - 3 øe πbCGh 2 øe ÌcCG »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y Iô≤ØdG ∫ƒ°üM -
.ó«L ™bGh - 4 øe πbCG ≈dEG 3 øe »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y Iô≤ØdG ∫ƒ°üM -

.RÉà‡ ™bGh – ≈∏YCÉa 4 øe »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y IÎØdG ∫ƒ°üM -
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

:É¡JÉÑKh  åëÑdG  IGOCG  ¥ó°U
 IÈÿG  …hP  øe  ÚªµëŸG  øe  á«fÉªK  ≈∏Y  É¡°Vô©H  åëÑdG  IGOCG  ¥ó°U  øe  ≥≤ëàdG  ”
 ,É¡àÑ°SÉæeh ,É¡JGô≤a áeAÓe ióe ∫ƒM º¡FGQBG  AGóHEG  º¡æe Ö∏W ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  øe
 äÓjó©àdG  AGôLEG  ”  óbh  ,ájƒ¨∏dG  É¡àZÉ«°U  áeÓ°Sh  ,åëÑdG  ä’ÉéŸ  É¡FÉªàfGh  ,É¡dƒª°Th
 á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ âª°Vh ,äÓjó©àdG √òg ¢†©H ≈∏Y ÚªµëŸG ájDhQ ¥ÉØJG ≥ah É¡«∏Y áeRÓdG
 OÉ©HC’  »JGòdG  ¥ó°üdG  ÜÉ°ùM  ”  Éªc  ,á«dhC’G  É¡JQƒ°U  ‘  Iô≤a  (41)  øe  k’óH  Iô≤a  (43)
 (Cronbach›s Alpha( ÉØdCG ñÉÑehôc πeÉ©Ÿ »©«HÎdG Qò÷G êGôîà°SG ∫ÓN øe áfÉÑà°S’G

.åëÑdG IGOCG äGô≤Ød ∫ƒÑ≤e ¥ó°U ≈dEG Ò°ûJ É¡©«ªLh (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc
 ñÉÑehôc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM ” ó≤a IGOC’G äÉÑãH ≥∏©àj Ée ÉeCG
 AÉ°†YCG øe kGƒ°†Y (12) ¬Yƒª› Ée ≈∏Y áfÉÑà°S’G â≤ÑW å«M ,(Cronbach›s Alpha( ÉØdCG
 ¥É°ùJ’G πeÉ©e ≠∏Hh ,ÉgOÉ©HCG øe ó©oH πµdh πµc IGOCÓd äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ”h ,¢ùjQóàdG áÄ«g

 .(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc OÉ©HC’G øe ó©oH πµd ¥É°ùJ’G äÓeÉ©e â¨∏H Éªæ«H ,(0^95) »∏µdG
(3) ºbQ ∫hó÷G

ÉØdCG - ñÉÑfhôc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH IGOC’G äÉÑK
ΩOÉ`````````````©HC’GäGô≤ØdG OóYäÉÑãdG¥ó°üdG
1ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG70^870^93
2∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG90^450^67
3äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG50^780^88
4äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G60^710^84
5»æ¡ŸG ƒªædG50^830^91
6õ«ØëàdG60^800^89
7ôjó≤àdGh AÉªàf’G50^930^96

»∏µdG äÉÑãdG430^950^97

:åëÑdG  äGÒ¨àe
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG øe áYƒª› QÉÑàY’G ‘ åëÑdG òNCG

 ,á«≤«Ñ£àdG IófÉ°ùŸG äÉ°SGQódGh ,á«°Sóæ¡dG Ωƒ∏©dGh ,Ωƒ∏©dG á«∏c: äÉ«∏c ™Ñ°S âª°Vh á«∏µdG .1
.™ªàéŸGh ,áÄ«ÑdG º«eÉ°üJh ,á«YÉæ°üdG IQGOE’Gh ,‹B’G Ö°SÉ◊G á°Sóægh Ωƒ∏Yh

 ,ô°VÉfi  ,óYÉ°ùe  PÉà°SCG  ,∑QÉ°ûe  PÉà°SCG  ,PÉà°SCG  :äÉLQO  ¢ùªN  øª°V  á«ª∏©dG  áLQódG  .2
.ó«©e

 :äGÎa çÓK â∏ª°Th IÈÿG äGƒæ°S .3
.äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCG - .äGƒæ°S 10 – 5 ÚH - .äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG -
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

. …Oƒ©°S ÒZ - …Oƒ©°S : á«°ùæ÷G .4
.IGOC’G äGô≤a ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG áHÉéà°SG áLQO ƒ¡a ™HÉàdG Ò¨àŸG ÉeCG

:á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G
 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d  á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôH åMÉÑdG  Ωóîà°SG äÉfÉ«ÑdG  á÷É©e πLCG øe

:á«JB’G á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG ∫ÓN øe (SPSS(

.ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  ,ájƒÄŸG  Ö°ùædGh  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG
. áfÉÑà°S’G äGô≤a äÉÑK áaô©Ÿ (Cronbach’s Alpha( ñÉÑehôc  ÉØdCG  QÉÑàNG

 øjÉÑàdG  π«∏–h  ,Úà∏≤à°ùe  ÚàYƒªéŸ  (Independent-Samples T Test(  QÉÑàNG
 ±ÓàNÉH áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG ójóëàd ((One way-A NOVA …OÉMC’G

.åëÑdG äGÒ¨àe

:É¡à°ûbÉæeh åëÑdG èFÉàf
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¬J’DhÉ°ùJ ≥ah É¡°VôY ºà«°Sh ,èFÉàædG øe áYƒª› ≈dEG åëÑdG π°UƒJ

åëÑ∏d ∫hC’G ∫DhÉ°ùàdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :k’hCG
 √Gôj  Éªc  ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉL  ‘  óFÉ°ùdG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ™bGh  Ée  :≈∏Y  ∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

?É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 πµd  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ” ∫DhÉ°ùàdG  Gòg  øY áHÉLEÓd
 Éªc »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ‘ OÉ©HC’G ≈∏YCG Ö°ùM áÑJôe πµc OÉ©HCÓdh ,åëÑdG IGOCG OÉ©HCG øe ó©oH

 .(4) ºbQ ∫hó÷G ‘
(4) ºbQ ∫hó÷G

øe ó© oH πµd º««≤àdGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe πµc OÉ©HCÓdh IGOC’G OÉ©HCG

ΩOÉ©HC’G»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gó©oÑdG ™bGh
1ôjó≤àdGh AÉªàf’G4^230^71RÉà‡
2»æ¡ŸG ƒªædG3^320^75ó«L
3∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG3^310^59ó«L
4ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG3^260^87ó«L
5äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G3^030^67ó«L
6äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG2^850^84§°Sƒàe
7õ«ØëàdG2^780^74§°Sƒàe

»````````````````````∏``µdG3^240^61ó«L
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 iƒà°ùe ‘ ΩÉY πµ°ûH AÉL á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¿CGh  ,(3^24)  ΩÉY  §°Sƒàe  ≈∏Y  π°üM  å«M  ,åëÑdG  èFÉàæd  óªà©ŸG  Ò°ùØàdG  ≥ah  zó«L{
 »HÉ°ùM §°SƒàÃ zRÉà‡{ iƒà°ùe ‘ AÉL …òdG zôjó≤àdGh AÉªàf’G{ ó©oH ƒg kÉ©bGh OÉ©HC’G π°†aCG
 iƒà°ùe ‘ É©bh ¿ÉæKG ¿Gó©oH §≤a Éªæ«H ,zó«L{ iƒà°ùe ‘ äAÉL OÉ©HCG á©HQCG √ÓJ ,(4^23)
 “äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG” ó©oH √ÓJ ,(2^78) §°SƒàÃ zõ«ØëàdG{ ó©oH Éª¡∏bCG z§°Sƒàe{
 “ó«L” iƒà°ùe øe kGÒãc ¿ÉHÎ≤j Éª¡fCG ’EG §°Sƒàe iƒà°ùe ‘ Éª¡Yƒbh ™eh (2^84) §°SƒàÃ
 º«≤dG øe áYƒª› »qæÑàd á©eÉ÷G øe IOÉ÷G ä’hÉëŸG ≈dEG áé«àædG √òg hõY øµÁh .kÉ°†jCG
 ô°û©dG  º«≤dG  »gh  ,ó«L  m»ª«¶æJ  mñÉæe  áÄ«¡J  ≈∏Y  äóYÉ°Sh  É¡«a  πª©∏d  k ÇOÉÑe  â∏µ°T  »àdG
 ,ágGõædGh ,RÉ«àe’Gh ,´GóHE’G â∏ª°Th áµÑ°ûdG ≈∏Y á°ù«FôdG É¡àëØ°U ‘ á©eÉ÷G É¡JOQhCG »àdG

 á©eÉ÷G õ«“ ¢SÉµ©fG ™bƒàH åëÑdG á«ªgCG RGôHEG ‘ åMÉÑdG äGQÈe ™e áé«àædG √òg â≤ØJG
 áµ∏ªŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉeCG ∫ÉéŸG íàØj É‡ ,»HÉéjEG πµ°ûH »ª«¶æàdG É¡NÉæe ≈∏Y
 ,äÉ°SGQódG øe OóY ™e É¡àé«àf ‘ â≤ØJG Éªc ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ á©eÉ÷G áHôŒ øe IOÉØà°SÓd
 »ª«°ü©dG á°SGQOh ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh øY (2004) ôjQÉYõdG á°SGQóc
 á°SGQOh ,á©eÉ÷G ‘ ìƒàØe »ª«¶æJ ñÉæe øY âØ°ûc »àdG IQƒf IÒeC’G á©eÉL ñÉæŸ (2009)

.¿ÉªY áæ£∏°ùH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ñÉæª∏d (1999) »°ü≤°ûdG
 ∫hGó÷G ‘ Éªc »FÉ°üME’G ¢Vô©dG ≥ah ¬ë«°VƒJ øµª«a ñÉæŸG OÉ©HCG øe ó©oH πc ™bGh ÉeCG

:á«dÉàdG
(5) ºbQ ∫hó÷G

áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG :∫hC’G ó© oÑdG ≈∏Y

ΩäGô≤ØdGIó°ûH…QOCG ’ ÒZ ÒZ

Ió°ûH§°
Sƒà

ŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1 πµH  ÉeÉªàgG  á©eÉ÷G  IQGOEG  …óÑJ
É¡«a Ú∏eÉ©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG15^753^79^713^47^53^561^13

2
 äÓµ°ûª∏d  á©eÉ÷G  IQGOEG  »¨°üJ
 áÄ«g  AÉ°†YC’  á«°üî°ûdGh  á«æ¡ŸG

É¡∏M ≈∏Y πª©Jh ¢ùjQóàdG
8^246^314^921^693^231^15

3 ∞∏àfl  ≈dEG  á©eÉ÷G  IQGOEG  ô¶æJ
ájhÉ°ùàe kIô¶f É¡«a äÉ«∏µdG5^224^626^129^114^92^761^14
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ΩäGô≤ØdGIó°ûH…QOCG ’ ÒZ ÒZ

Ió°ûH§°
Sƒà

ŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

4 AÉ°†YCG äÉÑ∏£àe á©eÉ÷G IQGOEG »Ñ∏J
á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¢ùjQóàdG áÄ«g9509^724^66^73^31^14

5
 AÉ°†YCG  ™e  á©eÉ÷G  IQGOEG  πeÉ©àJ
 ¢ùØf  ‘  GƒfÉc  ƒd  Éªc  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

IAÉØµdGh AÉcòdG øe iƒà°ùŸG
5^230^628^423^911^92^931^11

6 áÄ«g  AÉ°†YCG  á©eÉ÷G  IQGOEG  ™é°ûJ
QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ¢ùjQóàdG25^446^312^711^93^73^771^07

7
 äÉMÎ≤eh AGQBÉH á©eÉ÷G IQGOEG ºà¡J
 Ò°S  Ú°ùëàd  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

πª©dG
13^435^123^918^793^261^17

πµc ∫ÉéŸG3^260^87

 ≥∏©àŸG åëÑdG IGOCG OÉ©HCG øe ∫hC’G ó© oÑ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 Gò¡H  ƒgh  (3^26)  ΩÉY  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ó© oÑdG  Gòg  AÉL  óbh  .ájQGOE’G  IOÉ«≤dG  äÉeÉªàgÉH
 Iô≤ØdG  â∏°üM óbh ,åëÑdG  èFÉàf  Ò°ùØàd  óªà©ŸG ™jRƒàdG  ≥ah “ó«÷G”  iƒà°ùŸG  øª°V ™≤j
 ,(3^56)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ≈dhC’G  Iô≤ØdG  É¡à∏J  ,(3^77)  ≠∏H  §°Sƒàe  ≈∏YCG  ≈∏Y  á°SOÉ°ùdG
 èFÉàf ó«ØJh ,(2^76) ≠∏H å«M áãdÉãdG Iô≤ØdG Ö«°üf øe á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG πbCG âfÉc Éªæ«H
 ‘ ,ΩÉY πµ°ûH  ó«L ™bGh  hP ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCÉH  ájQGOE’G  IOÉ«≤dG  ΩÉªàgG  ¿CÉH  ó© oÑdG  Gòg
 ÉÃQ …òdG äÉ«∏µdG πNGO ΩÉ°ùbC’G ¢†©H ‘ πeÉ©àdG õjÉªàH Qƒ©°ûdG øe ´ƒf ∑Éæg ¿ƒµj ób ÚM
 áãdÉãdG”  ¿ÉJô≤ØdG  äAÉL  Gòd  ,ó© oÑdG  Gòg  øY  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äÉHÉéà°SG  ≈∏Y  ¢ùµ©fG

.‹GƒàdG ≈∏Y (2^93)h (2^76) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¬«a iƒà°ùe πbCÉH “á°ùeÉÿGh
(6) ºbQ ∫hó÷G

OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG :ÊÉãdG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZ ÒZ

Ió°ûH

 §
°Sƒ

àŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1
 áÄ«g AÉ°†YC’ á©eÉ÷G IQGOEG í«àJ
 ∫É°üJ’G  äGƒæb  πc  ¢ùjQóàdG
 ±ÓàNG  ≈∏Y  É¡«a  ÚdhDƒ°ùŸÉH

º¡JÉjƒà°ùe
25^445^513^413^42^23^781^04

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZ ÒZ

Ió°ûH
 §

°Sƒ
àŸG

»H
É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

2
 AÉ°†YC’  á©eÉ÷G  IQGOEG  í«àJ
 äÉeƒ∏©ŸG  áaô©e  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

ájôMh á«aÉØ°ûH º¡d áeRÓdG
929^927^620^912^73^011^17

3
 äÉWÉ°ûf  á©eÉ÷G  IQGOEG  òØæJ
 äÓMQ)  IójóY  á«YÉªàLG

 ( ±QÉ©J äÓØMh
5^235^812^739^66^72^931^11

4
 á°UôØdG  á©eÉ÷G  IQGOEG  í«àJ
 AÉæÑd  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’
 êQÉN  á«æ¡eh  á«ª∏Y  äÉbÓY

 á©eÉ÷G
8^238^820^924^67^53^161^11

5
 á«dÉ©dG  á≤ãdG  øe  ôYÉ°ûe  Oƒ°ùJ
 áÄ«g  AÉ°†YCGh  á©eÉ÷G  IQGOEG  ÚH

¢ùjQóàdG
94121^617^211^23^21^16

6 ΩGÎM’Gh ábGó°üdG øe ƒL Oƒ°ùj
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH23^962^74^56^72^24^000^87

7
 äÉª«∏©J  á©eÉ÷G  IQGOEG  Ωó≤J
 ÉŸ  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«aÉc

¬FGOCG á«Ø«ch º¡æe ¬∏ªY Öéj
14^246^311^225^433^431^10

8 ∞FÉXƒdG OÉæ°SEG ‘ á«Hƒ°ùëŸG ôKDƒJ
á©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G10^414^254^510^410^43^041^04

9 äÉ«bÉØJG  á©eÉ÷G  IQGOEG  º«≤J
 ™«ª÷G É¡æe ó«Øà°ùj »ª∏Y ¿hÉ©J11^237^317^929^14^53^221^12

πµc ∫ÉéŸG3^310^59

 åëÑdG  IGOCG  OÉ©HCG  øe  ÊÉãdG  ó© oÑdÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  (6)  ºbQ  ∫hó÷G  ∫ÓN  øe  í°†àj
 ΩÉY »HÉ°ùM §°SƒàÃ “ó«L” iƒà°ùe ‘ ó© oÑdG Gòg ™bh óbh ,“∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG” ó©oH ƒgh
 “RÉà‡” iƒà°ùÃ AÉL ó≤a ó© oÑdG Gòg äGô≤Ød á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ÉeCG ,(3^31) ≠∏H
 z¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ΩGÎM’Gh ábGó°üdG øe ƒL Oƒ°ùj{ ≈∏Y â°üf »àdG á°SOÉ°ùdG Iô≤Ø∏d
 áÄ«g  AÉ°†YCG  ÚH  ΩGÎM’Gh  OƒdG  øe  ƒL  OƒLh  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,(4^00)  §°SƒàŸG  Gòg  ≠∏Hh
 ó©oH ¿CG äô¡XCG »àdG (2009) äÉØ«∏Nh ¿Éeô°ûdG á°SGQO ™e áé«àædG √òg â≤ØJG óbh ,¢ùjQóàdG
 ;Ö«JÎdG ‘ Iô≤ØdG √òg â∏J ,á°SGQó∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ‘ AÉL AÓeõdG ™e πeÉ©àdG
 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ádƒ¡°Sh ô°ù«H IQGOE’Gh ÚdhDƒ°ùŸG ™e π°UGƒàdG á«fÉµeEÉH á≤∏©àŸG ≈dhC’G Iô≤ØdG
 ™e º¡∏°UGƒJh º¡àbÓY ≈dEG á«HÉéjEÉH ¿hô¶æj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CÉH ó«Øj É‡ ,(3^78)

(6) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 »HÉ°ùM §°SƒàÃ áãdÉãdG  Iô≤Ø∏d ¿Éµa ó© oÑdG  Gòg ‘ á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG πbCG  ÉeCG  .ÚdhDƒ°ùŸG
 äÉWÉ°ûf  á©eÉ÷G  IQGOEG  òØæJ{  ≈∏Y  â°üf  »àdGh  z§°Sƒàe{  iƒà°ùÃ  ™≤J  É¡fCG  …CG  (2^93)
 »ª∏©dG  ¢ü°üîàdG  á©«Ñ£H  Gòg  ô°ùØj  óbh  z(±QÉ©J  äÓØMh  äÓMQ)  IójóY  á«YÉªàLG
 áLÉ◊G ≈dEG  Ò°ûj É‡ ,á©eÉé∏d á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG øe Òãc øe óëj ób …òdG á©eÉé∏d

.π°†aCG πµ°ûH ÖfÉ÷G Gòg π«©ØJ ≈dEG
(7) ºbQ ∫hó÷G

OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
 äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG :ådÉãdG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
ÒZ ÒZ

Ió°ûH§°
Sƒà

ŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1
 ¢†jƒØJ  Üƒ∏°SCG  á©eÉ÷G  IQGOEG  óªà©J
 AGOCG  øe  ø qµÁ  …òdG  äÉ«MÓ°üdG

 á«dÉ©ah IAÉØµH πª©dG
2^223^123^926^923^92^531^15

2
 áÄ«g  AÉ°†YCG  á©eÉ÷G  IQGOEG  ∑ô°ûJ
 »àdG  äÓµ°ûŸG  á°ûbÉæe  ‘  ¢ùjQóàdG

 É¡fCÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJGh É¡¡LGƒJ
3^731^322^429^912^72^831^11

3
 á«aÉc  äÉ£∏°S  á©eÉ÷G  IQGOEG  íæ“
 äÉ«dhDƒ°ùŸG  ºéMh  Ö°SÉæàJ  ÚdhDƒ°ùª∏d

 º¡H áWÉæŸG
324^628^430^613^42^731^07

4
 ƒ°†Y íæe ≈∏Y á©eÉ÷G IQGOEG  ¢Uô–
 ‘  á«aÉµdG  á£∏°ùdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 ¬JÉ«FôŸ  É≤ah  ¬ãjó–h  è¡æŸG  ójó–

 ¬JÉ©∏£Jh
943^38^228^411^23^101^23

5 ójó– ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ≈∏Y π¡°ùj
 QGô≤dG PÉîJG ‘ á«MÓ°üdG ÖMÉ°U634^38^228^411^23^031^08

πµc ∫ÉéŸG2^850^84

 óMCG äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdÉH ≥∏©àŸG ådÉãdG ó© oÑdG ¿CG  ≈dEG  (7) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj
 á«∏ªY ¿CG ≈dEG ô°TDƒe Gògh (2^85) »HÉ°ùM §°SƒàÃ “§°Sƒàe” iƒà°ùe ‘ É©bh øjòdG øjó© oÑdG
 ≠∏H  »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG  ≈∏Y ≈dhC’G  Iô≤ØdG  â∏°üM óbh .ádÉ q©a  IQƒ°üH ºàJ  ’ QGô≤dG  PÉîJG
 É¡à∏J  ,äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØJ  á«∏ªY  ‘  ÈcCG  áfhôe  ≈dEG  áLÉM  OƒLh  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  (2^53)
 ájQGOE’G  õcGôŸG  ≥ah  äÉ£∏°ùdG  íæÃ  á£ÑJôŸGh  (2^73)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  áãdÉãdG  Iô≤ØdG
 ,≈dhC’G  Iô≤ØdG  ‘  IOQGƒdG  äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØJ  á«∏ª©H  ÒÑc  πµ°ûH  §ÑJôJ  »gh  á«dhDƒ°ùŸGh
 áÄ«g  ƒ°†Y  íæÃ  ≥∏©àŸG  á©HGôdG  Iô≤Ø∏d  ¿Éµa  ó© oÑdG  Gòg  ‘  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ≈∏YCG  ÉeCG
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 ¿CG øµÁh .(3^10) §°SƒàŸG Gòg ≠∏H å«M ¬ãjó–h è¡æŸG ójó– ‘ á«aÉµdG á£∏°ùdG ¢ùjQóàdG
 íæe ΩóYh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ájõcôŸG øe ´ƒf OƒLh ≈dEG ó©ÑdG Gòg ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg iõ©j
 ó©ÑdG Gòg ‘ §°Sƒàe ≈∏YCÉH á©HGôdG Iô≤ØdG ¬«a äAÉL …òdG âbƒdG ‘ ,á£∏°ù∏d ‘ÉµdG ¢†jƒØàdG

.¬«∏Y ∂dP ¢Vôa ΩóYh Qô≤ŸG á£N AÉæHh ójó– ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d ájô◊G íæe ÖÑ°ùH
(8) ºbQ ∫hó÷G

äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G :™HGôdG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZ ÒZ

Ió°ûH

 §
°Sƒ

àŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1 áÄ«g  ƒ°†©d  á©eÉ÷G  IQGOEG  í«àJ
πª©dG AGOCG ‘ áeÉàdG ájô◊G ¢ùjQóàdG8^253^711^222^44^53^391^06

2 áÄ«g  ƒ°†©d  á©eÉ÷G  IQGOEG  í«àJ
™ªàéŸG áeóÿ á°UôØdG ¢ùjQóàdG15^751^519^411^22^23^670^95

3
 ájQGOEG äGAGôLEG á©eÉ÷G IQGOEG óªà©J
 ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ  ‘  óYÉ°ùJ  Iô°üàfl

ádƒ¡°Sh áYô°ùH
4^532^814^235^812^72^801^16

4
 áª¶fC’G  á©eÉ÷G  IQGOEG  ≥Ñ£J
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áfôe  á≤jô£H  íFGƒ∏dGh

πª©dG Ò°S π«¡°ùJ
335^114^237^310^42^831^11

5
 áÄ«g  ƒ°†Y  á©eÉ÷G  IQGOEG  ∞∏µJ
 øe  Òãc  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  ¢ùjQóàdG
 åëÑdG  âbh  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ¿Éé∏dG

¢ùjQóàdGh
2^220^111^941^823^92^351^11

6
 πFÉ°Sh  á©eÉ÷G  IQGOEG  Ωóîà°ùJ
 áÄ«g  AÉ°†YCG  AGOCG  º««≤àd  á«Yƒ°Vƒe

¢ùjQóàdG
6^741^820^123^18^23^161^10

πµc ∫ÉéŸG3^030^67

 äGAGôLE’ÉH ≥∏©àŸG ™HGôdG ó© oÑ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf √ÓYCG (8) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 ÉeCG  ,(3^03)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  “ó«L”  ΩÉY  iƒà°ùe  ‘  ó© oÑdG  Gòg  ™bh  å«M  ,äÉ°SÉ«°ùdGh
 á°UôØdG  áMÉJEG  ióÃ  á«æ©ŸG  á«fÉãdG  Iô≤Ø∏d  ¿Éµa  ó© oÑdG  Gòg  ‘  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ≈∏YCG
 »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ≈dhC’G  Iô≤ØdG  ÉgÓJ  ,(3^67)  ≠∏Hh  ™ªàéŸG  áeóÿ  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†©d
 ¿Éµa QƒëŸG Gòg ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG πbCG  ÉeCG  ,πª©dG AGOCG  ‘ ájô◊ÉH ≥∏©àŸGh (3^39)
 âbh  ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫ÉªYC’G  øe  ÒãµH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y ∞«∏µàH  á£ÑJôŸG  á°ùeÉÿG  Iô≤Ø∏d
 Iô≤ØdG ™e Iô≤ØdG √òg ∑Î°ûJh .(2^35) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM PEG ,¢ùjQóàdGh åëÑdG
 ÚH øe »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ÊÉK ≈∏Y Éª¡dƒ°üëH õ«ØëàdÉH §ÑJôŸG ¢SOÉ°ùdG ó© oÑdG ‘ ≈dhC’G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y ΩÉ¡eh  AÉÑYCG  øe ∞«ØîàdG  IQhô°V ≈dEG  Ò°ûj  É‡ ,πµc åëÑdG  äGô≤a
 §°SƒàÃ  áãdÉãdG  Iô≤ØdG  …óYÉ°üàdG  Ö«JÎdG  ‘  É¡à∏J  ,¢ùjQóàdGh  åëÑdG  ídÉ°üd  ájQGOE’G
 ‘  óYÉ°ùJ  Iô°üàfl  ájQGOEG  äGAGôLEG  á©eÉ÷G  IQGOEG  óªà©J{  ≈∏Y  â°üfh  (2^80)  »HÉ°ùM
 ó© oÑdG øY åëÑdG áæ«Y äÉHÉéà°SG ™e Ö°SÉæàJ áé«àædG √ògh ,zádƒ¡°Sh áYô°ùH ∫ÉªYC’G ò«ØæJ
 ´ƒf OƒLh ≈∏Y ô°TDƒj É‡ z§°Sƒàe{ iƒà°ùÃ AÉL …òdG QGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdÉH §ÑJôŸG

.≥«bO πµ°ûH ÉgOƒæH øY åëÑdG áæ«Y äÉHÉéà°SG ‘ ΩÉé°ùf’G øe
(9) ºbQ ∫hó÷G

äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
»æ¡ŸG ƒªædG : ¢ùeÉÿG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZ ÒZ

Ió°ûH

 §
°Sƒ

àŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1
 áaô©e  ≈∏Y  á©eÉ÷G  IQGOEG  ¢Uô–
 áÄ«g  AÉ°†YC’  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G

º¡FGOCG iƒà°ùe ôjƒ£àd ¢ùjQóàdG
4^542^513^434^35^23^071^08

2 ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y á©eÉ÷G IQGOEG íæ“
áØ∏àfl á«ÑjQóJ äGQhO Qƒ°†◊ á°UôØdG15^744^88^226^15^23^401^18

3
 ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y á©eÉ÷G IQGOEG íæ“
 äGhóædGh  äGô“DƒŸG  Qƒ°†◊  á°UôØdG

á«ª∏©dG
25^456^78^28^21^53^960^90

4 º¡HQóJh  äGOÉ«≤dG  á©eÉ÷G  IQGOEG  ó©J
É¡fƒ∏¨°ûj »àdG õcGôŸGh Ö°SÉæàj πµ°ûH323^951^514^27^53^000^90

5
 áÄ«g  ƒ°†Y  OÉØjEÉH  á©eÉ÷G  IQGOEG  ºà¡J
 äÉã©H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  É¡«a  ¢ùjQóàdG

á«ª∏Y
11^228^433^619^47^53^161^09

πµc ∫ÉéŸG3^320^75

 π°üM å«M ,åëÑdG OÉ©HCG øe ¢ùeÉÿG ó© oÑ∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf (9) ∫hó÷G ÚÑj
 ,åëÑdG èFÉàf Ò°ùØàd óªà©ŸG ™jRƒàdG ≥ah “ó«L” iƒà°ùÃh (3^32) ΩÉY »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y
 ,ΩÉY πµ°ûH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód »æ¡ŸG ƒªædG øY É°VôdG øe ´ƒf OƒLh ≈dEG ô°TDƒj É‡
 íæe  ≈dEG  Ò°ûJ  »àdGh  (3^96)  ≠∏H  »HÉ°ùM  §°Sƒàe  ≈∏YCG  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iô≤ØdG  â∏°üM  óbh
 Iô≤ØdG  É¡à∏J  ,á«ª∏©dG  äGhóædGh  äGô“DƒŸG  Qƒ°†ëH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†©d  á°UôØdG  á©eÉ÷G
 Gòg ‘ É©bGh äGô≤ØdG πbCG ÉeCG ,á«ÑjQóàdG äGQhódÉH á£ÑJôŸG (3^40) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG
 »àdG õcGôŸGh Ö°SÉæàj ÉÃ É¡ÑjQóJh äGOÉ«≤dG OGóYEG ≈dEG äQÉ°TCG »àdG á©HGôdG Iô≤ØdG »¡a ó© oÑdG
 AÉ°†YCG áaô©e Ωó©H ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,(3^00) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M É¡∏¨°ûJ
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 øY º¡JÉHÉLEG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fÉa º¡ÑjQóJh äGOÉ«≤dG OGóYEG ‘ á©ÑàŸG äÉ«dBÓd ¢ùjQóàdG áÄ«g
 .Iô≤ØdG √òg

(10) ºbQ ∫hó÷G
äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG

õ«ØëàdG : ¢SOÉ°ùdG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZ ÒZ

Ió°ûH

 §
°Sƒ

àŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
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G
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É«©
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%%%%%

1
 ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  ≈°VÉ≤àj
 ó¡÷G  ™e  Ö°SÉæàj  ÉÑJGQ  á©eÉ÷G

πª©dG ‘ ¬dòÑj …òdG
2^223^9642^525^42^351^16

2
 ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  ≈°VÉ≤àj
 »àdG  ÖJGhô∏d  É°ùaÉæe  ÉÑJGQ  á©eÉ÷G
 ¢ùØf  ¿ƒ∏ªëj  ¢UÉî°TCG  ÉgÉ°VÉ≤àj

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÓgDƒŸG
0^70^711^940^346^31^700^77

3
 ∫ƒ°üM  á©eÉ÷G  IQGOEG  ºYóJ
 Ö°SÉµe  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y

á«aÉ°VEG äGRÉ«àeGh
5^224^623^132^814^22^741^13

4
 áÄ«g  ƒ°†Y  á©eÉ÷G  IQGOEG  ºYóJ
 á«ª∏Y  äGRÉ‚EG  ≥«≤ëàd  ¢ùjQóàdG

(çƒëHh Öàch äÉ°SGQO)
20^9569^710^433^810^98

5
 ƒ°†©d  á°UôØdG  á©eÉ÷G  IQGOEG  í«àJ
 ≈°übCG  ∫Ó¨à°S’  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’G ¬JÉfÉµeEGh ¬JÉbÉW

9^75011^922^463^351^11

6
 k’OÉY  kÉeÉ¶f  á©eÉ÷G  IQGOEG  ≥Ñ£J
 á«©«é°ûàdG  äBÉaÉµŸGh  õaGƒë∏d

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áMƒæªŸG
621^627^629^115^72^731^14

πµc ∫ÉéŸG2^780^74

 OÉ©HC’G  πbCG  ƒg  õ«ØëàdÉH  ≥∏©àŸG  ¢SOÉ°ùdG  ó© oÑdG  ¿CG  ≈dEG  √ÓYCG  (10)  ºbQ  ∫hó÷G  Ò°ûj
 Iô≤ØdG äAÉLh ,(2^78) ≠∏H ΩÉY »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ≈∏Y π°üM å«M ,åëÑdG Gòg ‘ kÉ©bGh
 ≥ah "∞«©°V"  iƒà°ùÃ (1^70) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ó©oÑdG  Gòg ‘ kÉ©bGh  äGô≤ØdG  πbCG  á«fÉãdG
 ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ÖJGôdG ∞©°V Iô≤ØdG äOÉaCG å«M ,óªà©ŸG èFÉàædG Ò°ùØJ ™jRƒJ
 á«°†≤H É°†jCG §ÑJôJ »àdG ≈dhC’G Iô≤ØdG iƒà°ùŸG ‘ ÉgÓJ ,á«ª∏©dG äÓgDƒŸG ¢ùØf ¿ƒ∏ªëj øŸ
 iƒà°ùe  ƒgh  (2^35) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y √É°VÉ≤àj  …òdG  …ô¡°ûdG  ÖJGôdG
 á≤∏©àŸG á°SOÉ°ùdG Iô≤ØdG §°Sƒàe ÊóJ èFÉàædG äô¡XCG ∂dòc ,óªà©ŸG Ò°ùØàdG ≥ah "§°Sƒàe"
 ó© oÑdG Gòg ‘ iƒà°ùe π°†aCG ÉeCG ,(2^73) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 å«M ,á«ª∏Y äGRÉ‚EG ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á©eÉ÷G ºYóH á£ÑJôŸG á©HGôdG Iô≤Ø∏d ƒ¡a
 ó© oÑdG Gòg ‘ åëÑdG èFÉàf â≤ØJG óbh ,(3^81) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ "ó«L" iƒà°ùe ‘ â©bh
 √É°VÉ≤àj …òdG ÖJGôdG ÊóJ ƒëf ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ΩÉ©dG Qƒ©°ûdG ™e
 AGƒ°S áLQódG ¢ùØæH ºg øŸ ìƒæªŸG ÖJGôdÉH ¥Éëq∏dG øY √Qƒ°übh ΩÉY πµ°ûH ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y
 äÉ°ù°SDƒŸ áeÉY á«°†b »gh ;(2008 ,Ò≤°üdG) á«é«∏ÿG äÉ©eÉ÷G ‘ hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘
 (2011) …ôª°ûdG á°SGQO ∂dP ójDƒj ,§≤a ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH ¢üàîJ ’ …Oƒ©°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG
 AÉ°†YC’ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ¬JôbCG …òdG õaGƒ◊Gh ä’óÑdG ΩÉ¶f øY É°VôdG ΩóY äô¡XCG »àdG
 ºgCG ¿CG âæ«H »àdG (1994) »Jƒjô≤dG á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJ Éªc ,¢ùjQóàdG áÄ«g
 á°SÉ«°S  ƒg  á©eÉ÷G  ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  øY  á«Ñ∏°S  IQƒ°U  π«µ°ûJ  ‘  äóYÉ°S  »àdG  πeGƒ©dG
 ó©oH ¿CG äô¡XCG »àdG »ª«°ü©dG á°SGQO èFÉàf ™e É°†jCG áé«àædG √òg âªé°ùfGh ,á©ÑàŸG õ«ØëàdG
 ™e âØ∏àNG Éªæ«H .(2^23) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á©eÉ÷G ‘ ká«ªgCGh kIOƒL OÉ©HC’G πbCG ƒg õ«ØëàdG

.»°üî°ûdG É°VôdGh õ«ØëàdG øe kGÒÑc iƒà°ùe äô¡XCG »àdG (2003) º«∏©dG óÑY á°SGQO
(11) ºbQ ∫hó÷G

äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh Ö°ùædG
ôjó≤àdGh AÉªàf’G :™HÉ°ùdG ó© oÑdG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

ΩäGô≤ØdGIó°ûH
’

…QOCG
 ÒZÒZ

Ió°ûH§°
Sƒà

ŸG
»H

É°ù
◊

G

 ±
Gôë

f’
G

…Q
É«©

ŸG

%%%%%

1 ôjó≤Jh  ΩGÎMG  á©eÉé∏d  »FÉªàfG  ôaƒj
‹ øjôNB’G35^849^37^53^73^74^100^96

2 πªY …CG  ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ πª©dG  π°†aCG
ôNBG29^950^78^265^23^941^05

3 ™aGóH  »æe Üƒ∏£e ƒg É‡ ÌcCG  ΩóbCG
»JGP46^3473^71^51^54^350^76

4 »FÉªàf’  RGõàY’Gh  ôîØdÉH  ô©°TCG
á©eÉé∏d44^8445^22^23^74^240^93

5É¡∏Ñ≤à°ùeh á©eÉ÷G á©ª°ùH ºàgCG59^736^60^70^72^24^510^76
πµc ∫ÉéŸG4^230^71

 åëÑdG  OÉ©HCG  øe  ÒNC’Gh  ™HÉ°ùdG  ó© oÑ∏d  á«FÉ°üME’G  èFÉàædG  (11)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj
 ≠∏H á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G ÚH øe »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y π°üM …òdGh ,ôjó≤àdGh AÉªàf’ÉH ≥∏©àŸG
 óbh ,åëÑ∏d óªà©ŸG èFÉàædG Ò°ùØJ º∏°S ≥ah “RÉà‡” iƒà°ùe øª°V ™≤j Gò¡H ƒgh (4^23)



20
15

  ¢
SQ

É`
``e

 1
   O

ó©
dG 

 16
  ó
∏é

Ÿ
G

168

…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M ,á«fÉãdG Iô≤ØdG GóY iƒà°ùŸG Gòg ‘ á°ùªÿG ¬JGô≤a ™«ªL â©bh
 …òdG “RÉà‡” iƒà°ùe øe kGóL áÑjôb âfÉc ¿EGh ó«L iƒà°ùe ‘ â©bh É¡fCG …CG (3^94) »HÉ°ùM
 ó© oÑdG Gò¡d ™ØJôŸG ™bGƒdG Gòg Ò°ùØJ øµÁh ,óªà©ŸG Ò°ùØàdG ≥ah (4^00) §°SƒàŸG øe CGóÑj
 ‘ áeó≤àe õcGôe ≈∏Y É¡dƒ°üMh ,»ŸÉ©dGh »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á©eÉ÷G É¡∏à– »àdG áfÉµŸÉH
 áÄ«g AÉ°†YCG øe ÒãµdG π©éj …òdGh áeÉ¡dG á«ª∏©dG É¡JÉ°UÉ°üàNG ≈dEG áaÉ°VEG ,»ŸÉ©dG º««≤àdG
 Gòg ‘ ¢UÉÿG ™bGƒdG Gòg ºYO óbh ,É¡«a πª©dÉH øjõà©eh É¡d ÜÉ°ùàf’G ‘ ÚÑZGQ ¢ùjQóàdG

.“ó«L” iƒà°ùe ‘ AÉL …òdG »ª«¶æàdG ñÉæª∏d ΩÉ©dG ™bGƒdG ó©ÑdG

åëÑ∏d ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :kÉ«fÉK
 ñÉæª∏d  á©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ájDhQ  ∞∏àîJ  πg  :≈∏Y  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

?á«°ùæ÷G ,IÈÿG äGƒæ°S, á«ª∏©dG áLQódG ,á``«∏µdG :øe πc ±ÓàNÉH É¡«a óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG
 øe  ≥≤ëà∏d  (One Way ANOVA(  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–  QÉÑàNG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ájDhQ ‘ (0^05≥α) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

:‹ÉàdÉc èFÉàædG äAÉL óbh .åëÑdG ‘ Ióªà©ŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæª∏d
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf âæ«H :á«∏µdG Ò¨àe :k’hCG
 ó©oH πc ‘ á«FÉ°üME’G ád’ódG áª«b äAÉL å«M ,åëÑdG OÉ©HCG  ™«ªL ≈∏Y á«∏µdG Ò¨àŸ iõ©J
 ™«ª÷ á«Yƒ°VƒŸGh á«©bGƒdG ájDhôdG ≈dEG  ∂dP iõ©j ¿CG øµÁh .(0^05) øe ÈcCG OÉ©HC’G øe
 ∞∏àfl ‘ º¡FGQBG  ¢ùfÉŒh ,á©eÉ÷G  ‘ óFÉ°ùdG  ñÉæŸG  ™bGhh  á©«Ñ£d  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG
 ≥ah kÉbhôa ô¡¶J ⁄ »àdG (2011) ¬≤jƒædG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh ,™bGƒdG Gò¡d äÉ«∏µdG
 »àdG (2007) …ôª°ûdG á°SGQO øY ∞∏àîJ Éªæ«H ,∞FÉ£dG á©eÉL ñÉæŸ É¡à°SGQO ‘ á«∏µdG Ò¨àe

.áµ∏ªŸÉH á«æ≤àdG äÉ«∏µdG ‘ ñÉæŸG OÉ©HCG ™«ªL ‘ á«∏µdG Ò¨àŸ iõ©J ád’O äGP Ébhôa äô¡XCG
 å«M ,á«ª∏©dG áLGQódG Ò¨àŸ kÉ≤ah …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf :á«ª∏©dG áLQódG Ò¨àe :kÉ«fÉK
 Ò¨àŸ iõ©J (0^05) ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG
 ád’ódG áª«b äRhÉŒ PEG ,™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿGh ∫hC’G ó© oÑdG øe πc ‘ á«ª∏©dG áLQódG
 ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  èFÉàædG  äô¡XCG  Éªæ«H  ,(0^05)  á©HQC’G  OÉ©HC’G  √òg  ‘  á«FÉ°üME’G
 ád’ódG  áª«b  âfÉc  å«M ,™HGôdGh  ådÉãdGh  ÊÉãdG  ó© oÑdG  øe  πµd  iƒà°ùŸG  Gòg  óæY  á«FÉ°üMEG
 iƒà°ùe øe πbCG  »gh (0^008)h (0^013)h (0^027) Ö«JÎdG ≈∏Y É¡æe πµd á«FÉ°üME’G
 (LSD( QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” áKÓãdG OÉ©HC’G √òg ‘ ¥hôØdG Qó°üe ± qô©àdh ,(0^05) ád’ódG

:»∏j Éªc èFÉàædG äAÉL å«M ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG ó©oH øY áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
:‹ÉàdÉc á«ª∏©dG áLQódG Ò¨àŸ iõ©J

.PÉà°SC’G ídÉ°üd äAÉLh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’Gh PÉà°SC’G øe πc ÚH -
.óYÉ°ùŸG PÉà°SC’G ídÉ°üdh óYÉ°ùŸG PÉà°SC’Gh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G øe πc ÚH -

 ¿ƒ∏ªëj ø‡ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢üFÉ°üN ¢†©ÑH ÉÃQ ±ÓàN’G Gòg Ò°ùØJ øµÁh
 ô¡¶J ’ …òdG âbƒdG ‘ ,PÉà°SCG áLQO ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG º¡àLÉM á«°SÉ°ùMh ∑QÉ°ûe PÉà°SCG áÑJQ
 ‘ ºg øjòdG  øjóYÉ°ùŸG  ∂dòch ,áLQódG  GhRhÉŒ øjòdG  IòJÉ°SC’G  iód á«°SÉ°ù◊G  √òg ¬«a

.åëÑdGh äÉ«bÎdG ≥jôW ájGóH
 PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG ó©oH øY áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

:‹ÉàdÉc á«ª∏©dG áLQódG Ò¨àŸ iõ©J äGQGô≤dG
.PÉà°SC’G ídÉ°üdh ∑QÉ°ûe PÉà°SC’Gh PÉà°SC’G ÚH -

.ô°VÉëŸG ídÉ°üdh ô°VÉëŸGh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ÚH -
.ó«©ŸG ídÉ°üdh ó«©ŸGh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ÚH -

 äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G ó©oH øY áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh
:‹ÉàdÉc á«ª∏©dG áLQódG Ò¨àŸ iõ©J

.PÉà°SC’G ídÉ°üdh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’Gh PÉà°SC’G ÚH -
.PÉà°SC’G ídÉ°üdh óYÉ°ùŸG PÉà°SC’Gh PÉà°SC’G ÚH -

.óYÉ°ùŸG PÉà°SC’G ídÉ°üdh óYÉ°ùŸG PÉà°SC’Gh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ÚH -
.ô°VÉëŸG ídÉ°üdh ô°VÉëŸGh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ÚH -

.ó«©ŸG ídÉ°üdh ó«©ŸGh ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G ÚH -
 äGAGôLE’Gh  äGQGô≤dG  PÉîJGh  äÉ«MÓ°üdG  …ó©H  ‘  ±ÓàN’G  Gòg  Ò°ùØJ  øµÁh
 ÉÃQh QGô≤dG øe º¡Hôb ÖÑ°ùH øjó©ÑdG øjòg ™bGh ¢VÉØîfÉH IòJÉ°SC’G Qƒ©°T Ωó©H äÉ°SÉ«°ùdGh
 á«Ø«XƒdG õcGôŸG á«ÑdÉZ ¿CG ºµëH á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d º¡qæ°S ∂dòc ,¬d º¡à°SQÉ‡
 ÉeCG  .ºgÒZ  øe  ≈∏YCG  ¬æY  º¡JÉYÉÑ£fG  âfÉc  ‹ÉàdÉHh  ;PÉà°SCG  áLQO  øe  ºg  á©eÉ÷G  ‘
 GÒãc ¬H ΩÉªàg’Gh QGô≤dG øY Ée ÉYƒf ºgó©H ≈dEG º¡àjDhQ ±ÓàNG ô°ùØj ó≤a ó«©ŸGh ô°VÉëŸG
 …òdG ∑QÉ°ûŸG PÉà°SC’G øe ≈∏YCG ó©ÑdG Gò¡d º¡àHÉéà°SG âfÉµa ,º¡dÉªYCGh º¡eÉ¡e ájOhóëŸ
 ™jRƒJh πª©dGh á«bÎdG äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG ∂∏J É°Uƒ°üN ,É¡H ºà¡jh äGQGô≤dG øe ÒãµH ôKCÉàj
 Iôª°S ƒHCGh øjóHÉY á°SGQóc ,äÉ°SGQódG øe OóY áé«àf ™e áé«àædG √òg âªé°ùfG óbh .ΩÉ¡ŸG
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 (2009) »ª«°ü©dG á°SGQOh (1994) »Jƒjô≤dG á°SGQOh ,(1996) áæeÉãY á°SGQOh ,(2001)
.≈∏YC’G áÑJôdG ídÉ°üd ád’O äGP kÉbhôa É¡©«ªL äô¡XCG å«M

 iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ÚÑàd èFÉàædG äAÉL :IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe :kÉãdÉK
 πc  ‘ á«FÉ°üME’G  ád’ódG  áª«b  äAÉL å«M ,åëÑdG  OÉ©HCG  ™«ªL ≈∏Y IÈÿG äGƒæ°S  Ò¨àŸ
 ‘  ñÉæŸG  ™bGh  äÉÑK  ≈dEG  áé«àædG  √òg  Ò°ûJ  ÉÃQh  ,(0^05)  øe  ÈcCG  OÉ©HC’G  √òg  øe  ó©oH
 ≥ØàJh .äÉ«dhDƒ°ùŸGh ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ Ò«¨J ¬∏∏îàj …òdG âbƒdG πeÉ©H √ôKCÉJ ΩóYh á©eÉ÷G
 äô¡XCG »àdG (2009) »ª«°ü©dG á°SGQO ∂dòch (2011) ¬≤jƒædG á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg

. »æ¡ŸG ƒªædG ó©H GóY åëÑdG OÉ©HCG ™«ªL ‘ IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J ¥hôa OƒLh ΩóY
 åëÑdG OÉ©HCG ƒëf áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôØdG åëÑd :á«°ùæ÷G Ò¨àe :kÉ©HGQ
 ÚàYƒªéŸ (Independent-Samples T Test( QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SG á«°ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ©ÑJ

.(12) ∫hó÷G ‘ Éªc èFÉàædG äAÉLh Úà∏≤à°ùe
(12) ∫hó÷G

äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôØdG ád’ód (t-test) QÉÑàNG èFÉàf
 á«°ùæ÷G Ò¨àe ≥ah åëÑdG OÉ©HCG ƒëf áæ«©dG OGôaCG

ó©oÑdGá«°ùæ÷GOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 äÉLQO
ájô◊G

 áª«b
(ä)ád’ódG

 IOÉ«≤dG äÉeÉªàgG
ájQGOE’G

…Oƒ©°S723^230^86132-0^4570^599 …Oƒ©°S ÒZ623^300^89

∫É°üJ’Gh äÉbÓ©dG…Oƒ©°S723^260^73132-0^8870^885 …Oƒ©°S ÒZ623^360^69
 PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG

 äGQGô≤dG
…Oƒ©°S722^650^90132-2^8350^680 …Oƒ©°S ÒZ623^070^82

 äGAGôLE’G
äÉ°SÉ«°ùdGh

…Oƒ©°S722^970^75132-1^0500^350 …Oƒ©°S ÒZ623^100^64

»æ¡ŸG ƒªædG…Oƒ©°S723^260^82132-0^9190^038 …Oƒ©°S ÒZ623^380^66

õ«ØëàdG…Oƒ©°S722^750^79132-0^4980^713 …Oƒ©°S ÒZ622^810^69

ôjó≤àdGh AÉªàf’G…Oƒ©°S724^240^741320^3100^635 …Oƒ©°S ÒZ624^200^69

 0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (12) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 GóY OÉ©HC’G ™«ªL ‘ á«°ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J åëÑdG áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ‘ (α ≥
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 πbCG ƒgh (0^038) ó© oÑdG Gò¡d ád’ódG iƒà°ùe ≠∏H å«M ,»æ¡ŸG ƒªædÉH ≥∏©àŸG ¢ùeÉÿG ó©oÑdG
 Gòg Ò°ùØJ øµÁh ,ÚjOƒ©°ùdG ÒZ ídÉ°üd ¥hôØdG äAÉL óbh ,(0^05) ád’ódG iƒà°ùe øe
 , m∫ÉY »æ¡e ƒ‰ ≥«≤– ‘ ÚjOƒ©°ùdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód á«dÉ©dG äÉMƒª£dÉH ±ÓàN’G

.ÚjOƒ©°ùdG ÒZ iód É°ùLÉg ∂dP πµ°ûj ’ Éªæ«H

åëÑ∏d ådÉãdG ∫ DhÉ°ùàdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :kÉãdÉK
 á©eÉ÷ÉH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?á«∏YÉah IAÉØc ÌcCG íÑ°ü«d
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÉgGôj  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  ìô£d  kÉMƒàØe  k’GDƒ°S  åëÑdG  IGOCG  âæª°†J
 øe kGOôa (29) ∫GDƒ°ùdG  Gò¡d  ÜÉéà°SG  óbh  .á©eÉ÷ÉH  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  ™bGh  π«©ØJh  Ú°ùëàd
 óbh  ,åëÑdG  áæ«Y  OGôaCG  øe  (%21^6)  ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  (134)  ºgOóY  ≠dÉÑdG  áæ«©dG  OGôaCG
 á©eÉ÷ÉH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› ≈∏Y â∏ªà°TG
 πÑb  øe  ÉgOhQh  QGôµJ  ≥ah  äÉMÎ≤ŸG  √òg  ºgCG  RGôHCG  øµÁh  .á«∏YÉah  IAÉØc  ÌcCG  íÑ°ü«d

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÚÑ«éà°ùŸG
 ≈∏Y kÉcQÉ°ûe (11) ócCG PEG ,ájõcôe qÓdG IQGOE’Gh äÉ«MÓ q°üdG ¢†jƒØJ äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ .1

 äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdÉH ≥∏©àŸG ådÉãdG ó©ÑdG øY åëÑdG èFÉàf ™e Qƒ©°ûdG Gòg ≥ØJG óbh
.“§°Sƒàe” iƒà°ùe ‘ AÉL …òdG

 áÄ«g AÉ°†YC’ áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ôjhóJh ,…QGOE’G  πª©dG  ‘ áfhôŸGh á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y ¢Uô◊G  .2
 ΩÉ¶f ≈dEG óæà°ùJ ’ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G ¢†©H ΩÉeCG ∞≤j í°VGh ΩÉ¶f »æÑJh ,¢ùjQóàdG
 äGAGôLE’G  ó©H  ‘  åëÑdG  IGOCG  ¬æY  âØ°ûc  …òdG  ™bGƒdG  ™e  ìÎ≤ŸG  Gòg  ≥ØJG  óbh  ,í°VGh
 á≤jô£H íFGƒ∏dGh áª¶fC’G á©eÉ÷G IQGOEG ≥Ñ£J{ ≈∏Y â°üf »àdG á©HGôdG Iô≤ØdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh

.z§°Sƒàe{ ôjó≤J iƒà°ùe ≈∏Y π°üM …òdGh zπª©dG Ò°S π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùJ áfôe
 §«£îàdGh ,º¡JÉ°UÉ°üàNÉH §ÑJôe ƒg Éª«a ácQÉ°ûª∏d ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UC’ á°UôØdG áMÉJEG .3
 QGô≤∏d ô°TÉÑŸG ¢ùeÓŸG øe CGóÑj ÉjóYÉ°üJ QGô≤dG PÉîJG ¿ƒµj ¿CG ìGÎbGh ,á©eÉ÷G πÑ≤à°ùŸ

.Ωô¡dG ¢SCGQ ≈dEG π°üj ≈àM
 ø°S øe Qò◊Gh ,õ««“ ¿hO äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîÃ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á≤ãdG øe ójõe íæe .4
 πª©dGh ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≈dEG ÉgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH áë«ë°U ájDhQ ≈dEG óæà°ùJ ’ ób »àdG ÚfGƒ≤dG ¢†©H

.»YÉª÷G
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

 äÉbÉ≤ëà°S’ÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G øe Òãc ‘ ÈcCG πµ°ûH øjó«©ŸGh øjô°VÉëŸÉH ΩÉªàg’G RGôHEG .5
.ÉgÒZh á«æµ°ùdGh á«dÉŸG

 á©eÉ÷G ‘ ájOÉ«≤dG  õcGôŸG  ¢†©H  ‹ƒJ  ‘ ÚjOƒ©°ùdG  ÒZ äÉbÉ≤ëà°SG  ‘ ô¶ædG  IOÉYEG  .6
.ÚjOƒ©°ùdG ≈∏Y ∂dP ô°üM ¿hO ∞FÉXƒdG √ò¡d QÉ«àN’G ‘ á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG IOÉjôdG OÉªàYGh

:èFÉàædG
 AÉ°†YCG √Gôj Éªc ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh ±ô©J ≈dEG ‹É◊G åëÑdG ±óg
 Ωób óbh ,á«Hô©dGh á«∏ëŸG É¡JOÉjQh á«ª∏©dG á©eÉ÷G áfÉµe øe kÉbÓ£fG ,É¡«a ¢ùjQóàdG áÄ«g

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgQÉ°üàNG øµÁ áeÉ¡dG èFÉàædG øe áYƒª›
 ,ΩÉY πµ°ûH “ó«L” iƒà°ùÃ »ª«¶æàdG ñÉæª∏d á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG º««≤J AÉL .1
 ¿CG  »æ©J  ’  áé«àædG  √ògh  ,ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉéc  IóFGQh  á≤jôY  á©eÉ÷ á©bƒàe  áé«àf  »gh
 É¡àdÉ°SQ ‘ É¡°ùØæd âª°SQ Éªc IógÉL πª©J ¿CG É¡d óH’ πH ,ó◊G Gòg óæY á©eÉ÷G ∞≤J
 äOQh »àdG ≥FGƒ©dG ¢†©H RhÉŒ ∫ÓN øe ájQGOE’G IAÉØµdG øe áeó≤àe äÉLQO ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

.åëÑdG IGOCG ‘ á«fóàe äÉLQóH
 …òdG  ôeC’G  ,§°Sƒàe  iƒà°ùÃ  AÉL  …òdG  õ«ØëàdG  ó©H  ‘  Qƒ°ü≤dG  ¢†©H  èFÉàædG  äô¡XCG  .2
 GPEGh ,ó©ÑdG Gòg ≈∏Y äôKCG  »àdG ÜÉÑ°SC’G RhÉŒ ≈∏Y πª©dG á«dhDƒ°ùe á©eÉ÷G ΩÉeCG  ™°†j
 äÉ©eÉ÷G ™«ªL ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ÖJGhô∏d ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y êhôÿG ∂∏“ ’ á©eÉ÷G âfÉc
 Oƒ¡Lh äGRÉ‚EG ôjó≤J É¡d í«àJ »àdG áªYGódG πFÉ°SƒdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ’EG ,ájOƒ©°ùdG
 π°†aCG  IQƒ°üH  ä’óÑdGh  õaGƒ◊G  ΩÉ¶f  ‘ áMÉàŸG  áfhôŸG  øe IOÉØà°S’Éc  ,É¡«a  Ú∏eÉ©dG

 .¬«∏Y »g É‡
 Qƒ°ü≤dG Gòg ô¡X óbh ,äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ«MÓ°üdG ó©H ‘ Qƒ°ü≤dG ¢†©H èFÉàædG äô¡XCG .3
 á«ªgCG ≈dEG º¡æe IÒÑc áÑ°ùf äQÉ°TCG PEG ,åëÑdG IGOCG ‘ Iô◊G IòJÉ°SC’G äÉ≤«∏©J ‘ É°†jCG

.ÚµªàdGh ¢†jƒØàdG AÉ°†a ≈dEG á«dÉ◊G ájQGOE’G ájõcôŸG øe êhôÿG
 É¡H ÒÑµdG º¡WÉÑJQGh É¡à©ª°S ≈∏Y º¡°UôMh á©eÉé∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG A’h åëÑdG ô¡XCG .4
 É¡àfÉµe á©eÉ÷G ó≤ØJ ¿CG øe ±ƒÿG øe ´ƒæH êõàÁ Qƒ©°ûdG Gòg ¿CG ’EG ,É¡àeóN ≈∏Y πª©dGh

.QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈dEG ô≤àØJ »àdG ájOôØdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ÖÑ°ùH
:äÉ«°UƒàdG

:»∏j ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj èFÉàf øe åëÑdG ¬«dEG π°UƒJ Ée Aƒ°V ‘
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ó©ÑdGh äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ∫ÓN øe …QGOE’G πª©dG ‘ áfhôŸG øe ´ƒf ≥«≤– ≈∏Y πª©dG .1
.QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájõcôŸG øY

 ,º¡JÉ°ü°üîJ ±ÓàNG ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ á≤ãdG íæe .2
.áfhôe ÌcCG πµ°ûH äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y õaGƒ◊G ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh

 ‘  á«°SÉ°SC’G  ¬àª¡e  øY  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y  π¨°ûJ  »àdG  ájQGOE’G  äÉØ«∏µàdG  øe  π«∏≤àdG  .3
.¿ÉµeE’G Qób ¢ùjQóàdGh åëÑdG

 iôNCGh ,á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬LGƒJ »àdG ájQGOE’G äÓµ°ûŸG ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG .4

:™LGôŸG
 äÉØ°SƒØdG  ºLÉæe  ácô°ûd  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  º««≤J  .(1991)  π«∏N  ,¿É«∏Yh  óªfi  ,¢ùbódG

 .123-103 ,(CG -1)18 ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äÉ°SGQO á∏› .á«fOQC’G
 äÉ©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG ƒëf Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒG º««≤J .(2004) RGƒa óªfi ,ôjQÉYõdG
 á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .áfQÉ≤e á«fGó«e á°SGQO :á°UÉÿGh áeÉ©dG á«fOQC’G

.¿OQC’G :â«ÑdG ∫BG
. ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO: ¿ÉªY .IöUÉ©e ájQGOEG äÉ°SGQO .(2009) ∞∏N ∫ÓH ,¬fQÉµ°ùdG

 áÄ«g  AÉ°†YCG  äGQƒ°üJ  .(2009)  ídÉ°U  ìÉàØdG  óÑY  ,äÉØ«∏Nh  Oƒªfi  IÒæe  ,¿Éeô°ûdG
 çƒëÑ∏d áJDƒe á∏› .»ª«¶æàdG ñÉæŸG OÉ©HC’ ∑ƒeÒdGh áJDƒe »à©eÉL ‘ çÉfE’G ¢ùjQóàdG

.134-105 ,(3)24 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S ,äÉ°SGQódGh
 á«HÎdG  äÉ«∏c  ‘  óFÉ°ùdG  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  §‰  .(1999)  á©ªL  ˆG  óÑY  ,»°ü≤°ûdG
 É¡FGóª©H á∏°üàŸG äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH ¬àbÓYh ¿ÉªY áæ£∏°ùH äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d
 ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe

.§≤°ùe ,¢SƒHÉb
 áÄ«g  AÉ°†YCG  ä’óHh  äBÉaÉµŸ  ójó÷G  ΩÉ¶ædG  á«∏YÉa  .(2011)  ójÉY  øH  ∫OÉY  ,…ôª°ûdG
 ∂∏ŸG á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á∏› .»Ø«XƒdG ºgÉ°VQ ≈∏Y √ÒKCÉJh ÚjOƒ©°ùdG ¢ùjQóàdG

.292-255 ,(23)2 ,Oƒ©°S
 á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«æ≤àdG äÉ«∏µdG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG .(2007) »Lôe »HôZ ,…ôª°ûdG
 ∂∏ŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ. á«fGó«e á°SGQO - ájOƒ©°ùdG

.¢VÉjôdG ,Oƒ©°S
 áÄ«g  AÉ°†YC’  Iójó÷G  äBÉaÉµŸGh  ä’óÑdG  ‘  IAGôb  .(2008) øªMôdG  óÑY  ,Ò≤°üdG
 ≈∏Y 2013/4/18 ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,…CGôdG  ,¢VÉjôdG  áØ«ë°U .äÉ©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdG

www.alriyadh.com/2008/09/18/article375083.html :§HGôdG
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…ôª°ûdG ∫OÉY .O ¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH »ª«¶æàdG ñÉæŸG ™bGh

.ô°ûæ∏d πFGh QGO: ¿ÉªY .¥ÉaBGh º«gÉØe á«ª«∏©àdG IQGOE’G .(1999) ÊÉg ,πjƒ£dG
 á©eÉL ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG .(2001) óªMCG Oƒªfi ,Iôª°S ƒHCGh ,QOÉ≤dG óÑY óªfi ,øjóHÉY
 ìÉéædG  á©eÉL  á∏›  .ádÉM  á°SGQO  :É¡«a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  √Gôj  Éªc  ¢Só≤dG

.309-277 ,15,çÉëHCÓd
 á¡Lh øe ôgRC’G á©eÉL á«HÎdG á«∏c ‘ »°ù°SDƒŸG ñÉæŸG .(2003) ôcÉ°T áeÉ°SCG ,º«∏©dG óÑY

 .30-9 ,(9)6 ,á«HÎdG á∏› .á«fGó«e á°SGQO – ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f
 ô¶f á¡Lh øe ∑ƒeÒdG á©eÉ÷ »ª«¶æàdG ñÉæŸG º««≤J .(1996) ˆG óÑY ∫Gƒf ,áæeÉãY

. ¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG .(2009) ˆGóÑY IQƒf ,»ª«°ü©dG
 ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¢ùjQóàdG áÄ«g äGƒ°†Y √GôJ Éªc äÉæÑ∏d

.¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
 áfQÉ≤e  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘  á«ª¶æŸG  áë°üdG  ™bGh  .(1996) »∏Y óªfi ,ˆG É£Y
 ádÉ°SQ .Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ¢ù∏HÉf ¢SQGóe ‘ çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸÉH

. ¢ù∏HÉf ,á«æWƒdG ìÉéædG á©eÉL ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
 áÄ«g  AÉ°†YCG  É°VQ  iƒà°ùe  .(2009)  ˆG  óÑY  ,¬æ«J  ƒHCGh  ôeÉ°S  ,¬fhÉ°üNh  øÁCG  ,…ôª©dG
 á°SGQO: á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ »æ¡ŸG »≤«Ñ£àdGh »ÁOÉcC’G »©eÉ÷G ñÉæŸG øY ¢ùjQóàdG

.529-495 ,(4-3)25,≥°ûeO á©eÉL á∏› .áfQÉ≤e
 AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG .(1994) º°SÉb óªfi ,»Jƒjô≤dG

.111-76 ,(5)9 ,äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d áJDƒe á∏› .¢ùjQóàdG áÄ«g
 á°SGQO  .»YGóHE’G  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  √ôKCGh  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  .(2000) º«gGôHEG  QÉæe ,áfhÉ£b
 ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  .á«fOQC’G  äGQGRƒdG  ‘  ÚjQGOE’Gh  Úaöûª∏d  á«fGó«e

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G
 ÒZ åëH .ájOƒ©°ùdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  »ª«¶æàdG  ñÉæŸG  .(2012) ˆG óÑY ó©°S  ,»HÓµdG
 :‹ÉàdG §HGôdG ≈∏Y `g1434/4/1 ‘ ¬YÉLÎ°SG ” ,»©eÉ÷G PÉà°SC’G ™bƒe ≈∏Y Qƒ°ûæe

http://faculty.ksu.edu.sa/alkelabi/default.aspx

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  äGAÉ°üMEG .(2012) ‹É©dG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG õcôe
 .‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG .1432/1431 ΩÉ©∏d ájOƒ©°ùdG

 áÄ«g AÉ°†YCG ¬cQój Éªc ô£b á©eÉL ‘ óFÉ°ùdG »°ù°SDƒŸG ñÉæŸG §‰ .(1994) áî«°T ,óæ°ùŸG
 .95-60 ,10 ,á«HÎdG á«∏c á«dƒM .äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH ¬àbÓYh É¡«a ¢ùjQóàdG

 ô¶f á¡Lh øe ∞FÉ£dG á©eÉL ‘ óFÉ°ùdG »ª«¶æàdG ñÉæŸG .(2011) Ò°ûH ˆG É£Y ,¬≤jƒædG
 .384-358 ,(1)25 ,IöUÉ©ŸG ájQÉéàdG çƒëÑdG á∏› .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

Boyd, S.(1997(. Community college climate and the effects on the academic 
departments, Doctoral Dissertation , North Carolina State University, 
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