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Ω2013/4/30 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                       Ω2012/3/13 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢üî∏ŸG
 AGOCG  ≈∏Y  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  Ö«dÉ°SCG  ÒKCÉJ  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  √òg  âaóg
 Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  á«fOQC’G  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  »ª∏©e
 ºgQÉ«àNG ” á«°VÉjôdG á«HÎ∏d áª∏©eh kÉª∏©e (60) á°SGQódG √òg ‘ ∑QÉ°T .º¡°ùØfCG
 QhÉfi áà°S ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (30) øe áfƒµe ¬fÉÑà°SG ≈∏Y GƒHÉLCGh ,ájóª©dG á≤jô£dÉH
 á°SQÉ‡ áLQO ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .É¡d äÉÑãdGh ¥ó°üdG äÓeÉ©e øe ≥≤ëàdG ó©H
 Ö°ùM á«fóàŸGh á£°SƒàŸG ÚH âMhGôJ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG πÑb øe á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G
 Ö«dÉ°SC’G ÌcCG á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG ¿Éc óbh .á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh
 âfÉc É¡©«ªLh ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ºK ,Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG √ÓJ kÉeGóîà°SG á«aGöTE’G
 Üƒ∏°SCGh  ,á©HGôdG  áÑJôŸG  ‘ á«ÑjQóàdG  äGQhódG  Üƒ∏°SCG  AÉLh  .á£°Sƒàe áLQóH  ¢SQÉ“
 Ö«dÉ°S’G πbCÉc á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG k GÒNCGh ,á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ »∏ª©dG ±GöTE’G
 äGQhO áeÉbEÉH á°SGQódG â°UhCG óbh .á«fóàe É¡à°SQÉ‡ áLQO âfÉch ,ÉeGóîà°SG á«aGöTE’G
 …ƒHÎdG  ±GöTE’G  Ö«dÉ°SCÉH  º¡Øjô©àd  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  ‘öûŸ  πªY  ¢TQhh  á«ÑjQóJ

.É¡eGóîà°SG ≈∏Y º¡JGQób ôjƒ£Jh ,åjó◊G

.¿OQC’G ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ,±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ,…ƒHÎdG ±GöTE’G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

»ª∏©e AGOCG á«∏YÉa ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
á«fOQC’G á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ

äGOƒY óªMCG Ú©e .O
»°VÉjôdG π«gCÉàdG º°ùb

á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c
á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G 

áæjÉë£dG »Ø£d OÉjR .O
»°VÉjôdG ÖjQóàdGh IQGOE’G º°ùb

 á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c
á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Effect of Educational Supervision Styles on Performance 
Effectiveness of Physical Education Teachers in Jordanian

Public Schools from Teachers' Perspectives

Abstract

The purpose of this study was to investigate the effect of educational 
supervision styles on performance effectiveness of physical education teachers 
in Jordanian public schools from teachers' perspectives. A purposive sample of 
(60( male and female physical education teachers was selected to participate in 
this study. They completed a 30-item questionnaire divided into six subscales 
after verifying its validity and reliability. The results showed that the degree 
of supervisory styles practiced by supervisors ranged from moderate to low. 
The classroom visit was the most practiced supervisory style, followed by 
evaluation, and individual interviews. All of them were moderately practiced, 
whereas, training courses, practical guidance, and research method procedures 
were practiced to lower degree. The study recommended conducting training 
courses and workshops for physical education supervisors to present them 
with modern methods of educational supervision and develop their abilities 
to use them.

Key words: educational supervision, suprvisory style, physical education, Jordan.
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Faculty of Physical Education and Sport Sciences

The Hashemite University

V15 No.2 .indd   83 5/25/14   2:08 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

84

:áeó≤ŸG
 √Qƒ£J ≈dEG iOCG ΩÉªàg’G øe m±Gh Ö«°üæH ,áØ∏àîŸG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ,…ƒHÎdG ±GöTE’G »¶M
 ¢û«àØàdG í∏£°üe øY k’óH ±GöTE’G á«ª°ùJ ¿EGh .IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ Éª«°S’h ,k GÒÑc k GQƒ£J
 IOó©àe ä’É› ‘ Ωóîà°ùJ »àdG (±GöTEG) áª∏c ¿EGh .¢Sƒª∏ŸG Qƒ£àdG Gòg ≈∏Y π«dO ÒN ƒ¡d
 ó°ü≤H ;º¡à«∏YÉah º¡WÉ°ûf IQÉKEG hCG º¡¡«LƒJ hCG øjôNB’G áÑbGôe »æ©J ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M øe

.(2012 ,ôªY) êÉàfE’G IOÉjRh AGOC’G Ú°ù–
 áÄ«ÑdGh º∏©àŸGh º∏©ŸG πª°ûJ IOó©àe á«æa äÉeóN Ωó≤J áaOÉg á«∏ªY …ƒHÎdG ±GöTE’Gh
 ¬aGógCG ≥«≤–h º«∏©àdG á«∏YÉa IOÉjRh ,á«ª«∏©àdG ±hô¶dG Ú°ù– πLCG øe ∂dPh á«ª«∏©àdG
 ìÉ‚ ‘ º¡e πeÉY …ƒHÎdG ±GöTE’Éa .ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ áÑ∏£dG äGQób á«ªæJ å«M øe
 áªgÉ°ùŸGh É¡JQGOEGh ájƒHÎdG ±GógC’G º¡a ≈∏Y √OÉªàYG ‘ ¬à«ªgCG øªµJh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG
 ,äÓµ°ûŸG á¡LGƒe ‘ á«Yƒ°Vƒe Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJG ‘h ,ájô¶ædGh á«∏ª©dG äGÈÿG ÚH §HôdG ‘
 ∞FÉXƒdGh  É¡jODƒj  »àdG  QGhOC’G  øe  ¬à«ªgCG  ™ÑæJh  Éªc  .(2003  ,Ö«£ÿG)  É¡Áƒ≤Jh  É¡∏«∏–h
 ≥jôW øY Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ á∏YÉa √Qƒ°üH º¡°ùj ƒ¡a ,Égõéæj »àdG
 çóMCÉH º¡£HQh ,á«FGOC’G º¡JÉjƒà°ùe ™aQh áeóÿG AÉæKCG »æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe
 ôKDƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG π«dòJh ,º¡JÓµ°ûe πM ‘ º¡àcQÉ°ûeh ájƒHÎdG äÉjô¶ædGh º«gÉØŸG
 º«∏©àdG ‘ IóFGôdGh áëLÉædG ÜQÉéàdG π≤fh º«∏©àdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G º«ª©Jh ,º¡FGOCG ‘

.(2002 ,ÊÓ«µdG)
 ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcQ ¬fCG ≈∏Y …ƒHÎdG ±öûŸG QhO ≈dEG Ωƒ«dG á«HÎdG ô¶æJh
 ∫hDƒ°ùŸG º∏©ŸG πª©H √öTÉÑe §ÑJôj ±öûŸG πªY ¿CG ∂dP ,»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG ‘ á«ª«∏©àdG
 ÉÃ  ¬ÑjQóJh  º∏©ŸG  ≈∏Y  ±GöTE’G  ‘  √QhóH  ±öûŸG  º¡°ùjh  ,º¡ª«∏©Jh  A≈°ûædG  á«HôJ  øY

»ª∏©e AGOCG á«∏YÉa ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
á«fOQC’G á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ

äGOƒY óªMCG Ú©e .O
»°VÉjôdG π«gCÉàdG º°ùb

á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c
á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G 

áæjÉë£dG »Ø£d OÉjR .O
»°VÉjôdG ÖjQóàdGh IQGOE’G º°ùb

 á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c
á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≥«≤–h áÑ°SÉæe á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏N ‘ ¬JóYÉ°ùeh ¬JÉÑ∏£àeh öü©dG äGÒ¨àe ™e Ö°SÉæàj
 á«∏ªY  ¬fCÉH  ±ô©j  …òdG  ±GöTE’G  ΩÉ¡Ã  ¬eÉ«≤H  ±öûŸG  πªY  Oóëàjh  π°†aCG  º∏©J  ±hôX
 áÄ«¡Jh  º¡JQÉ°ûà°SGh  ÜÓ£dG  ¬«LƒJh  º¡ÑjQóJh  Úª∏©ŸG  ƒ‰  ≈∏Y  πª©J  á∏eÉµàe  ájƒHôJ
 á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ùëàd π°†aCG »ª«∏©J ∞bƒe ≥∏Nh ,áÑ°SÉæe º«∏©J ¢Uôa

 .(2002 ,√ódGƒÿG)
 Ú°üàîŸG  AGQBG  âØ∏àNG  ó≤a  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  á«ªgC’  Gô¶fh
 Î°ùæª∏«c  iÒa  .¬d  º¡ª¡ah  ¬«dEG  º¡Jô¶f  ±ÓàN’  áé«àf  ¬à«gÉe  ójó–  ∫ƒM  ÚjƒHÎdG
 ájò¨àdGh ¬«LƒàdG Ëó≤J” ¬fCÉH (Kilminster, Cotterall, Grant, & Jolly, 2007( √DhÓeRh
 AÉæÑdG  πYÉØàdG  ∫ÓN øe  á«ª«∏©àdGh  á«æ¡ŸGh  á«°üî°ûdG  á«ªæàdG  πFÉ°ùe  ¿CÉ°ûH  á©LGôdG
 ¬fCÉH  (2002)  Oƒ©°ùdG  ¬aô©jh  .º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY Ú°ù– ±ó¡H  º∏©ŸGh  ±öûŸG  ÚH
 hôjóeh  ¿ƒjƒHÎdG  ¿ƒaöûŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  Iôªà°ùŸG  á«fhÉ©àdG  áª¶æŸG  ájƒHÎdG  äÉWÉ°ûædG
 É‡ ,Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG Úª∏©ŸG äGQÉ¡e Ú°ù– á«¨H º¡°ùØfCG ¿ƒª∏©ŸGh ¿GôbC’Gh ¢SQGóŸG
 ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ¬aôYh .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógC’G ≥«≤– ≈dEG …ODƒj
 Égôjƒ£Jh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Ëƒ≤J  É¡«a  ºàj  »àdG  á«∏ª©dG”  ¬fCÉH  (17¢U  ,1985)  è«∏ÿG
 (141¢U ,1994) ¢Tô≤dG iôjh .“ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡H ≥∏©àj Ée πc ò«ØæJ á©HÉàeh
 º∏©àdG á«∏ªY ∫ƒM º∏©ŸGh …ƒHÎdG ±öûŸG ÚH ¿hÉ©J øe çóëj Ée ƒg” …ƒHÎdG ±GöTE’G ¿CG

.“º∏©àŸGh º∏©ŸG iód kÉÑÑfih kÉéàæe ¬∏©Lh AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ó°ü≤H
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ƒg …ƒHÎdG ±GöTEÓd ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿CG ≈∏Y ¿ƒjƒHÎdG ≥Øàj OÉµjh
 ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  É¡YÉÑJG  Öéj  »àdG  ≥FGô£dGh  Ö«dÉ°SC’G  ‘  ¿ƒØ∏àîj  º¡fCG  ’EG  ,á«ª∏©àdG
 º¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ º¡JóYÉ°ùŸ Úª∏©ª∏d ¬Lƒe ¬fCGh ,∫É©a πµ°ûH Oƒ°ûæŸG
 …ƒHÎdG  ±GöTE’G  á«∏ªY  ≈∏Y  äÉ°SGQódGh  äÉeÉªàg’G  äõcôJ  óbh  .¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  ΩÉ«≤∏d
 Ò«¨àdG  ádÉ°SQ  πªM ™«£à°ùj  øe áeó≤e ‘ º¡fCG  ≈∏Y ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  øe  Égò«ØæJh

 .(2007 ,áëaÓWh …ôHÉ£≤dG) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ójóéàdGh
 ‘ k GRQÉH k GQhO Ö©∏J »àdG öUÉæ©dG ºgCG øe …ƒHÎdG ±GöTE’G Èà©j á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘h
 ∂dP ‘ ¬fCÉ°T ,ΩÉY πµ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh ¢UÉN πµ°ûH á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQO Ú°ù–
 á«æah á«ª«∏©J á«∏ªY πãÁ »°VÉjôdG ∫ÉéŸG ‘ ±GöTE’G ¿EG å«M .iôNC’G ájƒHÎdG ä’ÉéŸG ¿CÉ°T
 »à«∏ªY Ú°ù– ≈dEGh  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  »ª∏©e ƒªæd  áÑ°SÉæŸG  ±hô¶dG  ¬≤«≤– ≈dEG  ±ó¡J

 .(1987 ,áæjÉ£ÑdGh …ôjódG) º∏©àdGh º«∏©àdG
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86 á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢ùjQóJ ∫ÉéŸ √ó©f …òdG º∏©ŸG ¿EÉa ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G äQƒ£J Éª¡eh
 º«∏©àdG á«∏ªY Ò°ùJ ≈àM áë«ë°üdG á¡LƒdG ¬¡Lƒjh ¬«∏Y ±öûjh √ó°Tôj øe ≈dEG áLÉëH
 ≈≤Ñj …ƒHÎdG ±öûŸGh ,IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëj ¿CG ¢SQóe πc ™«£à°ùj ≈àMh ,¬«dEG »eôJ Ée ≈dEG
 Ëƒ≤Jh AÖY ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤j …òdG ∫hC’G öüæ©dG Èà©j å«M ∂dP ‘ k’É©ah kÓ«°UCG k GöüæY
 öüY ™e ≥aGƒàJ »àdG ájƒHÎdG äGóéà°ùª∏d kÉ≤ah Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 .(1994 ,¢Tô≤dG) ‘ô©ŸG ôéØàdG
 ,áØ∏àfl øjOÉ«eh OGƒe ‘ åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP äÉ°SGQódG øe ójó©dG âjôLCG ó≤d
 …Qƒ£àdG …ƒHÎdG ±GöTE’G Ú°ù– áLQO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQO (2012) ìƒ∏dG iôLCG ó≤a
 âjôLCG .Úª∏©ŸG AGOCG ≈∏Y á°SGQódG äGÒ¨àe ôKCGh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©Ÿ á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªª∏d
 ”  ,á«dhódG  çƒ¨dG  ádÉch  »ª∏©e  øe  áª∏©eh  Éª∏©e  (164)  É¡eGƒb  áæ«Y  ≈∏Y  á°SGQódG
 äÉ°SQÉªŸG ø°ùëj …Qƒ£àdG ±GöTE’G ¿CG ≈dEG èFÉàædG â∏°UƒJh .á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG
 ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’h ,k GóL IÒÑc áLQóH á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©Ÿ á«°ùjQóàdG
 iõ©J É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ Éªæ«H ,á«ª«∏©àdG á∏MôŸGh ¢ùæ÷G …Ò¨àŸ iõ©J Ú°ùëàdG áLQO

 .áeóÿG äGƒæ°S Ò¨àŸ
 áeóîà°ùŸG á«aGöTE’G äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H á°SGQO iôLCG (Oduor, 2012( QhOhCG
 ±ô©àdGh ,Úª∏©ŸG AGOCG ≈∏Y ÉgôKCGh Úª«≤e Úaöûªc É«æ«c ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG AGQóe πÑb øe
 óbh  .ÜÓ£∏d  ∫É©a  º««≤Jh  º«∏©J  Ëó≤àH  Úª∏©ŸG  ΩÉ«b  ¿Éª°V  ‘ ôjóŸG  QhO  ≈∏Y  ∂dòc
 »àdG  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’Gh  äÉ°SQÉªŸG  ¿CG  ¿hôj  GƒfÉc  Úª∏©ŸG  ¿CG  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG
 äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉHh ¬fCG ≈dEG ∂dòc èFÉàædG äQÉ°TCGh ,ádÉ©a ÒZ AGQóŸG É¡eóîà°ùj
 ¿CG ’EG ,¢ùjQóàdÉH ≥∏©àj Éª«a Úª∏©ŸG AGOCG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG É¡d ¿Éch ádÉ©a âfÉc á«aGöTE’G

 .kÉ«æ¡e Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ⁄ á«aGöTE’G äÉ°SQÉªŸG ¿CG øe Gƒµà°TG Úª∏©ŸG
 á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ™bGh ≈dEG ±ô©àdG âaóg á°SGQO (2011) ¢SQÉa iôLCGh
 ÉÑdÉW (60) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG .Iõ¨H ≈°übC’G á©eÉéH á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏µH
 º¡fCG å«M ,IógÉ°ûŸG á∏MôÃ ÚaöûŸG ΩÉªàgG ΩóY ≈dEG èFÉàædG â∏°UƒJh .á«∏µdG áÑ∏W øe
 Éªc .IógÉ°ûŸG ¢ShQO AÉæKCG É¡∏«é°ùàH GƒeÉb »àdG äÉ¶MÓŸG ‘ ¿ƒª∏©ŸG ÜÓ£dG ¿ƒ°ûbÉæj ’
 Qƒ°†M óæY Úª∏©ŸG ÜÓ£∏d kÉÑ°SÉæe kÉfÉµe ¢ü°üîj ’ á°SQóŸG ôjóe ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG

 .º¡aöûÃ AÉ≤∏dG áª¡e π«¡°ùJh º¡àMGQ πLCG øe ±öûŸG
 á«HÎdG  ‘öûe  á°SQÉ‡  áLQO  áaô©e  ≈dEG  (2007)  áëaÓWh  …ôHÉ£≤dG  á°SGQO  âaógh

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ôKCGh  ,Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  ±GöTE’G  ä’ÉéŸ  ô£b  ádhO  ‘ ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«eÓ°SE’G
 á°SGQódG  âjôLCG  .á«aGöTE’G  ä’Ééª∏d  º¡à°SQÉ‡  ‘ IÈÿGh  »ª∏©dG  πgDƒŸGh  ¢ùæ÷G  øe πc
 á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e øe áª∏©eh Éª∏©e (169) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y
 .á£°Sƒàe âfÉc á«aGöTE’G ä’Ééª∏d ÚaöûŸG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG ≈dEG èFÉàædG â∏°UƒJh .ájƒfÉãdG
 Ò¨àŸ iõ©J á«aGöTE’G ä’Ééª∏d ÚaöûŸG á°SQÉ‡ áLQO ‘ ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG Éªc

 .IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸG …Ò¨àe ‘ ¥hôa OƒLh ΩóYh ,QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G
 øe  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  á«ªgCG  áLQO  ójó–  ≈dEG  âaóg  á°SGQóH  (2007)  º°SÉ≤dG  ΩÉbh
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRƒd  á©HÉàdG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe ‘ ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  ô¶f  á¡Lh
 á«ªgCG áLQO ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .áaöûeh Éaöûe 132 É¡«a ∑QÉ°Th á«æ«£°ù∏ØdG ‹É©dG
 »gh ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh øe GóL áª¡e âfÉc á°SGQódG É¡àdhÉæJ »àdG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G
 åëÑdG ,ájƒHÎdG äGöûædG ,á«LPƒªædG ¢ShQódG ,á°SQóŸG IQÉjR ,ájƒHÎdG πZÉ°ûŸG ,á«Ø°üdG IQÉjõdG

 .Úª∏©ŸG ÚH äGQÉjõdG ∫OÉÑJh »FGôLE’G
 êPÉªædG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg (Bouchamma, 2005( ÉeÉ°TƒH ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG
 382 É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG óbh .Góæc ‘ Úª∏©ŸG πÑb øe á∏°†ØŸG á«aGöTE’G
 êPÉ‰ ¿ƒ∏°†Øj ÚcQÉ°ûŸG Úª∏©ŸG ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh .äÉ©WÉ≤e á©Ñ°S øe Éª∏©e
 (Montreal(  ∫ÉjÎfƒeh  (Moncton(  ¿ƒàµfƒe  ‘  ¿ƒª∏©ŸÉa  ,Ëƒ≤àdGh  ±GöTEÓd  áØ∏àfl
 (Winnipeg(  ≠«Ñ«æjh  ‘  ¿ƒª∏©ŸG  QÉàNGh  .á°SQóŸG  ‘  …ƒHÎdG  ±öûŸG  ±GöTEG  ¿ƒ∏°†Øj
 Úª∏©ŸG ¿CG kÉ°†jCG èFÉàædG äô¡XCGh .»JGòdG º««≤àdGh á°SQóŸG ¢ù∏› πÑb øe º««≤àdG Üƒ∏°SCG

.á°SQóŸG ôjóe πÑb øe Ëƒ≤àdGh ±GöTE’G ¿ƒ∏°†Øj (Winnipeg( ƒàfhQƒJ ≠«Ñ«æjh ‘
 ±GöTE’G ±GógCGh ∞jô©J ójó– ádhÉfi ≈dEG âaóg »àdG (2003) »°Tƒ≤ŸG á°SGQO äQÉ°TCGh
 ¬«≤Ñ£eh ,≥FÉKh øe ¬fhQó°üj ÉÃ (¿ƒjQGOE’G) ¬«∏Y ÚªFÉ≤dGh ,(¿ƒjƒHÎdG) ¬d øjô¶æŸG ÚH …ƒHÎdG
 äÉ°ü°üîJ øe kÉjƒHôJ kÉaöûe (50) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG .(¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaöûŸG)
 ÚH ±ÓàNG OƒLh ΩóY ≈dEG èFÉàædG â∏°UƒJh .á£«°ùH á«FGƒ°ûY á≤jô£H ºgQÉ«àNG ” áØ∏àfl

 .…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ójó–h ∞jô©J ∫ƒM Ú≤Ñ£ŸGh øjô¶æŸG
 äÉª∏©eh »ª∏©e øe áª∏©eh Éª∏©e (65) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y á°SGQóH (2002) IódGƒÿG ΩÉbh
 á«eÓ°SE’G á«HÎdG  ±öûe QhO áaô©e ≈dEG  âaóg ,á«fÉãdG  ¿ÉªY á«HÎd á©HÉàdG  á©eÉ÷G AGƒd
 Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  á«°SÉ°SC’G  ¢SQGóŸG  ‘  á«eÓ°SE’G  á«HÎdG  »ª∏©e  AGOCG  Ú°ù–  ‘
 ¿Éc á«eÓ°S’G á«HÎdG »ª∏©e AGOCG Ú°ù– ‘ ±öûŸG QhO ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .º¡°ùØfCG
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88 §«£îàdG  ∫Ééªa ,Ëƒ≤àdG  ∫É› √ÓJ ∫hC’G  Ö«JÎdG  ‘ ∞°üdG  IQGOEG  ∫É› AÉLh  ,É£°Sƒàe
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG Éªc .á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdG ∫É› k GÒNCGh
 πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ iõ©J º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«eÓ°SE’G á«HÎdG ‘öûe Qhód

.IÈÿGh »ª∏©dG
 ‘ √Qhód …ƒHÎdG ±öûŸG á°SQÉ‡ áLQO ≈∏Y ±ô©à∏d á°SGQO AGôLEÉH (2002) äÉØjó°T ΩÉbh
 øe áæ«Y ô¶f á¡Lh øe á«°SÉ°SC’G á«dÉª°ûdG ájOÉÑdG ¢SQGóe ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG Ú°ù–
 ±öûŸG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .áª∏©eh kÉª∏©e 182 É¡eGƒb ≠∏H Úª∏©ŸG
 ∫É› ƒg á°SQÉ‡ ä’ÉéŸG ÌcCG ¿Éch á«∏b âfÉc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ √Qhód …ƒHÎdG

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ábÓ©dGh ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ’É› Éªg á°SQÉ‡ É¡∏bCGh ,Ëƒ≤àdG
 ¢SQGóe ‘ …ƒHÎdG ±öûŸG ΩÉ¡e áaô©e ≈dEG  âaóg á°SGQO (Rawl, 1988( ∫hGQ  iôLCGh
 ègÉæŸG ä’É› ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«Hƒæ÷G Éæ«dhQÉc
 .ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG πªY ‘ ÈcC’G ΩÉªàg’G ≈∏Y äRÉM ób IOÉ«≤dGh á«FGôLE’G çƒëÑdGh ¢ùjQóàdGh

:á°SGQódG á∏µ°ûe
 ¿Éc  äGƒæ°S  äôe  ó≤a  ,áeRCG  ‘  ô“  É¡fCG  ìƒ°VƒH  ßë∏j  á«°SQóŸG  á°VÉjô∏d  ™HÉàŸG  ¿EG
 ‘ hCG  ,¬Ñ«dÉ°SCGh  ¢ùjQóàdG  ‘ ∂dP  ¿Éc AGƒ°S kÉjó«∏≤J  kÉª«∏©J É¡«a á«°VÉjôdG  á«HÎdG  º«∏©J
 ób ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ô“Dƒe ¿Éc ÉŸh .¢SQGóŸG ‘ IOÉŸG º«∏©àH ≥∏©àŸG …ƒHÎdG ±GöTE’G
 kÉ©ÑJ á«°SGQódG OGƒŸG øe IOÉe πc ‘ ¬∏FÉ°Shh Oƒ°ûæŸG ôjƒ£àdG Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y ìƒ°VƒH ¢üf
 ≥jôW øY á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e AGOCG Ú°ùëàd áLÉ◊G äRôH ó≤a ,É¡à«°Uƒ°üNh É¡à©«Ñ£d
 Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG ±öûe QhO ¿É«Hh ,áãjóM á«aGöTEG Ö«dÉ°SCG øY åëÑdG
 »àdG  ÚéjôÿG  øe  IÒÑµdG  OGóYC’G  ¿CGh  á°UÉN  ,º¡FGOCG  Ú°ù–h  ,º¡°ùjQóJ  ‘ ìÉéædG  ≈∏Y
 ∞©°Vh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ó≤©J ÖÑ°ùH áØ∏àfl äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj º«∏©àdG áæ¡e πNóJ
 kÉ≤HÉ°S  á°SGQódGh  åëÑdÉH  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫hÉæJ  Ωó©d  k Gô¶fh  .ájƒHÎdG  ÖfGƒ÷G  ‘  º¡à«Ø∏N
 ádhÉfi ‘ á°SGQódGh åëÑdÉH ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæJ ÉjCÉJQG ó≤a ,Éª¡YÓWGh ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM

 .»°VÉjôdG ∫ÉéŸG ‘ ±GöTE’ÉH ¢UÉÿG …ƒHÎdG ÜOC’G ≈dEG áaÉ°VEG Ëó≤àd

:á°SGQódG á«ªgCG

 ‘ º¡°ùJ  »àdGh  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  ƒaöûe  É¡°SQÉÁ  »àdG  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  RôHCG  ¿É«H  -1

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .ÜÓ£dG π«°ü– ≈∏Yh Úª∏©ŸG AGOCG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æJh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ôjƒ£J
 á«HÎdG ‘ ±GöTE’G ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G º««≤J ≈∏Y IQGRƒdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG IóYÉ°ùe -2

 ∫ÉéŸG íàØf ±ƒ°Sh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«fOQC’Gh á«Hô©dG ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ¿Gó«e Rõ©J ±ƒ°S -3
.á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘ äÉ°SGQódG øe ójõe AGôLE’

:á°SGQódG OhóM
.2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG π°üØdG :»æeõdG ∫ÉéŸG -

.óHQEG á¶aÉfi / áfÉæc »æH AGƒd º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe :ÊÉµŸG ∫ÉéŸG -
.áfÉæc »æH ¢SQGóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e :…öûÑdG ∫ÉéŸG -

:á°SGQódG ±GógCG
 AGOCG ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ÒKCÉJ ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg

 .º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«fOQC’G á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e AGOCG ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ÒKCÉJ Ée

?º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«eƒµ◊G

:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
:á°SGQódG è¡æe

 .É¡aGógCGh á°SGQódG á©«Ñ£d ¬àeAÓŸ »ë°ùŸG Üƒ∏°SC’ÉH »Ø°UƒdG è¡æŸG ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›
 ¢SQGóŸG  ‘  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  äÉª∏©eh  »ª∏©e  ™«ªL  øe  á°SGQódG  ™ªà›  ¿ƒµJ
 áª∏©eh Éª∏©e (67) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,óHQEG á¶aÉfi / áfÉæc »æH AGƒd ‘ á«fOQC’G á«eƒµ◊G
 »°SGQódG ΩÉ©∏d áfÉæc »æH AGƒd ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ á«ª°SôdG äÓé°ùdG Ö°ùM
 ájóª©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” áª∏©eh Éª∏©e (60) á°SGQódG áæ«Y â¨∏H óbh .2012/2011

 .á°SGQódG ™ªà› øe (%89^55) ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T å«M
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90:á°SGQódG IGOCG
 πc  øª°†J  å«M  QhÉfi áà°S  ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a  (30)  øe  áfƒµe  ¬fÉÑà°SG  º«ª°üJ  ”
 ≈∏Y ôKDƒJ »àdG …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG É¡dÓN øe øµÁ äGQÉÑY (5) Qƒfi
 .á«ªgC’G ≥ah (5) ≈dEG (1) øe ôjó≤J ¿Gõ«e ¬d É¡æe πch ,á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e AGOCG á«∏YÉa
 äÉLQO (5) :‹ÉàdG »°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤Ÿ É≤ah äGô≤ØdG √òg ≈∏Y áHÉéà°S’G âfÉc å«M
 áLQO (2) ,(á£°Sƒàe) áHÉLEÓd äÉLQO (3) ,(á«dÉY) áHÉLEÓd äÉLQO (4) ,(GóL á«dÉY) áHÉLEÓd

 .(GóL á∏«∏b) áHÉLEÓd áLQO (1) ,(á∏«∏b) áHÉLEÓd
 Èà©J å«M áLQódG  ójóëàd á«HÉ°ù◊G  äÉ£°Sƒàª∏d  ‹ÉàdG  º«°ù≤àdG  ¿ÉãMÉÑdG  ™°Vh óbh
 áLQO (3^40-2^61) øeh ,á∏«∏b áLQO (2^60-1^81) øeh ,GóL á∏«∏b áLQO (1^80-1) øe áLQódG

.GóL á«dÉY áLQO (5^00-4^21) øeh ,á«dÉY áLQO (4^20-3^41) øeh ,á£°Sƒàe

:á°SGQódG IGOCG ¥ó°U
 IAÉØµdG  …hP  øe  ÚªµëŸG  øe  áYƒª›  ≈∏Y  á«dhC’G  É¡JQƒ°U  ‘  áfÉÑà°S’G  ¢VôY  ”
 äGQÉÑ©dG ìƒ°Vhh QhÉëŸG áeAÓe ióe ≈∏Y ºµë∏d ∂dPh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ∫É› ‘ IÈÿGh
 ‘h .¬à– êQóæJ …òdG Qƒëª∏d IQÉÑY πc AÉªàfG ióe áaô©e ≈dEG áaÉ°VEG ,ájƒ¨∏dG É¡àZÉ«°Uh
 òNCÉàd áfÉÑà°S’G ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG AGôLEG ” ,º¡JÉMÎ≤eh ÚªµëŸG äÉ¶MÓe Aƒ°V
 øe (%70) øe πbCG áÑ°ùf ≈∏Y â∏°üM »àdG äGô≤ØdGh QhÉëŸG ±òM ” PEG ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U
 QhÉëŸG ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (30) øe áfƒµe áªFÉ≤dG íÑ°üàd ,AGÈÿG äGôjó≤àd »∏µdG ´ƒªéŸG

 .(1) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG á«dÉàdG â°ùdG
(1) ºbQ ∫hó÷G

ÚªµëŸG πÑb øe É¡«∏Y QGô≤à°S’G ” »àdG á°SGQódG QhÉfi
QhÉëŸGäGô≤ØdG OóY

á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG5%75
á«ÑjQóàdG äGQhódG Üƒ∏°SCG5%95

ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG5%85
»∏ª©dG ±Gô°TE’G Üƒ∏°SCG5%80

á«FGôL’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG5%70
Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG5%90

:á°SGQódG IGOCG äÉÑK
 ÉØdCG ñÉÑfhôc »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e êGôîà°SG ≥jôW øY á°SGQódG IGOCG äÉÑK êGôîà°SG ”

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 (0^92  – 0^70) ÚH äÉÑãdG äÓeÉ©e âMhGôJ å«M πµc IGOCÓdh ,IGOC’G QhÉfi øe Qƒfi πµd
 ô¡¶Jh ,»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ á«aÉc äÉÑK äÓeÉ©e »gh (0^85) äÉÑã∏d »∏µdG πeÉ©ŸG ≠∏Hh

.(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG
(2) ºbQ ∫hó÷G

 á°SGQódG QhÉëŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e
QƒëŸGäGô≤ØdG OóY

á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG50^70
á«ÑjQóàdG äGQhódG Üƒ∏°SCG50^89

ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG50^85
»∏ª©dG ±Gô°TE’G Üƒ∏°SCG50^90

á«FGôL’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG50^92
Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG50^86

»∏µdG300^85

:á°SGQódG äGAGôLEG
 ≈∏Y ¬©jRƒàH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,Ωóîà°ùŸG ¿É«Ñà°SÓd äÉÑãdGh ¥ó°üdG ä’’O øe ≥≤ëàdG ó©H
 »æH AGƒd ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ‘ Ú∏eÉ©dG á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe áæ«©dG OGôaCG
 ádÉ°SQ  ™e ájôjóŸG  ‘ á«°VÉjôdG  á«HÎdG  ±öûŸ äÉfÉ«Ñà°S’G  º«∏°ùJ  ∫ÓN øe ∂dPh  ,áfÉæc
 åëÑdG ¢VGôZC’ Ωóîà°ùà°S äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,É¡aGógCGh á°SGQódG á©«ÑW í°VƒJ
 / 2 / 27  – 5

 .2012/2011 »°SGQódG ΩÉ©dG øe 2012

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 ,äÉfÉ«ÑdG á÷É©e ‘ (SPSS( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©∏d »FÉ°üME’G π«∏ëàdG áeRQ ΩGóîà°SG ”

.á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd ájƒÄŸG Ö°ùædGh

:É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY
 :èFÉàædG ¢VôY :k’hCG

 AGOCG ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ÒKCÉJ Ée{ ¬°üfh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG
 .z?º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«fOQC’G á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e
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92 ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh
 ,4 ,3) ΩÉbQC’G äGP ∫hGó÷Gh á«HÉ°ù◊G É¡WÉ°ShCG Ö°ùM É¡Ñ«JôJh ,á°SGQódG QhÉfi øe Qƒfi πµd

.èFÉàædG √òg ÚÑJ (9 ,8 ,7 ,6 ,5
(3) ºbQ ∫hó÷G

áæ«```Y OGôaCG äÉHÉ``éà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
§≤a AÉ£NC’G ó°UQ ≈∏Y ‹É◊G ±Gô°TE’G óªà©j ’3^000^20

2^930^24
ΩÉ©dG ∫GƒW ±Gô°TE’G á«∏ªY ôªà°ùJ2^920^25

QGôªà°SÉH á°SQóŸG ‘ ±ô°ûŸG ÊQhõj2^850^37
2^650^67

»∏µdG2^870^35

 ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG  äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ¿CG  ≈dEG  (3) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H  Ò°ûJ
 …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^00-2^65) ÚH Ée âMhGôJ ób á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG
 áLQO  ≈∏Y  Ó°UÉM  (2^87)  ≠∏H  äGô≤ØdG  √ò¡d  »∏c  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  (0^67-0^20)  ÚH  Ée
 ±GöTE’G óªà©j ’) Iô≤ØdG »g äGô≤ØdG √ò¡d »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ¿Éc å«M .á£°Sƒàe
 ±öûŸG IQÉjR õcÎJ) Iô≤Ø∏d »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ¿Éc Éªæ«H .(§≤a AÉ£NC’G ó°UQ ≈∏Y ‹É◊G

.(ÊóÑdGh …QÉ¡ŸG ò«eÓàdG AGOCG ≈∏Y ´ÓW’G ‘
(4) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
3^530^19

πª©dG ‘ …Ò°ü≤J ÜÉÑ°SCG øY ±ô°ûŸG ‹ ∞°ûµj2^950^23
2^730^61
2^720^62

»æY ¬∏é°ùj …òdG ôjô≤àdG ≈∏Y ±ô°ûŸG »æ©∏£j2^380^71
»∏µdG2^860^37

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (4) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ
 …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^53-2^38)  ÚH  Ée  âMhGôJ  ób  Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCÉH  á≤∏©àŸG  äGô≤ØdG  ≈∏Y

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áLQO  ≈∏Y  Ó°UÉM  (2^86)  ≠∏H  äGô≤ØdG  √ò¡d  »∏c  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  (0^71-0^19)  ÚHÉe
 AGQBÉH ±öûŸG ôKCÉàj ’) Iô≤ØdG »g äGô≤ØdG √ò¡d »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ¿Éc å«M .á£°Sƒàe
 ±öûŸG »æ©∏£j) Iô≤Ø∏d »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ¿Éc Éªæ«H .(»æY ôjô≤àdG áHÉàc óæY øjôNB’G

.(»æY ¬∏é°ùj …òdG ôjô≤àdG ≈∏Y
 (5) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
3^670^17

kÉ«æ¡e »JGòdG ƒªædG ≈∏Y ±ô°ûŸG »æ©é°ûj 3^320^20
∂∏ªY π«¡°ùàd á°SQóŸG IQGOEG ™e πeÉ©àdÉH ±ô°ûŸG ÊóYÉ°ùj 3^150^21

á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ö∏W óæY ±ô°ûŸG ÊóYÉ°ùj2^930^24
á°SQóŸG ≈dEG ¬JQÉjõH É≤Ñ°ùe ±ô°ûŸG »æª∏©j1^120^85

»∏µdG2^840^37

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (5) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ
 ±GôëfÉHh  (3^67-1^12)  ÚH Ée âMhGôJ  ób ájOôØdG  á∏HÉ≤ŸG  Üƒ∏°SCÉH  á≤∏©àŸG  äGô≤ØdG  ≈∏Y
 ≈∏Y Ó°UÉM (2^84)  ≠∏H  äGô≤ØdG  √ò¡d  »∏c »HÉ°ùM §°SƒàÃ  (0^85-0^17)  ÚHÉe  …QÉ«©e
 »æ∏eÉ©j)  Iô≤ØdG  »g  äGô≤ØdG  √ò¡d  »HÉ°ùM  §°Sƒàe  ≈∏YCG  ¿Éc  å«M  .á£°Sƒàe  áLQO
 »æª∏©j)  Iô≤Ø∏d  »HÉ°ùM §°Sƒàe  πbCG  ¿Éc  Éªæ«H  .(»°ùØæH  »à≤K  ºYójh  π«eõc  ±öûŸG

.(á°SQóŸG ≈dEG ¬JQÉjõH É≤Ñ°ùe ±öûŸG
(6) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«ÑjQóàdG äGQhódG Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
ÜÓ£dG AGOCG Ëƒ≤J á«∏ªY ≈∏Y ±ô°ûŸG »æHQój2^730^63

ôªà°ùe πµ°ûH Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ èeGôH ±ô°ûŸG º¶æj2^700^62
Iójó÷G á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ±ô°ûŸG ÊóYÉ°ùj2^650^61

2^220^77
è¡æŸG ò«ØæàH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ ‘ ±ô°ûŸG »æcô°ûj1^970^88

»∏µdG2^460^71

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (6) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ
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94 ±GôëfÉHh (2^73-1^97) ÚH Ée âMhGôJ ób á«ÑjQóàdG äGQhódG Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ≈∏Y
 ≈∏Y Ó°UÉM (2^46)  ≠∏H  äGô≤ØdG  √ò¡d  »∏c »HÉ°ùM §°SƒàÃ  (0^88-0^61)  ÚHÉe  …QÉ«©e
 ±öûŸG »æHQój) Iô≤ØdG »g äGô≤ØdG √ò¡d »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ¿Éc å«M .á£°Sƒàe áLQO
 ‘ ±öûŸG »æcöûj) Iô≤Ø∏d »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ¿Éc Éªæ«H .(ÜÓ£dG AGOCG Ëƒ≤J á«∏ªY ≈∏Y

.(è¡æŸG ò«ØæàH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ
(7) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe »∏ª©dG ±GöTE’G Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
 »∏ª©dG »FGOCG ≈∏Y ±ô°ûŸG õcôj3^230^20

»æ¡LGƒJ »àdG á«ª«∏©àdG äÓµ°ûŸG á°SGQO ‘ ±ô°ûŸG ∑Î°ûj2^100^81
»°SGQódG ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y äGQÉÑàN’G ™°Vh ≈∏Y ±ô°ûŸG ±ô°ûj1^800^83

√ôjƒ£Jh è¡æŸG Ëƒ≤J ‘ ±ô°ûŸG »æcô°ûj1^700^86
»eÉeCG á«LPƒªædG ¢ShQódG ¢†©H ±ô°ûŸG …ODƒj1^380^90

»∏µdG2^100^81

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (7) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ
 ±GôëfÉHh (3^23-1^38) ÚH Ée âMhGôJ ób »∏ª©dG ±GöTE’G Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ≈∏Y
 ≈∏Y Ó°UÉM (2^10) ≠∏H äGô≤ØdG √ò¡d »∏c »HÉ°ùM §°SƒàÃ (0^90-0^20) ÚH Ée …QÉ«©e
 ≈∏Y ±öûŸG õcôj) Iô≤ØdG »g äGô≤ØdG √ò¡d »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ¿Éc å«M .á∏«∏b áLQO
 ¢†©H ±öûŸG …ODƒj) ≈∏Y ¢üæJ »àdG Iô≤Ø∏d »HÉ°ùM §°Sƒàe πbCG ¿Éc Éªæ«H .(»∏ª©dG »FGOCG

.(»eÉeCG á«LPƒªædG ¢ShQódG
(8) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG Qƒfi äGô≤a ≈∏Y

äGô≤ØdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

 ∞°üdG IQGOEÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG π◊ IójóL ¥ôW ôjƒ£J ‘ ±ô°ûŸG ÊóYÉ°ùj2^080^80
á«ª∏©dG çƒëÑdG AGôLEG ≈∏Y ±ô°ûŸG »æ©é°ûj2^000^79

¢SÉ«≤dG äGhOCG ôjƒ£J hCG AÉæH ‘ ±ô°ûŸG ÊóYÉ°ùj1^920^89
»ª∏©dG åëÑdG AGôLEG äGƒ£N ≈∏Y ±ô°ûŸG »æHQój1^670^87

¢ü°üîàdG ∫É› ‘ çƒëÑdG çóMCÉH ±ô°ûŸG ÊOhõj1^520^87
»∏µdG1^840^82

áæjÉë£dG OÉjR .O ,äGOƒY Ú©e .O …ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ÒKCÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (8) ºbQ ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ
 ±GôëfÉHh (2^08-1^52) ÚH Ée âMhGôJ ób á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ≈∏Y
 ≈∏Y Ó°UÉM (1^84)  ≠∏H  äGô≤ØdG  √ò¡d  »∏c »HÉ°ùM §°SƒàÃ  (0^89-0^79)  ÚHÉe  …QÉ«©e
 ±öûŸG ∑óYÉ°ùj) Iô≤ØdG »g äGô≤ØdG √ò¡d »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏YCG ¿Éc å«M .á∏«∏b áLQO
 §°Sƒàe πbCG  ¿Éc Éªæ«H  .(∞°üdG  IQGOEÉH  ≥∏©àJ »àdG  äÓµ°ûŸG  π◊  IójóL ¥ôW ôjƒ£J ‘

.(¢ü°üîàdG ∫É› ‘ çƒëÑdG çóMCÉH ±öûŸG ∑Ohõj) Iô≤Ø∏d »HÉ°ùM
 πãÁ …òdGh (9) ºbQ ∫hó÷G ¢ü∏îà°ùf ¿CG ™«£à°ùf (8 ,7 ,6 ,5 ,4 ,3) ΩÉbQC’G äGP ∫hGó÷G øeh
 É¡JÉ£°SƒàŸ É©ÑJ kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôe á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒª∏©e ÉgGôj Éªc á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G

 .á«HÉ°ù◊G
(9) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«HÉ°ù◊G É¡WÉ°ShCG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe åëÑdG QhÉfi ™«ª÷

QhÉëŸG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸGáLQódG

á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG2^870^35á£°Sƒàe
Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG2^860^37á£°Sƒàe

ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG2^840^38á£°Sƒàe
á«ÑjQóàdG äGQhódG Üƒ∏°SCG2^460^71á∏«∏b
»∏ª©dG ±Gô°TE’G Üƒ∏°SCG2^100^81á∏«∏b

á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG1^840^84á∏«∏b

 áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (9) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ
 äGQÉjõdG  Üƒ∏°SC’  á£°Sƒàe  áLQóH  âfÉc  á°SGQódG  QhÉëŸ  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG  øe  á°SGQódG
 ≈∏YCG  ≈∏Y  Ó°UÉM  (0^35)  …QÉ«©e  ±GôëfÉH  (2^87)  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ≠∏H  å«M  .á«Ø°üdG
 (1^84) »HÉ°ù◊G ¬£°Sƒàe ¿Éc …òdG á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SC’ áLQO ≈fOCG âfÉc Éªæ«H áLQO
 á£°Sƒàe áLQóH  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ≈∏Y Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCG  π°üM Éª«a .(0^84)  …QÉ«©e ±GôëfÉH
 áÑJôŸÉH ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG AÉLh .(0^37) …QÉ«©e ±GôëfGh (2^86) √Qób »HÉ°ùM §°SƒàÃh
 Üƒ∏°SCG  AÉLh  .(0^38)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (2^84)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  á£°Sƒàe  áLQóH  áãdÉãdG
 .(0^71) …QÉ«©e ±GôëfGh (2^46) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á∏«∏b áLQóH á©HGôdG áÑJôŸÉH …ƒHÎdG ÖjQóàdG
 ±GôëfGh (2^10) »HÉ°ùM §°SƒàÃ á∏«∏b áLQóH á°ùeÉÿG áÑJôŸÉH »∏ª©dG ±GöTE’G Üƒ∏°SCG AÉLh

.(0^81) …QÉ«©e

V15 No.2 .indd   95 5/25/14   2:08 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

96:èFÉàædG á°ûbÉæe :kÉ«fÉK
 »ª∏©e AGOCG  ≈∏Y …ƒHÎdG  ±GöTE’G  Ö«dÉ°SCG  ÒKCÉJ  ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  √òg âaóg
 óbh  .º¡°ùØfCG  Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  á«fOQC’G  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘  á«°VÉjôdG  á«HÎdG
 Gògh  ,ΩÉY  πµ°ûH  á£°Sƒàe  âfÉc  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  á°SQÉ‡  áLQO  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG
 º«∏©àdG ójƒŒ πLCG øe á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ∞∏àfl ¿ƒeóîà°ùj ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ¿CG »æ©j
 πÑb øe kÉeGóîà°SG ÌcC’G ¿Éc á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG ¿CG èFÉàædG ÚÑJh .º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£Jh
 øe á«Ø°üdG äGQÉjõdÉa ,ÚãMÉÑdG ô¶f á¡Lh øe ádƒ≤©eh á«≤£æe áé«àf √ògh ,ÚaöûŸG
 áeóîà°ùŸG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ÚH á«ªgCG πà– ∫GõJ Éeh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG π¡°SCG
 áëaÓWh …ôHÉ£≤dG øe πc äÉ°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh .öVÉ◊G âbƒdG ‘
 âfÉc á«aGöTE’G ä’Ééª∏d ÚaöûŸG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (2002) IódGƒÿGh ,(2007)
 á«Ø°üdG IQÉjõdG ¿CG âæ«H »àdG (2007) º°SÉ≤dG á°SGQO èFÉàf ™e ∂dòc â≤ØJGh .á£°Sƒàe
 .á°SQÉªŸG áLQO ‘ É¡©e âØ∏àNG É¡fCG ’EG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ÚH ∫hC’G Ö«JÎdG â∏àMG ób
 ‘ ±ÓàN’G ≈dEG  º°SÉ≤dG  á°SGQOh  á«dÉ◊G  á°SGQódG  èFÉàf  ÚH ±ÓàN’G Gòg iõ©j ¿CG  øµÁh
 äÉ¡LƒH º°SÉ≤dG á°SGQO äòNCG Éªæ«H Úª∏©ŸG ô¶f äÉ¡LƒH äòNCG á«dÉ◊G á°SGQódÉa ,äÉæ«©dG

 .ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ô¶f
 º«∏©àdG »à«∏ªY Ò°S á©«Ñ£dG ≈∏Y iÒd á°UôØdG …ƒHÎdG ±öûŸG íæ“ á«Ø°üdG IQÉjõdG ¿EG
 ¥ô£dG  ≈∏Y  ™∏£jh  ,º¡°ùjQóJ  ‘  Úª∏©ŸG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y  ∞≤jh  º∏©àdGh
 õ«ªàj »àdG ÖgGƒŸGh äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ∞°ûàµjh ,ÜÓ£dG º«∏©J ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh
 »àdG ájƒHÎdG IóYÉ°ùŸG á«Yƒf ójó–h ,Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL á÷É©eh É¡æe IOÉØà°SÓd ,¿ƒª∏©ŸG É¡H

 .º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ùëàd º∏©ŸG É¡LÉàëj
 IQÉjõdÉH  §ÑJôj Üƒ∏°SCG  ƒgh .ΩGóîà°S’G å«M øe á«fÉãdG  áÑJôŸG ‘ Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCG  AÉLh
 IOÉØà°S’G øµÁ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …ƒHÎdG ±öûŸG ¬eóîà°ùjh ,ÒÑc πµ°ûH á«Ø°üdG
 Ö«dÉ°SC’G  ÚH  ÊÉãdG  Ö«JÎdG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ∫ÓàMG  ¿ƒµj  óbh  .º∏©ŸG  AGOCG  Ú°ù–  ‘ É¡æe
 á«ªgCÉH  ≈¶–  »àdG  á«ª°SôdG  …ƒHÎdG  ±öûŸG  äÉª¡e  øe  Ëƒ≤àdG  ¿CG  ≈dEG  ™LGQ  á«aGöTE’G
 äGQÉÑàN’Éc Ëƒ≤àdÉH ≥∏©àj Ée πc ≈∏Y ¬YÓWG ±öûŸG Èà©jh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ IÒÑc
 OGƒŸG øe ÉgÒZ øY ∞∏àîJ á«°VÉjôdG á«HÎdG ¿CGh á°UÉN ,»ª°SôdG ¬∏ªY øe AõL äÉeÓ©dGh
 √òg â≤ØJG  óbh  .É¡égÉæe  øe  á©°SGh  áMÉ°ùe  πàëj  …òdG  »∏ª©dG  ÖfÉ÷G  ‘ á«°SGQódG
 Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG á«dÉ©a ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (2002) IódGƒÿG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 »àdG  (2002)  äÉØjó°T  á°SGQO  ™e ∂dòc â≤ØJGh  .ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  πÑb  øe ¬eGóîà°SGh
 .Ëƒ≤àdG ∫É› ƒg á°SQÉ‡ á«aGöTE’G ä’ÉéŸG ÌcCG ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ

 IOÉY ºàj ƒgh ,Ëƒ≤àdGh á«Ø°üdG IQÉjõdÉH ∂dòc §ÑJôj º∏©ŸG ™e ájOôØdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG
 ´ƒ°Vƒe ¬©e ¢ûbÉæjh º∏©ŸG ™e ´ÉªàL’ÉH ±öûŸG Ωƒ≤j å«M º∏©ª∏d á«Ø°üdG IQÉjõdG ó©H

  .kÓÑ≤à°ùe π°†aCG
 ™e  ájOôØdG  á∏HÉ≤ŸGh  ,Ëƒ≤àdGh  ,á«Ø°üdG  IQÉjõdG  áKÓãdG  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  ∫ÓàMG  ¿EG
 ≈dEG kÉ©LGQ ¿ƒµj ób º∏©ŸG AGOCG ≈∏Y IôKDƒŸG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ÚH áeó≤àe ÖJGôe ,º∏©ŸG
 ¿hO  á«aGöTE’G  á«∏ª©dG  AÉæKCG  óMGh  ∞bƒe  ‘ ±öûŸG  πÑb  øe  É¡eGóîà°SGh  kÉ©e  É¡∏NGóJ
 ±ó¡dG ¿CG ≈dEG ™LGQ ÚãMÉÑdG OÉ≤àYG Ö°ùM èFÉàædG √òg Qƒ¡X ¿CG Éªc .É¡æ«H á«∏©a π°UGƒa
 óæY ±ƒbƒdGh º¡H ¢üHÎdG §≤a ¢ù«dh Úª∏©ª∏d OÉ°TQE’Gh í°üædG Ëó≤J  ƒg ±GöTE’G øe
 ¿EG PEG ,äGQÉjõdG ∫ÓN º∏©ŸG ™e π°UGƒàdG AÉæKCG ¬∏ªY …ƒHÎdG ±öûŸG ∫hÉëj Ée Gògh .º¡FÉ£NCG
 øe º¡æ«µ“h Úª∏©ŸG AGOCG Ú°ù– ≈dEG ±ó¡j (1999) …hÉHõ©dG ¬«dEG Ò°ûj Éªc …ƒHÎdG ±GöTE’G

 .º¡JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£Jh á«∏YÉØH á«°ùjQóàdG äÉjÉØµdG
 çƒëÑdG Üƒ∏°SCGh ,»∏ª©dG ±GöTE’Gh ,á«ÑjQóàdG äGQhódG Ö«dÉ°SCG ¿CG ∂dòc èFÉàædG ô¡¶Jh
 øe á«fóàe É¡à°SQÉ‡ áLQO âfÉch á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ÚH IôNCÉàe ÖJGôe â∏àMG á«FGôLE’G
 √òg ∫ÓàMG ‘ ÖÑ°ùdG iõ©j óbh .á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh Ö°ùM ÚaöûŸG πÑb
 ΩGóîà°SÉH  ΩÉ«≤∏d  …ƒHÎdG  ±öûŸG  iód  m±Éc âbh  OƒLh  ΩóY ≈dEG  IôNCÉàe  ÖJGôe  Ö«dÉ°SC’G
 »æH AGƒd ¢SQGóe ‘ º¡«∏Y ±öûj øjòdG  Úª∏©ŸG OóY IÌµd ∂dPh Ö«dÉ°SC’G  √òg ò«ØæJh
 ΩóY ≈dEG ™LGQ ä’ÉéŸG ÚH ÒNC’G Ö«JÎ∏d á«FGôLE’G çƒëÑdG Üƒ∏°SCG ∫ÓàMG ¿ƒµj óbh .áfÉæc
 á«FGôLE’G çƒëÑdG ¿CÉH Éª∏Y ,á«aGöTE’G ôjQÉ≤àdG áHÉàch çƒëÑdG AGôLEG á«Ø«c ‘ ±öûŸG IÈN

 .‘GöTE’G ¬∏ª©H ¬eÉ«b AÉæKCG É¡°SQÉÁh …ƒHÎdG ±öûŸG Égó«éj ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G ºgCG øe
 ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdG ¬à°SGQO ‘ (2002) äÉØjó°T ¬«dEG π°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 É«FõL â≤ØJGh .á«∏b âfÉc á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ √Qhód …ƒHÎdG ±öûŸG á°SQÉ‡ áLQO
 äÉ°SQÉªŸG ¿CG øe Gƒµà°TG Úª∏©ŸG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (Oduor, 2012( QhOhCG á°SGQO èFÉàf ™e
 øY á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf âØ∏àNG óbh .kÉ«æ¡e Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ⁄ á«aGöTE’G
 á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG áLQO ¿CG äô¡XCG »àdGh (2007) º°SÉ≤dG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG

V15 No.2 .indd   97 5/25/14   2:08 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

98 IQÉjR  ,ájƒHÎdG  πZÉ°ûŸG  ,á«Ø°üdG  IQÉjõdG  »gh  ÚaöûŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  k GóL  áª¡e  âfÉc
 .Úª∏©ŸG ÚH äGQÉjõdG ∫OÉÑJh »FGôLE’G åëÑdG ,ájƒHÎdG äGöûædG ,á«LPƒªædG ¢ShQódG ,á°SQóŸG

:äÉLÉàæà°S’G
 :»∏j Ée èàæà°ùf ¿CG øµÁ á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe

 á£°SƒàŸG  ÚH  âMhGôJ  ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  πÑb  øe á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  á°SQÉ‡  áLQO  ¿CG  (1
.Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh Ö°ùM á«fóàŸGh

 √ÓJ ∫hC’G Ö«JÎdG ‘ á«Ø°üdG äGQÉjõdG Üƒ∏°SCG :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG äAÉL (2
 Üƒ∏°SCG  AÉLh  .á£°Sƒàe áLQO  âfÉc É¡©«ªLh ájOôØdG  á∏HÉ≤ŸG  Üƒ∏°SCG  ºK  Ëƒ≤àdG  Üƒ∏°SCG
 Üƒ∏°SCG k GÒNCGh á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ »∏ª©dG ±GöTE’G Üƒ∏°SCGh á©HGôdG áÑJôŸG ‘ …ƒHÎdG ÖjQóàdG

.á«fóàe É¡à°SQÉ‡ áLQO âfÉch á«FGôLE’G çƒëÑdG

:äÉ«°UƒàdG
:»∏j ÉÃ ¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG √òg É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

 ‘ ™jƒæà∏d  º¡JƒYOh  áãjóM á«aGöTEG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  ÖjQóJ  -1
 .áãjó◊G á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG

 ±GöTE’G  Ö«dÉ°SCÉH  º¡Øjô©àd  á«°VÉjôdG  á«HÎdG  ‘öûŸ πªY ¢TQhh  á«ÑjQóJ  äGQhO  áeÉbEG  -2
 .É¡eGóîà°SG ≈∏Y º¡JGQób ôjƒ£Jh ,åjó◊G …ƒHÎdG

 .ΩÉ©dG ∫GƒW ±GöTE’G á«∏ªY QGôªà°SG IQhöV -3
 º°†J »àdG áØ∏àîŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ Úª∏©ŸGh á«°VÉjôdG á«HÎdG ‘öûe ∑GöTEG IQhöV -4

 .É©e Úª∏©ŸGh ÚaöûŸG
 ‘ á°SGQódG √òg É¡dhÉæàJ ⁄ äÉæ«Yh äGÒ¨àe øª°†àJ á¡HÉ°ûe äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG IQhöV -5

.áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ∞∏àfl

:™LGôŸG
 º¡à°SQÉ‡  Aƒ°V  ‘  á«YöûdG  Ωƒ∏©dG  ‘öûe  AGOCG  Ëƒ≤J  .(2003)  º«gGôHEG  ,Ö«£ÿG
 ádÉ°SQ  .É¡æe  á£°SƒàŸG  á∏MôŸG  »ª∏©e  IOÉØà°SG  ióeh  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G

 .ájOƒ©°ùdG ,¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,√Qƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«eÓ°SE’G á«HÎdG »ª∏©e AGOCG Ú°ù– ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG ±öûe QhO .(2002) öUÉf ,IódGƒÿG ,ájƒHÎdG  Ωƒ∏©dG  :äÉ°SGQO  .º¡°ùØfCG  Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«°SÉ°SC’G  ¢SQGóŸG  ‘
 .380-364 ,(2)29

 πeC’G QGO :óHQEG .1 ,á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG .(1987) óªMCG ,áæjÉ£Hh ,»∏Y ,…ôjódG
 .™jRƒàdGh öûæ∏d

 äÉeóî∏d ¥QÉW õcôe :¿ÉªY .1 ,áãjóM äÉgÉŒG :…ƒHÎdG ±GöTE’G .(2002) ÖJGQ ,Oƒ©°ùdG
 .á«©eÉ÷G

 √Gôj Éªc á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG Ú°ù– ‘ …ƒHÎdG ±öûŸG QhO .(2002) óªfi ≈«ëj ,äÉØjó°T ,äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d IQÉæŸG .¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á«dÉª°ûdG ájOÉÑdG ¢SQGóe ‘ ¿ƒª∏©ŸG
.92-57 ,(3)8

 ∫É°üJÓd πNóªc »°ùjQóàdG AGOC’G äÉ«æØd áªFÉb AÉæH .(1999) ≈Ø£°üe OÉªY ,…hÉHõ©dG
 »ª∏©dG ô“DƒŸG .á«°VÉjôdG á«HÎdG ÜÓ£d »∏ª©dG ¢ùjQóàdG èeÉfôH ‘ »¡«LƒàdG
 á«HÎdG  á«∏c ,ÊÉãdG  ó∏éŸG  ,(≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  ÚH  á°VÉjôdGh  á«fóÑdG  á«HÎdG)  ‹hódG

.Ω1999 ¢SQÉe ,¿Gƒ∏M á©eÉL ,IôgÉ≤dÉH Ú«æÑ∏d á«°VÉjôdG
 .1 ,¬Ñ«dÉ°SCG  ,¬eƒ¡Øe :…ƒHÎdG  ±GöTE’G .(2012) ó©°S ΩÓ°SE’G ∞«°S ,ôªY

 .ôµØdG QGO :≥°ûeO
 á«HÎdG º°ùb ‘ á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ™bGh .(2011) º«∏©dG óÑY ,¢SQÉa á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG :çÉëHCÓd ìÉéædG á©eÉL á∏› .Iõ¨H ≈°übC’G á©eÉéH á«°VÉjôdG

 .2462-2429 ,(9)25
 ¿ƒaöûŸG ÉgQƒ°üàj Éªc á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG áLQO .(2007) Oƒªfi ËôµdG óÑY ,º°SÉ≤dG OÉ–G  á∏›  .Ú£°ù∏a  ∫Éª°T  äÉ¶aÉfi ‘ º«∏©àdG  h  á«HÎdG  äÉjôjóe ‘ ¿ƒjƒHÎdG

.-179 125 ,48 ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G
 Aƒ°V ‘ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG ‘ …ƒHÎdG  ¬«LƒàdG  .(1994) ¬∏dG  ∞∏N ⁄É°S ,¢Tô≤dG

 .128-73 ,49 ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ á∏› .áãjó◊G êPÉªædG ¢†©H
 á∏Môª∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG ‘öûe á°SQÉ‡ áLQO .(2007) óeÉM ,áëaÓWh ódÉN ,…ôHÉ£≤dG ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› .Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ±GöTE’G ä’ÉéŸ ô£b ádhO ‘ ájƒfÉãdG

 .173-143 ,13
 ‘ ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  ‘ á«eÓ°SE’G  á«HÎdG  ‘öûe AGOCG  Ëƒ≤J .(2002) óªMCG ,ÊÓ«µdG
 á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .¬à«ªæàd èeÉfôH AÉæHh º¡àjÉØc Aƒ°V ‘ ¿OQC’G

 .¥Gô©dG ,OGó¨H
 á«°ùjQóàdG  äÉ°SQÉªª∏d  …Qƒ£àdG  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  Ú°ù– áLQO .(2012) ø°ùM óªMCG  ,ìƒ∏dG á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G á∏›  .á«dhódG  çƒ¨dG  ádÉch  ¢SQGóe  ‘ á«Hô©dG  á¨∏dG  »ª∏©Ÿ

 .519- 483 ,(1) 20,á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉ°SGQó∏d
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100 ájô¶ædG  ÚH ±GógC’Gh  ∞jô©àdG  :…ƒHÎdG  ±GöTE’G  .(2003)  øªMôdG  óÑY ¬∏dG  óÑY ,»°Tƒ≤ŸG
 ,(1)16 ,á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏› .≥«Ñ£àdGh

 .294-263
 ¬©bGh »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH …ƒHÎdG ±GöTE’G .(1985) è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe

 .è«∏ÿG ∫hód ájƒHÎdG çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôŸG :¢VÉjôdG .√ôjƒ£Jh
Bouchamma, Y. (2005(. Evaluating teaching personnel. Which model of 

supervision do canadian teachers prefer? Journal of Personnel Evaluation 
in Education, 18(4(, 289-308. 

Kilminster, M., Cotterall, D., Grant, J. & Jolly, C. (2007(. AMEE Guide No. 27: 
Effective educational and clinical supervision. Medical Teacher, 29, 2–19. 

Oduor, A. (2012(. Effects of school based instructional supervision on teacher 
performance in secondary schools in Mombasa County, kenya. Unpublished 
Thesis, Kenyatta University. 

Rawl, T. (1988(. A consensus-based determination of role-relevant tasks for 
district-wide supervisors of instruction. Unpublished doctoral dissertation, 
University of South Carolina.
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