
367

20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
ºgô¶f á¡Lh øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd

¥õb ∞jÉf Oƒªfi  .O
á«HÎdG º°ùb

iô≤dG ΩCG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
Qazaqmah@yahoo.com

V15 No.2 .indd   367 5/25/14   2:09 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

368
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Ω2013/4/30 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                Ω2012/11/21 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh

äÉjÉØµd áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
ºgô¶f á¡Lh øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J

¢üî∏ŸG

 πeGƒ©dG øY ∞°ûµdGh ºgô¶f á¡Lh øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd áJDƒe

 äÉjÉØc  :ä’É›  á°ùªN  øe  áfƒµe  ábÓ©dG  äGP  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈dEG  ´ƒLôdG
 ¥ôW  äÉjÉØch  ,á«≤«Ñ£J  äÉjÉØch  ,º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  äÉjÉØch  ,á«aô©e
 øe áfƒµŸG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒJ ” óbh ,ájQGOEG äÉjÉØc k GÒNCGh ,¢ùjQóàdG

200
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a  π«∏ëàdG  èFÉàf  øe  ≥≤ëà∏dh  .á«ÁOÉcC’G
 á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .øjÉÑàdG π«∏–h (ä) QÉÑàNG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh

 ¢ü°üîàdG iƒà°ùe ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,á«dÉYh á£°Sƒàe áLQóH

 IQGOEG  øe  ºYódGh  ó¡÷G  øe  ójõŸGh  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩGóîà°SG  ‘  ÖjQóàdG  èeGôH
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á©eÉ÷G

 :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Possessing and Using Competencies that Academic Staff
at Mu'tah University Have in Using E-learning

Abstract

This study aims at investigating competencies that academic staff at Mu'tah 
University have in using e-learning and the factors attributed to such usage. A 
SWGUVKQPPCKTG�YCU�FGXGNQRGF�DCUGF�QP�RTGXKQWU�UVWFKGU�OGCUWTKPI�ſXG�ſGNFU�
QH�EQORGVGPEKGU�PCOGN[�����VJG�EQORGVGPEG�QH�MPQYNGFIG�����VJG�EQORGVGPEG�
QH�WUKPI�KPUVTWEVKQPCN�VGEJPQNQI[�����VJG�EQORGVGPEG�QH�KORNGOGPVCVKQP�����VJG�
EQORGVGPEG�QH� VGCEJKPI�OGVJQFU� CPF�ſPCNN[���� CFOKPKUVTCVKXG� EQORGVGPEG��
The questionnaire was distributed on the sample of the study which consisted 
QH�����CECFGOKE�UVCHH�CV�/WVCJ�7PKXGTUKV[�HTQO�XCTKQWU�CECFGOKE�TCPMU�CPF�
specializations. To verify the results of the analysis the mean and standard 
deviation, t-test as well as one-way ANOVA were employed. The results 
showed that academic staff at Mu'tah University had medium and high level 
QH�EQORGVGPEG�KP�WUKPI�G�NGCTPKPI��(KGNF�QH�URGEKCNK\CVKQP�YCU�KPUKIPKſECPV�KP�
the level of competence in using e-learning. The study also showed that the 
academic rank and source of degree as well as teaching experience did have an 
impact on the level of competence. The researcher recommends that training 
workshops be held to enhance the level of competence in using e-Learning 
coupled with support from the University administration.

Key words: e-Learning, competence, implementation, higher education, Jordan.

Dr. Mahmoud N. Qazaq
Education School 

Umm Al-Qura University
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:áeó≤e
 ájQhö†dGh ,áª¡ŸG äÉ«æ≤àdG øe º«∏©àdG ∫É› ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG tó©j

 øe º«∏©àdG á«Yƒf â∏≤f ¿CG á«≤æàdG √ò¡d ¿Éµa ,º∏©àŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG πµ«¡ŸG ΩÉ¶ædG ≈dEG
 äôKCG  »àdG  áª¡ŸG  πFÉ°SƒdG  øe íÑ°UCG  …òdG  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩÉ¶f ≈dEG  »æ«≤∏àdG  ΩÉ¶ædG
 ìÉéæd  IAÉØch IQÉ¡e ≈dEG  êÉà– »gh ,åjó◊G  öü©dG  ‘ á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘
 öü©dG áHGƒH ≈dEG ∫É≤àf’G ƒëf á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ πãeCG kÉeGóîà°SG É¡eGóîà°SG

 √òg âbô£Jh .±ó¡dG á©«ÑW Ö°ùëH É¡FGOCG Üƒ∏°SCG ‘ äÉjÉØµdG âØ∏àNGh ,k GQƒ°ù«e kÓeÉ©J
 IQÉ¡Ã á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J IQGOE’ áeRÓdG äÉjÉØµdG ºgCG ≈dEG á°SGQódG

.á«dÉ©ah
 ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y óªà©j º«∏©àdG ôjƒ£J ¿CG ≈dEG ∫ÉéŸG Gòg ‘ ájƒHÎdG äÉ°SGQódG Ò°ûJh

 .(2004 ,öüf) áÑ∏£dG º«∏©J ≈∏Y ƒªædGh Qƒ£àdÉH ¢ùµ©æj ¬JGQÉ¡eh º∏©ŸG äÉeƒ∏©Ÿ ôjƒ£Jh
 äÉÑ∏£àe áÑcGƒŸ »°SÉ°SCG Ö∏£àe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«°ùjQóàdG äÉjÉØµdG ôjƒ£J ¿EG
 ,á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG Aƒ°V ‘ √QGhOCGh º∏©ŸG ∞FÉXh ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á∏°ù∏°ùdG
 êÉàëj »àdG á«æ≤àdG äÉjÉØµdG ôjƒ£J ‘ πÑ≤à°ùŸG ƒëf ô¶ædG º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG øeh
 USA Department of�  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£J  ‘  »æ¡ŸG  º¡FGOC’  ¿ƒ°SQóŸG  É¡«dEG
 Mable� ôcPh .(/GPV\���/GPV\������� Ò°ûj Éªc 
.CDQWTU�CPF�'FWEVKQP������
 πFÉ°Sh  Ωóîà°ùJ  âÑë°UCG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÒãµdG  ¿CG  
�� /KPKUJK�� ����

.ΩGóîà°S’G Gòg ≈∏Y

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh

äÉjÉØµd áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
ºgô¶f á¡Lh øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J

¥õb ∞jÉf Oƒªfi  .O
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd áeRÓdG äÉjÉØµdG ôaGƒJ á«ªgCG ≈dEG äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCG
 ,k Gójó– ∫ÉéŸG Gòg ‘ çÉëHC’G á∏b ÖÑ°ùHh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe º«∏©àdG á«∏ªY
 Üƒ∏£ŸG á«æ≤àdG äÉjÉØµdG ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ≈dEG  ¥ô£àdG ” ó≤a
 πµH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩGóîà°S’  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†©d  ÉgôaGƒJ

:á«ÑæLC’G ΩCG É¡æe á«Hô©dG AGƒ°S äÉ°SGQódG √òg ¢†©Ñd ¢VôY »JCÉj Éª«ah ,á«dÉ©a
 ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±tô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQóH (2012) »eôé©dG ΩÉb
 ±óg ≥«≤ëàdh .äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ IõZ äÉ¶aÉfi ¢SQGóÃ É«LƒdƒæµàdG »ª∏©e iód
 óbh ,ä’É› á©HQCG  ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (69) øe áfƒµe áfÉÑà°SG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  á°SGQódG


Pearson�

 (82) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” ºK ,ÉØdCG ñÉÑfhôc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH áfÉÑà°S’G äÉÑK
 ≈dEG  á°SGQódG  ™ªà› º«°ù≤J  ”  óbh  ,á«≤ÑW á«FGƒ°ûY  áæ«Y  á≤jô£H  ÉgQÉ«àNG  ”  ,kÉª∏©e
 ºK ,»Yôa ™ªà› πc ‘ öUÉæ©dG OóY ójó–h ,á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á«Yôa äÉ©ªà›
 QÉÑàNGh ,á«Ñ°ùædGh á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ”h ,»Yôa ™ªà› πc πã“ áæ«Y QÉ«àNG

82) áÑ°ùæH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äÉ«°SÉ°SCG ∫É› ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc º¡jód
66 76) áµÑ°ûdG äÉeóN

64) á«fhÎµdE’G

 ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äÉ«°SÉ°SCG ∫É› GóY Ée á°SGQódG ä’É› ™«ªL ≈∏Y á«°SGQódG á∏MôŸG
 óbh ,äGƒæ°S (5 5

.ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc º¡HÉ°ùcE’ É«LƒdƒæµàdG »ª∏©Ÿ
 ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  äÉjÉØc  ójó–  ≈dEG  âaóg  (2011)  á«°UhôN  É¡H  âeÉb  á°SGQO  »Øa

 â«æH  ó≤a  ,ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  äÉjÉØc  Oó–  áªFÉb  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á°SGQódG  ´ƒ°VƒÃ  ≥∏©àŸG
 áª∏©e (400) ≈∏Y âYRƒJ sºK ,QhÉfi á°ùªN ≈∏Y áYRƒe äGô≤a (103) øe áfƒµe áfÉÑà°SG
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 OƒLh ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,ådÉãdGh ÊÉãdG øjQƒëŸG ‘ äGƒæ°S IöûY ≈∏Y ójõJ IÈN ø¡jód
 á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iõ©J á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLEG äGôjó≤J ‘ Ék«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa

 ≥ah É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG Iójó÷G QGhOC’Gh ,¬JÉÑ∏£àeh ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG ∫É› ‘ äÉª∏©e
.¬JÉ«dBGh ¬WÉ‰CG

 ôjó≤J áLQO ≈dEG ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG √òg âaóg (2010) »ehO »æH É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h
 :πãe øe äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµdG á«ªgC’ Ωƒ∏©dG »ª∏©e

 ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©e øe áª∏©eh kÉª∏©e (92) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .á«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G

 óbh  .ä’É› á©Ñ°S  ≈∏Y áYRƒe  ájÉØc (116)  øe âfƒµJ  áfÉÑà°SG  åMÉÑdG  óYCG  ,á°SGQódG
 ,IÒÑc áLQóH áª¡e É¡©«ªL äÉjÉØµdG ¿CG ¿ƒª∏©ŸG iôj :á«JB’G èFÉàædG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ
 áLQóH áª¡e É¡©«ªL ä’ÉéŸG ¿CGh  .á£°Sƒàe É¡à«ªgCG  áLQO âfÉc IóMGh ájÉØc GóY Ée
 ‘ á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµdG á«ªgC’ Ωƒ∏©dG »ª∏©e ôjó≤J áLQO á¡Lh øe IÒÑc

 ‘ ¥É°ùe á°SGQOh ¢ü°üîàdGh πgDƒŸG äGÒ¨àe ≈dEG iõ©oJ á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµdG
 á«ªgC’ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ‘ kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLhh .á«ª«∏©àdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

 áLQOh  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  äÉjÉØc ≈dEG  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg á°SGQO  (2009)  …ôª©dG  iôLCGh
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«ª«∏©àdG IGƒîŸG á¶aÉëÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e iód ÉgôaGƒJ
 ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SGh

306) ºgOóYh á«ª«∏©àdG IGƒîŸG á¶aÉëÃ
 »ª∏©e iód ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc ôaGƒJ :èFÉàædG äô¡XCGh ,ájÉØc (45) ≈∏Y â∏ª°T óbh
 PEG ,á£°Sƒàe áLQóH á°SGQódG IGOCG ‘ IOQGƒdG QhÉëŸG ™«ªL ‘ IGƒîŸG á¶aÉëÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

3^07

 º«∏©àdG äÉjÉØc ôaGƒJ ióe øY ∞°ûµdG ≈dEG â©°S (2009) ∞«°S É¡H âeÉb á°SGQO áªKh

 (80) â¨∏H  ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉjÉØc øe áªFÉb AÉæH ∫ÓN øe »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG
 ióe  ≈∏Y  äõcôJh  ,á°SGQó∏d  kIGOCG  IQÉÑY  (108)  øe  áfƒµe  ¬fÉÑà°SG  ‘  É¡æ«ª°†Jh  ,ájÉØc

 :ÉgRôHCG èFÉàf IóY ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,ÖjQóàdGh ,ôª©dG ¥QÉah ,áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éµeh
 á£°Sƒàe áLQóH ΩÉY πµ°ûH ¢ùjQóàdG áÄ«g äGƒ°†Y iód ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉjÉØc äôaGƒJ

 äÉjÉØc äAÉL Éªc ,á«dÉY áLQóH É°†jCG IôaGƒàe âfÉc »àdG âfÎfE’G ΩGóîà°SG äÉjÉØc É¡«∏J
 á£°Sƒàe áLQóH IôaGƒàe º∏©àdG IQGOEG º¶f ΩGóîà°SG äÉjÉØch ,á«fhÎµdE’G äGQô≤ŸG º«ª°üJ

 äÉÄØdG øe QÉªYC’G äGhP ≈∏Y kÉeÉY (35) øe πbCG QÉªYC’G äGhP âbƒØJ å«M ôª©dG Ò¨àŸ iõ©J

.á«ÑjQóJ äGQhO OƒLh ≈àM hCG »©eÉ÷G º«∏©àdG
 πª©∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG ójó– ≈dEG É¡dÓN øe ±óg (2008) …ô¡°ûdG É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h

 á«fhÎµdE’G º«∏©àdG áÄ«H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG Ëƒ≤J ‘ »ë°ùŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG
 IQGOEG  ΩÉ¶æH áaô©ŸG :ä’É› IóY ≈dEG  É¡àØæ°U óbh ,¢VÉjôdÉH áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G ‘
 IQGOEG  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SG  Moodel  äGQÉ¡ŸGh  ,»ª«∏©àdG  º«ª°üàdG  ∫É›  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG

Moodel  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG

 äGQÉ¡Ÿ  º¡cÓàeG  iƒà°ùe  ™e  kÉÑ°SÉæàe  AÉL  …òdG  É k£°Sƒàe  GóH  äGQô≤ŸG  º«ª°üJ  ‘
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 Ö°SÉ◊G πeÉ©e á∏bh ,ΩÉ¶ædG π«©ØJ ≈∏Y ÖjQóàdG ∞©°Vh ,ΩÉ¶æ∏d »æØdG ºYódG á∏b :»gh

2007)  πjGódG  ΩÉb
 áÄ«g ƒ°†Y 150

 ,á«ÁOÉcC’G  º¡JÉjƒà°ùeh  º¡JÉ°ü°üîJ  ±ÓàNG  ≈∏Y  IÒÑc  âfÉc  º«∏©àdG  á«æ≤J  äÉjÉØµd
 ,º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  QÉ«àNGh ,¢ùjQóàdG  ¥ôWh ,»ª«∏©àdG  º«ª°üàdG  :≈dEG  äÉjÉØµdG  âØæ°U óbh
 (42
 ΩGóîà°SG ƒg äÉjÉØµ∏d É kcÓàeG ä’ÉéŸG ÌcCG ¿Éc óbh ,áeR’ ájÉØc (51) π°UCG øe ájÉØc
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á°SQÉªŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG ,»ª«∏©àdG º«ª°üàdG ƒg É¡∏bCGh º«∏©àdG äÉ«æ≤J

.Ëƒ≤àdG ƒg É¡∏bCGh á°SQÉ‡ ÌcC’G ƒg ¢ùjQóàdG ¥ôW ∫É› ¿Éc ó≤a äÉjÉØµdG √ò¡d
2006) »eõY ΩÉbh

 ,»LƒdƒæµJh  ,ºª°üeh ,åMÉH:  á∏ªàfi QGhOCG  á«fÉªãH  á°SGQódG  OóM óbh ,¿ÉªoY áæ£∏°S ‘
 á«∏µH  ¢ùjQóJ  áÄ«g  ƒ°†Y  (42)  AÉàØà°SG  ó©Hh  ,Ωƒ≤eh  ,öù«eh  ,ó°Tôeh  ,≥°ùæeh  ,Ωó≤eh
 á°SGQódG â∏°UƒJh ,ºgô¶f á¡Lh øe á«ªgCG ÉgÌcCG ójóëàd ¿ÉªY áæ£∏°ùH ¥Éà°SôdÉH á«HÎdG
 á«fhÎµdE’G  äÉÑàµŸG  ™e πeÉ©àdGh  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  IOÉLEG  ájÉØc s¿CG  :É¡ªgCG  ,èFÉàf  IóY ≈dEG
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iôj »àdG ,åMÉH áØ«Xƒd äÉjÉØµdG ºgCG øe åëÑdG äÉcôfi ΩGóîà°SGh
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iôjh ,ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ º¡«dEG á∏cƒŸG QGhOC’G ºgCG øe É¡sfCG
 É¡æµdh ,É¡à«ªgCG ∫ƒM AGQB’G âæjÉÑJ ó≤a ,iôNC’G QGhOC’G ÉeCG ,á«ªgCG QGhOC’G πbCG ºª°üŸG QhO ¿CG
 ¬àeAÓe ióeh ,Qqô≤ª∏d  áeÉ©dG  ±GógC’G  ójó– :  πãe ¬æ«©e äÉjÉØc á«ªgCG  ≈∏Y â©ªLCG
 ≈∏Y  OôdGh  º¡à©HÉàeh  ÜÓ£dG  ™«é°ûàd  πYÉØàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SGh  ,ÊhÎµdE’G  º«∏©à∏d

2005) ∞jöûdG ÉgGôLCG á°SGQO ‘h
 kÉeóîà°ùe É¡d º¡à°SQÉ‡ áLQOh á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµ∏d IQƒæŸG áæjóŸÉH É¡JÉª∏©eh á£°SƒàŸG
 ∫É› :»g á°ù«FQ ä’É› á°ùªN ≈∏Y áYRƒe á«LƒdƒæµJ ájÉØc (40) øe âfƒµJ áfÉÑà°SG
 á°SGQódG â°ü∏Nh .Ëƒ≤àdG ∫É›h ,IQGOE’G ∫É›h ,ΩGóîà°S’G ∫É›h ,êÉàfE’G ∫É›h ,º«ª°üàdG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IQƒæŸG áæjóŸÉH á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡µ∏àÁ »àdG äÉjÉØµdG ºgCG ¿CG ≈dEG
 êÉàfEÉH  ΩÉ«≤dGh  ,¬ª«ª°üJ  OGôŸG  ´ƒ°Vƒª∏d  áeÉ©dG  ±GógC’G  ójó–  :»g  k GóL  á«dÉY  áLQóH
 ,äÉª°ùéŸGh  á°Sóæ¡dGh  á«fÉ«ÑdG  äÉeƒ°SôdG  :πãe  á£«°ùÑdG  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ¢†©H

 øµÁ áë°VGh á≤jô£H á«ª«∏©àdG á∏«°SƒdG ¢Vô©H ΩÉ«≤dG »¡a É¡fƒ°SQÉÁ »àdG á«LƒdƒæµàdG
 .º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG óæY áeÓ°ùdGh øeC’G öUÉæY IÉYGôÃ ΩÉ«≤dGh ,áÑ∏£dG ™«ªL ÉgGôj ¿CG

 äGÒ¨àŸ  iõ©J  á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµ∏d  IQƒæŸG  áæjóŸÉH  á£°SƒàŸG  á∏MôŸG  äÉª∏©eh »ª∏©e

 iõ©J á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµ∏d IQƒæŸG áæjóŸG ‘ á£°SƒàŸG á∏MôŸG äÉª∏©eh »ª∏©e á°SQÉ‡
 á∏jƒW á«ÑjQóJ IQhO Qƒ°†ëH GƒeÉb øjòdG OGôaC’G ídÉ°üdh á«ÑjQóàdG IQhódG Ò¨àŸ

2001) »eÉã≤dG iôLCGh

 (17)h (IÒÑc) áLQóH á«ª«∏©J á«æ≤J ájÉØc (38

0^05  ≥α) ád’ódG iƒà°ùe óæY
 ,¢SƒjQƒdÉµÑdGh Òà°ùLÉŸG á∏ªM πHÉ≤e √GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J

5

0^01≥α) iƒà°ùe óæY
.É¡à°SQÉ‡

 º«∏©àdG  ácôM  ™bGh  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  ≈dEG  âaóg  á«fGó«e  á°SGQO  .(2000)  ¢ShGQófCG  iôLCGh
 ,¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ äÉjÉØµdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 ,k’É› öûY óMCG â– âª¶àfG ,ájÉØc (64) øe ¿ƒµàJ áªFÉb ≈∏Y á°SGQódG IGOCG â∏ªà°TGh
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 ,á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  Ëƒ≤Jh  ,á«ª«∏©àdG  Iõ¡LC’G  π«¨°ûJh  ,á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG

 π«¨°ûJ  ∫É› π°üM  :  »∏j  Ée  á°SGQódG  É¡«dEG  â∏°UƒJ  »àdG  èFÉàædG  RôHCG  øeh  .á«ª«∏©àdG
88) áÑ°ùf ≈∏Y á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G

72^55

 »æah ,Iõ¡LC’G π«¨°ûJ »æah ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôe ôjóeh ,ôjƒ°üàdG »æah ,πFÉ°Sh êÉàfEG »æah
 »æah ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh Iõ¡LC’G ßØM »æa) ÉàÄa â∏ãeh ,¢Vô©dG áYÉb ∫hDƒ°ùeh ,Ö°SÉ◊G

 .IÒNC’G áÑJôŸG ‘ á«©eÉ÷G
2000

 É¡àaôY Éªc ä’É› á°ùªN ≈∏Y âYRh ,á«ª«∏©J á«LƒdƒæµJ ájÉØc (56) øe áfƒµe áfÉÑà°SG
 ,ôjƒ£àdGh ,º«ª°üàdG :»g ä’ÉéŸG √ògh .(1994) É«LƒdƒæµàdGh ájƒHÎdG ä’É°üJ’G á«©ªL

 (10)h  ,á£°Sƒàe  áLQóH  ájÉØc  (16)h  ,IÒÑc  áLQóH  á«ª«∏©J  á«LƒdƒæµJ  ájÉØc  (30)  ≈dEG
 á«ª«∏©J á«LƒdƒæµJ ájÉØc (18) ¿ƒ°SQÉÁ º¡fCG èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,áØ«©°V áLQóH äÉjÉØc
 äô¡XCG  Éªc  .áØ«©°V  áLQóH  ájÉØc  (22)h  ,á£°Sƒàe  áLQóH  ájÉØc  (16)h  IÒÑc  áLQóH

 IQhö†H åMÉÑdG ≈°UhCGh .IOÉ¡°û∏d áëfÉŸG á¡÷G Ò¨àŸ iõ©J á«ª«∏©àdG á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµdG

 áÄ«g AÉ°†YCG OGó©à°SG ióe áaô©e ≈dEG âaóg 
3C\CS������� ¥õb É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h
 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

351
 äô¡XCGh ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£Jh OGó©à°S’G ôaGƒJ ióe ≈dEG ±ô©àdG ‘ á∏HÉ≤ŸGh áfÉÑà°S’G
 º¡∏ªY  ‘  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£J  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ∞©°V  á°SGQódG  èFÉàf

 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY á°SGQódG âØ°ûch .áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ≥«Ñ£J
 AGôLEÉH á°SGQódG â°UhCGh .IOÉ¡°ûdG Qó°üeh á«ÁOÉcC’G áÑJôdGh ¢ü°üîàdGh ôª©dGh ¢ùæ÷G Ò¨àŸ

.ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J ‘ OGó©à°S’G
 ≈dEG  âaóg á°SGQóH  
6GTGUC�� +DKU���#PPC�������  ÉfGh  ¢ùHGh  É°ùjôJ  øe  πc ΩÉbh
 É«fƒdƒJÉc ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd áeRÓdG äÉjÉØµdG ºgCG áaô©e
 ƒ°†Y (12) ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,äÉjÉØc á°ùªN á°SGQódG IGOCG âæª°†J óbh É«fÉÑ°SÉH
 âfÉc ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG äÉjÉØc s¿CG ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh ,¢ù«jQóJ áÄ«g
 ≈∏Y ÖjQóàdG øe ójõÃ á°SGQódG â°UhCGh ,á£°Sƒàe áLQóH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód IôaGƒàe

á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG
 ΩGóîà°S’ áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG áaô©e ≈dEG âaóg á°SGQóH 
5QPJYC������� GhÉfƒ°S ΩÉb

 áeR’ ájÉØc ¿ƒKÓK OƒLh ≈dEG QÉ°TCG óbh ,á°SGQódG √òg ájÉ¨d áfÉÑà°SG Ωóîà°SG óbh ,É«æ«Lôa
 äÉjÉØµdG  √òg  ºgCG  âfÉch  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩGóîà°S’  º∏©ª∏d

.âfÎfE’G áµÑ°Th ∫É°üJ’G á«Ø«c »g º∏©ŸG iód ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG
 ó≤a 
9QPI��GV��CN�������� »ØæMh ,óeÉM ,Ëôc ,ÉjôcR ,ójÉY ,¥OÉ°U ≠fGh á°SGQO ÉeCGh

 ,á©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe (109) ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TG .Éjõ«dÉe ‘ GÎH á©eÉL ‘
 ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ,OQƒdG äÉ≤«Ñ£J :»gh á°ù«FQ äÉjÉØc (8) ≈∏Y äƒàMG áfÉÑà°SG Ωóîà°SG óbh

.QƒcòdG ídÉ°üd âfÉc »°VGÎa’G
 áaô©e ≈dEG âaóg á°SGQO 
/GFXKP��4GGF����$GJT�������
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378 ‘ :AGõLCG IóY øe âØdCÉJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áfÉÑà°S’G âeóîà°SGh ,É kª∏©e 38 øe á°SGQódG
 Ö°SÉ◊G  ΩGóîà°SG äGôe OóYh ¢ùæ÷Gh ôª©dGh ,áØ«XƒdÉH á≤∏©àe äÉfÉ«H òNCG ” ∫hC’G Aõ÷G

.Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ‘ á«dÉY á«JGP ájÉØc º¡jód
 º«∏©àdG äÉ«æ≤J äÉjÉØc á«ªgCG áLQO ôjó≤J ≈dEG âaóg á°SGQO 
6UCQ������� hÉ°ùJ iôLCG
 …ƒæ«dEG áj’h ™ÑàJ á°ù«FQ äÉ©WÉ≤e ™Ñ°S ‘ ¬JÉª∏©eh »æ¡ŸG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »ª∏©e iód
 ≈∏Y º«∏©àdG á«æ≤J äÉjÉØc ∫ƒ°üM :É¡ªgCG øe ¿Éc èFÉàf ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh á«µjôeC’G

.É¡«dEG áLÉ◊G áLQO ¥ƒØJ º«∏©àdG á«æ≤J ∫É› äÉjÉØc ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG ø¡àLÉM
 áeRÓdG á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµdG »°ü≤J ≈dEG âaóg á°SGQO 
(KUJGT������� öû«a iôLCGh
 á≤∏©àŸG  »g á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµdG  ºgCG  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â°ü∏N óbh ,hódGQƒµdG  »ª∏©Ÿ
 ™e πeÉ©àdGh ,á«aô©ŸG äÉjÉØµdG :»JCÉj Éªc äÉjÉØµdG Ö«JÎH ΩÉb ºK ,¬JÉeGóîà°SGh âfÎfE’ÉH
 á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµ∏d  ΩGóîà°SG  ºgCG  ¿CÉH  ≈°UhCG  ºK  ,äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEGh  ,á«Hƒ°SÉ◊G  èeGÈdG
 ≈∏Y πª©Jh á«ª«∏©àdG áaô¨dG ≈dEG Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©J »àdG »g ,á«Hƒ°SÉ◊G ¢üNC’ÉHh

.É«∏©dG ÒµØàdG äÉjƒà°ùe ôjƒ£J ≈∏Y πª©J Éªc º«∏©àdG IQGOEG
 á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµdG  ≈dEG  ±ô©àdG  ≈dEG  âaóg  á°SGQO �
%NC[�� ����� �…Óc  iôLCGh
 ‘  äÉjÉØµdG  √òg  áeAÓe  ióeh  ÇóàÑŸG  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  á∏Môe  º∏©e  iód  á«ÑjQóàdGh

 øe  IQƒ£ŸG  ¢ù«jÉ≤ª∏d  kÉ≤ah  á«æÑe  á«ÑjQóJ  á«LƒdƒæµJ  ájÉØc  (33)  øe  áfƒµe  áfÉÑà°SG
 Éª∏©e 146 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°S’ á«dhódG á«©ª÷G
 (76)  ≈∏Y  IOÉjR  á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  Bemidji  »éª«H  á©eÉL  ‘  ºgOGóYEG  ”

 ∞«XƒJ IQhö†H åMÉÑdG ≈°UhCG óbh .á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸG øY ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉHÉéà°SG
 É«LƒdƒæµJ  á«ªgCG  ôjó≤Jh  º«∏©àdG  á«∏ªY  º¡ah  ,∞°üdG  áaôZ  πNGO  º«∏©àdG  É«LƒdƒæµJ

.¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG Ëƒ≤Jh ò«ØæJh ôjƒ£Jh OGóYEG ‘ º«∏©àdG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 óbh .ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc ™e ÜQÉ≤J OƒLh ÖÑ°ùH ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG π¡°ùj
 á«∏ª©dG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG äÉjÉØc á«ªgCG ≈dEG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCG
2009 2009 2011 2012,»eôé©dG)  á°SGQO  É¡æeh  á«ª«∏©àdG

 3C\CS��������6GTGUC�GV�CN���  á«ÑæLC’G  äÉ°SGQódG  øe (2006 2008 ,…ô¡°ûdG
 á«ªgCG  ≈dEG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  äQÉ°TCGh  Ȇ
������5QPJYC�� ������9QPI� GV� CN��� ����

 Medvin et. al.,�  (2005 2010 ,»ehódG)  á°SGQO  É¡æeh á«LƒdƒæµàdG  äÉjÉØµdG
 äÉ«æ≤J äÉjÉØc á«ªgCG ≈dEG äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCGh 
������(KUJGT��������%NC[������
 Tsao,� (2000 2000 2001 2007 ,πjGódG) á°SGQO É¡æe º«∏©àdG

.
����

 á«aGô¨ÁódG  äGÒ¨àª∏d  iõ©J  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£J äÉjÉØµd áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG

:á°SGQódG á∏µ°ûe
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdÉH ΩÉªàg’G ¿EG
 ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉjÉØµdG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj ±ƒ°S äÉjÉØµdG √òg á©«ÑW ≈dEG ±ô©àdGh
 äÉjÉØc  á°SGQóH  âªàgG  »àdGh  á≤HÉ°ùdG  çÉëHC’G  ‘  IOQGƒdG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H  âaóg  óbh
 äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód ÉgôaGƒJ ÖLGƒdGh áeRÓdG ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG
 º∏©ŸG QhO ∫ƒëj …òdG ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉ¨d äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG ôjƒ£J IQhöV ≈dEG
 Ée á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe Òãc ‘ º∏©ŸG  QhO  ¿CG  ÒZ ,º«∏©àdG  á«∏ª©d ¬LƒŸG  QhódG  ≈dEG

 ,πÑæ°ùdG) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi ¬àØ°üH º∏©àª∏d ¬ëæÁ ¿CG »¨Ñæj …òdG …ƒ«◊G QhódG øY
 …hPh  ,AGOC’Gh  OGóYE’G  º¡jód  ¢ùjQóJ  áÄ«g  AÉ°†YCG  ≈dEG  áLÉëH  äÉ©eÉ÷G  π©éj  É‡  .(2000
 º∏©àdG ΩÉ¶f n»uæÑJ ¿EG rPEG .á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ É¡àªLôJ º¡æµÁ á«ª«∏©J äGQÉ¡eh äGAÉØc

 pAÉ°†YCG pÖjQóJ n∞©°Vh äGQhódG ná∏b ¿EG ≈dEG (2007
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380 ΩGóîà°SG øY ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ±hõYh ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g

 á«aÉc ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿CÉH ßM’ ó≤a ,áJDƒe á©eÉL ‘ åMÉÑdG
 AÉ°†YCG  iód  kÉ≤FÉY  ∞≤j  èeGÈdG  √òg ∞©°V ¿EG  rPEG  ,ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩGóîà°S’ á∏gDƒeh

 á«ªgCG í°†àJ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG ôjƒ£J

?ÊhÎµdE’G º∏©àdG

:á°SGQódG á∏Ä°SCG

1
?ºgô¶f á¡Lh øe »ÁOÉcC’G º¡∏ªY ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG

0^05 ≥ α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj πg .2
 :äGÒ¨àŸ iõ©J ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc á°SQÉªŸ ¿OQC’G ‘ áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG

:á°SGQódG ±óg

 ≈dEG ±ô©àdGh ºgô¶f á¡Lh øe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd ¿OQC’G

:á°SGQódG á«ªgCG
:»JCÉj Ée ∫ÓN øe á°SGQódG √òg á«ªgCG ™ÑæJ

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

1
 áÄ«ÑdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

.á«ª«∏©àdG
 ‘ á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G IQGOEG ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG óYÉ°ùJ ¿CG á°SGQódG √òg øe π seDƒj .2
 ‘ á«ª«∏©àdG º¡JÉjÉØc IOÉjR ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óYÉ°ùJ »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG IOÉjR

.Égôjƒ£Jh ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J Aƒ°V
 ≥«Ñ£J äÉjÉØc ∫É› ‘ á«Hô©dG áÑàµŸGh ájƒHÎdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôKEG ‘ áªgÉ°ùŸG .3

4
.ÊhÎµdE’G º∏©àdG

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 ÈY  »∏YÉØJ  »ª«∏©J  ΩÉ¶f”  ¬sfCÉH  
3C\CS�� ������ ��  ¥õb  ¬aôY  :ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  -

 »ª«∏©J ΩÉ¶f ƒg kÉ«FGôLEGh .“
 áÄ«H  ƒëf  ¬Lƒe  øeGõàe  ÒZh  øeGõàe  mºt∏©J  Ëó≤J  ÈY  á«JƒÑµæ©dG  áµÑ°ûdG  ≈∏Y  óªà©j

.ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ±ó¡H kÉ≤Ñ°ùe áªª°üe á«ª«∏©J
 º«∏©àdG äGQÉ¡e øe ≈fOC’G ó◊G” :É¡fCÉH (9 ,2009) ∞«°S É¡aôY :ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc -
 IAÉØµdGh á«∏YÉØdG øe iƒà°ùÃ ¢ùjQóàdG áæ¡e AGOC’ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ áeRÓdG ÊhÎµdE’G
 :É¡fCÉH åëÑdG Gòg ‘ kÉ«FGôLEG ±ô©Jh .“á©eÉL ‘ ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ≥«Ñ£J äGAGôLEG øª°V

 áeóîà°ùŸG IGOC’ÉH ¢SÉ≤J »àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– äÉjÉ¨d ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J
.á°SGQódG √òg ‘

 1989 :äÉjÉØµdG  ∞jô©J  -
 É¡H ∞°üàj äÉØ°U hCG äÉ«cƒ∏°S øY IQÉÑY É¡fCÉH É¡«dEG GhQÉ°TCG øjòdG (1991 ,ÆÉÑ°üdGh ºë∏eh

.(1987
2009 ,…ôª©dG)  ÉgOQhCG  Éªc á¨∏dG  ‘ ájÉØc áª∏c »JCÉJ
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” :º∏©àdGh
 ,¬ª«©W ƒHCG)  iôjh .(21 ,2005,»eGõ¡dG)  “á©bƒàŸG  äÉØ°UGƒŸG  øe iƒà°ùÃ áØ«Xh hCG  πªY
 ó◊G πã“ »àdG AGOC’G ∫Éµ°TCG ∞∏àfl” »æ©J (äÉjÉØc) áª∏µd πeÉ°ûdG ≈æ©ŸG ¿CG (33 ,2006

“Ée ±óg ≥«≤ëàd Ωõ∏j …òdG ≈fOC’G
 á«°ùØædGh  á«fGóLƒdGh  á«∏≤©dG  É¡aGógCG  ≥«≤– äÉjÉ¨d  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH  Ò°ùdG  Ö∏£àJ

.á«cô◊G
” É¡fCÉH (2 ,2010 ,ó«°ùdG) É¡aô©Jh

.“
”  :ájÉØµdG  s¿CG  (289  ,2007  ,øjódG  øjR)  iôjh

 á«fÉµeEG  øY  È©J  »¡a Gòdh  őConceptŒ  Ωƒ¡Øe øY È©J  øeÉµdG  É¡∏µ°T  ‘ ájÉØµdÉa

 »∏©ØdG  AGOC’G  »¡a ¬«∏Yh őProcessŒ  á«∏ªY øY È©J  ôgÉ¶dG  É¡∏µ°T ‘ Éªæ«H  ,πª©dG
.“πª©∏d

 ájÉØµdG  √òg É¡æª°†àJ  »àdG  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸÉH  ΩÉŸE’G  »æ©j  ’  Gò¡a  ,áæ«©e ájÉØc ¬jód

.
5WP���%JGPI������� AGOC’G Gòg ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ÑWh ,AÉ£NC’G øe
 πc ¿CG (1981,»Yôe) Mcdonald Fredrick

 π°üàJ »àdG áÑ°ùàµŸG äGQGô≤dGh ,äGOÉ¡àL’Gh ,º«gÉØŸGh ,äÉcGQOE’G ´ƒª› øe ∞dCÉàj ‘ô©ŸG
 º∏©ŸG ¿ƒµ«dh ,É¡à¶MÓe øµÁ »àdG ∫ÉªYC’G øe ∞dCÉà«a »cƒ∏°ùdG ¿uƒµŸG ÉeCG  ,ájÉØµdÉH

 National

 á«dhódG áª¶æŸGh ,
%QWPEKN�QH�#EETGFKVCVKQP�HQT�6GCEJGT�'FWECVKQP�
0%#6'
 Ȇ
+PVGTPCVKQPCN�5QEKGV[�HQT�6GEJPQNQI[�KP�'FWECVKQP�
+56' º«∏©àdG äÉ«æ≤àd

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ºgOGóYEG  èeGôH  ∫ÓN øe  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘ k Gó«L  ÉgƒØXƒjh  Égƒaô©j  ¿CGh  É¡H  Gƒª∏j
 Educational Technology Standards and Performance Indicators for All

Teachers

�
-JCP������� á«fÉ°ùfE’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«bÓNC’G äÉYƒ°VƒŸG IÉYGôeh ,Ëƒ≤àdGh º««≤àdGh

:á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG á«ªgCG
 ≈∏Y  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÒãµdG  ‘  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£àH  ΩÉªàg’G  íÑ°UCG
 ÖÑ°ùH ¬≤«Ñ£J ‘ ∫hódG ¢†©H äCGóH ó≤a ,¬«dEG  ≈©°ùJ kÉaóg äÉjƒà°ùŸGh πMGôŸG ∞∏àfl

 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgôaƒJ »àdG á«OÉŸG äÓ«¡°ùàdGh áæÉ«°üdG áØ∏µ ¢VÉØîæ’ ¢VØîæà°ù
 øe Òãµd  á«ª«∏©àdG  ¢UôØdG  ÒaƒJ  ‘ ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  óYÉ°S  Éªc .(2010  ,»∏Yh  ∞∏N)
 ≥«Ñ£J ™e Ò¨àj ±ƒ°S º∏©ŸG QhO s¿EG  rPEG  ,º«∏©àdG õcGôe øY ‘Gô¨÷G ó©ÑdG ÖÑ°ùH áÑ∏£dG
 Aldojan,� º«∏©àdG á«∏ª©d ¬LƒŸG QhO ≈dEG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG

.
����

 êÉàëj  á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  ‘  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ΩGóîà°SG  s¿CG  Éªc  .
5CFKM�� �����  É¡«dEG

 ìÉ‚ á«Ø«c øY áHÉLE’G ôaƒJ ød Iõ¡LC’G s¿CG ≈dEG 
3C\CS������� QÉ°TCGh ≥«Ñ£àdG á«∏ª©H
 ÖjQóàdGh π«gCÉàdG å«M øe ΩÉ¶ædG Gò¡d áeóîà°ùŸG äÉeƒ≤ŸG ôaGƒJ Qó≤H ÊhÎµdE’G º∏©àdG
 ‘  äÉHƒ©°üdG  ¢†©H  ¬LGh  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG  ¿EG  ÒZ  .¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  ≥«Ñ£àdGh
 ΩÉ¶ædG ≈∏Y ºgOÉªàYGh ,Ò«¨àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ¢†aQ ÖÑ°ùH á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG
 »æ≤àdGh »æØdG ºYódG á∏b s¿CG Éªc 
3C\CS������� ¿OQC’G ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ …ó«∏≤àdG
 ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J õjõ©J ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ≈dEG ¬LƒŸG …QGOE’Gh
 áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG ôaGƒJ ΩóY ÖÑ°ùH ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ‘ äGô¨K OƒLh ≈dEG äOCG á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG

.
-JCP������� ÊhÎµdE’G º∏©àdG IQGOE’
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384:á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ∞«æ°üJ
 Aƒ°V  ‘  óªà°ùŸG  ∞«æ°üàdG  ,äÉjÉØµdG  ∞«æ°üJ  âdhÉæJ  »àdG  äÉØ«æ°üàdG  ô¡°TCG  øe
 ,á«fGóLh äÉjÉØch ,á«aô©e äÉjÉØc ≈dEG É¡ª°ù≤j …òdG (67 ,2005 ,Ó«°UÉ°U) Ωƒ∏H ∞«æ°üJ
 ,äÉjÉØµdG É¡dƒM QhóJ »àdG QhÉëŸG ójó– äÉjÉØµdG ∞«æ°üàH ó°ü≤jh .á«côM ¢ùØf äÉjÉØch
 .(2006 ,áª«©W) ájƒfÉãdG äÉjÉØµdG øe áYƒªéŸ É¡∏«∏– ºàj á°ù«FQ äÉjÉØc øª°V êQóàJh
 :≈dEG äÉjÉØµdG (2005

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ±Éæ°UC’G
 .á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸGh ,äGQó≤dGh ,áaô©ŸG Ö∏£àJh :∑GQOE’G äÉjÉØc -CG

.á«æ¡e äGQÉ¡eh á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SG Ö∏£àJh :AGOC’G äÉjÉØc -Ü
.áØ∏àîŸG ∞bGƒŸGh º«≤dÉH ≥∏©àJh ,AGOC’G ‘ ≥aGƒàdG øe kÉYƒf Ö∏£àJh :á«dÉ©ØdG äÉjÉØc -ä
 :±É°ûµà°S’G äÉjÉØc -ç

:≈dEG äÉjÉØµdG GƒØæ°U ó≤a�
9KPI�OWK���/C[�������

 ¿CG  OôØdG øe ™bƒàj »àdG ájô¶ædG ≥FÉ≤◊Gh ±QÉ©ŸG øe áYƒª› »gh :á«aô©e äÉjÉØc -CG
 ºK øeh ,èFÉàædG  hCG  äÓ°üëŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG  πª©dG ∫ÓN øe äÉjÉØµdG  √òg Oó–h ,É¡µ∏àÁ

.É¡«dEG OôØdG êÉàëj »àdG áaô©ŸG ójóëàd AGOC’G π«∏–
 ƒg Éæg ájÉØµdG ≥≤– QÉ«©eh ,¬àaô©Ã ’ OôØdG AGOCÉH ≥∏©àJ äÉjÉØµdG √òg :AGOC’G äÉjÉØc -Ü

:ÖbÉ©àŸG π°ù∏°ùàdG äÉjÉØc -ä

 :á«JB’G äÉØ«æ°üàdG ≈dEG äÉjÉØµdG ,(2006) áª«©W ∞æ°U óbh .º∏©àdG á«∏YÉØd
:Égó≤©J  iƒà°ùe Ö°ùM äÉjÉØµdG  ∞«æ°üJ  -CG

 OGóYE’G πMGôe ≈∏Y äÉjÉØµdG º«°ù≤J ‘ ÖjQóàdGh OGóYE’G èeGôH »©°VGh ó«Øj ∞«æ°üàdG
 .áØ∏àîŸG ∞FÉXƒ∏d

 ´GƒfCÉc  á«aô©e  äÉjÉØc  ≈dEG  É¡ª°ù≤a  :Ωƒ∏H  ∞«æ°üJ  Aƒ°V  ‘  äÉjÉØµdG  ∞«æ°üJ  -Ü
 äÉjÉØc áªKh ,±öûŸG hCG ôjóŸG hCG º∏©ŸG É¡H Ohõàj ¿CG Öéj »àdG º«gÉØŸGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ,±QÉ©ŸG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ácQÉ°ûª∏d ¬eõ∏J »àdG á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ‘ πãªàJ :á«côë°ùØf äÉjÉØc óLƒjh Éªc ,É¡H ™àªàj

 :á«JB’G äÉjƒà°ùŸG ≈dEG (1998) πeÉL É¡ª°ùb »àdGh ,äÉjÉØµdG äÉjƒà°ùe ≈ª°ùJ äÉjÉØµ∏d
 ,á«∏≤©dG äGQó≤dGh ,á«aô©ŸG äÉ«∏ª©dGh ,äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àJh :‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ‘ äÉjÉØµdG -CG

 .¬eÉ¡Ÿ áÑ∏£àŸG á£°ûfC’Gh ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ OôØdG AGOC’ ájQhö†dG ájôµØdG äGQÉ¡ŸGh
:ÊGóLƒdG  iƒà°ùŸG  ‘  äÉjÉØµdG  -Ü

 á≤ãdÉc IOó©àe πeGƒYh IÒãc ÖfGƒL »£¨J »gh ,ÊGóLƒdG ¬cƒ∏°Sh ,¬JGó≤à©eh ,¬ª«bh

 ájÉØµdG ≥≤– QÉ«©eh ,OôØdG √ô¡¶j …òdG AGOC’ÉH ≥∏©àJh :»cƒ∏°ùdG iƒà°ùŸG ‘ äÉjÉØµdG -ä

 ¬∏°üM Ée ≈∏Y óªà©j äÉjÉØµdG øe iƒà°ùŸG Gòg AGOCGh ,»cô◊Gh ÊóÑdG øjƒµàdÉH á∏°üàŸG
 .‘ô©ŸG iƒà°ùŸG ‘ äÉjÉØc øe É≤HÉ°S OôØdG

 ,¿Gó«ŸG ‘ á≤HÉ°ùdG äÉjÉØµ∏d OôØdG OhOôe ôKCÉH ≥∏©àJh :»LÉàfE’G iƒà°ùŸG ‘ äÉjÉØµdG  -ç

 .áØ∏àîŸG

 ,º«gÉØeh  ,±QÉ©eh  ,äÉeƒ∏©e  øe  ¬æª°†àj  ÉÃ  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¬H  º∏j  ¿CG  »¨Ñæj

 ,Qƒcóe) ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉ¨d á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµ∏d Ö°ùfC’G
:á«JB’G äÉjÉØµdG ‘ oπsãªàj (2001 2000 2005

 ,ájOÉ°üàbGh ,á«ë°Uh ,ájƒHôJh ,á«æjOh ,á«YÉªàLGh ,á«ª∏Y ÖfGƒL πª°ûJh :á«aÉ≤K äÉjÉØc .1
 ,áØ∏àfl ájOGóYEG á£°ûfCG áÄ«g ‘ É¡∏«©ØJ Öéj »àdGh ,á«ŸÉYh á«∏fi äÓµ°ûeh ∞bGƒeh

.á°ü°üîàŸG hCG ,áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ AGƒ°S
 äÉjô¶fh ,á«HÎdG á«≤«Ñ£J ájô¶f äGÈîH º∏©ŸG ójhõJ ∫ÓN øe :zájƒHôJ{ á«æ¡e äÉjÉØc .2
 ,¢ùjQóàdG  áæ¡Ÿ áØ∏àfl ä’É› ‘ É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°SGh  ,…ƒHÎdG  ¢ùØædG  º∏Yh ,º∏©àdG
 ájÉØµdG  ¿CG  (222 ,2007 ,º«gGôHEG)  ∞«°†jh ,á«HÎdG  ∫ƒ°UCGh  ,¢ùjQóàdG  ¥ôWh ègÉæŸG  πª°ûJ
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.z∞°üdG πNGO á«°SGQódG OGƒŸG ò«ØæJ á«Ø«ch
 Qó≤H  º∏©ŸG ÖdÉ£dG ójhõJ ƒg »°ü°üîàdG OGóYE’G øe ±ó¡dG ¿EG  :¢ü°üîàdG äÉjÉØc .3

 ¿CG{ (219 ,2007 ,º«gGôHEG) iôjh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y IQó≤dGh ,É¡JGQÉ¡e øe
 ¬°ùØæH á≤ãdG ¬HÉ°ùcE’ πH ¬°ü°üîJ ‘ ÉkãMÉH kÓÑ≤à°ùe º∏©ŸG π©÷ ±ó¡j ’ OGóYE’G Gòg

.z¬HÓW ‘ ÒKCÉàdGh

:ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd áeRÓdG äÉjÉØµdG

 ,Able) ájGQOh áaô©e ≈dEG êÉà– IójóL äÉ«æ≤J É¡«a ≥Ñ£J á«ª«∏©J á°Sóæg º«∏©àdG áæ¡e
.(2005

2006  ,»µdÉŸG)  ∞«°†Jh

 øY (øeGõàŸG ÒZ) ∫É°üJ’G ≈∏Y IOÉjR ,(ájƒHÎdG ™bGƒŸGh ,äÉYƒ°SƒŸGh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh ,äÉjQhódGh
 ÖWÉîàdG) á£°SGƒH (øeGõàŸG) ∫É°üJ’Gh ,(»Jƒ°üdG ójÈdGh–ÊhÎµdE’G ójÈdG) ΩGóîà°SG ≥jôW

.(IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ÖWÉîàdGh ,»Jƒ°üdG ÖWÉîàdGh ,»HÉàµdG
 âfÉc ,á«ª«∏©àdG ä’ÉéŸG ‘ Éª¡JÉ«£©e øe IOÉØà°S’Gh ,âfÎfE’Gh Üƒ°SÉ◊G  Qƒ¡X ¿EG

 ,»eõYh ,2007,øjódG øjR) øe πc QÉ°TCGh .(2009
2006

 :ÊhÎµdE’G º∏©àdG
:πãe á«JÉeƒ∏©ŸGh á«Hƒ°SÉ◊G áaÉ≤ãdÉH á≤∏©àe äÉjÉØc :øª°†àJh áeÉ©dG äÉjÉØµdG :k’hCG

.áØ∏àîŸG ¬JÉ«›ôHh ,Üƒ°SÉ◊G äÉfƒµe ≈dEG ±ô©àdG .1
.á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ Üƒ°SÉ◊G óFGƒa ≈dEG ±ô©àdG .2

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

3
:πãe Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äGQÉ¡Ã á≤∏©àe äÉjÉØch . ká°UÉN á«Hô©dG á¨∏dG

.
Windows� òaGƒædG ΩÉ¶æd á«°SÉ°SC’G π«¨°ûàdG äGQÉ¡e .1
.(á«ª°ùJ IOÉYEGh ,AÉYóà°SGh ,πjó©Jh ,ï°ùfh ,ßØMh ,AÉ°ûfEG) øe á«fhÎµdE’G äÉØ∏ŸG IQGOEG .2

 á«FÉæãdG  á«fÉ«ÑdG  Ωƒ°SôdG  OGóYE’  π°ùcEG  èeÉfôHh  ,¢Uƒ°üædG  á÷É©e  èeÉfôH  ΩGóîà°SG  .3
.OÉ©HC’G á«KÓãdGh

:πãe É¡JÉeóNh äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG èeGôH ™e πeÉ©àdG äÉjÉØc :kÉ«fÉK
 á«ªæJ ‘ º¡°ùJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏YÉØH (âfÎfE’G) á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ΩGóîà°SG .1

.á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e
.É¡dÉÑ≤à°SGh á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEGh ,åëÑdGh ,íØ°üàdG ‘ áµÑ°ûdG ΩGóîà°SG .2

3
 .¬©e πeÉ©àdGh ÊhÎµdEG ójôH ¢ù«°SCÉJ .4

:πãe Ék«fhÎµdEG äGQô≤ŸG OGóYEG äÉjÉØc :kÉãdÉK
 .1

.É«fhÎµdEG Qô≤ŸG OGóYE’ áeRÓdG ájöûÑdGh ájOÉŸG äÉÑ∏£àŸG ójó– .2
.á«Hô©dG á¨∏dG Qô≤e ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J .3

.á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ‘ ò«eÓà∏d á«LÓYh ,á«FGôKEG ,á«Áƒ≤J á«fhÎµdEG èeGôH OGóYEG .4
.á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ‘ ò«eÓà∏d áØ∏àîŸG äGQó≤dG IÉYGôe ™e ÊhÎµdE’G º∏©àdG IQGOEG .5

 äGQÉ¡e :º∏©ª∏d áeRÓdG ÊhÎµdE’G º∏©àdG äGQÉ¡e øe (2009) ,»ehO »æHh ¥Éæ°ûdG ôcòjh

 á«aô©e  äÉjÉØc  É¡æe  áeRÓdG  º«∏©àdG  É«LƒdƒæµJ  äÉjÉØc  ¢†©H  (2004  ,⁄É°S)  ∞«°†j
 äÉjÉØch .É¡ª«¶æJh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG IQGOEÉH á£ÑJôŸG AGOC’G äÉjÉØc .OôØŸG º«∏©àdG äÉjÉØch
 äÉjÉØch .á«ª«∏©àdG OGƒŸG QÉ«àNGh êÉàfEÉH á£ÑJôe á«FGOCG äÉjÉØch .á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG

.á«ª«∏©àdG Iõ¡LC’Gh OGƒŸG áfÉ«°U äÉjÉØch .á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ΩGóîà°SG
 Üƒ°SÉ◊G ™e »WÉ©àdG :∫hC’G ,øjöüæY ‘ äô¡X É¡fCG ó‚ äÉjÉØµdG øe ôcP Ée ≈dEG IQÉ°TEGh

 ¿CG Éªc ,Éª¡JÉ≤«Ñ£J øe ÒãµdG áaô©Ÿ êÉàëj º∏©ŸG ¿Éc ,¬«∏Y Ωƒ≤j Éeh ÊhÎµdE’G º∏©àdG
 º∏©àdG  äÉjÉØc  ¿EG  .ÉgöüM Ö©°üj  πH  ,IOó©àe  Éª¡«∏Y ≈æÑJ  »àdG  äÉ«›ÈdGh  äÉ≤ë∏ŸG
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 º«°ù≤J øµÁ ¬fCG åMÉÑdG iôjh ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J ‘ á°UÉN ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 ‘ Éªc ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£àd  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y É¡µ∏àÁ  ¿CG  Öéj  »àdG  äÉjÉØµdG
 äÉjÉØc ¢ùªN ≈dEG (3C\CS������ ,2011 ,á«°UhôNh 2012 ,»eôé©dG) á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
 ,á«æØdG  äÉjÉØµdG  ,á«fGóLƒdGh  ájQÉ¡ŸGh  á«aô©ŸG  äÉjÉØµdG  :»g  äÉjÉØµdG  √ògh  ,á°ù«FQ
 á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG º«ª°üàd á«æ≤àdG äÉjÉØµdG ,âfÎfE’Gh äÉµÑ°û∏d á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG
 á«∏ª©dGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷G áaÉc ≈∏Y É¡dƒª°ûd äÉjÉØµdG √òg âØæ°U rPEG .ájQGOE’G äÉjÉØµdGh
 ™bƒŸG  IQGOEG  ≈∏Y  IQó≤dGh  á«fhÎµdE’G  ™bGƒŸG  º«ª°üJh  á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ójó–  ‘  áHƒ∏£ŸG

.ádƒ¡°Sh öùj πµH ¬©e πeÉ©àdGh
 ¬eÉ¡e ájOCÉJ ≈∏Y k GQOÉb º∏©ŸG ≈≤Ñ«d Iôªà°ùe á«ªæJh ,á°SQÉ‡h ,OGóYEG ≈dEG äÉjÉØµdG êÉà–h
 Ée πc ∫ƒM äÉjÉØµdG √òg õcÎJh .á«ª∏©dG áaô©ŸG øe …QhöV Qób ôaƒJ Ö∏£àJ Éªc ,á«dÉ©ØH

.(2007

:á°SGQódG è¡æe
 »àdG á°SGQódG √ò¡d É¡àeAÓeh á°SGQódG á©«Ñ£d k Gô¶f »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG
 øe á°SGQódG äGÒ¨àe ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y óªà©J »àdG á«Ø°UƒdG çÉëHC’G øª°V êQóæJ

.IöTÉÑe á°SGQódG áæ«Y

:á°SGQódG IGOCG
 óbh ,ábÓ©dG äGP á≤HÉ°ùdG äÉ°SQGódG ¢†©H ≈dEG ´ƒLôdÉH á°SGQódG IGOCG ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb
 ≈∏Y OÉªàY’G ” rPEG ,äGô≤a IóY øe ∫É› πc ¿qƒµàjh á°ù«FQ ä’É› á°ùªN øe IGOC’G âfƒµJ
 á°SGQOh (2005) Qƒcóe á°SGQOh (2011) á«°UhôN á°SGQO É¡æe ábÓ©dG äGP äÉ°SGQódG ¢†©H

2000) πjóæb á°SGQOh (2001) ¢ûàc
63 øe á°SQGódG IGOCG âfƒµJ å«M)

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¬«dEG á«ªàæŸG äGô≤ØdG OóYh ∫ÉéŸG º°SG
∫ÉéŸG ºbQ∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóY

1á«aô©e äÉjÉØc11-1
2º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG äÉjÉØc25-12
3º«ª°üJ-á«≤«Ñ£J äÉjÉØc33-26
4¢ùjQóàdG ¥ôW äÉjÉØc44-34
5ájQGOEG äÉjÉØc63-45

:IGOC’G ¥ó°U

 óbh ,á°SGQódG äGÒ¨àe ¢SÉ«bh ,á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd É¡àeAÓe ióŸ k GÒÑN (40) ºgOóY ≠∏H
 »àdG äÉ¶MÓŸÉH òNC’G ” óbh ,É¡aógh á°SGQódG á«ªgCGh äÉª«∏©àdG áaÉc í«°VƒJ É¡«a ”

80 áÑ°ùæH ôNB’G É¡°†©H áZÉ«°U
 .Iô≤a (63) á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ âëÑ°UCGh .Iô≤a (67) øe áfƒµe á«dhC’G

:Reliability IGOC’G äÉÑK

 ó©Hh  á°SGQódG  áæ«Y  êQÉN  øe ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  áæ«Y  ≈∏Y á°SGQódG  IGOCG  ≥«Ñ£J

 (0,85
.á°SGQódG ¢VGôZC’ áÑ°SÉæe áª«≤dG √òg äÈàYGh

:á°SGQódG äGAGôLEG
 AÉ°†YCG  øe á°SGQódG  áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒJ ” É¡JÉÑKh ,IGOC’G  ¥ó°U øe ócCÉàdG  ó©H

 .É¡à«ªgCGh á°SGQódG ±GógCG É¡«a kÉë°Vƒe IGOC’G áÄÑ©J º¡æe Ö∏Wh kÉjhój ¢ùjQóàdG áÄ«g

:á°SGQódG ™ªà›
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390440) ºgOóY ≠dÉÑdGh (2012-2011) »©eÉ÷G

1) ∫hó÷Gh 2011- 2010 »©eÉ÷G ΩÉ©∏d áJDƒe á©eÉL á«FÉ°üMEG
(1) ºbQ ∫hó÷G

á«ÁOÉcC’G ÖJôdGh äÉ°ü°üîàdG ≥ah á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ
áÑJôdG ¢ü°üîàdGPÉà°SCG∑QÉ°ûe PÉà°SCGóYÉ°ùe PÉà°SCG

á«fÉ°ùfEG569459

á«ª∏Y658086

:á°SQGódG áæ«Y
200) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

 ¿ƒ∏ãÁh á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG áæ«©dG Üƒ∏°SCG ≥ah ÉgQÉ«àNG ” á«ÁOÉcC’G ÖJôdGh äÉ°ü°üîàdG
.(2 52 ¬àÑ°ùf Ée

(2) ºbQ ∫hó÷G
 á°SGQó∏d á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG ≈∏Y ÚYRƒe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

Ò¨àŸG ºbQÒ¨àŸGÒ¨àŸG ¿É«HOó©dG%áÑ°ùædG´ƒªéŸG

1¢ü°üîàdG
ÊÉ°ùfEG10453^0

200
»ª∏Y9647^0

2IOÉ¡°ûdG Qó°üe

á«Hô©dG ∫hódG8241^0

200 á«Hô¨dG ∫hódG9145^5

iôNCG2713^5

3áÑJôdG

PÉà°SCG2814^0

200 ∑QÉ°ûe PÉà°SCG10552^5

óYÉ°ùe PÉà°SCG6733^5

4IÈÿG

5-12311^5

200 10-610452^0

¥ƒa Éªa -117336^5

:á°SGQódG äGÒ¨àe
:á«JB’G á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG á°SGQódG √òg âæª°†J

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.(»ª∏Yh ,ÊÉ°ùfEG) ¿Éjƒà°ùe ¬dh ¢ü°üîàdG .1
.(iôNCG ,á«ÑæLC’G ∫hódG ,á«Hô©dG ∫hódG) äÉÄa çÓK ≈∏Y …ƒà–h IOÉ¡°ûdG Qó°üe .2

3
.(ÌcCÉa áæ°S -11 ,10-6 ,5-1 4

:ƒ¡a ™HÉàdG Ò¨àŸG ÉeCG

.á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 áHÉLE’G â«£YCGh .á°SGQódG äÉfÉ«H á÷É©e ‘ 
SPSS� á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôH Ωóîà°SG ”
 GóL ∞«©°V (2) ∞«©°V (3) á£°Sƒàe (4) á«dÉY (5) k GóL á«dÉY :»JB’G ∞«æ°üàdG Ö°ùM

1)
5 -  3,5  ™ØJôŸG iƒà°ùŸG

3^49 -  2
1^99 -  1  ¢†ØîæŸG iƒà°ùŸG

 á°SGQódG  áæ«Y  ≈∏Y  áfÉÑà°S’G  ™jRƒàH  åMÉÑdG  ΩÉb  ,á°SGQódG  IGOCG  á«MÓ°U  øe  ócCÉàdG  ó©H
 áfÉÑà°SG 200 ÉgOóY ≠dÉÑdG á°SGQódG IGOCG ™ªL ” ¿CG ó©Hh .á°SGQódG √òg á«ªgCG É¡«a kÉë°Vƒe

.
SPSS� á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôH ≈∏Y É¡¨jôØJ ”

:á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG

?ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd áJDƒe
 ióŸ ÖJôdGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓd

.(3) ºbQ ∫hó÷G ‘
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392(3) ºbQ ∫hó÷G
ä’ÉéŸG áaÉc ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc ¢ùjQóàdG áÄ«g

ºbôdGäÉjÉØµdGh ∫ÉéŸG»HÉ°ù◊G §°SƒdG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáÑJôdG
1á«aô©e äÉjÉØc3^540^312
2º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG äÉjÉØc3^590^381
3º«ª°üJ-á«≤«Ñ£J äÉjÉØc3^520^483
4¢ùjQóàdG ¥ôW äÉjÉØc3^490^345
5ájQGOEG äÉjÉØc3^510^384

3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ‘ Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG Ö°ùMh ,(3,49 -3,59

 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ≥ah áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG Ö°ùM äÉjÉØµdG èFÉàf π«∏– »JCÉj Éª«ah
 ∫hGó÷G  øª°Vh  á°SGQódG  √òg  ‘  áeóîà°ùŸG  ä’ÉéŸG  øe  ∫É›  πµd  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh

 :èFÉàædG ¢VôY »JCÉj Éª«ah .(8) (7) (6) (5) (4) á«dÉàdG
 á«aô©ŸG äÉjÉØµdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG (4) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶jh :á«aô©ŸG äÉjÉØµdG ∫É› :k’hCG

.ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd
(4) ºbQ ∫hó÷G

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«aô©ŸG äÉjÉØµdG ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

1 ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  äÉjô¶æH  á≤∏©àŸG  º«gÉØŸGh  äÉgÉŒ’Gh  á«aô©ŸG  ÖfGƒ÷ÉH  ⁄CG
¬°Vhôah3^090^7311

2 ¢ùjQóJ  ‘ É¡Ø«XƒJ  ºàj  »àdG  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ‘ áeóîà°ùŸG  Iõ¡LC’G  ´GƒfCG  õ«eCG
á«ª«∏©àdG IOÉŸG äGQÉ¡e3^400^7510

3á«ª«∏©àdG IOÉŸG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ óæY ÊhÎµdE’G º∏©àdG áÄ«H äÉØ°UGƒe ÚHCG3^820^621

4 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  ÉgôKCGh  (âfÎfE’G)  äÉeƒ∏©ª∏d  á«ŸÉ©dG  áµÑ°ûdG  á«ªgCG  OóMCG
á°UÉN á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¢ùjQóJ ‘h áeÉY á«ª∏©àdG3^650^783

5á«ª«∏©àdG IOÉŸG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ¥ôW ∞«XƒJ ó«LCG3^400^779

6 Üƒ°SÉ◊G -IOó©àŸG §FÉ°SƒdG) º∏©àdG äÉ«æ≤J äÉKóëà°ùe øe É k°†©H ΩGóîà°SG ó«LCG
(âfÎfE’G -3^550^866

7 kÉbƒ°ûe kÉ°VôY á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ¢ShQO ¢VôY ‘ óYÉ°ùj  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ¿CG  ∑QOCG
kÉHGòLh3^650^735

8á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ ‘ óYÉ°ùj ÊhÎµdE’G º∏©àdG ¿CÉH øeDhCG3^770^762

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ºbQ
Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

9á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ º«∏©àdG äÉLôfl Ú°ù– ‘ óYÉ°ùj ÊhÎµdE’G º∏©àdG ¿CÉH øeDhCG3^650^684
10…ó«∏≤àdG º∏©àdG äÓµ°ûŸG øe Òãc πM ‘ º¡°ùj ÊhÎµdE’G º∏©àdG ¿CG ∑QOCG3^420^918
11IOÉŸG ‘ ò«eÓàdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe ‘ º¡°ùj ÊhÎµdE’G º∏©àdG ¿CÉH øeDhCG3^560^667

4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¢SÉ«≤ŸG  Ö°ùMh ,(3,09 -3,82

 á≤∏©àŸG  èFÉàædG  (5)  ºbQ  ∫hó÷G  ô¡¶jh  :º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  äÉjÉØc  ∫É›  :kÉ«fÉK
 .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG äÉjÉØµH

(5) ºbQ ∫hó÷G
ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG äÉjÉØc ∫É› ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ºbQ
Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

1Windows òaGƒædG ΩÉ¶æd á«°SÉ°SC’G π«¨°ûàdG äGQÉ¡e ∂∏àeCG3^570^758
2áØ∏àîŸG ¬JÉ«æ≤J ¢†©Hh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ø°ùMCG3^620^835
3 ,πjó©Jh  ,ï°ùfh  ,ßØMh  ,AÉ°ûfEG)  øe  á«fhÎµdE’G  äÉØ∏ŸG  IQGOEG  äÉ«°SÉ°SCG  ∂∏àeCG

(á«ª°ùJ IOÉYEGh ,AÉYóà°SGh3^610^697
4GÒeÉµdGh ,»Fƒ°†dG í°SÉŸGh á©HÉ£dÉc Ö°SÉ◊ÉH á≤ë∏ŸG Iõ¡LC’G π«¨°ûJ ™«£à°SCG3^250^7514
5 á«KÓãdGh á«FÉæãdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG OGóYE’ Excel  π°ùcEG  èeÉfôH ΩGóîà°SG ™«£à°SCG

OÉ©HC’G3^640^694

6 äÉfÉ«H  º«¶æàd  Access  èeÉfôH  ΩGóîà°SÉH  á£°ùÑe  äÉfÉ«H  IóYÉb  OGóYEG  ™«£à°SCG
á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ É¡°VôYh º¡éFÉàfh ÜÓ£dG3^410^8213

7(word OQh) ¢Uƒ°üædG á÷É©e èeÉfôH Ωóîà°SCG3^550^6111
8É¡àdGREGh áØ∏àîŸG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG â«ÑãJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG3^560^889
9É¡àdGREGh É¡àëaÉµeh äÉ°ShÒØdG ¢üëØJ IQÉ¡e ∂∏àeCG3^610^856

10á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ É¡Ø«Xƒàd á›óŸG Qõ«∏dG ¢UGôbCG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e ∂∏àeCG3^550^6610
11ádƒ¡°ùH É¡æ«H π≤æàdGh ¬°ùØf âbƒdG ‘ èeÉfôH øe ÌcCG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG3^460^9312
12WINRARh , 9+0<+2äÉØ∏ŸG §¨°V èeGôH Ωóîà°SCG3^850^691
13Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH á«ª«∏©àdG IOÉŸG ≥«Ñ£J ‘ ƒjó«a ¢ShQO º¶fCG3^780^883
14á«ª«∏©àdG IOÉŸG º∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH á£ÑJôŸG äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°TCG3^820^712

5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ,(3,25-3,85

(4) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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394 º«ª°üàdG äÉjÉØµH á≤∏©àŸG èFÉàædG (6) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶jh :á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG ∫É› :kÉãdÉK
 .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd

(6) ºbQ ∫hó÷G
ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG ∫É› ¢ùjQóàdG áÄ«g

 ºbQ
Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

1 á«ªæJ ‘ º¡°ùJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏YÉØH (âfÎfE’G) á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG Ωóîà°SCG
ÊhÎµdE’G º∏©àdG äGQÉ¡e3^650^802

2 πFÉ°SôdG ∫É°SQGh ,åëÑdGh ,íØ°üàdG ‘ (âfÎfE’G) á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG Ωóîà°SCG
É¡dÉÑ≤à°SGh á«fhÎµdE’G3^400^827

3¬dƒ¡°ùH øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ™«£à°SG kÉ«fhÎµdEG kGójôH ∂∏àeCG3^640^873
4á«eƒ«dG ¢ShQó∏d áÑ°SÉæŸG êPÉªædGh äÉæ«©dGh Ωƒ°SôdG êÉàfEGh º«ª°üJ IQÉ¡e ∂∏àeCG3^610^834
5¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ¢†©H Ö°SÉæJ á«Jƒ°U §FGô°T êÉàfCG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG3^220^878

6 ‘ É¡eGóîà°S’ áØ∏àîŸG É¡dÉµ°TCÉH ácôëàŸGh áàHÉãdG IQƒ°üdG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG
áKOÉëŸG IQÉ¡e ¢ùjQóJ3^400^846

7âfÎfE’G áµÑ°ûH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG3^560^745
8»ÁOÉcC’G π≤◊G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG ™bGƒª∏d äÓ°Uh ∂∏àeCG3^680^741

6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¢SÉ«≤ŸG  Ö°ùMh ,(3,22 -3,68

.á©ØJôŸGh
 ¢ùjQóàdG  äÉjÉØµH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  (7)  ºbQ  ∫hó÷G  ô¡¶jh  :¢ùjQóàdG  äÉjÉØc  ∫É› :kÉ©HGQ

 .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd
(7) ºbQ ∫hó÷G

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd ¢ùjQóàdG äÉjÉØc ∫ÉéŸ ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

1 äGQÉ¡e ‘ áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG º«ª°üJ ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG OóMCG
º«ª°üàdG3^390^6810

2 ÖFÉ≤M)  º∏©àdG  ójôØJ  äÉ«é«JGÎ°SG  øe  êPÉªædG  ¢†©H  º«ª°üJ  IQÉ¡e  ∂∏àeCG
É¡LÉàfEGh (ä’ƒjOƒe – á«ª«∏©J3^170^8711

3 øe á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH á≤∏©àŸG á°UÉÿG èeGÈdG π«ª–h ÖàµdG πjõæJ IQÉ¡e ∂∏àeCG
‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L ≈∏Y âfÎfE’G3^530^685

4á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉjóàæŸG ‘ ΩÉ¡°SE’G ™«£à°SCG3^530^744
5á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¢ùjQóJ ‘ âfÎfE’G ÈY áMÉàŸG ¢ShQódG Ωóîà°SCG3^430^668

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ºbQ
Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

6 ¢SQódG  ‘  áÑ°SÉæŸG  á«FGôKE’G  äGQÉÑ©dGh  ôYÉ°ûŸG  Úª°†J  ≈∏Y  IQó≤dG  ∂∏àeCG
ÊhÎµdE’G3^950^711

7 á«°SGQódG IOÉŸG iƒàfi πjƒëàd ¢ü°üîàe πªY ≥jôa ácQÉ°ûe ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG
πeÉµàe ÊhÎµdEG iƒàfi ≈dEG3^450^677

8 ™eh , á¡L øe ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ò«eÓàdG ™e π°UGƒà∏d ÊhÎµdE’G ójÈdG Ωóîà°SCG
iôNCG á¡L øe AÓeõdG3^610^702

9 ÜÉ°ùàcG øe ò«eÓàdG øµ“ »àdG É¡JÉ«›ôHh IOó©àŸG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ™«£à°SCG
É¡eGóîà°SG ‘ IOó©àe äGQÉ¡e3^540^733

10âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ‘ á«fhÎµdE’G äGQô≤ŸG ¢†©H ºª°UCG3^390^979
11º«∏©àdG á«∏ªY ‘ áeRÓdG äGQÉ¡e º«∏©J ‘ á›óe É k°UGôbCG º¶fCG3^450^786

7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¢SÉ«≤ŸG  Ö°ùMh  ,(3,17  -3,95

.á©ØJôŸGh
 ΩGóîà°SG  äÉjÉØµH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  (8)  ºbQ  ∫hó÷G  ô¡¶jh  :ájQGOE’G  äÉjÉØµdG  :kÉ°ùeÉN

 .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG
(8) ºbQ ∫hó÷G

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£àd ájQGOE’G äÉjÉØµ∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

1kÉë°VGh kGójó– á«ª«∏©àdG IOÉª∏d á«∏Ñ≤dG äÉÑ∏£àŸG É k«fhÎµdEG OóMCG3^570^757
2Ék«fhÎµdEG √OGóYEG OGôŸG á«ª«∏©àdG IOÉª∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G OóMCG3^430^7114

3 äGQÉ¡ŸG  ‘  á≤HÉ°ùdG  º¡JGÈNh  ,á«YÉªàL’Gh  á«°ùØædG  Úª∏©àŸG  ¢üFÉ°üN  OóMCG
á«ª«∏©àdG3^390^7617

4Ék«fhÎµdEG á«ª«∏©àdG IOÉŸG OGóYE’ áeRÓdG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉÑ∏£àŸG OóMCG3^540^6910
5≥jôa πµd á∏cƒŸG ΩÉ¡e RÉ‚E’ πYÉØdG §«£îàdÉH ΩÉ«≤∏d É k«æeR ’hóL ™°VCG3^630^655
6kÉ«fhÎµdE’G á«ª«∏©àdG IOÉŸG á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G øª°†àj É k›ÉfôH óYCG3^700^802
7IOÉŸG ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG QƒWCG3^540^948

8 º«ª°üàdG  äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  ‘  ò«eÓàdG  ÚH  πYÉØàdG  ™é°ûJ  »àdG  º∏©àdG  á£°ûfCG  óYCG
á«ª«∏©àdG IOÉª∏d3^610^636

9á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ ÊhÎµdEG »ª«∏©J ƒjQÉæ«°S OGóYEG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG3^670^893
10º¡æ«H Éª«a Úª∏©àŸG ÚH ÊhÎµdE’G πYÉØàdG Ö«dÉ°SCG ∞XhCG3^750^731
11á«fhÎµdE’G á«ª«∏©àdG IOÉŸG äÉfƒµe ÚH á«Ñ«©°ûàdG äÉWÉÑJQ’G OGóYEG øe øµ“CG3^260^8218

12 áµÑ°ûdG  ∫ÓN  øe  á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ‘  ÊhÎµdE’G  Ëƒ≤à∏d  áØ∏àfl  Ö«dÉ°SCG  Ωóîà°SCG
É¡≤ÑWCGh3^640^724

(7) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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396
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGÖ«JÎdG

133^410^7515

14 äGQÉ¡ŸG  ‘  ò«eÓà∏d  á«LÓYh  á«FGôKEG  á«Áƒ≤J  á«fhÎµdEG  èeGôH  OGóYEG  øe  øµ“CG
á«ª«∏©àdG3^540^819

15 í°üædGh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd º«∏©àdG ‘ º¡eó≤J ióeh IOÉŸG äGQÉ¡e ‘ ò«eÓàdG AGOCG ™ÑàJCG
º¡d3^370^7016

16 áµÑ°ûdG  ∫ÓN  øe  á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ‘  ÊhÎµdE’G  Ëƒ≤à∏d  áØ∏àfl  Ö«dÉ°SCG  Ωóîà°SCG
É¡≤ÑWCGh3^450^6613

17Ék«fhÎµdEG á«ª«∏©àdG IOÉŸG äGQÉÑàNG íë°UCG3^460^7812
18Ék«fhÎµdEG á«ª«∏©àdG IOÉŸG ‘ ò«eÓàdG äÉLQO ó°UQCGh πé°SCG3^530^8111

8) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 ¢SÉ«≤ŸG  Ö°ùMh  ,(3,26  -3,75

 ≥«Ñ£àd á«ª«∏©J ájÉØc (40) øe ÌcCG OƒLh á≤HÉ°ùdG ∫hGó÷G π«∏– èFÉàf ∫ÓN øe í°†àj
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód äÉjÉØµdG ´ƒª› øe á«dÉY áLQO ≈∏Y â∏°üM ÊhÎµdE’G º∏©àdG
 äÉjÉØc ,(7) á«aô©ŸG äÉjÉØµdG :»g ä’É› á°ùªN ≈∏Y áYRƒe äAÉLh ,äÉjÉØµdG πª› øe
 ,(5)¢ùjQóàdG ¥ôW ájÉØch ,(5) º«ª°üàdGh ≥«Ñ£àdG ájÉØc ,(11) º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG

62^9) ¬àÑ°ùf Ée πã“ äÉjÉØµdG √ògh ,(12) ájQGOE’G äÉjÉØµdGh
.(63) ÉgOóY

 áLQóH  á°SGQódG  áæ«Y  iód  äôaGƒJ  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£àd  ájÉØc  (23)  â∏°üMh
 äÉ«æ≤J  äÉjÉØc  .(4
 √ògh (7) ájQGOE’G äÉjÉØµdGh .(6)¢ùjQóàdG ¥ôW äÉjÉØch .(3) ≥«Ñ£àdG äÉjÉØc .(3) º«∏©àdG

.(63 37^1) ¬àÑ°ùf Ée πã“ äÉjÉØµdG

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ«fÉK
0^05 ≥ α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 :Ò¨àŸ iõ©J ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

9) ºbQ ∫hó÷Gh ,á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d 
T-test� QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ÊhÎµdE’G º∏©àdG

(8) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(9) ºbQ ∫hó÷G
ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc ∑ÓàeG ≈∏Y ¢ü°üîàdG ôKCG áaô©Ÿ (t-test) QÉÑàNG

¢ü°üîàdGOó©dGájô◊G äÉLQO»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bád’ódG iƒà°ùe

»ª∏Y94
198

3^520^262^810^057

ÊÉ°ùfEG1063^530^31

 ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY ¢ü°üîàdG  Ò¨àŸ  π«∏ëàdG  èFÉàf  (9)  ºbQ  ∫hó÷G  ‘ ßMÓj
0^05=a) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG

.á°SGQódG áæ«Y OGôaCG πÑb øe ÊhÎµdE’G º∏©àdG

 One way  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏– QÉÑàNG  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a  á«ÁOÉcC’G  áÑJôdG  Ò¨àŸ  áÑ°ùædÉH
.(10 ANOVA

(10) ºbQ ∫hó÷G
á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ôKCG øY One Way ANOVA ∞°ûµ∏d …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG áLQO ‘
øjÉÑàdG Qó°üeájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG ´ƒª›äÉ©HôŸG §°SƒàeF áª«bád’ódG iƒà°ùe

äÉYƒªéŸG ÚH21^6070^80410^6750^000

äÉYƒªéŸG πNGO19514^6790^075

´ƒªéŸG19716^286

10) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡¶j
 ¥hôØdG √òg áaô©Ÿ ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àŸ iõ©J ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc ¢ùjQóàdG

13) ºbQ ∫hóL á«aÉ°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ó≤a
.óYÉ°ùe PÉà°SCG áÑJQ ídÉ°üd

 One Way  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏– QÉÑàNG ΩGóîà°SG  ” ó≤a IOÉ¡°ûdG  Qó°üe Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH
.(11 ANOVA
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398(11) ∫hó÷G
IOÉ¡°ûdG Qó°üe ôKCG øY ∞°ûµ∏d One Way ANOVA …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG áLQO ‘
øjÉÑàdG Qó°üeájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG ´ƒª›äÉ©HôŸG §°SƒàeF áª«bád’ódG iƒà°ùe

äÉYƒªéŸG ÚH21^8570^92912^5500^000

äÉYƒªéŸG πNGO19514^4290^074

´ƒªéŸG19716^286

11) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡¶j
 ¥hôØdG √òg áaô©Ÿ ,IOÉ¡°ûdG Qó°üe Ò¨àŸ iõ©J ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc ¢ùjQóàdG

13)  ºbQ  ∫hó÷G  á«aÉ°T  QÉÑàNG  ΩGóîà°SG  ”  ó≤a
.á«Hô¨dG ∫hódG øe »ª∏©dG πgDƒŸG ≈∏Y Gƒ∏°üM øe ídÉ°üd IOÉ¡°ûdG

(12) ºbQ ∫hó÷G
áLQO ‘ IÈÿG ôKCG øY ∞°ûµ∏d One Way ANOVA …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG

ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG
øjÉÑàdG Qó°üeájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG ´ƒª›äÉ©HôŸG §°SƒàeF áª«bád’ódG iƒà°ùe

äÉYƒªéŸG ÚH20^5170^2593^2000^043

äÉYƒªéŸG πNGO19515^7690^081

´ƒªéŸG19716^286

12) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡¶j

13)  ºbQ  ∫hó÷G  á«aÉ°T  QÉÑàNG  ΩGóîà°SG
.áæ°S 11-6

.(13)

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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(13) ºbQ ∫hó÷G
 ∑ÓàeG áLQO ‘ ¥hôØdG Qó°üe øY ∞°ûµ∏d á«aÉ°T QÉÑàN’ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸG èFÉàf
 Aƒ°V ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

(IOÉ¡°ûdG Qó°üeh á«ÁOÉcC’G IÈÿG ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG) äGÒ¨àŸG
∫ÉéŸGiƒà°ùŸG

123
PÉà°SCG∑QÉ°ûe PÉà°SCGóYÉ°ùe PÉà°SCG

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG
PÉà°SCG---*0^0040^000

∑QÉ°ûe PÉà°SCG---------
óYÉ°ùe PÉà°SCG---------

á«ÁOÉcC’G IÈÿG

iƒà°ùŸG5-111-6¥ƒa Éªa-11
5-1------*0^043

11-6-----------
¥ƒa Éªa -11----------

IOÉ¡°ûdG Qó°üe

á«Hô©dG ∫hódGá«Hô¨dG ∫hódGiôNCG ∫hO
á«Hô©dG ∫hódG-----*0^002

iôNCG ∫hO----*0^000
á«Hô¨dG ∫hódG--------

 ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  á«ÁOÉcC’G  áÑJôdG  Ò¨àŸ  ájó©ÑdG  äÉfQÉ≤ŸG  èFÉàf  ∫ÓN  øe  ô¡¶j

 ∫hódG ≈∏Y á«Hô¨dG ∫hódG ídÉ°üd IOÉ¡°ûdG Qó°üe Ò¨àŸ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG
.iôNC’G ∫hódGh á«Hô©dG

:èFÉàædG á°ûbÉæe
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :k’hCG

?ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd áJDƒe
 º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØc øe äÉjÉØc (4
 øe  á©ØJôe  áLQóH  É¡cÓàeG  ¿Éc  áJDƒe  á©eÉL  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  ÊhÎµdE’G

5) π°UCG
:åëÑdG äÉjÉØc øe ájÉØc πc Aƒ°V ‘ èFÉàædG á°ûbÉæe »JCÉj Éª«ah .á£°Sƒàe áLQóH ¢ùjQóàdG
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400:º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG äÉjÉØc :k’hCG
 á©eÉL  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  áaô©e  å«M øe ≈dhC’G  áÑJôŸG  ájÉØµdG  √òg â∏àMG
 ôªà°ùŸG ºYódG ≈dEG  ÉgtOôeh ,á©ØJôe áLQóH áaô©e ≈∏Y âdOh ,á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdÉH  áJDƒe
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∞jô©J ±ó¡H á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG á«æ≤àdGh á«æØdG äGQhódG ó≤Y ‘
 áÄ«g AÉ°†YCG á«eGõdEG ≈∏Y IOÉjR á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ÉgÒî°ùJh É¡eGóîà°SG á«Ø«µHh É¡H
 ôNBG áÑcGƒe ‘ kÉë°VGh Gòg ¿Éch ,á«bÎdG äÉjÉ¨d á«dhódG á°üNôdG ‘ ìÉéædG ‘ ¢ùjQóàdG
 äÉ«æ≤àdG QÉ«àNG áaô©e ‘ äGQhódG √òg äóYÉ°S Éªc ,á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG

.ÊhÎµdE’G »ª«∏©àdG iƒàëŸG ™e Ö°SÉæàj Ée ≥ah á«ª«∏©àdG
:á«aô©ŸG äÉjÉØµdG kÉ«fÉK

 äÉjÉØµdG √ò¡H áJDƒe á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áaô©e ¿CG ∫ÉéŸG Gòg èFÉàf äô¡XCG
 Qƒ°†Mh ÊhÎµdE’G  º∏©àdÉH  á≤∏©àŸG á«aô©ŸG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉŸE’G  ≈dEG  Gòg Oôeh ,á©ØJôe âfÉc
 ºàJ »àdG èeGÈdG ºgCÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∞jô©J ±ó¡H á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG äÉ°TQƒdG
 á©eÉ÷G áªgÉ°ùe ¿CG Éªc ,á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc áªLôJ ∫ÓN øe
 á«Hƒ°SÉ◊G IƒéØdG øe π«∏≤àdG ‘ óYÉ°S ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd Üƒ°SÉM Iõ¡LCG ÒaƒJ ‘
 Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH áaô©ŸG ájƒ≤J ‘ ºgÉ°Sh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ÒãµdG iód á«aô©ŸG

 iód ÊhÎµdE’G º∏©àdG á«ªgCÉH á«aô©ŸG äÉjÉØµdG óaQ ‘ óYÉ°S ¬∏c Gògh ,Ö°SÉæŸG º«∏©àdG
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

:á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG :kÉãdÉK
 ‘  á©ØJôe  áLQóH  áJDƒe  á©eÉéH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  áaô©e  ≈dEG  èFÉàædG  äQÉ°TCG
 øe ôªà°ùŸG ´Ó£°V’G áé«àf ≈dEG á©ØJôŸG áaô©ŸG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG
 ±ó¡H ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ôaGƒàj Ée πµH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óeh ™°SƒàdG ‘ á©eÉ÷G IQGOEG πÑb
 AÉ°†YCG  áÑdÉ£e ≈dEG  Gòg  hõ©j  Éªc  ,ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≈dEG  …ó«∏≤àdG  º∏©àdG  øe  ∫É≤àf’G
 ≥«Ñ£J  º«ª°U  ‘  πNóJ  »àdG  Iõ¡LC’Gh  äÉ«æ≤àdG  πc  ÒaƒJ  á©eÉ÷G  øe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g

 IOÉjR ‘ ÊhÎµdE’G iƒàëŸG AÉæH á«∏ªY ≈dEG ÊhÎµdE’G º∏©àdG π«¨°ûJ IQGOEG å«M øe á«ÑjQóàdG
 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG πµ°ûJ É¡fƒc ,»©eÉ÷G º∏©àdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG

 èeGÈdG  ΩGóîà°SGh  ƒjó«ØdG  èeGôH  êÉàfEGh  á«ª«∏©àdG  äÉ«aÉØ°ûdG  êÉàfEGh  áYƒÑ£ŸG á«¶Ø∏dG

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 âaƒ°SôµjÉŸG èeGôHh ÊhÎµdE’G ójÈdG ΩGóîà°SG å«M øe ,áaÉc ÊhÎµdE’G º∏©àdÉH á∏°üàŸG
.á«≤«Ñ£àdG äÉjÉØµdG ÒaƒJ ‘ äóYÉ°S É¡∏c áaô©ŸG √ògh âæjƒHQƒÑdGh

:ájQGOE’G äÉjÉØµdG :kÉ©HGQ
 äÉjÉØµ∏d áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ∑ÓàeG ¿EG  ≈dEG  á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG
 á«æÑdG  ôaGƒJ  ≈∏Y IOÉjR  ,á«æ≤àdGh  á«æØdG  äÉeóÿG  ôaGƒJ  ‘ Éª«°S’ ,á©ØJôe  âfÉc  ájQGOE’G
 ≥«Ñ£J ≈∏Y óYÉ°ùŸG QOÉµdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óaQ ±ó¡H á©eÉ÷G É¡Jôah »àdG á«àëàdG
 ∫É°üJ’G  äGQÉ¡Ÿ  ∫É©ØdG  ΩGóîà°S’G  ≈dEG  áé«àædG  √òg  åMÉÑdG  hõ©jh  ,ÊhÎµdE’G  º∏©àdG
 ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ,Úª∏©àŸG ™e πeÉ©àdG ádƒ¡°Sh ,á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG
 äGÈàîŸG ΩGóîà°SGh ,¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞«XƒJ ≈∏Y IOÉjR ¢ùjQóàdG ‘
 øe  ócCÉà∏d  äÉ«æ≤àdG  ¢üëa  ≈∏Y  IQó≤dG  ≈dEG  ∂dòch  ,áÑ°SÉæŸGh  áeRÓdG  äÉÑjQóàdG  AGôLE’

.á«ª«∏©àdG IOÉª∏d É¡àÑ°SÉæeh É¡à«MÓ°U
:¢ùjQóàdG ¥ôW äÉjÉØc :kÉ°ùeÉN

 ¥ôW äÉjÉØµd áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG s¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG
 á«ª«∏©àdG ÖFÉ≤◊G ΩGóîà°SG ∫ƒM äÉjÉØµdG √òg QhóJ å«M á£°Sƒàe áLQóH âfÉc ¢ùjQóàdG
 áé«àædG  √òg åMÉÑdG  hõ©jh ,áÑ∏£dG º∏©J ºYO ‘ IOó©àŸG §FÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG ≈∏Y IOÉjR
 ‘ ≈dhC’G  ¬∏MGôe ‘ ∫Gõj  ’ å«M ,ÊhÎµdE’G  º∏©à∏d  á«≤«Ñ£àdGh  á«∏ª©dG  IÈÿG á∏b ≈dEG
 IÈÿG ¿ƒµ∏àÁ ’ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ÒãµdG ∫Gõj Éeh á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG ‘ ¬eGóîà°SG
 º∏©àdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EÉa ∂dòc ,ÊhÎµdEG iƒàfi ≈dEG …ó«∏≤àdG iƒàëŸG πjƒ– ‘ á«aÉµdG
 ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG IÈN ¿EG PEG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H iód kÉjQÉ°S ∫Gõj Ée …ó«∏≤àdG
 º∏©àdG èeGÈd »∏©ØdG ≥«Ñ£àdGh ÖjQóàdGh á©HÉàŸG øe ójõŸG ≈dEG áLÉëH ∫GõJ Ée ∫ÉéŸG Gòg

.ÊhÎµdE’G
 .ºgÉ°VQ ¢ùµ©J á©eÉ÷G ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG »æÑJ ‘ á©eÉ÷G øe ójGõàŸG ΩÉªàg’G ¿EG
 á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ºYód á©eÉ÷G ‘ ¢ü°üîàe õcôe AÉ°ûfEG ¿EG Éªc
 ≈∏Y É¡°UôMh á©eÉ÷G ΩÉªàgG ¢ùµ©àd áé«àædG äAÉéa ;á«©aGódG øe IÒÑc áLQóH óYÉ°S
 áé«àfh  ,á©eÉ÷G  πÑb  øe  áã«ã◊G  á©HÉàŸG  ≈∏Y  ∫ój  Gògh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ôjƒ£J
 äÉjÉØµdG  §«°ûæJ  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  ÒãµdG  óYÉ°S  …òdGh  ôªà°ùŸG  ÖjQóà∏d
 äôah á©eÉ÷G ¿CG Éªc ,»ª«∏©àdG º¡FGOCG ‘ º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ™e πeÉ©àdG ‘ º¡jód
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ±öüJ  â– É¡à©°Vhh  á«æ≤àdGh  á«æØdGh  ájQGOE’G  äÉ«fÉµeE’G  ™«ªL
 ájQhöV ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc ∑ÓàeG ó©j PEG  ,º¡∏ªY ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg π«©ØJ ‘
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402 k GAõL πµ°ûJ É¡fCG ≈∏Y kIOÉjR ¬∏ªY º«ª°U ‘ πNóJ É¡fƒc ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d áÑ°ùædÉH
 â≤ØJGh .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áª¡e öUÉæY ÉgQÉÑàYÉH ,åjó◊G êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe øe kÉ«°SÉ°SCG
 Teresa et  ;2010 ,»ehO »æH ;Qazaq, 2012  ;2012 »eôé©dG)  á°SGQO  ™e á°SGQódG  √òg
 ,∞jöûdG ;2006 ,»eõYh Sonhwa, 2006 ;2007 ,πjGódG ;2009 …ôª©dG á°SGQOh ,al., 2010

 ™e âØ∏àNGh Tsao, 2000 ;2000 ,¢ShGQófCG ;2001 ,»eÉã≤dG ;Medvin et al., 2000 2005
 Wong et. al., 2005 2000 ,‹ƒ©ŸG ;2008 ,…ô¡°ûdG ;2009 ,∞«°S ;2011 ,á«°UhôN) á°SGQO

.(Fisher, 1997; Clay, 1994

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :kÉ«fÉK
 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG á°SGQódG èFÉàf
 ≥«Ñ£J äÉjÉØµd á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh ‘ (0^05  ≥ α)
 ,á«ÁOÉcC’G  áÑJôdGh  ,á«ÁOÉcC’G  IÈÿGh  ,»ÁOÉcC’G  ¢ü°üîàdG  :Ò¨àŸ  iõ©J  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG

.IOÉ¡°ûdG Qó°üeh
:á«ÁOÉcC’G äÉ°ü°üîàdG :k’hCG

 ÚH  ¥hôa  OƒLh  ΩóY á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  iód  ¢ü°üîàdG  Ò¨àŸ  π«∏ëàdG  èFÉàf  äô¡XCG
 ≈dEG á¡LƒŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG äGQhO ™«ªL s¿CG ≈dEG ÉgOôe á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG
 ∑ÓàeG ‘ IƒéØdG øe â∏∏b å«ëH ,á«HÉéjEG IóFÉa äGP âfÉc áaÉc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 äÉÄ«ÑdG  ¬HÉ°ûJ ≈∏Y Gòg óYÉ°Sh ,á«fÉ°ùfE’Gh  á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àfl øe äÉjÉØµdG
 âfÉc  å«M  º¡jód  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  ≥«Ñ£àd  áeRÓdG  äÉjÉØµdG  ∑ÓàeG  ‘  äGÈÿG  IOÉjRh
 á«∏ªY ‘ áãjóM á«LƒdƒæµJ πFÉ°Sh ∞«XƒJ ‘ á©eÉ÷G äGAGôLEG ºYO ƒëf á«HÉéjEG º¡JÉgÉŒG
 ƒ°†Y πµd Üƒ°SÉM Iõ¡LCG ÒaƒJh á«dhódG á°üNôdG èeGôH ‘ ìÉéædG á«eGõdEG ¿EG Éªc º∏©àdG
 IQGOEG  øe  ¿Éc  AGƒ°S  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  ÈY  óYÉ°S  äÉ°ü°üîàdG  ∞∏àfl  øe  ¢ùjQóJ  áÄ«g
 .ÉgOƒ¡L  ‘  º¡JóYÉ°ùe  ±ó¡H  º¡d  á©eÉ÷G  É¡Jôah  »àdG  äGÈàîŸG  πÑb  øe  hCG  á©eÉ÷G
 …ôª©dG ;2010 ,»ehO »æH ;Qazaq Ȇ2012 ;2010 »ehO »æH) á°SGQO ™e á°SGQódG √òg â≤ØJGh

.(2007 ,πjGódG á°SGQOh 2012 ,»eôé©dG) á°SGQO ™e âØ∏àNGh .(2009
:á«ÁOÉcC’G áÑJôdGh IÈÿG :kÉ«fÉK

 ΩGóîà°S’G ÖÑ°ùH Oƒ©j Gògh πbC’G IÈÿG ídÉ°üd √Oôe IÈÿG äÉjƒà°ùe ÚH ¥hôa OƒLh ¿EG
 √òg  åMÉÑdG  hõ©jh  ,kÉãjóM  Gƒæ«Y  ø‡  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  IOƒLƒŸG  IÈÿGh  ÖjQóàdGh

¥õb Oƒªfi .O áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ™e  º¡LÉeófGh  ,º«∏©àdG  ∫É›  ‘  äGQƒ£àdG  ôNBG  áÑcGƒe  ≈dEG  áé«àædG
 ¢ùjQóàdÉH IÈN º¡jód ø‡ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢ùµY ≈∏Y º«∏©àdG á«∏ªY ‘ É¡Ø«XƒJh
 ‘ áãjó◊G  º«∏©àdG  πFÉ°Sh ΩGóîà°SG  ‘ Ò«¨àdG  ‘ º¡àÑZQ ΩóYh ,…ó«∏≤àdG  º«∏©àdG  ÈY
 PÉà°SCG áÑJQ ídÉ°üd √Oôe á«ÁOÉcC’G ÖJôdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¿CG Éªc .º¡∏ªY
 πª©∏d º¡°ùª–h áÑJôdG √òg ‘ ÉgQÉ°ûàfGh º«∏©àdG πFÉ°Sh ‘ Qƒ£àdG áé«àf AÉL ,óYÉ°ùe
 √òg tó©Jh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡Ø«XƒJh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y º¡YÓWGh »ÁOÉcC’G
 ‘ áÑZQ º¡jód óYÉ°ùe PÉà°SCG áÑJôH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿EG rPEG ,IÈÿG Ò¨àŸ á∏ªµe áé«àædG
 å«M ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äÉjÉØµdG ôaGƒJ ÈY ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG
 É¡jód âfƒµJ »àdG iôNC’G ÖJôdG ¢ùµY ≈∏Y …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ‘ á∏«∏b IÈN º¡jód âfƒµJ
 á°SGQOh ;2012 ,»eôé©dG) á°SGQO ™e â≤ØJGh …ó«∏≤àdG º«∏©àdG á£°SGƒH ¢ùjQóàdG äÉ«fÉµeEG
 .)Medvin et al., 2002 ;2000 ,¢ShGQófG ;2010 ,»eÉã≤dG ;2010 ,»ehO »æH 2011;á«°UhôÿG

.)Qazaq, 2012 ;2005 ∞jöûdG) á°SGQO ™e âØ∏àNGh
:IOÉ¡°ûdG Qó°üe :kÉãdÉK

 ¿CG ∫ój Gògh á«Hô¨dG ∫hódG ídÉ°üd IOÉ¡°ûdG Qó°üe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¿EG
 º¡à°SGQO AÉæKCG »æ≤àdG Ωó≤àdÉH õ«ªàJ ∫hO øe GƒLôîJ äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG øe ÒãµdG ∑Éæg
 äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ É¡«a Gƒ°SQO »àdG ∫hódG ‘ Ωó≤àdG ≈∏Y Ú©∏£eh ÚÑjôb GƒfÉch É«∏©dG
 èeGÈ∏d  á∏ªµe  á≤HÉ°ùdG  IÈÿG  âfÉc  »ÁOÉcC’G  πª©dÉH  º¡bÉëàdG  ó©Hh  ,áãjó◊G  ájƒHÎdG
 §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ‘ πcÉ°ûe ájCG Gƒ¡LGƒj ⁄h º¡d á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh
 Gògh º¡jód á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ É¡›O ‘ É¡dÉµ°TCG áaÉµH á«LƒdƒæµàdG äÉ«æ≤àdGh IOó©àŸG
 á°SGQO ™e âØ∏àNGh .ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG äÉjÉØc É¡cÓàeG ‘ áÄØdG √òg ¬H äõ«“ Ée

 .(2000 ,‹ƒ©ŸG ;2009 ,∞«°S Qazaq, 2012)

:äÉ«°UƒàdG
 áJDƒe á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ™bGh äô¡XCG »àdG á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘
 πª©dG ∂dP Ös∏£Jh ,á«dÉ©dGh á£°SƒàŸG ÚH Ée âMhGôJ ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉØµd

:É¡æe äÉ«°UƒàdG ¢†©H π«©ØàH
 øe ójõŸG  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  Éª«°S’ ,º«∏©àdG  äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  ‘ ÖjQóàdG  èeGôH  AÓjEG  .1

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á©eÉ÷G IQGOEG πÑb øe ºYódGh ó¡÷G
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404 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«YƒJ ≈dEG ∫ÉéŸG Gòg ‘ AGÈÿG ¢†©H IƒYOh á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG AGôLEG .2
.ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J äÉjÉ¨d áeRÓdG äÉjÉØµdG ôaGƒJ á«ªgCÉH

.äÉ©eÉ÷G ∞∏àfl ™e ÊhÎµdE’G º∏©àdG ≥«Ñ£J ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈dEG »©°ùdG .3
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óYÉ°ùJ »àdG çÉëHC’Gh äGöûædG øe ójõª∏d á©eÉ÷G IQGOEG ÒaƒJ ºYO .4

.ÊhÎµdE’G º∏©àdG ΩGóîà°SG ‘ º¡JÉjÉØc õjõ©J ≈∏Y

™LGôŸG
.ôµØdG IQGO :¿ÉªY .º∏©ŸG øjƒµJ áeƒ¶æe .(2007) óªfi ,º«gGôHEG

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .2 ,¬ÑjQóJ ,√OGóYEG ,¬JÉjÉØc ,º∏©ŸG .(2006) …ó°TQ ,¬ª«©W ƒHCG
 ‘ Ú∏eÉ©dG äÉjÉØc ≈dEG πNóe ,äÉjÉØµdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG .(2000) Ò°ù«J ,¢ShGQófCG
 ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ô“Dƒe ™FÉbh .á«fGó«e á°SGQO :¿OQC’G ‘ á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdG ∫É›

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,¿É°ù«f 27-24 ,ìƒª£dGh ™bGƒdG ÚH ¿OQC’G
 á«éhdhæµàdG  äÉjGØµdG  á«ªg C’  Ωh∏©dG  »ª∏©e  ôjó≤J   áéQO  .(2010)  ø°ùM  ,»ehO  »æH

.481-439 ,(3)26 .≥°ûeO á©eÉL á∏› .»æ¡edG º¡FGOCG Ú°ù– ‘ á«ª«∏©àdG
.ègÉæŸG QGO :AÉ©æ°U .á«ª«∏©àdG äÓjOƒŸÉH º∏©àdG .(1998) øªMôdGóÑY ,πeÉL

 ÉgôaGƒJ áLQOh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉjÉØc .(2011) óªfi øH ó«©°S âæH IRƒe ,á«°UhôN áæ£∏°ùH  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  øe ≈dhC’G  á≤∏◊ÉH  á«Hô©dG  á¨∏dG  äÉª∏©e iód
.áJDƒe á©eÉL .á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Ò°ùàLÉe ádÉ°SQ .¿ÉªY

 áaÉ≤ãdG  á∏°ù∏°S  á∏›  .ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG  øe ÖfGƒL .(2010)  ôLÉg »∏Yh  ÖæjR  ,∞∏N
.98-1 ,(2)1 ,á«©eÉ÷G

 áÄ«g AÉ°†YCG iód º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ äÉjÉØc ôaGƒJ ióe .(2007) øªMôdGóÑY ó©°S ,πjGódG
.76-50 .(2)7 .Úª∏©ŸG äÉ«∏c á∏› .¢VÉjôdÉH Úª∏©ŸG á«∏µH ¢ùjQóàdG

.öûæ∏d ΩRQGƒN QGO :IóL .ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉjÉØc .(2007) Oƒªfi óªfi ,øjódG øjR
.ó°TôdG áÑàµe :¢VÉjôdG .ÊhÎµdE’G º∏©àdGh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .(2004) óªMCG ,⁄É°S

 …OÉ◊G ¿ô≤dG ±QÉ°ûe ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ‘ á«HÎdG .(2000) ¬∏dG óÑY õjõ©dG óÑY ,πÑæ°ùdG
.åjó◊G ÖàµŸG :ájQóæµ°S’G .øjöû©dGh

 OGóYEG á«Ø«c ‘ äÉª∏©ª∏d á«æ¡ŸG ájÉØµdG á«ªæJ{ .(2010) ≈Ø£°üe iöùj ,ó«°ùdG
 Ihóf ,zäÉØ«©°†dG  äGò«ª∏à∏d  »∏«°üëàdG  iƒà°ùŸG  Ú°ùëàd  á«LÓ©dG  §£ÿG
http://www.khayma.com/yousry/ ™bƒŸG øe ,2013 ,QGPBG 24 ïjQÉàH ´ÉLÎ°SG ,ájƒHôJ

index.htm
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 É¡àª«æJ Ö«dÉ°SCGh É¡JÉbƒ©eh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉjÉØc ôaGƒJ ióe .(2009) ∫Éæe ,∞«°S
 .Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏µH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe

.ájOƒ©°ùdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
 .öüÃ á«HÎdG  äÉ«∏µH á«∏ª©dG  á«HÎdG  èeGôH  Ëƒ≤àd  á°SGQO  .(1987)  »ª∏M ÖæjR  ,»æ«HöûdG
-129 ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG ‘ äÉ°SGQO ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájöüŸG á«©ª÷G

.130
 ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ∑ÓàeG  ióe  .(2005) ódÉN ,∞jöûdG
 ádÉ°SQ .É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdGh É¡d º¡à°SQÉ‡ ióeh á«LƒdƒæµàdG äÉjÉØµ∏d

.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
 :¿ÉªY .Ωƒ∏©dG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉ«°SÉ°SCG .(2009) ø°ùM ,»ehO »æHh º«°ùb ,¥Éæ°ûdG

.πFGh QGO
 »ª«∏©àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG iƒà°ùe Ëƒ≤J .(2008) ¬∏dG óÑY øH QóæH ,…ô¡°ûdG
 ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  .áMƒàØŸG  á«Hô©dG  á©eÉ÷ÉH  ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  áÄ«H  ‘

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG .Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL .á«HÎdG á«∏c .IQƒ°ûæe
 Aƒ°V  ‘ »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  º∏©Ÿ  áeRÓdG  á«æjƒµàdG  äÉLÉ«àM’G  .(2005)  ¬«fGQ  ,Ó«°UÉ°U

.65-45 ,(2)21 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d ≥°ûeO á©eÉL á∏› .IöUÉ©ŸG äÉjóëàdG
 á«HÎdG á«∏µH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉgÉŒG .(2007) IóªM ,…ó©°ùdGh ºXÉc ,‹OÉ©dG
 ÚH ácÎ°ûŸG á«ª∏©dG IhóædG .¬JÉbƒ©eh ¢ùjQóàdG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ƒëf
 IQGRh ,ƒjÉe 13-12 ,¬ÑjQóJh º∏©ŸG OGóYEGh É«LƒdƒæµàdG ,QÉë°Uh ¥Éà°SôdÉH á«HÎdG »à«∏c

.¿ÉªY ,¥Éà°SôdG ,á«HÎdG á«∏c ,‹É©dG º«∏©àdG
 É«LƒdƒæµàdG  »ª∏©e iód ÊhÎµdE’G  º∏©àdG  äÉjÉØc ôaGƒJ  ióe .(2012) íeÉ°S ,»eôé©dG çÉëHCÓd  ìÉéædG  á©eÉL  á∏›  .äGÒ¨àŸG  ¢†©H  Aƒ°V  ‘  IõZ  äÉ¶aÉfi  ¢SQGóÃ

.1760-1726 ,(8)26 .(á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG)
 º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘ á«∏Ñ≤°ùŸG  √QGhOC’  kÉ≤ah  º∏©ŸG  äÉjÉØc” .(2006) OÉL π«Ñf ,»eõY
 29-27 ,¿ÉªY áæ£∏°S :§≤°ùe ,ó©H øY º∏©à∏d ‹hódG ô“DƒŸG .“ó©H øY ÊhÎµdE’G

.¢SQÉe
.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .ÊhÎµdE’G º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ .(2008) OÉL π«Ñf ,»eõY

 ‘ ∫É©ØdG  »ÁOÉcC’G  ±öûŸG  ‘ ÉgôaGƒJ  Öéj  »àdG  äÉjÉØµdG  .(2007)ÒgR  AÉLQ  ,»∏«°ù©dG á«HÎ∏d  á«æ«£°ù∏ØdG  á∏éŸG  .äGÒ¨àŸG  ¢†©ÑH  É¡àbÓYh  áMƒàØŸG  ¢Só≤dG  á©eÉL
.182-139 ,(1)1 ,áMƒàØŸG

 á∏MôŸG »ª∏©e iód ÉgôaGƒJ áLQOh ÊhÎµdE’G º∏©àdG äÉjÉØc .(2009) »∏Y ,…ôª©dG
 ,iô≤dG ΩCG á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«ª«∏©àdG IGƒîŸG á¶aÉëÃ ájƒfÉãdG

.áeôµŸG áµe
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406 áµ∏ªŸÉH Úª∏©ŸG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ÓàeG ióe .(2001) …RÉZ ,»eÉã≤dG
 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .É¡d º¡à°SQÉ‡h á«æ≤àdG äÉjÉØµ∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG á©eÉL
.‹hódG öûædG QGO :¢VÉjôdG .º∏©ŸG OGóYEGh ¢ùjQóàdG .(2000) ¢ùj ,πjóæb

 õcôe :IôgÉ≤dG .IöUÉ©ŸG äÉjóëàdG Aƒ°V ‘ º∏©ŸG OGóYEG áØ°ù∏a .(2001) .óªfi ,¢ûàc
.öûæ∏d ÜÉàµdG

 ,º∏©àdGh á«HÎdG  IQGRh  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dGh  Üƒ°SÉ◊G  É«LƒdƒæµJ  .(2006) ájQƒM ,»µdÉŸG
http://www. ™bƒŸG øe 2011 ôHƒàcCG 7 ïjQÉàH ¬YÉLÎ°SG ” 15¢U ,3± ô£b ,áMhódG

moudir.com/vb/archive/index.php/t-139416.html

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .π°†aCG AGOCG ƒëf πÑ≤à°ùŸG º∏©e .(2005) .óªMCG »∏Y ,Qƒcóe
 º∏©e óæY á«°SÉ°SC’G á«FGOC’G á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG .(1981) ∞°Sƒj óªMCG ≥«aƒJ ,»Yôe
 .Égôjƒ£àd èeGôH ìGÎbGh º¶ædG π«∏– Aƒ°V ‘ ¿OQC’G ‘ á«FGóàH’G á°SQóŸG

.öüe ,IôgÉ≤dG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
 äÉjÉØµ∏d  Ú«fÉª©dG  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  »ª∏©e  ∑ÓàeG  ióe  .(2000)  óªfi ,‹ƒ©ŸG
 á©eÉL  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  .É¡d  º¡à°SQÉ‡h  á«ª«∏©àdG  á«LƒdƒæµàdG

.¿OQC’G ,óHQEG ,∑ƒeÒdG
 ÉgQOÉ°üeh á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG á«dÉ©a ‘ á«YÓ£à°SG á°SGQO .(1989) ∞°Sƒj öüf ,á∏HÉ≤e
 ,(5)19 ,ájƒHÎdG á∏éŸG .¿OQC’G ‘ ¢TôLh óHQEG »àæjóe ‘ á«fÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e óæY

.252-219
 OGƒŸG  äÉª∏©e  ÖjQóàd  ìÎ≤e  èeÉfôH  .(1991)  π«∏N  RÉ«e  ,ÆÉÑ°üdGh  óªM  »eÉ°S  ,ºë∏e á∏›  .ájó©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH  ájƒfÉãdG  á°SGQódG  á∏Môe ‘ äÓeÉ©dG  á«YÉªàL’G

.667-609 ,(3)2 Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
 á¡LGƒe ‘ áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ª∏d áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG .(2004) öüf øjódG º‚ ,öüf

.315-273.(46) ,öüe -≥jRÉbõdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .áŸƒ©dG äÉjó–
 º¶f  ÈY á°SGQódG  äÉjÉØc  á«ªæàd  ìÎ≤e  èeÉfôH .(2005) Oƒ©°S âæH IQƒf ,»eGõ¡dG
 á©eÉL  ,√Qƒ°ûæe  ÒZ  √GQƒàcO  ádÉ°SQ  .äÉæÑdG  äÉ«∏c  äÉÑdÉ£d  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG

.¢VÉjôdG ,øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G
Able, R. )2005). Implementing best practices in online learning: a recent study 

reveals common denominators for success in internet-supported learning. 
Educause Quarterly. 28)3), 70-77.

Aldojan, A. )2007). An exploratory study about internet use among education 
faculty member in Jordanian public universities. )Unpublished Doctoral 
Dissertation). Ohio State University, New York. USA.
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