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Ω2013/9/22 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                   Ω2012/12/26 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J

¢üî∏ŸG
 á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ ≈dEG ±ô©àdG á°SGQódG âaóg
 åMÉÑdG  ΩÉb  á°SGQódG  ±GógCG  ≥«≤ëàdh  ,º¡°SQGóe  ‘ á«JGòdG  IQGOE’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J
 ôjƒ£Jh OGóYEÉH á«JGòdG IQGOE’G ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y k GOÉªàYG
 OQGƒŸG  IQGOEG)  :Éªg  ÚdÉ› ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a  (42)  ≈∏Y  â∏ªà°TG  »àdG  á°SGQódG  IGOCG
 ≈∏Y É¡©jRƒJ ºK øeh ,É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ≥≤ëàdG ”h ,(á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEGh ,ájöûÑdG
 á«dÉª°ûdG á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe øe Iôjóeh k Gôjóe (179) øe áfƒµe áæ«Y
 ¿CG ≈dEG  èFÉàædG äQÉ°TCGh ,á«FGƒ°û©dG á«≤Ñ£dG á≤jô£dÉH äÒàNG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdGh
 á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
 ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  ’ ¬fEGh  á£°Sƒàe áLQóHh  (3,12)  ∫ó©Ã âfÉc º¡°SQGóe ‘
 á°SGQódG â°UhCGh ,≥«Ñ£àdG á«∏HÉb áLQO ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G Ò¨àe ôKC’ á«FÉ°üMEG
 IQGOE’G ‘ á«≤«≤◊G  ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG ºYO ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh QGôªà°SÉH
 QGô≤dG áYÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh äÉ«MÓ°üdG øe k Gójõe ¢SQGóŸG …ôjóe íæÃ ∂dPh ájƒHÎdG
 º«ª°üJ ≈∏Y πª©dGh á«dÉY á«∏YÉah áfhôÃ á«æØdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d
 á«JGòdG IQGOE’G á«é¡æe Aƒ°V ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYE’ á∏eÉ°T á«≤«Ñ£J á«ÑjQóJ èeGôH
 ≈dEG kÉ¶M πbCG ¢SQGóe øe º¡°SQGóe πjƒ– ±ó¡H á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ‘ ¢SQGóª∏d

.k Gõ«“ ÌcCG ¢SQGóe

.á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe ,á«JGòdG IQGOE’G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

 ìóH óªfi óªMCG .O
ájƒHÎdG IQGOE’G º°ùb

á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL -á«©eÉ÷G á«dÉY IÒeC’G  á«∏c

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Perspectives of the Principles of the Jordan Badia Areas
Schools on the Applicability of  Self-Management

Principles in their Schools

Abstract

This study aimed at identifying the perspectives of the principals of the Jordan 
Badia areas schools of  the applicability of the self-management principles in 
VJGKT� UEJQQNU�� +P�QTFGT� VQ� CEJKGXG� VJG�QDLGEVKXGU�QH� VJG� UVWF[�� VJG� TGUGCTEJGT��
relying on the theoretical literatures and previous studies in the area of  self-
management prepared and developed the study tool  which is a  questionnaire 
comprising  )42) items. The items were distributed over two domains: human 
TGUQWTEGU�OCPCIGOGPV�CPF�ſPCPEKCN�TGUQWTEGU�OCPCIGOGPV��6JG�XCNKFKV[�CPF�
reliability of the tool was ensured, and then distributed over a sample of )179) 
male and female principals of the North, Middle and South Jordan Badia areas 
UEJQQNU��YJKEJ�YGTG�EJQUGP�D[�C�UVTCVKſGF�TCPFQO�OCPPGT�KP�EQORNKCPEG�YKVJ�
the study variables.

The study indicated that the visions of the principals of the Jordan Badia 
areas schools about the applicability of  self-management principles in their 
UEJQQNU��YGTG�
������YKVJ�C�OGFKWO�FGITGG��+V�HWTVJGT�KPFKECVGF�VJCV�VJGTG�YGTG�
PQ�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU�QH��IGPFGT�CPF�[GCTU�QH�GZRGTKGPEG�GHHGEVU�
on the applicability degree.

The study recommended that the Ministry of Education should continue 
supporting orientation towards actual decentralization in the educational 
management. This could be achieved through granting the school principals 
more powers and enabling them  to participate in the decision making, so 
as to perform their managerial and technical duties with high harmony and 
effectiveness. The study further recommended working towards designing 
comprehensive applied training programs to prepare  school principals in  self-
management methodology in the Jordan Badia areas.

Key words: Jordan Badia areas schools, self-management.

Dr. Ahmad M. Badah
Dept. of Educational  Administration

Faculty of Princess Alia - Al_Balqa Applied University
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:áeó≤ŸG
 Iôªà°ùŸG  äGÒ¨àdG  OƒLh  ™eh  ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ¬LGƒJ  »àdG  IÒÑµdG  äÉjóëàdG  πX  ‘
 πNGO …QGOE’G  ∫ÉéŸG ‘ É¡H óà©j »àdG  ájQGOE’G  Ö«dÉ°SC’Gh  áª¶fC’G  âÑcGh »àdG  á≤MÓàŸGh
 áãjóM ájQGOEG º«gÉØe Qƒ¡X øe óH ’ ¿Éc ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡æ«H øeh ájQGOE’G äÉª¶æŸG
 ∫òÑJ k GOƒ¡L É¡∏HÉ≤e ‘ ¿ƒµj ¿CG Öéj »àdG äGóéà°ùŸG ÖcGƒJh äGÒ¨àdG ∂∏J ™e πYÉØàJ
 ≥≤ëjh …QGOE’G πª©dG ìÉ‚ øª°†j ÉÃh äÉ«∏ª©dG ∂∏J Ú°ù–h ôjƒ£J ≈dEG k’ƒ°Uh Ωó≤J k’ÉªYCGh

 .IƒLôŸG É¡aGógCG á°ù°SDƒª∏d
 »gh ¢SQGóª∏d á«JGòdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ∂∏J øª°V øe ô¡X óbh
 πª°ûàd äóàeG IOó©àe äGQÉ¡e πª–h ,¬«LƒàdGh áHÉbôdGh §«£îàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôJ IQGOEG
 …QGOE’G Ò«¨àdG øe ácôM ≈dEG É¡àjõcôe øe IQGOE’G êôîoJ ¿CG âYÉ£à°SGh ,ájQGOE’G »MGƒædG áaÉc
 óYÉ°ùJ »àdG äGQƒ£àdGh äÉæ«°ùëàdG ¢†©H AGôLEG IQhöV ≈dEG áLÉ◊G âYO Gòdh ;…Qò÷Gh πeÉ°ûdG
 ,¬∏LCG øe ¢SQGóŸG âÄ°ûfCG …òdG ±ó¡dG ≥≤– IQƒ°üH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Ò°ùdG ø°ùM ≈∏Y
 »àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G º««≤J  IOÉYEGh  ,ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁh
 ÊóŸG  ™ªàéŸG  áªgÉ°ùeh  ,á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG  π«©ØJh  ,QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJ
 IQGOE’G :πãe ,á«°SQóŸGh á«ª«∏©àdG IQGOE’G ‘ IójóL ájQGOEG πNGóe »æÑJh ,º«∏©àdG ôjƒ£J ‘
 »JGòdG  ºµ◊G  øe  k Gójõe  πNGóŸG  √òg  πãe  í«àJ  å«M  ,á°SQóŸG  ™bƒe  ‘  IQGOE’Gh  ,á«JGòdG
 ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG ™e É¡JÉbÓY º«YóJh ,™ªàéŸG ≈∏Y É¡MÉàØfG á«fÉµeEGh á°SQóª∏d

.(2010 ,Oƒ©°ùe)
 »JGòdG ºµ◊G øe k Gójõe í«àj ,á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ k GójóL kÉjQGOEG kÓNóe á«JGòdG IQGOE’G Èà©Jh
 á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ™e É¡JÉbÓ©d ió©àj ób πH ,™ªàéŸG ≈∏Y É¡MÉàØfG á«fÉµeEGh ,á°SQóª∏d
 ¬«a  GƒªgÉ°Sh  ,…QGOE’G  ôµØdG  OGhQ  øe  ÒãµdG  äÉeÉªàgÉH  ∫ÉéŸG  Gòg  »¶M  Éªc  ,á°UÉÿGh
 á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿CG ócDƒj …òdG ôeC’G á«ŸÉ©dG ájƒHÎdG áª¶fC’G ‘ kÉ°Uƒ°üNh ∫É q©a πµ°ûH

á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J

 ìóH óªfi óªMCG .O
ájƒHÎdG IQGOE’G º°ùb

á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL -á«©eÉ÷G á«dÉY IÒeC’G  á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ΩÉªàgG π©L ‘ ¬LƒàdG Gòg õcÎjh ,á«Hô©dG ájƒHÎdG áª¶fC’G ‘ ¬LƒàdG Gòg »æÑJh á°SGQód
 É¡fhDƒ°T IQGOEG ‘ á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G øe ójõÃ ™àªàJ ,ájQGOEG IóMƒc É¡«∏Y Ö°üæj á°SQóŸG
 ∞FÉXƒdGh äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl ‘ ájõcôeÓdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ò°ùj É¡H πª©dG ¿CG Éªc ,áØ∏àîŸG
 ácQÉ°ûŸ  á°UôØdG  áMÉJEGh  ,»LQÉÿGh  »∏NGódG  Ëƒ≤à∏d  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ É¡Yƒ°†Nh  ,ájQGOE’G
 øe  ´ƒf  ¬æY  èàæj  …òdG  ôeC’G  ,QGô≤dG  ™æ°U  äÉ«∏ªYh  ,…QGOE’G  πª©dG  ‘  Ú∏eÉ©dG  OGôaC’G
.(Oheng & Segal, 2003) í«ë°üdG πµ°ûdÉH πª©dG ¬«LƒJ ‘ óYÉ°ùJ ájQGOE’G ádAÉ°ùŸG

 øjöû©dG ¿ô≤∏d ÒNC’G ™HôdG òæe AGƒ°ùdG ≈∏Y á«eÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG √ó¡°ûJ ÉŸ k Gô¶fh
 ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G äÉcô◊ á«dÉààe äÉLƒe øe ,(1985) ËGódG óÑY QÉ°TCG Éªc ¿B’G ≈àMh
 )School Restructuring) á°SQóŸG á∏µ«g IOÉYEG k GôNDƒe ¬«∏Y ≥∏WCG Ée É¡KóMCG øe π©dh
 ,Góæ∏jRƒ«fh É«dGÎ°SGh Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG :øe πc ‘ ¬JÉ≤«Ñ£J äô¡X öUÉ©e »ŸÉY √ÉŒÉc
 √òg »©°S ∫ÓN øe ∂dPh  ,)School Effectiveness)  á«°SQóŸG  á«dÉ©ØdG  Ú°ù– ±ó¡H
 πª©J :É¡JGòH áªFÉb ájQGOEG IóMh á°SQóŸG π©Lh ,É¡ª«∏©J IQGOEG ‘ ájõcôeÓdG øe ójõŸ ∫hódG
 ‘ ∑QÉ°ûJh ,É¡«ª∏©e äGQób øe Rõ©Jh ,á«dÓ≤à°SGh ájôëH É¡JGQGôb ™æ°üJ á«YGh IOÉ«b â–
 ÚcQÉ°ûŸG AGQBÉH òNCÉJh ,kÉ©«ªL º¡àdAÉ°ùeh É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤àd IójóL ¢ù«jÉ≤e OGóYEG

 .(2009 ,Ó©eh ‘ô©dG) ,á«ª«∏©àdG É¡JÉLôfl ójƒŒh »°SGQódG Ωó≤àdG ≥«≤– ‘ É¡d
 áeó≤àŸG  ∫hódG  ó«©°U  ≈∏Y  k’hGóJ  ÌcCG  kÓNóe  á°SQóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G  âëÑ°UCG  óbh
 ÚH  …ó«∏≤àdG  ´GöüdG  iOCG  å«M  .áeó≤àŸG  ∫hódG  øe  ÉgÒZh  á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉc
 IQhöV á«eƒ≤dGh á«∏ëŸG äGQGƒ◊G ÖMÉ°U Éªc IôµàÑŸG QÉµaC’G ≈∏Y á°ùaÉæŸG ≈dEG ⁄É©dG ∫hO
 ∂∏J  ó«©°U ≈∏Y á«ª«∏©àdG  äGQGOE’Gh  ¢SQGóŸG  øe ójó©dG  ‘ á«JGòdG  IQGOE’G  πNóe ≥«Ñ£J
 á«HÎdG ∫É› ‘ Ú°SQÉªŸGh ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ¿ÉÁE’ »©«ÑW π©a Oôc ∂dPh ,áeó≤àŸG ∫hódG
 ,IöUÉ©ŸG ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dGh äÓµ°ûŸG øe Òãµd á«≤£æe k’ƒ∏M πNóŸG Gòg ≥«Ñ£J ‘ ¬fCÉH
 πH  á«°SÉ°SC’G »JGòdG  ºµ◊G  IóMh »g á°SQóŸG íÑ°üJ ,á°SQóª∏d á«JGòdG  IQGOE’G  πX »Øa
 äÉ«dhDƒ°ùŸG  ΩÉ°ùàbGh  ¿hÉ©àdG  á«ªæàH  Ωƒ≤Jh  ,É¡H á°UÉÿG É¡JÓµ°ûe πM ≈∏Y IQó≤dG  É¡dh
 Oó–h ,ádAÉ°ùŸÉH áfhô≤ŸG á«dÓ≤à°S’ÉH á°SQóŸG ™àªàJ Éªc ,á«°SQóŸG IÉ«◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH
 πª©dG ºYO á«dhDƒ°ùÃ á°SQóŸG ¢†¡æJh ,ÚfhÉ©ŸGh ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG øe É¡H πª©dG Iƒb ΩGƒb
 ™àªàj ’ ÉeóæY ká°UÉNh ;É¡WÉ‰CG Oó©Jh á°SQóŸG πNGO ácQÉ°ûŸG ájƒ≤àH ∂dPh ,≥jôØdG ìhôH
 ∂∏J IOÉ«b ‘ ádÉ©ah á«HÉéjEG ácQÉ°ûÃ QƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏Wh Úª∏©e øe É¡H Éeh ¢SQGóŸG hôjóe
 ácQÉ°ûŸG ¿EG å«M ,á∏µ°ûŸG √ò¡d Ö°ùfC’G π◊G ƒg á«JGòdG IQGOE’G πNóe ¿EÉa ,É¡JQGOEGh ¢SQGóŸG
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458 ‘ ¢SQGóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ¿Éª°†d Ö°SÉæŸG πNóŸG ó©J á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«©ªàéŸG
 øe IóFGQh ádÉ©a á«LÉàfEG á«JGòdG IQGOE’G πNóJ ≥«Ñ£J øª°†j Éªc ,á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàéŸG
 ìÓ°UEG πc ±óg ƒg …òdG ¬à«dÉ©ah êôîŸG IOƒL ¿Éª°V ºK øeh ,á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG áaÉc πÑb

 .)Cheng, 2006) ¬àjÉZh …ƒHôJ

 πeGƒ©∏dh ™bGƒ∏d »Yƒ°Vƒe π«∏– AGôLEÉH πãªàj É‰EG ,ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóŸ áãjóM á«dBG á«æ≤J
 π°UGƒàŸG  ÖjQóàdGh  Ió«°TQh  á«∏ªY á«MÓ°UEG  ÒHGóJ  PÉîJÉHh  ájQGOE’G  πeGƒ©dG  ‘ áªµëàŸG
 IOÉYEGh  ÚfGƒ≤dGh  áª¶fC’G  á©LGôeh  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G  ójó–  IOÉYEGh  ,Úª∏©ŸGh  øjôjóª∏d
 ,ájQGOE’G á«∏ª©∏d º««≤J ΩÉ¶f AÉ°ûfEGh ,äGQGô≤dG PÉîJG äÉ£∏°S ™jRƒJ IOÉYEGh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ
 ÖdÉW ∞dCG  (90) øe ÜQÉ≤j  Ée º°†J á°SQóe (560) ‹GƒM á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ‘ óLƒj å«M
 ôµÑŸG º«∏©àdG πMGôe ‘ ¢SQGóŸÉH á«fOQC’G ájOÉÑdG ¿Éµ°S ¥ÉëàdG Ö°ùf Èà©J ∂dP ™eh áÑdÉWh
 øµÁh ,¿OQC’G  AÉëfCG  »bÉH  ‘ ∫É◊G  ¬«∏Y ƒg É‡  ≈fOCG  (»æ¡eh »ÁOÉcCG)  ájƒfÉãdGh  »°SÉ°SC’Gh
 äGõ«¡éàdG  ‘ ¢ü≤ædGh  ,¢SQGóŸG  ‘ äÉeóÿGh  ≥aGôŸG  iƒà°ùe  ÊóJ  ≈dEG  ÜÉÑ°SC’G  iõ©J  ¿CG
 â¨∏H óbh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQh äÉfÉ°†◊G  ‘ í°VGƒdG ¢ü≤ædGh ,áÑ°SÉæŸG á«°SQóŸGh á«ª«∏©àdG
 k Gójó–h ájƒfÉãdGh É«∏©dG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ‘ á°SGQódG óYÉ≤e ¿ƒcÎj øjòdG áÑ∏£dG áÑ°ùf
 ájOÉÑdG ¿Éµ°S ÊÉ©j ∂dòc ,(%25) ‹GƒM …ƒfÉãdG ÊÉãdG ∞°üdGh »°SÉ°SC’G öTÉ©dG ∞°üdG ÚH
 á«fOQC’G ájOÉÑdG πª› ‘ á«eC’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ás«eC’G iƒà°ùe ‘ ÒÑc ´ÉØJQG øe á«fOQC’G
 Éªc ,(%28) ≈dEG â∏°Uh å«M á«Hƒæ÷G ájOÉÑdG ‘ á«eCÓd Ö°ùf ≈∏YCG â∏é°Sh ,(%21) ‹GƒM
 á«ªæàd  »ª°TÉ¡dG  ¥hóæ°üdG)  (%39)  ‹GƒM á«Hƒæ÷G  ájOÉÑdG  ‘ AÉ°ùædG  ÚH  á«eC’G  â∏é°S

.(2011 ,ájOÉÑdG
 ¢SQGóe  kÉfÉ«MCG  É¡«∏Y  ≥∏£j  »àdG  á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ≥WÉæe  ¢SQGóe  ‘  º«∏©àdG  ôÁ  ∂dòd
 »àdG á∏µ°ûŸG ºéM ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ≥«bO »ª«¶æJ π«∏– ≈dEG êÉà– áLôM á∏MôÃ kÉ¶M πbC’G
 ,É¡JÓNóe ™e ’ äGƒæ°S òæe áªFÉ≤dG á∏µ°ûŸG äÉLôfl ™e πeÉ©àdG ºàj ¬fƒc É¡æe ÊÉ©J
 á«HÎdG IQGRh øe Ö∏£àj Gògh ,kÉ«dÉeh kÉ«æah kÉjQGOEG ¢SQGóŸG ∂∏J ´É°VhC’ á∏µ«g IOÉYEG ôéj ⁄h
 ‘ ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ádÉëH ábÓY É¡d ÜÉÑ°SC’ á«FÉæãà°SG Oƒ¡L ∫òH º«∏©àdGh
 kÉjƒªæJ kÉÑ∏£àe á«dÉY á«°ùØfh á«ª∏Y IAÉØc ≈∏Y ∫É«LCG èjôîJ IQhöV π©éj É‡ ,≥WÉæŸG √òg
 äGQó≤dG  Ú°ùëàd  ∂dPh  ,ájOÉÑdG  ≥WÉæeh  ¿óŸG  ≥WÉæe ‘ ¢SQGóŸG  ÚH  IƒéØdG  ΩOôd  kÉ«æWh
 ΩÉ¶f ≈dEG ájõcôŸG IQGOE’G ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG IQƒK πX ‘ á«°ùaÉæàdG

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äGÒ¨Jh ä’ƒ– ¿höû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ó¡°ûj å«M ,ájõcôeÓdG
 ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG π«µ°ûJh ™æ°U ‘ IòNBG äGÒ¨àdGh ä’ƒëàdG √ògh ,´É°ùJ’Gh ≥ª©dÉH âª°ùJG
 IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ŸÉ©dG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G øe ójó©dG äCGóH ∂dòd ,¬«a á©LQ ’ ƒëf
 πLCG  øe  É¡MÉ‚  âÑãàd  º¡°SQGóŸ  á«JGòdG  IQGOE’G  ‘  áãjóM  äÉgÉŒGh  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  ‘
 ≈∏Y πª©dGh É¡«a á«fóàŸG äÉjƒà°ùŸG á¡LGƒeh ,™ªàéŸG É¡H Ωƒ≤j  »àdG ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY
 ¢SQGóŸ ÒÑµdG …óëàdG ¿C’ ∂dP ,k Gõ«“ ÌcCG ¢SQGóe ≈dEG kÉ¶M πbCG ¢SQGóe øe ¢SQGóŸG ∂∏J πjƒ–
 πH ,º¡H á£«ëŸG ÚæWGƒŸG πµd º«∏©àdG Ëó≤J §≤a ¢ù«d ‹É◊G âbƒdG ‘ ájOÉÑdG ≥WÉæe
 IOÉYE’ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ƒYój É‡ ,á«dÉY IOƒéH Ωó≤j ¿CG Öéj º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG
 äÉ«∏ªYh äÓNóe øe ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóŸ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ô¶ædG
 ¬JAÉØc ™aQh ¬JÉ«dÉ©a õjõ©J ±ó¡H ,á«JGòdG IQGOE’Gh ájõcôeÓdG CGóÑe ≈dEG ∫ƒëàdGh ,äÉLôflh
 øe kÉ«°SÉ°SCG kÉÑfÉL ¿CG åMÉÑdG óéjh ,á∏≤à°ùe ájƒHôJ ájDhQ ∫ÓN øe ¬JÉfƒµe ójƒŒh √ôjƒ£Jh
 ôjƒ£àd kÉ«°SÉ°SCG kÓNóe IQGOE’G ¿EGh ,ájQGOEG á∏µ°ûe ó©j ≈dhC’G áLQódÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG á∏µ°ûe
 äÉHƒ©°üdGh  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  πª©∏dh  kÉÁƒ≤Jh  k Gò«ØæJh  kÉ£«£îJ  ,√ójƒŒh  º«∏©àdG
 º«gÉØŸG »æÑJh á°SQóŸG IQGOEG áæ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQGOE’G äGAÉØµdGh QOGƒµdG ÒaƒàH ∂dPh
 á°SQóŸG  ‘ ájOÉŸGh  ájöûÑdG  OQGƒŸG  IQGOE’  á«JGòdG  IQGOE’G  Ωƒ¡Øe É¡æe  »àdG  áãjó◊G  ájQGOE’G

 .á«dÉY IOƒLh á«LÉàfEGh á«dÉ©ah IAÉØµH
 ≈æ©Ã ,…ƒHÎdG QGô≤dG  PÉîJ’ á°ù«FôdG  IóMƒdG á«JGòdG IQGOE’G πNóe πX ‘ á°SQóŸG ó©J
 IQGOEG  ‘ É¡à«JGPh  á°SQóŸG  á£∏°S ójGõàJ  Gòd ;á°SQóŸG  áØ«Xh OhóM ‘ ºàj QGô≤dG  PÉîJG  ¿CG
 Ú∏eÉ©dG áaÉc ≈∏Y á«µ∏ŸÉH Qƒ©°ûdG øª«¡j Éªc ,É¡∏jƒ“ QOÉ°üe ÒaƒJ ‘h É¡°ùØæH É¡°ùØf
 ,David)  ∂dP  ≈∏Y  ócCG  óbh  ,¬H  §«ëŸG  »∏ëŸG  §°SƒdG  øe  º«∏©àdG  QƒeCÉH  Ú«æ©ŸGh  É¡H
 Aƒ°V ‘ Égójó– ºàj á°SQóŸG IQGOEG ΩÉ¡e ¿CG »æ©J á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ¿G” ¬dƒ≤H (1996
 º¡«a ÉÃ á°SQóª∏d ájQGOE’G ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG ¿EÉa ∂dòd ,É¡°ùØf á°SQóŸG ¢üFÉ°üNh äÉLÉ«àMG
 √OGôaCG ácQÉ°ûeh ™ªàéŸG QOÉ°üe áaÉc ΩGóîà°SG ‘ ÈcCG á«dhDƒ°ùeh ÈcCG á«JGP º¡jód áÑ∏£dG
 IOƒLh ôjƒ£àd ¿Éª°V ádÉ©ØdG º«∏©àdG á£°ûfCG π«©ØJh á°SQóŸG äÓµ°ûe π◊ ¬JÉ°ù°SDƒeh

 .“É¡JÉLôfl
 Ú∏eÉ©dG ÚH á«fhÉ©J á«cQÉ°ûJ á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOEÓd ô¶æj íÑ°UCG ∂dòd
 AÉ«dhCGh á°SQóŸÉH §«ëŸG »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCGh áÑ∏£dGh ÚfhÉ©ŸGh Úª∏©ŸGh ôjóŸGh á°SQóŸÉH
 ájõcôe  ’  äGQGôb  áYÉæ°üd  ,™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒeh  º«∏©àdÉH  Úªà¡ŸG  ™ªàéŸG  OGôaCGh  QƒeC’G
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460 á«JGòdG IQGOEÓd ¢ù°SC’G ºgCG øeh ,á°SQóŸG ‘ IQGOE’G ôjƒ£J ±ó¡à°ùJ á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y
:»∏j Ée ,)David, 2003) ¢SQGóª∏d

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG -
.á£∏°ùdG ájõcôe ’ -

.É¡éFÉàfh πª©dG á«dBG ‘ á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG -
 .áÑ∏£dG ±hôX Ú°ù– -

.á«°SQóŸG ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCG ™«ªLh Ú∏eÉ©dG áaÉµd á∏°UGƒàŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG -
:»g )Phillips, 1998) ,πMGôe â°S øe ¿ƒµàJ ájôFGO á«∏ªY πµ°ûJ á«JGòdG IQGOE’Gh

 äGP á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉÄ«ÑdG ≈dEG á∏eÉ°T IQƒ°üH á°SQóŸG ¬LƒJ »gh :»Ä«ÑdG π«∏ëàdG .1
 ,á«∏NGódGh á«LQÉÿG äÉÄ«Ñ∏d áÑbGôe çó– á∏MôŸG √òg ‘h ,ÉgOƒLƒH áeÉ¡dGh á≤«KƒdG á∏°üdG

 IOÉ«≤dG  ¿C’  ájQhö†dG  äÉ«∏ª©dG  øe  á°SQóŸG  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe  ó©J  :ácQÉ°ûŸGh  IOÉ«≤dG  .2
 »àdG  á°SQóŸG  áaÉ≤K  π«µ°ûJ  øYh  ,É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh  ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  AóH  øY  ádhDƒ°ùe
 ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ á«dÉ©ØdGh IOƒ÷G ¿Éª°V øYh ,Égôjƒ£Jh Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG π¡°ùJ
 äGóMh ácQÉ°ûŸG  øª°†àJh  ,á°SQóŸG  äÉjƒà°ùeh áYÉª÷Gh  OôØ∏d  »°SGQódG  è¡æŸG  º«ª°üJh

 .™ªàéŸG äGOÉ«bh áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG πãe IOó©àe á«é«JGÎ°SG
 §«£îàdG ‘ »Ä«ÑdG π«∏ëàdG øY áªLÉædG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ºàj å«M :AÉæÑdGh §«£îàdG .3
 É¡à«fGõ«eh  É¡›GôHh  á°SQóŸG  á°SÉ«°S  ójó–  øª°†àjh  ,á°SQóŸG  ‘  πª©∏d  »é«JGÎ°S’G

 .á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG AGƒ°S á«dÉ◊G É¡JÉÄ«H ‘ πª©dG äGAGôLEGh ,»ª«¶æàdG É¡∏µ«gh
 ≈∏Y õ«cÎdG ™e á££îŸG èeGÈdG ≥«Ñ£àH πµc á°SQóŸG Ωƒ≤J á∏MôŸG √òg ‘ :ò«ØæàdG .4
.á«ª«∏©àdGh á«∏ª©dG èeGÈ∏d ∫É©ØdG ò«Øæà∏d OÉ°TQE’Gh ºYódG ÒaƒJh ,ájQhö†dG QOÉ°üŸG ÒaƒJ

 ´ÉæbEGh  ,áÑ°SÉæŸG  õcGôŸG  ‘  AÉ«ØcC’G  OGôaC’G  Ú«©J  QÉ«àN’G  πª°ûjh  :¬«LƒàdGh  QÉ«àN’G  .5
 äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG º¡HÉ°ùcEGh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ¿CG á¶MÓe ™e ,πª©dG ±hô¶H Oó÷G Ú∏eÉ©dG

 .»æ¡ŸG ºgƒªæd áeRÓdG ¢UôØdG áMÉJEGh ,º¡dÉªYCG AGOC’ áeRÓdG
 ióe ¿Éª°†d ¬àÑbGôeh ,πµc á°SQóŸG  AGOCG  º««≤J  ºàj á∏MôŸG √òg ‘ :Ëƒ≤àdGh  áHÉbôdG  .6
 áª¶fC’G á°SQóŸG Oó– å«M ,á°SQóŸG á£N øª°V É¡d §£îŸG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdG

.AGOC’G äGöTDƒeh á°SQóŸG AGOCG º««≤àd ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG
 ≈∏Y á°SQóŸG IQób π«©ØJ ƒg á«JGòdG IQGOE’G ƒëf É¡gÉŒG ‘ á°SQóŸG øe ±ó¡dG ¿EG Éªc

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∞«µàJ É¡∏©éj ÉÃ É¡aGógCG  ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQóbh πH  ,É¡dƒM á«Ä«ÑdG  äGÒ¨àª∏d  áHÉéà°S’G
 ,á°SQóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G  ¢üFÉ°üN  RôHCGh  ºgCG  øeh  ,É¡JÉLôfl  OƒŒh  ÉgAGOCG  ø°ù–h  É¡©e

 :(2006 ,Ú°ùM)
 ájô◊Gh  ácQÉ°ûŸG  CGóÑe  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º«∏©àdG  ∫É›  ‘  …QGOE’G  ìÓ°UE’G  øe  kÉYƒf  ó©J  -

 .ádAÉ°ùŸGh ájõcôeÓdGh á«dÓ≤à°S’Gh
 §£N º«ª°üJh ±GógC’G  ™°Vhh äÉ°SÉ«°ùdG  º°SôH  Ωƒ≤J  »àdG  á«é«JGÎ°S’G  áHÉãÃ ó©J -

.»°SQóŸG πª©dG èeGôHh
 á«∏ªY  Aƒ°V  ‘  É¡d  á°SQóŸG  §£îJ  »àdG  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ≈©°ùJ  -

 .»Ä«ÑdG π«∏ëàdG
 ÌcCGh ó«L πµ°ûH áMÉàŸG ÉgOQGƒe Ωóîà°ùJ ¿CG á«dÓ≤à°SGh ájôM øe ¬H ™àªàJ ÉÃ ™«£à°ùJ -

 .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ«∏ªYh »Ä«ÑdG π«∏ëàdG äÉ«∏ªY Aƒ°V ‘ á«∏YÉa
 Úª∏©ŸGh  áÑ∏£∏d  AGOC’G  Ëƒ≤J  äÉ«∏ªY  øª°†àJ  á£HGÎeh  á∏eÉ°T  äÓ«∏–  AGôLEÉH  Ωƒ≤J  -

 .πµc á°SQóŸGh
 ácQÉ°ûŸG CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG É¡JGQGôb ™æ°U ‘ kÉ«FGôLEG kÉ£‰ ájõcôeÓdG øe òîàJ -

 .áÑ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh ôjóŸG ÚH
 äÉ«æah áaô©ŸG ∂∏àÁ Égôjóeh äÉjƒà°ùŸG IOó©àe á«æa ájƒHôJ á«fÉ°ùfEG É¡JGOÉ«b ¿CÉH ∞°UƒJ -

 .áãjó◊G IQGOE’G
 .ádAÉ°ùŸG CGóÑe ≥«Ñ£Jh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«YöûdG á°SQóŸG Ö°ùµJ -

 .á«∏NGódG äÉbƒ©ŸGh
 ‘ πãªàJ  ,(2007 ,»ªé©dG)  ,á«JGòdG  á«°SQóŸG  IQGOE’G  ≥«Ñ£J ΩÉeCG  äÉjó– IóY äô¡Xh

 :»JB’G
 .á°SQóe πc ‘ ôjƒ£à∏d á£N OƒLh ΩóYh »JGòdG Ëƒ≤àdGh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ≈dEG QÉ≤àa’G -

 .»eƒµ◊G πjƒªàdG ≈∏Y ÉgQÉ°üàbGh á«dÉŸG OQGƒŸG ájOhófi -
 IQhöVh  á«ªgCÉH  »©ªàéŸG  »YƒdG  ¢ü≤fh  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe  ácQÉ°ûe  ∞©°V  -

 .»°SQóŸG ìÓ°UE’G ‘ ácQÉ°ûŸG
 .áfhôŸG ΩóYh ájõcôŸÉH ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉ©jöûàdG ±É°üJG -

 ,á«JGòdG  IQGOE’G  äÉÑ∏£àÃ  »Øàd  É¡à«dÉ©a  á∏bh  á«°SQóŸG  äGOÉ«≤dG  ¢†©H  IAÉØc  ∞©°V  -
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462  .∂dP ≥«≤– øe É¡æ«µªàd áMÉàŸG á£∏°ùdG ≈dEG QÉ≤àa’Gh
 Ióæà°ùŸG äÉMÓ°UE’G ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG ióMEG á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ≥«Ñ£J Èà©j ∂dòd
 IOÉ«≤dGh IQGOE’G ó©Jh ,ájõcôeÓdG CGóÑÃ äÉMÓ°UE’G √òg §ÑJôJ å«M ¢SQGóŸG ôjƒ£J Ωƒ¡Øe ≈dEG
 ¢†jƒØJ  ≈dEG  …ODƒJ  á«MÓ°UEG  á«é«JGÎ°SG  ájC’  á°ù«FôdG  öUÉæ©dG  øe  ¢SQGóŸG  ≈dEG  Ióæà°ùŸG
 øe  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ádÉMEÉH  ¢SQGóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G  Ωƒ¡Øe  »°†≤jh  ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉ£∏°ùdG
 ¢†jƒØàHh (Úª∏©ŸGh ,á°SQóŸG ôjóªc) ¢SQGóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG ój ≈dEG …õcôŸG ó«©°üdG
 ,»∏ëŸG  ™ªàéŸGh  QƒeC’G  AÉ«dhCG  πã“ »àdG  áÑîàæŸG  á«°SQóŸG  ¢ùdÉéª∏d  äÉ£∏°ùdG  øe ójõe

.º«∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y kÉªàM ôKDƒj ƒgh ,kÉ«ŸÉY Ωƒ¡ØŸG Gòg á«ªgCG ≈eÉæàJh
 »àdGh á°SGQódÉH ábÓ©dG äGP á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ≈∏Y ´ÓW’ÉH åMÉÑdG ΩÉb óbh

:É¡æe
 äGQƒ°üJ øY ∞°ûµdG âaóg  »àdG ,(Cardon & Maria, 2009) ,ÉjQÉeh ¿hOQÉc á°SGQO

 ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  ,¢SQGóe  á«fÉªK  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£J  ”  å«M  á«°SÉ°SC’G  á∏MôŸG  ò«eÓàd

 .AÉHB’Gh Ú°SQóŸGh
 á«JGòdG  IQGOE’G  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  áLQO  ≈dEG  ±ô©àdG  âaóg  »àdG  (2008)  …ôaÉ¨dG  á°SGQO
 ,kÉª∏©e (264) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdGh
 ºgCG  äAÉLh .(á∏HÉ≤ŸGh  ,áfÉÑà°S’G)  ¬ãëH ‘ ÚJGOCG  Ωóîà°SG  ó≤a ¬à°SGQO  ±GógCG  ≥«≤ëàdh
 ¬d á≤Ñ£ŸG ¢SQGóŸG ‘ á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áLQO ¿CÉH ócDƒàd ¬à°SGQO èFÉàf

.πµc IGOC’G ‘h ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ á£°Sƒàe áLQóH äAÉL ¿ÉªY áæ£∏°S ‘
 ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Úàjôµa Úà°SQóe øY ±ô©àdG âaóg ó≤a )Botha, 2006) ÉKƒH á°SGQO ÉeCG
 »g  ¢SQGóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G  ¿CG  Úà°SQóŸG  ÚJÉg  ióMEG  iôJ  å«M  ,¢SQGóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G
 ⁄ ¢SQGóª∏d  á«JGòdG  IQGOE’G  ¿CG  iôNC’G  iôJ  Éªæ«H  ,¢SQGóŸG  Ú°ù– ‘ ádÉ©ah áëLÉf  á∏«°Sh
 IQƒ∏Hh í«°VƒJ á°SGQódG √òg âdhÉMh ,¢SQGóŸG Ú°ù– ‘ ìÉéædG øe ≈fOC’G ó◊G iƒ°S ≥≤–
 ,É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ ¢SQGóŸG √òg Ú°ù– ¿Éª°†d kÉ«JGP á°SQóŸG ôjóŸ º¡ŸGh óFGôdG …OÉ«≤dG QhódG
 ¢SQGóŸG  øe  Oó©d  ádÉ◊G  á°SGQO  ∫ÓN  øe  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  á°SGQódG  √òg  âeóîà°SG  óbh
 OƒLh ‘ ¢ù«FôdG πeÉ©dG πãÁ á°SQóŸG ôjóŸ …OÉ«≤dG QhódG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh ájƒfÉãdG

 .É¡æ«°ù–h á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ÚH áëLÉf ábÓY

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉæÑdG ¢SQGóe ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG âaóg á°SGQO (2006) …öShódG iôLCG
 áfƒµŸG á°SGQódG ™ªà› OGôaCG ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG â≤ÑW óbh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘
 IGOCÉc áfÉÑà°S’G âeóîà°SG óbh ,ájƒfÉKh á£°Sƒàe Iôjóe (291)h ájQGOEG  áaöûe (102) øe
 áLÉM ¢SQGóŸG ‘ á«JGòdG IQGOE’G ƒëf ¬LƒàdG äGQÈe ºgCG øe ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,É¡ãëÑd
 ‘ º«∏©àdG IQGOE’ ´ƒLôdG ¿hO á°SQóŸG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG QGó°UEG ≈dEG ¢SQGóŸG äGôjóe

 .QƒeC’G ™«ªL
 á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG âaóg »àdG )Cheng & Cheung, 2004) ≠fÉ°Th ≠æ°T á°SGQO ÉeCG
 áæ«Y âfƒµJh („ƒc „ƒg)‘ º«∏©àdG IOƒéH äÉjƒà°ùŸG IOó©àŸG á«JGòdG IQGOE’G ¢SQGóe ábÓY
 IQGOE’G Üƒ∏°SCG ¿CG ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG øe á°SQóe (68) øe á°SGQódG
 äÉYƒª› ¬«a ¿Éc á°SQóŸG áÄ«H øe ´ƒædG Gò¡a ,π°†ØŸG ƒg IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«JGòdG
 á«∏NGódG äÉjóëàdGh äÉLÉ◊G ™e ΩAÓàJ êÉàfE’Gh áfhôŸGh ∞«µàdG ≈∏Y ¬JQób ¿CGh ,á«∏YÉa ÌcCG

 .á«LQÉÿGh
 IQGOE’G  ÒKCÉJ  ≈dEG  ±ô©à∏d  âaóg  »àdG  )Cranston, 2002)  ¿ƒà°ùfGôc  á°SGQO  ‘  AÉLh
 áHƒ∏£ŸG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ‘ äGÒ«¨àdGh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh øjôjóŸG QGhOCG ≈∏Y ¢SQGóŸG ‘ á«JGòdG
 áYƒªéŸG  Üƒ∏°SCGh  á∏HÉ≤ŸG  Üƒ∏°SCG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  óbh  ,Iójó÷G  QGhOC’ÉH  ΩÉ«≤∏d  º¡æe
 á°SGQódG  √òg âjôLCG  óbh  ,øjôjóe  (6)  øe  áæ«Y  ™e  Üƒ∏°SC’G  Gòg  Ωóîà°SG  å«M ,IõcôŸG
 ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  ,É«dGÎ°SG  ‘ )Queensland)  á©WÉ≤e ‘ á«FGóàH’G  ¢SQGóŸG  ≈∏Y
 íÑ°UCG å«M ¿hôjóŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ó«≤©Jh ´ƒæàd áÑ°ùædÉH äGÒ«¨J ∑Éæg ¬fCG
 øeh ,º¡∏ªY øe GkAõL ≥HÉ°ùdG ‘ øµJ ⁄ á«é«JGÎ°SG ájQGOEG ä’É› ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ¿hôjóŸG
.(á«ª«∏©àdG IQGOE’Gh ,Ú∏eÉ©dG IQGOEGh ,ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG IQGOEGh ,á«fGõ«ŸG IQGOEG) :ä’ÉéŸG √òg
 ‘ á«°SQóŸG á«dÉ©ØdGh á«JGòdG IQGOE’G ≈dEG ±ô©àdG âaóg »àdG (2000) áeÓ°S á°SGQO ÉeCG
 óbh ,á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL ‘ É¡æe IOÉaE’G á«fÉµeEGh „ƒc „ƒgh É«dGÎ°SGh GÎ∏‚EG øe πc
 ≈dEG á°SGQódG äQÉ°TCGh ,á°SGQódG √òg ±GógCG ≥«≤ëàd äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG åMÉÑdG Ωóîà°SG
 ójóéàdG ‘ πãªàj Ée öüe ‘ ¢SQGóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ≥«Ñ£J ≈dEG ƒYóJ »àdG πeGƒ©dG øe ¿CG
 óbh  ,ô◊G  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  ƒëf  ¬LƒàdGh  á°üî°üÿG  ≈dEG  ∫ƒëàdGh  á«ª«∏©àdG  á°SÉ«°ùdG  ‘
 ájöüŸG  á°SQóŸÉH  á«JGòdG  IQGOE’G  ≥«Ñ£J  ƒëf  áMÎ≤e äGAGôLEG  ™°Vh  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ
 QhO ºYóH íª°ùj πµ°ûH á°SQóŸG IQGOEG  á∏µ«g á©LGôe ‘ É¡ªgCG  πã“h ,É¡à«dÉ©a Ú°ù–h
 äÉ£∏°S á°SQóŸG íæeh á°SQóŸG IQGOEG  ‘ á«HÓ£dG ácQÉ°ûŸG Rõ©jh ,Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¢ùdÉ›
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464.É¡«a ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f π«©ØJh á©°SGh
 IQGOE’G ≥«Ñ£J ≈dEG âaóg »àdG )Cheung & Cheng, 1999) èæ«°Th „ƒ«°T á°SGQO ÉeCG
 ™°SGh  iƒà°ùe  ≈∏Y  »Ø°UƒdG  »ë°ùŸG  è¡æŸG  ´ÉÑJG  ”  óbh  ,„ƒc  „ƒg  ¢SQGóe  ‘ á«JGòdG
 ,á°SQóe ôjóe (204)h ,kÉ«eƒµM áeƒYóŸG „ƒc „ƒg ¢SQGóe øe ájƒfÉK á°SQóe (241) πª°T
 ,á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’G IQOÉÑe ´höûe øe ≈dhC’G á∏MôŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d k Gôjóe (12) QÉ«àNG ”h
 á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’G IQOÉÑe áeƒµ◊G Ëó≤àd ÖÑ°S ºgCG ¿CG ¿hôj øjôjóŸG ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ óbh

.º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ƒg
 ≥«≤– ‘ ¢SQGóŸG ìÉ‚ ióe ójó– ≈dEG âaóg á°SGQóH )Phillips, 1998) ¢ùÑ«∏«a ΩÉbh
 øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJh ,á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ≥«Ñ£J øe IƒLôŸGh á©bƒàŸG äÉLôîŸG
 ,á«FGƒ°ûY á≤jô£H ÉgQÉ«àNG q” á°SQóe (30) ‘ â∏ãªàa á°SGQódG áæ«Y ÉeCG ,á°SQóe (169)
 Éªg ÚHƒ∏°SCG åMÉÑdG Ωóîà°SG áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷h á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh
 ≈dEG ≈©°ùJ ¢SQGóŸG øe á°SGQódG áæ«Y ™«ªL ¿CG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,áfÉÑà°S’Gh á∏HÉ≤ŸG

.á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G øe á©bƒàŸG äÉLôîŸG ≥«≤– ƒëf πª©dG
 á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ ⁄ É¡fG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ßMƒd
 »àdG  ¿OQC’G  ‘ ≈dhC’G  á°SGQódG  Èà©J  å«M á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ≥WÉæŸ  ¢SQGóŸG  …ôjóe πÑb  øe
 øY á«dÉ◊G  á°SGQódG  õ«Á Ée Gògh ,IQGOE’G  øe ´ƒædG  Gòg ≥«Ñ£J ≈dEG  áLÉëH ™ªà› âdhÉæJ

 .ÉgÒZ

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
 :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á°SGQódG â©°S

 ‘  á«JGòdG  IQGOE’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  á«∏HÉ≤d  á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ¢SQGóe  …ôjóe  äGQƒ°üJ  Ée  (1
 ?º¡°SQGóe

 äÉ£°SƒàŸG  ÚH  (0,05  =α)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  (2
 á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb ∫ƒM á«fOQC’G ájOÉÑdG ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd á«HÉ°ù◊G

 ?(IÈÿG äGƒæ°Sh ,¢ùæ÷G) äGÒ¨àe ≈dEG iõ©J

:á°SGQódG ±GógCG
 á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d ¢SQGóŸG …ôjóe äGQƒ°üJ øY ∞°ûµdG á°SGQódG ±ó¡J

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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465

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe øª°V á«fOQC’G ájOÉÑdG ¢SGQóe ‘

:á°SGQódG á«ªgCG
 :»JB’ÉH á°SGQódG á«ªgCG øªµJ

 á°SQóŸG ‘ É¡≤«Ñ£J á«fÉµeEGh á«JGòdG IQGOE’G ƒgh ’CG á«°SQóŸG IQGOEÓd ójóL Ωƒ¡ØŸ É¡Áó≤J -
 áªgÉ°ùª∏d  QGô≤dG  ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh  äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØJ  á«∏ª©H  IójóL QGhOCG  ∫ÓN øe
 ájOÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ä’É› ‘ ÌcCG É¡JÉ«MÓ°üH É¡©à“h É¡«a IQGOE’G IAÉØc ™aQ ‘

 .πª©dG ‘ á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ≈∏Y Ωƒ≤j …QGOEG ΩÉ¶f øª°V á«dÉŸGh
 »©fÉ°U º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ É«∏©dG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG á°SGQódG √òg èFÉàf ó«ØJ ¿CG πeDƒj -

 .ájƒHÎdGh ájQGOE’G äÉ°SÉ«°ùdG
 øjôjóe øe ÊGó«ŸG  …ƒHÎdG  πª©dG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  º¡j  kÉjƒ«M kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ  É¡fCG  Éªc -

 .º¡°SQGóe ‘ …QGOE’G iƒà°ùŸG ™aQ πLCG øe Úaöûeh Úª∏©eh

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 :»JB’Éc Éª¡Øjô©J ” Ú«°SÉ°SCG Úë∏£°üe ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG â∏ªà°TG

 á∏≤à°ùe ájQGOEG IóMh á°SQóŸG QÉÑàYG ≈∏Y Ωƒ≤j åjóM …QGOEG πNóe :á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’G
 ƒëf ¬LƒàdG  ∫ÓN øe ,á«dÉŸGh  ájOÉŸGh  ájöûÑdG  É¡fhDƒ°T IQGOEG  ‘ ±öüàdG  ájôM É¡d ,É¡JGòH
 »∏ëŸG ™ªàéŸGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ,áÑ∏£dGh Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe íæe ≥jôW øY ájõcôeÓdG
 ájQGOEG  ádAÉ°ùe  ΩÉ¶f  øª°V √PÉîJGh  QGô≤dG  áYÉæ°U  ‘ º¡cGöTEGh  á°SQóŸG  IQGOEG  äÉ«MÓ°U

.(2006 ,…öShódG) .á°SQóŸG ‘ á«aÉØ°T πµH á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG IOƒL ≈∏Y ºµë∏d ádÉ©a
 ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóŸ á©HÉàdG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG »g :á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe
 .¿OQC’G  ‘ º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  É¡«∏Y ±öûJ »àdGh  á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdGh  á«dÉª°ûdG  ájOÉÑdG

 (2012 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh)

:á°SGQódG OhóM
 äÉjôjóŸ á©HÉàdG á«eƒµ◊G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe äGôjóeh …ôjóe ≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J
 (2012  /2011)  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  á«Hƒæ÷Gh  ≈£°SƒdGh  á«dÉª°ûdG  ájOÉÑ∏d  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 áHÉéà°SG  á«Yƒ°Vƒeh É¡JÉÑKh  á°SGQódG  IGOCG  ¥ó°U Aƒ°V ‘ á°SGQódG  èFÉàf  º«ª©J  Oóëàjh
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466 ¬HÉ°ûJh á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑÃ á°UÉÿG IGOC’G äGô≤a ≈∏Y øjôjóŸG øe á°SGQódG ™ªà›
.á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªà› ™e á°SGQódG äÉ©ªà›

:á°SGQódG è¡æe
.á°SGQódG ±GógCGh á©«Ñ£d ¬àeAÓŸ ∂dPh »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG

 :á°SGQódG ™ªà›
 á©HÉàdG á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe äGôjóeh …ôjóe ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ∞dCÉJ
 (560)  ºgOóY  ≠dÉÑdGh  ,(á«Hƒæ÷Gh  ,≈£°SƒdGh  ,á«dÉª°ûdG)  ájOÉÑ∏d  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóŸ

 .Iôjóeh k Gôjóe

 :á°SGQódG áæ«Y
 á«FGƒ°û©dG á«≤Ñ£dG á≤jô£dÉH Iôjóeh k Gôjóe (179) øe áfƒµe áæ«Y QÉ«àNÉH åMÉÑdG ΩÉb
 ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ´RƒJ ÚÑj (1) ∫hó÷Gh á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM

 .IÈÿG äGƒæ°Sh
(1) ºbQ ∫hóL

ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe äGôjóeh …ôjóe øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ´RƒJ
.IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G Ö°ùM á«fOQC’G

äGÒ¨àŸGäÉjƒà°ùŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

¢ù```æ÷G
ôcP84%47
≈ãfCG95%53

´ƒ````````ªéŸG179%100

IÈÿG äGƒæ°S
äGƒæ°S 5 øe πbCG53%30

äGƒæ°S 10 – 5 øe61%34
äGƒæ°S 10 øe ÌcCG65%36

´ƒ````````ªéŸG179%100

:á°SGQódG IGOCG
 á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódGh  …ô¶ædG  ÜOC’G  ≈dEG  ´ƒLôdÉH  åMÉÑdG  ΩÉb  á°SGQódG  ±óg  ≥«≤ëàd
 øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ âfƒµJ áfÉÑà°SG ôjƒ£àH ΩÉb ºK ,á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG
 ,á©ØJôeh ,k GóL á©ØJôe) áLQóH ¬æY áHÉéà°S’G »°SÉªÿG äôµ«d º∏°S êQóJ ≈∏Y Iô≤a (42)

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 :Éªg ,ÚdÉ› ≈∏Y äGô≤ØdG âYRƒJh ,(k GóL á°†Øîæeh ,á°†Øîæeh ,á£°Sƒàeh
 .ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG :∫hC’G ∫ÉéŸG -

.á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG -

:IGOC’G ¥ó°U
 äÉ©eÉ÷G ‘ AGÈÿG øe kÉªµfi (15) ≈∏Y É¡°VôY ∫ÓN øe áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”
 IójóL äGô≤a áaÉ°VEG øe º¡JÉMÎ≤eh º¡JÉ¡«LƒàH òNC’G ”h ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh á«fOQC’G

 .áÑ°SÉæŸG ÒZ äGô≤ØdG ¢†©H ±òMh ¬«dEG »ªàæJ …òdG ∫ÉéŸG ‘ äGô≤ØdG ™°Vhh áÑ°SÉæe

:IGOC’G äÉÑK
 (20) ÉgOóY ≠∏H á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ≥≤ëàdG ”
 Test-)  ¬JOÉYEGh  QÉÑàN’G  á≤jô£H  ∂dPh  ,É¡àæ«Y  êQÉNh  á°SGQódG  ™ªà› øe  á°SQóe  ôjóe
 ∫hó÷Gh (0,86) äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«M ,ÊÉãdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH ÚYƒÑ°SCG ¥QÉØHh (Retest

 :∂dP í°Vƒj (2)
(2) ºbQ ∫hóL

πµc IGOCÓdh ä’Ééª∏d ¬JOÉYEGh QÉÑàN’G á≤jô£H äÉÑK πeÉ©e
ºbôdG∫ÉéŸGäÉÑãdG πeÉ©e

(1 ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG0,89
(2 ájOÉŸG OQGƒŸG IQGOEG0,85
(3πµc IGOC’G0,86

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÜÉ°ùM q” ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd -

 .√óM ≈∏Y ∫É› πc äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q” ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd -
 äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G äGÒ¨àe Ö°ùM º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d ¢SQGóŸG …ôjóe
 q” Éªæ«H ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG ¿É«Ñdh ,IÈÿG
 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ∞«æ°üJ ” óbh ,(IÈÿG äGƒæ°S) Ò¨àŸ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG
 øe)  (á°†Øîæe 2,33 øe πbCG)  :»JB’Éc á«JGòdG  IQGOE’G  ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb  áLQO  ójóëàd

.(á©ØJôe 3,66 øe ≈∏YCG) (á£°Sƒàe 3,66  – 2,33
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468 :É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY :’hCG

 ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ Ée :≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf
 ?º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe

 äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd
 º¡°SQGóe  ‘ á«JGòdG  IQGOE’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  á«∏HÉ≤d  á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ≥WÉæe ¢SQGóe  …ôjóe

 .á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πc Ö°ùM ∂dP í°Vƒj (3) ∫hó÷Gh
(3) ºbQ ∫hóL

 ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G

ä’Ééª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
ºbôdG∫ÉéŸGá«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáÑJôdGáLQódG

1ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG3,121,071á£°Sƒàe

2á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG2,491,272á£°Sƒàe

πµc ä’ÉéŸG2,901,16-á£°Sƒàe

 ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ ¿CG (3) ∫hó÷G øe ßMÓj
 Éªc ,(2,90) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh á£°Sƒàe âfÉc º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe
 á£°Sƒàe  áLQóHh  ≈dhC’G  áÑJôŸÉH  AÉL  zájöûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG{  ∫É› ¿CG  á°SGQódG  èFÉàf  Ò°ûJ
 (2,49) ÉgQGó≤e áLQóH á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› IÒNC’Gh á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ ¬«∏j (3,12) ÉgQGó≤e

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ä’É› π«∏– q” Éªc

ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› :k’hCG
 ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ”
 OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG

 .èFÉàædG √òg ÚÑj (4) ∫hó÷Gh ,ájöûÑdG

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(4) ºbQ ∫hóL
 ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
 º¡°SQGóe ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéŸ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe
ºbôdG∫É````éŸG äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGáLQódG

3 ΩóîJ  ±GógCG  ≈dEG  á«HÎdG  áØ°ù∏a  øe  á≤ãÑæŸG  áeÉ©dG  ±GógC’G  πjƒ–
.á°SQóŸÉH á£«ëŸG áÄ«ÑdG á«°Uƒ°üN4,171,151á©ØJôe

25.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYód »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG øe á«JGòdG Oƒ¡÷G ™«é°ûJ4,150,852á©ØJôe

26 OGóYEG ‘ ¢ü≤ædG ∫Éªµà°S’ »∏ëŸG ™ªàéŸGh Úª∏©ŸGh á°SQóŸG IQGOEG ¿hÉ©J
.ájô°ûÑdG OQGƒŸG4,110,893á©ØJôe

1 Úª∏©ŸGh  ôjóŸG  ácQÉ°ûÃ  á°SQóª∏d  áë°VGh  ±GógCGh  ájDhQh  ádÉ°SQ  ™°Vh
.»∏ëŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCGh áÑ∏£dGh4,020,944á©ØJôe

12.áÑ∏£dG AGOCG Ëó≤Jh ¢SÉ«bh ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ójó–4,000,965á©ØJôe
173,850,846á©ØJôe
23.áÑ∏£∏d á«°ùØfh ájOÉ°TQEG äÉeóN ÒaƒJ3,691,217á©ØJôe
27.á°SQóŸG ‘ ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG äÉª¡Ÿ í°VGh »Ø«Xh ∞°Uh óLƒj3,541,168á£°Sƒàe
21.áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥ah Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG áeóN AÉ¡fEÉH á°SQóŸG ôjóe Ö°ùæj3,501,049á£°Sƒàe
4.á°SQóª∏d áÑ∏£dG ∫É≤àfGh ∫ƒÑb ¢ù°SCG ójó–3,340,9410á£°Sƒàe

24.á°SQóŸG ‘ AGOC’G øY ájƒHÎdGh ájQGOE’G ádAÉ°ùª∏d IOófi á«dBG ÒaƒJ3,290,8711á£°Sƒàe
19.QGôªà°SÉH á°SQóŸG πªY AGOCG øY á©LGQ ájò¨J Ëó≤J3,180,7912á£°Sƒàe
6.á°SQóŸG ‘ IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒ∏d Úeó≤àŸG ™e äÉfÉëàe’Gh äÓHÉ≤ŸG AGôLEG3,180,9413á£°Sƒàe

16.á°SQóŸG ‘ ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG AGOC’ »JGòdG Ëƒ≤àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG3,031,3114á£°Sƒàe
15.»°SGQódG Ωƒ«∏d ΩGhódG äÉYÉ°S ΩÉ¶f ójó–2,871,2515á£°Sƒàe
8.Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ª∏d äGRÉLE’G á°SQóŸG ôjóe óªà©j2,851,1116á£°Sƒàe

22 õjõ©Jh  Ú∏eÉ©dGh  Úª∏©ŸG  õ«Øëàd  ájƒæ©eh  ájOÉe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG
.º¡JGRÉ‚EG2,791,2317á£°Sƒàe

20.áÑ∏£dG π«°ü– AGOCG øY ádAÉ°ùŸG2,701,1118á£°Sƒàe
14.áÑ∏£∏d IófÉ°ùŸGh á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ÒaƒJ2,641,3419á£°Sƒàe
13.á°SQóŸG ‘ ègÉæŸG ôjƒ£Jh ™HÉàJ á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG2,631,1520á£°Sƒàe
10.º«≤e ±ô°ûªc á°SQóŸG ôjóe QhO π«©ØJ2,611,1121á£°Sƒàe
11.á°SQóª∏d á«fhÎµdEG á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ2,430,9822á£°Sƒàe
9.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ á°ü°üîàŸG Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG Ëó≤J2,410,8723á£°Sƒàe
5.IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG øY ¿ÓYE’ÉH á°SQóŸG ôjóe Ωƒ≤j2,390,9424á£°Sƒàe
7.áØ«XƒdG ‘ Ú«©àdÉH Ö«°ùæàdG2,380,7525á£°Sƒàe

18 ,ôjóe)  á°SQóŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ú∏eÉ©dG  ≈dEG  QGô≤dG  PÉîJG  á£∏°S  ¢†jƒØJ
.(»∏fi ™ªà› ,áÑ∏W ,º∏©e2,270,9726á°†Øîæe

2.É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ™æ°üd á«dhCG IóMh á°SQóŸG QÉÑàYG2,231,3227á°†Øîæe
á«∏µdG áLQódG3,121,07-á£°Sƒàe
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470 ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéŸ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb áLQO ¿CG (4) ∫hó÷G øe í°†àj
 áLQO iƒà°ùe ≈∏YCG ¿CG ßMÓj Éªc ,(3,12) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh §°Sƒàe iƒà°ùÃ äAÉL
 áØ°ù∏a øe á≤ãÑæŸG áeÉ©dG ±GógC’G πjƒ–) ≈∏Y ¢üæJ (3) Iô≤Ø∏d âfÉc ≥«Ñ£àdG á«∏HÉ≤d
 iõ©j  óbh  á©ØJôe áLQóH  (á°SQóŸÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  á«°Uƒ°üN ΩóîJ ±GógCG  ≈dEG  á«HÎdG
 AÉ°†YCGh  ºgQƒeCG  AÉ«dhCGh  áÑ∏£dGh  Úª∏©ŸG  QhO  π«©ØJ  ≈∏Y ¢SQGóŸG  …ôjóe ¢UôM ≈dEG  ∂dP
 á°UÉN ±GógCG  ≈dEG  á«HÎ∏d  áeÉ©dG  ±GógC’G  πjƒ– ∫ÓN øe ájOÉÑdG  ≥WÉæŸ »∏ëŸG ™ªàéŸG
 ájDhQh ádÉ°SQ ™°Vh ‘ º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ¢SQGóŸÉH á£«ëŸG ájOÉÑdG áÄ«H á«°Uƒ°üN ΩóîJ
 ¢UÉÿG …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d É¡ÑfGƒL ™«ªéH á«°SQóŸG §£ÿG ™°Vhh á°SQóª∏d áë°VGh ±GógCGh
 QÉÑàYG) ≈∏Y ¢üæJ »àdG (2) Iô≤Ø∏d âfÉc ≥«Ñ£à∏d á«∏HÉb áLQO iƒà°ùe ≈fOCG ¿CGh ,¢SQGóŸÉH
 ∫hóL øe ßMÓjh Éªc ,á°†Øîæe áLQóH (É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ™æ°üd á«dhCG IóMh á°SQóŸG
 (7) ¿CGh á©ØJôe áLQóH É¡≤«Ñ£J øµ‡ ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› äGô≤a øe äGô≤a (7) ¿CG (4)
 πbCG ¿CG åMÉÑdG ßMÓjh ,á°†Øîæe áLQóH ÚJô≤ah ,á£°Sƒàe áLQóH É¡≤«Ñ£J øµ‡ äGô≤a
 IóMh á°SQóŸG QÉÑàYÉH ≥∏©àŸG ¿Éc ¢SQGóŸG ‘ ≥«Ñ£àdG á«∏HÉb å«M øe á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe
 iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ≈dEG QGô≤dG PÉîJG á£∏°S ¢†jƒØJh ,É¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ™æ°üd á«dhCG
 QGô≤dG ™æ°U ‘ ájõcôe OƒLh ≈dEG ∂dP iõ©jh ,(»∏fi ™ªà›h ,áÑ∏Wh ,º∏©eh ,ôjóe) á°SQóŸG
 ≈dEG  áaÉ°VEG ,¢SQGóŸG …ôjóŸ áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG AÉ£YEG á∏bh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πÑb øe
 º¡æe áÑZQ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ≈dEG QGôb …CG PÉîJG óæY ¢SQGóŸG …ôjóe øe ójó©dG Aƒ÷
 áYÉæ°üd á«°SÉ°SCG IóMƒc á°SQóŸG ó©J ¿CG Öéj ∂dòd ádAÉ°ùŸG øe ´ƒf …CG πª– ΩóY ‘
 ¢ü∏îà∏d »YGóHE’G ÒµØàdGh äÓµ°ûŸG πM ‘ IQOÉÑŸG ìhQh »JGòdG ¥Ó£fE’G ájôM É¡d QGô≤dG
 ∫ÓN øe »°SQóŸG AGOC’G ‘ Ú°ùëàdGh ôjƒ£à∏d á∏«°Sƒch ,ájõcôŸG á«ª«¶æàdG äÉbƒ©ŸG øe
 ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYCÓd kÉHôb ÌcC’G ºgQÉÑàYÉH äGQGô≤dG PÉîJG ‘ »°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG áªgÉ°ùe
 Èà©J ∂dòd É¡æe á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG IOƒL Ú°ù–h õ«ªàdG ≥«≤ëàd á°SQóŸG ‘ ºàJ »àdG
 ≈∏Y  äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØàH  Ωƒ≤J  É¡fƒc  á«JGòdG  IQGOE’G  ÇOÉÑe  ¢SÉ°SCG  IQGOE’G  ‘ ájõcôeÓdG
 ºgQÉÑàYG ≈∏Y »∏ëŸG ™ªàéŸG øe AÉ°†YCGh QƒeCG AÉ«dhCGh Úª∏©eh øjôjóe øe á°SQóŸG iƒà°ùe
 â≤ØJG óbh ,É¡«a º¡°SQGóe πª©J »àdG äÉ©ªàéŸGh áÑ∏£dG äÉLÉ«àM’ kÉª¡ah kÉcGQOEG ÌcCG

 .(2008 ,…ôaÉ¨dG) á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› :kÉ«fÉK
 ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q”
 OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG

 .èFÉàædG √òg í°Vƒj (5) ∫hó÷Gh ,á«dÉŸG
(5) ºbQ ∫hóL

 ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
‘ á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéŸ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe º¡°SQGóe
ºbôdG∫ÉéŸG äÉ£°SƒàŸG

á«HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáÑJôdGáLQódG

37.á°SQóŸG á«fGõ«Ÿ …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG3,691,051á©ØJôe
38.á«°SQóŸG áfRGƒŸG OGóYEG3,681,092á©ØJôe
41.ájOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ∫ƒM ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f π«©ØJ3,341,243á£°Sƒàe
35.áLÉ◊G óæY á°SQóŸG ídÉ°üd á«°SQóŸG á«fGõ«ŸG ôjhóàH ΩÉ«≤dG3,210,974á£°Sƒàe
39.IójóL á«∏jƒ“ OQGƒe øY åëÑdG3,080,915á£°Sƒàe
40 QƒLCG  πHÉ≤e  »∏ëŸG  ™ªàéª∏d  äÉYÉbh  äÉMÉ°S  øe  á°SQóŸG  ≥aGôe  ÒLCÉJ

.ájõeQ2,810,856á£°Sƒàe
36.á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe ±ÓJEG áæ÷ ±Gô°TEÉH áµ∏¡à°ùŸG OGƒŸG ±ÓJEG2,520,957á£°Sƒàe

30 øe  íæŸGh  á«æ«©dGh  ájOÉŸG  äÉYÈàdG  ∫ÉÑ≤à°SÉH  á°SQóŸG  IQGOE’  ìÉª°ùdG
.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ª÷Gh OGôaC’G2,310,888á°†Øîæe

29 ±ô°ü∏d É¡à«fGõ«e ‘ á°SQóŸG É¡H ßØà– å«ëH á«°SQóŸG Ωƒ°SôdG ¬«LƒJ
.É¡æe2,211,239á°†Øîæe

28.áYƒ°VƒŸG á£ÿGh äÉjƒdhCÓd kÉ≤ÑW á«dÉŸG OQGƒŸG á°SQóŸG IQGOEG ≥ØæJ2,041,3410á°†Øîæe
32.á°SQóŸG äÉLÉ«àMG AGô°ûd á«MÓ°üdG á«°SQóŸG äÉjÎ°ûŸG áæ÷ íæe1,871,0211á°†Øîæe

33 áë∏°üe  ¬LÉà–  Ée  ≥ah  áfRGƒŸG  OƒæH  ÚH  á∏bÉæŸÉH  á°SQóŸG  ôjóe  Ωƒ≤j
.á°SQóŸG1,751,0212á°†Øîæe

42 ™ªàéŸG  øe  áHÉbQh  ±Gô°TEG  â– á°SQóŸG  IQGOEG  ≈dEG  á«dÉŸG  äÉ£∏°ùdG  π≤f
.»∏ëŸG1,711,2713á°†Øîæe

31.Ú∏eÉ©∏d õ«ªàŸG AGOCÓd äBÉaÉµe ±ô°üd äÉ«MÓ°U á°SQóŸG IQGOEG íæe1,630,9414á°†Øîæe

34 ºàj  AÉ£Y áæ÷ ÈY É¡Áõ∏Jh  äGAÉ£©dG  ìô£H  ¬JÉ«MÓ°U ôjóŸG  ¢SQÉÁ
.á°SQóŸG ‘ É¡∏«µ°ûJ1,551,1315á°†Øîæe

á«∏µdG áLQódG2,491,27-á£°Sƒàe

 äAÉL zá«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG{ ∫ÉéŸ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb áLQO ¿CG (5) ∫hó÷G ÚÑj
 ¿CG  (5) ∫hóL øe ßMÓj Éªc ,á£°Sƒàe áLQóHh (2,49) √QGó≤e »HÉ°ùM §°Sƒàe iƒà°ùÃ
 …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ≥«Ñ£à∏d É¡à«∏HÉb âfÉc á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG  ∫É› äGô≤a øe ÚJô≤a
 Éªc ,á°†Øîæe áLQóH äGô≤a (8)h ,á£°Sƒàe áLQóH äGô≤a (5)h ,á©ØJôe áLQóH ¢SQGóŸG
 »àdG (37) Iô≤Ø∏d âfÉc á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫É› ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d áLQO iƒà°ùe ≈∏YCG ¿CG ßMÓj
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472 á«fGõ«e OGóYEG Èà©j ¬fCG ≈dEG ∂dP iõ©j óbh (á°SQóŸG á«fGõ«Ÿ …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG) ≈∏Y ¢üæJ
 ºgh  ¬«∏Y  √OÉà©e  á°SQóŸG  IQGOEG  ¿CGh  ¬æe  áHƒ∏£ŸG  ôjóª∏d  á«æ«JhôdG  ∫ÉªYC’G  øe  á°SQóŸG
 âfÉc ∫ÉéŸG Gòg ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d áLQO iƒà°ùe ≈fOCG ¿CGh ,™ØJôe πµ°ûH √ò«ØæJ ≈∏Y ¿hQOÉb
 AÉ£Y áæ÷ ÈY É¡Áõ∏Jh äGAÉ£©dG ìô£H ¬JÉ«MÓ°U ôjóŸG ¢SQÉÁ) ≈∏Y ¢üæJ »àdG (34) Iô≤Ø∏d
 ¢SQGóŸG …ôjóe ™e º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe πeÉ©J ÖÑ°ùH ∂dPh ,(á°SQóŸG ‘ É¡∏«µ°ûJ ºàj
 ∂dPh á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÉéÃ á°SQóŸG ôjóe äÉ«MÓ°U ó««≤J ≈dEG …ODƒj …òdG …õcôŸG Üƒ∏°SC’ÉH
 á°SQóª∏d …QhöVh Ohófi iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM É¡Áõ∏Jh äGAÉ£Y ìô£H ¬°†jƒØJ ΩóY ∫ÓN øe
 √òg ¿ƒc á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG hCG Úª∏©ª∏d ájOÉe äBÉaÉµe íæe hCG ≥aGôe ìÓ°UEG hCG AÉæH øe
 ,áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO ±GöTEGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe á«WGôbhÒH äÉ≤aGƒe ≈dEG áLÉëH äGAGôLE’G

.(2008 ,…ôaÉ¨dG) á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG óbh

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY :É«fÉK
 (0,05 =α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ¬d’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf
 IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉb ∫ƒM á«fOQC’G ¢SQGóŸG …ôjóe äGQƒ°üàd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH

.(IÈÿG äGƒæ°Sh ,¢ùæ÷G) äGÒ¨àe ≈dEG iõ©J á«JGòdG
:¢ùæ÷G Ò¨àe

 ±Gôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q” ¢ùæ÷G Ò¨àÃ ¢UÉÿG ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
 IQGOE’G  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  á«∏HÉ≤d  áæ«©dG  OGôaCG  äGQƒ°üJ  äÉ£°Sƒàe  ÚH  ¥ôØdG  áaô©Ÿ  …QÉ«©ŸG

 .∂dP í°Vƒj (6) ∫hó÷Gh ,¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM á«JGòdG
(6) ºbQ ∫hóL

áæ«©dG OGôaCG äGQƒ°üJ äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG áaô©Ÿ (ä) QÉÑàNG èFÉàf
¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d

∫ÉéŸG¢ùæ÷GOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGä áª«b äÉLQO

ájô◊G
 ád’ódG

á«FÉ°üME’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG
ôcP843,101,12

0,3591770,745
≈ãfCG953,311,05

á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG
ôcP842,501,22

0,3511770,731
≈ãfCG952,281,29

πµc ä’ÉéŸG
ôcP842,921,05

0,3561770,854
≈ãfG952,891,24

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ ¢ùæ÷G ôKC’ iõ©J (α =0^05) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (6) ∫hó÷G øe ÚÑàj
 ä’ÉéŸG ‘h (á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEGh ,ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG) øe á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ä’É› ™«ªL
 Èà©J á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe ‘ IòîàŸG äGQGô≤dG Ö∏ZG ¿CG ≈dEG ∂dP iõ©j óbh ,πµc
 äGQGô≤dG √òg πeÉ©àJ å«M º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ™°†îJ á›Èe äGQGôb
 k GQƒcP ¢SQGóŸG hôjóe ¬°û«©j …òdG ™ªàéŸG ¿CG Éªc ,IGhÉ°ùÃ çÉfE’G ¢SQGóeh QƒcòdG ¢SQGóe ™e

 .±hô¶dG ¢ùØæd ™°†îjh óMGh ™ªà› ƒg kÉKÉfEGh

:IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe
 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG q” IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àÃ ¢UÉÿG ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh
 IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

.∂dP í°Vƒj (7) ∫hó÷Gh IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe Ö°ùM á«JGòdG
(7) ºbQ ∫hóL

 ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe Ö°ùM á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d

ä’ÉéŸGäÉÄØdGOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

äGƒæ°S 5 øe πbCG533,141,09

äGƒæ°S 10 – 5 øe613,110,98

äGƒæ°S 10 øe ÌcCG653,101,04

á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG

äGƒæ°S 5 øe πbCG532,481,18

äGƒæ°S 10 – 5 øe612,511,29

äGƒæ°S 10 øe ÌcCG652,481,25

πµc ä’ÉéŸG

äGƒæ°S 5 øe πbCG532,911,10

äGƒæ°S 10 – 5 øe612,881,18

äGƒæ°S 10 øe ÌcCG652,901,15

 äGQƒ°üàd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ‘ k GôgÉX kÉæjÉÑJ (7) ∫hó÷G øe ÚÑàjh
 ±ÓàNG ÖÑ°ùH á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG  ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe
 ºK  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ÚH  á«FÉ°üME’G  ¥hôØdG  ád’O  ¿É«Ñdh  ,IÈÿG  äGƒæ°S  Ò¨àe  äÉÄa

.(8) ∫hó÷G Ö°ùM …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG
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ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd IÈÿG äGƒæ°S ôKC’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–

º¡°SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G
∫ÉéŸGQó°üŸG ´ƒª›

äÉ©HôŸG
 áLQO
ájô◊G

 äÉ£°Sƒàe
äÉ©HôŸG± áª«b ád’ódG

á«FÉ°üME’G

 OQGƒŸG IQGOEG
ájô°ûÑdG

äÉYƒªéŸG ÚH2,58931,306
0,0630,275 äÉYƒªéŸG πNGO75,8471750,452

»∏µdG78,436178-

á«dÉŸG OQGƒŸG IQGOEG
äÉYƒªéŸG ÚH1,84530,941

0,1380,131 äÉYƒªéŸG πNGO78,6831750,471
»∏µdG80,528178-

πµc ä’ÉéŸG
äÉYƒªéŸG ÚH1,05730,532

0,1960,846 äÉYƒªéŸG πNGO54,3441750,324
»∏µdG55,401178-

 ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥ôa óLƒJ ’ ¬fCG (8) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG º«≤dG Ò°ûJ
 ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d  á«fOQC’G  ájOÉÑdG  ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ äÉ£°Sƒàe ÚH (0^05 =α)
 å«M á°SGQódG ä’É› ™«ª÷h á«∏µdG áLQó∏d IÈÿG äGƒæ°S Ò¨àe Ö°ùM á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe
 Aƒ°V ‘ á«©«ÑW É¡fCÉH áé«àædG √òg iõ©J ¿CG øµÁh ,(0^05) øe ≈∏YCG ád’ódG iƒà°ùe ¿Éc
 äGQGô≤dG  Aƒ°V ‘ ájOÉÑdG  ≥WÉæe ¢SQGóŸ  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ÉgôaƒJ  »àdG  ¢UôØdG  DƒaÉµJ
 äGƒæ°S Ò¨àe ≈dEG ô¶ædG ¿hO ¢SQGóŸG …ôjóe ÚH ¢ùfÉŒ OƒLh ≈dEG iOCG É‡ á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdGh
 IQGOE’G  äÉª«∏©J ò«ØæJ  ≈∏Y óªà©J  º¡dÉªYCG  ‘ IóMGh  Ö«dÉ°SCG  ¿ƒ©Ñàj  º¡fCGh  º¡d IÈÿG
 ºàj å«M º¡d IÈÿG äGƒæ°S øY ô¶ædG  ¢†¨H á«dÉŸGh  ájQGOE’G  º¡dÉªYCG  ™«ªL ‘ ájõcôŸG
 ≥∏ÿ iOCG É‡ º¡jód πª©dG ±hôX ¬HÉ°ûJh á«ÑjQóàdG πª©dG äÉ°TQh ∫ÓN øe ∂dòH º¡∏≤°U

.á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ‘ º¡d IóMƒe á«ª«¶æJ áaÉ≤K

 :á°SGQódG äÉLÉàæà°SG
:á«JB’G äÉLÉàæà°S’G á°SGQódG äô¡XCG

 ‘ á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ ¿EG  -
 OQGƒŸG IQGOEGh ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‹ÉéŸh πµc ≥«Ñ£àdG á«∏HÉ≤d á£°Sƒàe âfÉc º¡°SQGóe

.á«dÉŸG
 äÉ£°SƒàŸG  ÚH  (0^05  =α)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  -

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 iõ©J á«JGòdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üàd á«HÉ°ù◊G
. IÈÿG äGƒæ°Sh ¢ùæ÷G …Ò¨àe ≈dEG

:äÉ«°UƒàdG
 :»JB’ÉH åMÉÑdG »°Uƒj  á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

 ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¢ù°SC’ ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe »ª∏©eh …ôjóŸ á«∏ªY á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y -
¢SQGóª∏d ájOÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ä’É› ‘ á«JGòdG IQGOE’G

 ¢SQGóª∏d á«JGòdG IQGOE’G Aƒ°V ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe OGóYE’ πeÉ°T »≤«Ñ£J èeÉfôH º«ª°üJ -
.áãjó◊G ájQGOE’G ¢ù°SC’G ≥ah

 k Gójõe ¢SQGóŸG íæÃ ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ á«≤«≤◊G  ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG ºYO ‘ QGôªà°S’G -
.á«dÉ©ah áfhôÃ ájQGOE’G º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d äÉ«MÓ°üdG øe

 öûæd á°SQóe πµH á£«ëŸG á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ‘ »∏ëŸG ™ªàéª∏d πªY äÉ°TQh áeÉbEG -
 ºFÉ≤dG Ò¨àdGh ôjƒ£à∏d º¡JófÉ°ùeh º¡∏Ñ≤J ¿Éª°†d á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’G áaÉ≤K Ωƒ¡Øe

.k Gõ«“ ÌcCG ¢SQGóe ≈dEG kÉ¶M πbCG ¢SQGóe øe º¡°SQGóe πjƒ– ±ó¡H

:™LGôŸG
 É«fód AÉaƒdG  QGO  :ájQóæµ°S’G .º«∏©àdG  ájõcôe’h  á«JGòdG  IQGOE’G  .(2006) áeÓ°S ,Ú°ùM

.öûædGh áYÉÑ£dG
 Qƒ°üJ  – ¢VÉjôdG áæjóe ‘ äÉæÑdG ¢SQGóe ‘ á«JGòdG IQGOE’G .(2006) óªfi Oƒ∏N ,…öShódG

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ ,ìÎ≤e
 GÎ∏‚EG  øe  πc  ‘  á«°SQóŸG  á«dÉ©ØdGh  á«JGòdG  IQGOE’G  .(2000)  ìÉàØdG  óÑY  ∫OÉY  ,áeÓ°S á«HÎdG á∏› .á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL ‘ É¡æe IOÉaE’G á«fÉµeEGh „ƒc „ƒgh É«dGÎ°SCGh

 .120–72 ,(15)20 ,IôgÉ≤dG ,á«ªæàdGh
¿OQC’G ,¿ÉªY ,…ƒæ°S ôjô≤J .(2011) ájOÉÑdG á«ªæàd »ª°TÉ¡dG ¥hóæ°üdG

 ,Iójó÷G á«HÎdG á∏› .…ƒHÎdG §«£îàdG ‘ Iójó÷G äÉgÉŒ’G .(1985) ¬∏dG óÑY ,ËGódGóÑY
. 36-35 ,(19)34 ,IôgÉ≤dG

 áÑàµŸG :IQƒ°üæŸG .á°SQóª∏d á«JGòdG IQGOE’Gh á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG .(2007) óªfi ,»ªé©dG
 .™jRƒàdGh öûæ∏d ájöü©dG

 .áfQÉ≤ŸG ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ áeó≤e .(2009) ∞°Sƒj ¢ùfƒj ,Ó©eh º°SÉ≤dÉH ¬∏dGóÑY ,‘ô©dG
 .¢ùfƒj QÉb á©eÉL :É«Ñ«d ,…RÉ¨æH
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476 »àdG äÉHƒ©°üdGh á«JGòdG á«°SQóŸG IQGOE’G ≥«Ñ£J áLQO .(2008) ⁄É°S ∫ÉªL ,…ôaÉ¨dG
 .¢SQGóŸG ∂∏J hôjóeh ¿ƒª∏©ŸGh ¿ƒjQGOE’G ÉgGôj Éªc ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ É¡¡LGƒj

 .¿OQC’G ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ
 Aƒ°V ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG á°SQóª∏d »JGòdG ∫Ó≤à°S’G ≥«≤– äÉÑ∏£àe .(2010) ∫ÉeBG ,Oƒ©°ùe

.142  – 53 ,(17) ,(66) ,á«Hô©dG á«HÎdG πÑ≤à°ùe á∏› .º«∏©àdG ájõcôe ’
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Botha, N. )2006). Leader in School-Based Management – A case study in selected 
schools. Journal of education, South Africa, 26)3), 341– 354.

Cardon, J.L. & Maria, R.F. )2009). Perceptions of a school-based self-management 
program an active lifestyle among elementary schoolchildren, and teachers 
and parents. Journal of Teaching in Physical Education, 28)2), 141-154.  

Cheng, Y. C., )2006). School effectiveness and school-based management. 
Brisstol: P.A. falmer, Press.

Cheng, Y. & Cheung, W. )2004). Four types of school environment multi-level 
self-management and educational research & evaluation, 10)1), 71–100 .

Cheung, W. & Cheng, Y. )1999). A multi - level framework for self-management 
school. International Journal of Educational Reform, 8)1), 77-94.

Cranston, N.C. )2002). School – Based management- leaders and leadership. 
Australia: Queensland University of Technology.

David, J. l., )1996). The who, what, and why of site- based management. 
Educational Leadership, 3)11), 53-54.

David, K., )2003). School of tomorrow-accelerated Christian education. 
Australia: Education creation style.

Oheng, W. G. & Segal, L. G., )2003). Making schools work. a revolutionary 
plan to get your children the education they need, New York: Siman. and 
Schuster.

Phillips, L. )1998). School- based management, expectations and outcomes: 
Edmonton public school 15 years after implementation. Unpublished MA 
Thesis, University of Alberta. 

 

ìóH óªMCG .O á«∏HÉ≤d á«fOQC’G ájOÉÑdG ≥WÉæe ¢SQGóe …ôjóe äGQƒ°üJ


