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ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG

Ω2013/12/2 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                       Ω2013/9/1 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG

¢üî∏ŸG
 á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G ≈dEG á«dÉ◊G á°SGQódG ±ó¡J
 øª°†àj  ¿É«Ñà°SG  º«ª°üàH  ¿ÉàãMÉÑdG  âeÉb  ∂dP  ≥«≤ëàdh  ,¬æe  äGó«Øà°ùŸG  ô¶f
 äGó«Øà°ùŸG  äÉÑdÉ£dG  øe á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ”h ,QhÉëŸG  øe OóY ≈∏Y
 á«ÑdÉZ  :‹ÉàdG  É¡æe  èFÉàædG  øe  OóY  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  ,õcôŸG  äÉeóN  øe
 ádGó©dG ø¡d ≥≤ëj ’ π«°üëàdGh äGQó≤dG øe πc QÉÑàNG ¿CG äQÉ°TCG á°SGQódG áæ«Y
 áÑ°ùæH á°SGQódG áæ«Y äócCGh .(%91^1-%90^1) ÚH Ée á«dÉY áÑ°ùæH »gh á«aÉØ°ûdGh
 äóLh  á°SGQódG  áæ«Y  øe  IÒÑc  áÑ°ùf  ¿CGh  .¬H  ¢SCÉH  ’  äGQó≤dG  QÉÑàNG  ¿CÉH  (%82^8)
 ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  äGöVÉëŸ  ÉgQƒ°†M  hCG  É¡àª∏©e  hCG  É¡à∏«eR  øe  IóYÉ°ùŸG
 âfÎfE’G øeóîà°SG ø¡fG (%93^6) áÑ°ùf äócCGh .(%96^6-96^1) ÚH Ée áÑ°ùæH Ëƒ≤àdGh
 øe (%89^2) áÑ°ùf â∏°UGƒJh .Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàN’ Ëó≤àdG ‘
 ’ ¬fCG (±) áª«b í°VƒJh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸÉH kÉ«°üî°T á°SGQódG áæ«Y
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj
 áLÉM ∑Éæg ¿CÉH  á°SGQódG  áæ«Y øe áÑ°ùf äCGQ  Éªc .≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J
 äGQÉÑàN’ êPÉ‰ öûf á«ªgCGh ,äGQó≤dGh π«°üëàdG QÉÑàNG øe πc AGOCG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG
 â≤ØJGh .á«fÉ› IQƒ°üH ¢SQGóŸG ‘ É¡«∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ ºàj äGQó≤dGh π«°üëàdG
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ÚH  Ée  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  á°SGQódG  áæ«Y  øe  (%85^2)  AGQBG
 á«YƒàdÉH õcôŸG Ωƒ≤jh äGQÉÑàNÓd äÉÑdÉ£dG π«gCÉJ  ∫É› ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG  õcôeh
 øe  (%83^7-82^3)  ÚH  Ée  èFÉàf  â∏°UƒJh  .π«°üëàdGh  äGQó≤dG  äGQÉÑàNG  Ö«dÉ°SCÉH
 »àdG  Ωƒ°SôdG  π«∏≤Jh  äGQó≤dG  QÉÑàNG  Ö«dÉ°SCG  ‘ ™jƒæàdG  IQhöV ≈dEG  á°SGQódG  áæ«Y
 OGó©à°S’G  øe øµ“ »àdG  äÉjƒ£ŸGh  ÖàµdÉH  ójhõàdGh  QÉÑàNG  πc øY É¡∏«°ü– ºàj
 AÉ≤JQÓd äÉ«dBG ìGÎbG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàN’
 á«∏µH á©HGôdG  ábôØdG  äÉÑdÉW ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  AGOCÉH
 É¡›GôH  π«©ØJh  á©eÉ÷G  äÓNóe  IOƒL  Ú°ù–  ‘  ºgÉ°ùJ  ,…ƒHÎdG  QÉ°ùŸG  Ωƒ∏©dG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Mechanisms to Improve the Performance of the National Center 
for Measurement and Evaluation of Higher Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia: Challenges and Ambitions

Abstract

The present study aims to improve the performance of the National Center for 
/GCUWTGOGPV�CPF�'XCNWCVKQP�HTQO�VJG�XKGYRQKPV�QH�VJG�DGPGſEKCTKGU��6Q�CEJKGXG�
this, the researchers designed a questionnaire that includes a number of themes,  
CRRNKGF�VQ�C�TCPFQO�UCORNG�QH�UVWFGPVU�DGPGſVKPI�HTQO�VJG�UGTXKEGU�QH�VJG�EGPVGT�

The study found a number of results including the following: the majority of the 
study sample indicated  that the achievement and performance tests did not achieve 
justice and transparency ; a high proportion between (90.1% -91.1%(.  The study 
sample (82.8%(  pointed out that the performance test was satisfactory and that a 
large proportion of the study sample  found help from their teachers or colleagues or 
attend lectures by the National Center for Measurement and Evaluation by between 
(96.1-96.6%(. A proportion of  (93.6%( said they  used the Internet in applying to the 
tests of the National Center for Measurement and Evaluation. Around  (89.2%( of 
the study sample stated that they communicated in person  with the National Center 
for Measurement and Evaluation, and highlights . The  (P(  value indicates that  there 
CTG�PQ�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU��DGVYGGP�JKIJGT�GFWECVKQP�QDLGEVKXGU�KP�VJG�
Kingdom of  Saudi Arabia that could be attributed  to the specialized major variable.  
A reasonable rate of the sample believes that  that there is a need for training on 
the performance of each of the achievement and aptitude tests. In addition, they 
pointed out for the need to post models of these tests on the sites for training for 
free. Views  of (85.2%( of the sample of the study  pointed  to the importance of 
cooperation between the Ministry of Education and the Center for Measurement 
CPF�'XCNWCVKQP�KP�VJG�ſGNF�QH��SWCNKH[KPI��UVWFGPVU�HQT�VJG�VGUVU���+P�CFFKVKQP�VJGTG�
is a need to diversify methods of  aptitude tests and achievement( between (82.3-
83.7%( of the study sample( and reduce the fees collected for each test and the 
provision of  books and pamphlets to prepare for the tests of the National Center for 
Assessment. The study  proposed mechanisms to improve the performance of the 
National Center for Measurement and Evaluation from the viewpoint of the fourth 
year students of the Faculty of Science - educational path in order to contribute  
to the improvement of the quality of inputs and activate the university academic 
programs and improve outcomes.

Keywords: education, university, calendar, performance.
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:áeó≤ŸG
 ,IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– IQƒ°U ¢ùµ©J »àdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG óMCG äGQÉÑàN’G ¿EG
 ºµ◊G  øµÁ É¡dÓN øe »àdGh  ,ÜÓ£dG  π«°ü– äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG  É¡dÓN øe øµÁh
 ‘ Qƒ°üb OƒLh ≈dEG äÉ°SGQódG øe ójó©dG â∏°UƒJ ó≤dh .»ª«∏©àdG ÜÓ£dG πÑ≤à°ùe ≈∏Y
 πã“ ’ É¡fCGh  ,áØ∏àîŸG  äÉ«∏µdG  ‘ ÜÓ£dG  ¥É◊EG  É¡«∏Y óªà©j  »àdG  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  èFÉàf
 ≈dEG …ODƒj É‡ á«©eÉ÷G á°SGQódG ‘ ºgÌ©J ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,º¡jód »ª∏©dG π«°üëàdG ™bGh

 .á«∏©ØdG º¡JGQób Ö°SÉæJ ’ äÉ«∏µH º¡bÉëàdGh ,á°SGQódG øe º¡HöùJ
 ∫ƒNó∏d ÜÓ£dG OGóYEG ™bGh ¢ü«î°ûJ øe øµ“ »àdG IófÉ°ùŸG πFÉ°SƒdG óMCG Ëƒ≤àdG Èà©jh
 áÑ°SÉæŸG  á«ÁOÉcC’G  äGQÉ°ùŸG  ≈dEG  º¡¡«LƒJ  ≈∏Y  óYÉ°ùjh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  áeƒ¶æe  ‘
 ,á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SC’ kÉ≤ah ,QÉ«àN’G øe øµÁ Éªc ,ájôµØdG º¡JÉ«fÉµeEGh , á«∏«°üëàdG º¡JGQó≤d
 ºàjh  ,¢SÉ«≤dGh  º««≤à∏d  á∏«°Sh  ,QÉÑàN’G  Èà©jh  .(16¢U  ,Ω1996  ,»∏©dGh  …Ò£ŸG)  á«ª∏Yh
 ∫ÉéŸG Oóëjh ,¬æe IƒLôŸG ±GógC’G Aƒ°V ‘ É¡ª«ª°üJ ºàj ÒjÉ©e ≥ah kÉ≤Ñ°ùe ¬d OGóYE’G
 èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe øµ“ »àdG á≤«bódGh áë°VGƒdG äGQÉÑ©dG Ωóîà°ùjh ,¬Áƒ≤J ºàj …òdG
 á«ªgCG  ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG  á≤«Kh  äócCG  Éªc .(51¢U ,Ω2006 ,ó«ª◊GóÑY)á«Yƒ°Vƒeh  ,á«©bGh
 ÒjÉ©e  ≥ah  ‹É©dG  º«∏©àdÉH  ¥ÉëàdÓd  º¡¡«LƒJh  ,á«dÉ©dG  äGQó≤dG  …hP  ÜÓ£dG  AÉ≤àfG
 áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG  á°SÉ«°Sh ,á≤«Kh  ¬«∏Y â°üf Ée ™e ≥Øàj ∂dPh  ,áÑ°SÉæe á«Yƒ°Vƒe
 ,±QÉ©ŸG  IQGRh)  (108)  óæÑdÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  ±GógCÉH  á°UÉÿG  á«Fõ÷G  ‘ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

.(18¢U ,`g1390
 π«°üëàdG  ∫ƒM  Ö°SÉæe  QGôb  ≈dEG  π°UƒàdG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  Ëƒ≤àdGh  ,¢SÉ«≤dG  á«∏ªY  ¿EG
 ßØ∏a  ,º¡JGQób  Ö°SÉæJ  »àdG  èeGÈdG  ≈dEG  º¡¡«LƒJ  ºàj  ¬«∏Y  kAÉæHh  ,ÜÓ£∏d  »ª«∏©àdG
 ‘  IOófi  áØ°U  ¢ù«≤j  ƒgh  ,á∏Ä°SC’G  øe  áYƒª›  ≈∏Y  áHÉLE’G  »æ©j  (Test(  QÉÑàN’G
 Ée ∑ƒ∏°ùH ≥∏©àJ áØ°U ≈dEG π°UƒàdG »æ©«a (Measurement( ¢SÉ«b ßØd ÉeCG ,ÖdÉ£dG

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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(ìƒª£dGh äÉjóëàdG) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¬°SÉ«b  øµÁ Ée  ≈dEG  äÉ¶MÓŸG  ∂∏J  áªLÎd  äGAGôLEG  ΩGóîà°SG  ºàjh  ,á¶MÓŸG  ≥jôW øY
 áeóîà°ùŸG äGhOC’G ´ƒæJh Oó©àd ∂dPh ,QÉÑàNG øe ºYCGh  ,  πª°TCG  ¢SÉ«b áª∏µa ,¬Ø«æ°üJh
 ,QÉÑàN’G  ¬JGhOCG  øe ¢SÉ«≤dÉa  äÉeƒ∏©ŸG  øe ÒÑc ºc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y É¡æµ“ »àdGh  ,¬H

 .á©LGôŸG ºFGƒbh ,á¶MÓŸGh
 ÉeCG ,ÜÓ£dG iód IôaƒàŸG á«fGóLƒdGh ,á«aô©ŸG äÉª°ùdG ≈∏Y …ƒHÎdG ∫ÉéŸÉH ¢SÉ«≤dG ∫ójh
 ,¬jód º∏©àdG äÉHƒ©°U ¢ü«î°ûJ øe øµ“ ÖdÉ£dG AGOCG  º««≤àd Ωóîà°ù«a º««≤àdG ßØd
 ∂fi hCG QÉ«©Ã ábÓ©dG ≥jôW øY A»°ûdG áª«b ≈dEG Ò°û«a (Evaluation( Ëƒ≤àdG í∏£°üeh
 ¿CG …CG ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ πFGóÑdG óMCG í«LÎd äÉeƒ∏©ŸG ∞«°UƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ëƒ≤àdÉa ,Oófi
 …ƒHÎdG ´É£≤dG ‘ »é¡æŸG Ëƒ≤àdG Ωóîà°ùjh ,º««≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ,QÉÑàN’G øe πª°TCG Ëƒ≤àdG

.(17¢U ,Ω 2002 ,±GöüdG) ÜÓ£dG AGOCG º««≤J ‘
 ,Ió«°TôdG äGQGô≤dG PÉîJG :»JB’G ¬aGógCG øeh ,¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡∏d É©ÑJ Ëƒ≤àdG ±GógCG ´ƒæàJ

 øé«gh ∂jGófQƒK ¬aôY ó≤dh .(34-33 ¢U ¢U ,Ω2005,á∏©°T) º¡¡«LƒJh ,º¡FÉ≤àfGh ÜÓ£dG
 AÉ£YEG ¬fCÉH” ÊhGO ¬aôYh  “∞°Uh Ée áªFÓe hCG ∫ƒÑb ≈∏Y ºµ◊G ºK Ée A»°ûd ∞°Uh” : ¬fCÉH
 ¢SÉ«≤dG ÉeCG .(16¢U ,Ω1987 ,ö†N)  “k ÉØ∏°S äOóM hCG âØ°Uh äÉjƒà°ùŸ kÉ≤ah Ée A»°ûd áª«b
 IóYÉ≤d kÉ©ÑJ kÉeÉbQCG  AÉ«°TC’G AÉ£YEG  á«∏ªY ƒ¡a √Ò¨H A»°ûdG ¢SÉb …CG  ôjó≤àdG »æ©j á¨∏a
 øé«gh ∂jGófQƒK ócCGh  .É¡©e πeÉ©àdG π¡°ùj mΩÉbQCG ≈dEG ´ƒædG hCG ; ∞«µdG πjƒ– ƒ¡a IOófi
 Öéjh ,ájÉZ â°ù«dh ,¬d á∏«°Sh »¡a á≤«≤◊G øe ÖfÉéH QGô≤dG òîàe OhõJ ¢SÉ«≤dG IGOCG ¿CÉH
 ºgÉ°ùJ å«M ,É¡æe á∏°üëàŸG èFÉàædÉH ¥ƒKƒdG ióeh É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG ä’’ódG º¡a
 á«FÉ¡f IQƒ°üH QGôb …CG PÉîJG πÑb ¢UôMh ,»YƒH Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj áæ«©e äÓNóÃ ójhõàdG ‘

.(24¢U ,Ω2001,ºXÉc)
 ±óg ≥«≤– ‘ ¿ÉcÎ°ûj ¢†©ÑdG Éª¡°†©ÑH ¿É£ÑJôe ¿É¶Ød Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG ¿EÉa Gòµgh
 äGAGôLE’G øY È©j ¢SÉ«≤dÉa ,IOófi ΩÉµMCG  QGó°UEG  hCG  ∫É©ah ,Ö°SÉæe QGôb PÉîJG ƒgh ,óMGh
 É¡Ø°Uh ,øµÁ äÉfÉ«Hh ,äÉeƒ∏©Ÿ ¬àªLôJ ºàjh ,¢SÉ≤j ¿CG Öéj ÉŸ k Gójó–h ,kÉØjô©J øª°†àJ »àdG
 ≥«≤ëàd  á∏°üëàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ∞«XƒJ  ºàj  »àdG  äGAGôLE’G  ≈dEG  Ò°û«a  Ëƒ≤àdG  ÉeCG  ,ábóH
 ¢SÉ«≤dG  äGAGôLEG  øª°†àj  ¬fC’  ºYCGh  πª°TCG  Ëƒ≤J  í∏£°üªa  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  hCG  ±GógC’G
 ,Ω2005,√OƒY)»YƒædGh »ªµdG ∞°UƒdG ≈∏Y óªà©«a Ëƒ≤àdG ÉeCG kÉ«ªc ∑ƒ∏°ùdG ∞°üj …òdG
 ,∑ƒ∏°ùdG øª°†àj å«M á«dƒª°T ÌcCÉa Ëƒ≤àdG ÉeCG π«°üëàdG èFÉàæH ºà¡j ¢SÉ«≤dGh .(50¢U
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126 Éªc ,πeÉµàeh ´ƒæàeh ájƒHÎdG  á«∏ª©dÉH ≥∏©àj Ée πch äGOGó©à°S’Gh äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh

 §FÉ°SƒdG øe áYƒª› ≈∏Y õµJôjh ¬°SÉ«b OGôŸG ´ƒ°VƒŸG øY IOófi äÉeƒ∏©e Ëó≤àH Ωƒ≤«a
.(48 ,Ω2007

 ,ìƒ°Vhh á«Yƒ°Vƒeh ábóH Ëƒ≤àdG  øe ±ó¡dG ójó– :»JB’G  ‘ Ëƒ≤àdG  ÇOÉÑe ¢üî∏àJh
 ,á«Yƒ°Vƒeh á≤«bOh ábOÉ°U èFÉàf ≈dEG π°UƒàdG øe øµªà∏d É¡©jƒæJh Ëƒ≤àdG äGhOCG ôjƒ£J
 ...∞«jõàdGh  õ«ëàdGh  ,ÚªîàdG  CÉ£Nh »æ«©dG  CÉ£ÿG  :πãe á∏ªàëŸG  AÉ£NC’G  ´GƒfCÉH  ΩÉªàg’G
 á«∏ªY  äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’Gh  ,ájQGôªà°S’Gh  ¿GRƒàdGh  á«dƒª°ûdG  :»gh  Ëƒ≤àdG  ¢üFÉ°üN  ôaƒJ

.(58-51 ¢U ,Ω2005 ,√OƒY) Ëƒ≤àdG
 É¡fC’  ádÉ©ØdGh  ,Ió«°TôdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  äGhOCG  óMCG  á«Yƒ°VƒŸG  ¢SÉ«≤dG  IGOCG  ¿EÉa  Gòµgh
 Öéj  Gòd  á«aÉØ°ûdGh  ,ádGó©dG  ≥«≤–  øe  øµ“  á«ª∏Yh  á«Yƒ°Vƒe  äGöTDƒe  ≈∏Y  óªà©J
 á«fÉµeEGh  ,á≤«bOh  ábOÉ°U äÉeƒ∏©Ã QGô≤dG  ÖMÉ°U OhõJ  ¿CG  :‹ÉàdÉH  ¢SÉ«≤dG  IGOCG  ∞°üàJ  ¿CG
 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∫ƒÑ≤dG ∫É› ‘h ,øµ‡ âbhh ó¡L πbCÉHh á«dÉ©ØH ¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£J
 øe øµÁ É‡ º¡JGQóbh ,ÜÓ£dG  π«°ü– iƒà°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG  AÉ≤dEG  øe øµÁ ¢SÉ«≤dG  ¿EÉa
 ,º¡JÉgÉŒGh  ,º¡dƒ«eh,  á«∏«°üëàdG  º¡JGQób  ™e ΩAÓàJ  »àdG  äÉ°ü°üîàdG  ≈dEG  º¡¡«LƒJ
 º«∏©àdG  ‘ Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  πÑb  øe  Ió©ŸGh  ,äÉ©eÉ÷ÉH  ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNGh
 Oó– ,í«ë°üàdGh ≥«Ñ£à∏d IOófi äÉª«∏©J ≈∏Y πªà°ûJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ‹É©dG
 ¢ù°SCG ≥ah ÉgOGóYEGh äGQÉÑàN’G ∂∏J º«ª°üJ ‘ ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG Ú°ü°üîàe AGÈN πÑb øe

.á«dÉY É¡JÉÑK áLQO ¿ƒµJh É¡ª«µ– ºàjh IOófi ±GógCG Aƒ°V ‘h á«ª∏Y
 »gh  ,É¡ª«ª°üJ  óæY  á«FGôLE’G  äGƒ£ÿG  äGòH  ô“  ∫ƒ«ŸGh  äÉgÉŒ’G  ¢SÉ«b  äGQÉÑàNGh
 ºgOÉ°TQEG  øe øµªà∏d ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d á«fGóLƒdG ÖfGƒ÷G ¢SÉ«b ≈dEG  ±ó¡J
 :øe kÓc ¢ù«jÉ≤e k GQÉ°ûàfG ÉgÌcCGh .á≤jôW øe ÌcCÉH ÉgDhÉæH ºàjh ,º¡d áÑ°SÉæŸG äÉ°ü°üîà∏d
 ™Ñàjh á°ü°üîàe äÉÑjQóJ ≈dEG áLÉëH äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gògh ...¿ÉªàLh ,¿ƒà°SÒKh ,äôµ«d
 ºgÉ°ùJ å«M ,∂dP ‘ Ú°ü°üîàe πÑb øe á∏°üëàŸG äÉLQódG Ò°ùØJ ‘ IOófi Ö«dÉ°SCG
 ™e  á≤ØàŸG  á«ª∏©dG  äGQÉ°ùª∏d  ÜÓ£dG  OÉ°TQEGh  ,¬«LƒJ  øe  øµ“  á«æWh  ÒjÉ©e  ÒaƒJ  ‘
 ºàJ É¡fCG äGQÉÑàN’G ¢üFÉ°üN øeh .(315 ,288 ,36¢U ¢U ,Ω2009 ,∫õ«æŸG) º¡dƒ«eh º¡JGQób
 ¿ƒ©°†îj º¡fCG ¿ƒcQój ÜÓ£dG ¿CG Éªc ,á∏Ä°SC’G øe OóY øe ¿ƒµàJh Oófi ¿Éµeh âbh ‘
 áLQó∏d »ªc ∞°Uh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ,º¡dƒ«eh º¡JÉgÉŒGh á«∏«°üëàdG º¡JGQób ¢SÉ«≤d

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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127

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äGQÉÑàN’G  Ωóîà°ùJh  .(41¢U  ,Ω2005  ,ΩÓYƒHCG)  IOófi  á«°UÉN  ‘  ÖdÉ£dG  É¡µ∏àÁ  »àdG
 ó≤Y øe øµ“ å«M ,á«ªc á©«ÑW äGP áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG á°UÉN IÒÑc IQƒ°üH
.(227¢U ,Ω2003 ,ΩÓY) É¡æe ¬≤«≤– OGôŸG ±ó¡∏d kÉ©ÑJ ÊÉÑàJ »gh ,á«dhódGh á«∏ëŸG äÉfQÉ≤ŸG
 èFÉàædG  Ò°ùØJ  øµdh  ¥ó°üdG  ∂∏à“  ’  É¡JGP  óëH  äGQÉÑàN’G  ¿CG  ≈dEG  Éæg  IQÉ°TE’G  QóŒh
 ,¬JÉgÉŒGh  ¬dƒ«eh  á«∏«°üëàdG  ÖdÉ£dG  äGQób  ójó–  øe  øµÁ  …òdG  ƒg  É¡«dG  π°UƒàŸG
 Éª∏ch ,¬JGP óëH QÉÑàN’G ≈∏Y ¢ù«dh äGQÉÑàN’G ≈∏Y á«æÑŸG äÉLÉàæà°S’G ≈∏Y õcôj ¥ó°üdÉa
 Popham,( ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±ó¡dGh òîàŸG QGô≤dG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©fG É≤«bO êÉàæà°S’G ¿Éc
 ,π«°üëàdG äGQÉÑàNG ¿CG á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ójó©dG âYO ∂dòd .(2005, p55

 íª°ùJ ¿CGh ,ÜÓ£dG iód á«©bGƒdG äGQÉ¡ŸGh ,AGOC’G ¢SÉ«≤d É¡ª«ª°üJ ºàj ¿CG Öéj äGQó≤dGh
.(377¢U ,Ω2002 ,±GöüdG) Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡Áƒ≤J ºàj ¿CGh ,ÜÓ£dG ÚH äÉfQÉ≤e ó≤©H

 ƒëf  ÖdÉ£dG  äGQGôb  Ú°ù–  ƒg  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  AÉ°ûfEG  ±GógCG  óMCG  ¿EG
 ,ájQÉ¡ŸGh á«∏«°üëàdG ¬JGQób ™e Ö°SÉæàj Ée ≈dEG ¬¡«LƒJh ,√ÒZ ¿hO Oófi ¢ü°üîàH ¥Éëàd’G
 èFÉàf ¿CG Éªc ,õcôŸG Gòg πãe AÉ°ûfEG É¡Ñ∏£J »àdG ájOÉŸGh ájöûÑdG áØ∏µàdG øe ºZôdG ≈∏Y
 »¡a ,πµc »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ó«ØJ õcôŸÉH ÉgDhGôLEG ºàj »àdG äGQó≤dGh π«°üëàdG äGQÉÑàNG
 ∂dP ÉgóYÉ°ùjh ,»∏«°üëàdG É¡JÉLôfl iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àJ å«M º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ó«ØJ

 ájQÉ¡ŸGh  á«∏«°üëàdG  ¬JGQób  ™e  ≥Øàj  ÉŸ  ÖdÉ£dG  ¬«LƒJ  ºàj  å«M  ,πjƒëàdGh  ,Üƒ°SôdGh
 ‘ ¬Áƒ≤J Öéj Ée ójó– Ö∏£àj π«°üëàdGh äGQó≤dG äGQÉÑàNG º«ª°üJ ¿EÉa ∂dòd .¬dƒ«eh
 »àdG äGƒ£ÿG ÌcCG øe äGhOC’G AÉæHh º«ª°üàdG Iƒ£N Èà©Jh .É¡≤«≤– OGôj »àdG ±GógC’G Aƒ°V
 IóYÉb ôaƒJh ,á«æØdGh ,á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸGh ,ájOÉŸG áØ∏µdGh ó¡÷Gh ,≥«bódG ¢ü°üîàdG Ö∏£àJ
 ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG ‘ Iõ«‡ äGÈN …P ¢ü°üîàe ≥jôa ∫ÓN øe ºàJ ∂dòd ,áKófi äÉeƒ∏©e
 áµ∏ªŸÉH  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ‘  ºàj  Ée  ∂dPh  ,(339-336¢U  ,Ω2004  ,ΩÓY)

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 äGQÉÑàNG  º«ª°üJ  ‘ Qƒ°üb :É¡æeh  äÉHƒ©°üdG  ¢†©H  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  á«∏ªY ¬LGƒJh
 º«ª°üJ  áHƒ©°U  ≈dEG  á«ãëÑdG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äQÉ°TCG  å«M  äGQó≤dGh  π«°üëàdG
 ‘ ¢ü≤ædGh ,ájƒHÎdG IôgÉ¶dG ó«≤©Jh ,äGÒ¨àŸG Oó©J ÖÑ°ùH á«ÑjôŒh ,á£Ñ°†æe äGQÉÑàNG
 ,ábóH ¬°SÉ«b OGôŸG Ée í°VƒJ á≤«bOh á«∏ªY IQƒ°üH ±GógC’G áZÉ«°U ΩóYh ,πjƒªàdG QOÉ°üe
 IóYÉb πµ°ûJ »àdG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  ‘ ¢ü≤ædGh  ,¢SÉ«≤dG  á«∏ªY áHƒ©°U ≈dEG  …ODƒj  É‡
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128 ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG øe (Soares, 2011( QòMh .(28¢U ,Ω2007 ,ìôØdG) ¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤àdG á«∏ªY
 ,»µjôeC’G  ™ªàéŸG  ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¢ùµ©æJ ób »àdGh  ióŸG  Ió«©ÑdG  ÉgQÉKBGh  ,äÉ©eÉ÷ÉH  IóMƒŸG
 Ée ≈∏Y õcôJ äÉ«dBG  º«ª°üJh ,äÉ©eÉ÷ÉH ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG  á«ªgCÉH ≈°UhCGh

.»µjôeC’G ™ªàéŸG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¬JQóbh ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ ÖdÉ£dG √õ‚CG
 äÉ°SÉ«°S É¡ªà– »àdG äÉjQhö†dG øe Ëƒ≤àdGh ,¢SÉ«≤dG á«∏ªY ¿EÉa ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
 ócDƒJ Éªc ,á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉµJh ,ádGó©dG CGóÑŸ kÉ©ÑJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∫ƒÑ≤dG
 òNC’G øe óH Óa Gòd (301, Ω2007 ,äGOÉªM) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉgÉŒG É¡«∏Y
 äGQÉÑàN’G ∂∏J ™°†îJ ¿CG øe óH’ øµdh »©eÉ÷G ∫ƒÑ≤dG óæY äGQó≤dGh π«°üëàdG äGQÉÑàNÉH
 ≥≤ëàdGh ,É¡éFÉàf  ‘ ábOÉ°U É¡fCGh  É¡FGOCG  IOƒéH AÉ≤JQ’G  ±ó¡H Iôªà°ùe IQƒ°üH º««≤à∏d
 ™e ΩAÓàJ »àdG äÉ°ü°üîàdG ƒëf ÜÓ£∏d í«ë°üdG ¬«LƒàdG ≈∏Y É¡JQóbh ,É¡à«bGó°üe øe

.º¡JÉgÉŒGh º¡dƒ«e ™eh ,á«∏«°üëàdG º¡JGQób
 øe  Ó°UƒJh  ,»∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  É≤ÑW  ,(2013  ,¬∏dGóÑYh  ø°ùM)  ¿ÉãMÉÑdGh
 á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷ÉH Ékjƒæ°S ÚdƒÑ≤ŸG ÜÓ£dG OGóYCG IOÉjR :É¡æe èFÉàædG øe OóY ≈dEG Éª¡à°SGQO
 ´ƒª› QÉ«©e ≈∏Y ∫ƒÑ≤dG ‘ OÉªàY’Gh ,á©eÉé∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™e Ö°SÉæàJ ’ áLQóH
 º¡dƒ«e ™e ≥ØàJ ’ äÉ°ü°üîJ ‘ ÜÓ£dG ∫ƒÑbh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG QÉÑàNÉH ÖdÉ£dG äÉLQO
 ∫ƒ«e ¢SÉ«b :É¡æe IóY ÖfGƒL πªà°TG ìÎ≤e Qƒ°üJ º«ª°üJ ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ,º¡JÉÑZQh
 çGóMEG  ,ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒŸG ±É°ûµà°SG ±ó¡H äÉLQódG QÉ«©e ÖfÉL ≈dEG  ÜÓ£dG äÉgÉŒGh
 ¥GQhCG ∫ÉÑ≤à°SÉH ºà¡j äÉ©eÉé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ±GöTEG â– á©eÉL πµH ¢UÉN ≥«°ùæJ õcôe

 ∫ƒÑb QÉÑàNG ™°†J ¿CG  ΩÉ°ùbCÓd øµÁ ,á«∏c πc ÒjÉ©eh äÉLQó∏d »∏µdG ´ƒªéŸGh º¡JÉÑZQ
.É¡H ¢UÉN »∏«ªµJ

 ‘ âãëHh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG â©ÑJÉa (Hahn & Bowlin & Welch, 2012( á°SGQO ÉeCG
 â∏°UƒJh ,πeÉ°ûdG QÉÑàN’Gh ,∫ÉªYC’G IQGOEG ∫É› ‘ ÊGó«ŸG QÉÑàN’ÉH ÜÓ£dG AGOCG ÚH ±ÓàN’G
 Ée ÚH Iƒéa OƒLh ∫ój Gògh ,πeÉ°ûdG øY ÊGó«ŸG QÉÑàN’ÉH ÜÓ£dG äÉLQO ´ÉØJQG ≈dEG á°SGQódG
 ∫ÉéŸG ≈dEG äGöVÉëŸG äÉYÉb ‘ √ƒª∏©J Ée π≤f ∞©°Vh ,»Ø«XƒdG ™bGƒdGh ÜÓ£dG ¬°SQój

.èeÉfÈdÉH º∏©àdG ±GógCG ójó– ≈∏Y ¢ùµ©æ«°S Gògh ,»Ø«XƒdG
 QƒcòdG ÜÓ£dG ¿CÉH ,»Ø°UƒdG è¡æŸG â©ÑJG »àdG (Nankervis, 2011( á°SGQO â∏°UƒJh
 Ú°ùæ÷G  AGOCG  ÚH  IƒéØdG  ¿CG  Éªc  ,äÉÑdÉ£dG  øe  »ªµdG  ÖfÉ÷G  ‘  ≈∏YCG  äÉLQO  ¿ƒ≤≤ëj

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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129

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©Ÿ á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG äócCG Éªc ,äGQÉÑàN’G IQGOEG á«Ø«ch ,º∏©àdG áÄ«ÑH ôKCÉàJ
 º«ª°üJ óæY ∂dP IÉYGôe á«ªgCG ≈∏Y ¢ùµ©æj Gògh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ≈dEG á©eÉ÷ÉH

.äÉ©eÉ÷ÉH äÉ«°VÉjôdG ΩÉ°ùbCG ‘ Ú°ùæé∏d ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG
 âfQÉbh  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG  (Lanham & Schauer & Osho, 2011(  á°SGQO  â©ÑJGh
 ¬fÉ«Ñà°SG  â≤ÑWh  ,(SAT(  á«°SGQódG  IAÉØµdGh  ,(ACT(  á«µjôeC’G  á«∏µdG  äGQÉÑàNG  ÚH
 äGöTDƒe ’h ,á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG â∏°UƒJh ,¢SÉ°ùµJ ÜƒæL ‘ kÉÑdÉW (127) ≈∏Y
 ìÉ‚ ≈∏Y áØ«©°V ¬jDƒÑæJ  IGOCG  ¿GÈà©jh  ,øjQÉÑàN’G  øe ÉkjCG  á«∏°†aCG  ≈∏Y ócDƒJ  á«Yƒ°Vƒe

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ãëÑdG äÉ°SGQódG øe ójõŸÉH ΩÉ«≤dG á°SGQódG â°UhCGh ,ÜÓ£dG
 è¡æŸG  â©ÑJG  »àdG  (Bettinger & Evans & Pope, 2011(  á°SGQO  â∏°UƒJ  Éªc
 DƒÑæàdG ‘ á≤«bO â°ù«d ∫ƒÑ≤dG ‘ (ACT) QÉÑàNG ≈∏Y óªà©J »àdG äÉ«∏µdG ¿CG ≈dEG »Ø°UƒdG
 ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh ,¿ƒfÉ≤dG :»gh ,á«YôØdG äGQÉÑàN’G ¢†©H ¿CG âéàæà°SG å«M ,ÜÓ£dG ìÉéæH
 áØ«©°V ájDƒÑæàdG Éª¡JQó≤a IAGô≤dGh Ωƒ∏©dG …QÉÑàNG ÉeCG ,á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M ,äÉ«°VÉjôdGh
 ,IOó©àe ¢ù«jÉ≤eh ,äÉØ°UGƒeh ,äÉæ«Y ∫ÓN øe èFÉàædG √òg ≈dEG π°UƒàdG ” ó≤dh ,áehó©eh
 ≈dEG π°Uƒà∏d ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh ,äÉ«°VÉjôdG ≈∏Y §≤a õ«cÎdG á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG äócCG Gòd

.á«HÉéjEG ÌcCG ¬jDƒÑæJ èFÉàf
 QÉÑàNG  èFÉàf  á«bGó°üe  ióe  ‘  (<YKEM� �� *KOGNHCTD�� ����(  á°SGQO  âãëHh
 äGÒ¨àŸG ‘ á≤ãdG ΩóY ≈dEG â∏°UƒJh ,ÉµjôeCÉH äÉ©eÉ÷ÉH ∫ƒÑ≤dG ‘ Ωóîà°ùj …òdG (SAT(

 ¿EG å«M ,¬æe AõL ‘ áª¶àæe AÉ£NC’G ∂∏J ¿ƒµJ å«M ,¢SÉ«≤dG ‘ CÉ£ÿ áé«àf ,ájDƒÑæàdG
 iƒà°ùe ≈∏Y ôKCG ¬d ¿ƒµj É‡ á∏«∏b OQGƒe äGP ¢SQGóÃ á°SGQó∏d á°VôY ÌcCG Ú«≤jôa’G ÜÓ£dG
 ºgGƒà°ùÃ  DƒÑæàdG  ‘  iƒbCG  º¡°SQGóÃ  ÜÓ£dG  É¡eó≤j  »àdG  äÉLQódG  ¿EÉa  Gòd  ,º¡∏«°ü–
 ÖfÉ÷Gh ,á°SQóŸÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG Ú°ù– øµÁ ¬fCG á°SGQódG â°UhCGh ,»∏«°üëàdG

.É¡d …OÉ°üàb’Gh ,»YÉªàL’G
 ,äÉæ«©°ùàdG IÎa ‘ öüe ‘ º«∏©àdG ìÓ°UEG äÉ°SÉ«°S (Ω2009 ,»eƒ«H) á°SGQO â∏∏Mh
 ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S πªà°ûJ ¿CG èFÉàædG øe OóY ≈dEG â∏°UƒJh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≥ÑWh
 ,á«ª«∏©àdG  ¢UôØdÉH  IGhÉ°ùŸGh  ,ÜÉ©«à°S’Gh  ó«≤dG  :»gh  º«∏©àdG  QhÉfi  ≈∏Y  á«é«JGÎ°S’G

 èFÉàædG IOƒL øe ≥≤ëàdGh ,Iôªà°ùe IQƒ°üH AGOC’G á©HÉàeh Ëƒ≤J äÉ«dBG ójó–h ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh
.êôîàdGh ÜöùàdGh ,Üƒ°SôdG ä’ó©eh ,ÜÓ£dG π«°ü– iƒà°ùe øe ≥≤ëàdGh ,É¡«dG π°UƒàŸG
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130 äÉ°SÉ«°S â°SQOh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG â©ÑJÉa ,(Keller & Hoover, 2009( á°SGQO ÉeCG
 ≈∏Y É«fQƒØ«dÉc á©eÉL âeÉb å«M ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ≈∏Y õ«cÎdG ™e äÉ©eÉ÷ÉH ∫ƒÑ≤dG
 äÉ«∏µdG  AGóªY  âëæeh  (SAT(  QÉÑàNG  AÉ¨dEG  ≈dEG  â©°ùa  ,É¡jód  ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°S  Ò«¨J
 ,…OÉ°üàb’Gh ,‘É≤ãdGh ,»YÉªàL’G ´ƒæàdG ∂dP øe á©eÉ÷G ±ó¡Jh ,º¡HÓW QÉ«àNG ‘ áfhôe
 á°UÉN  »µjôeC’G  ™ªàéŸG  äÉÄa  øe  áëjöT  ÈcCG  ≈∏Y  πªà°ûJ  ¿CGh  ,∫ƒÑ≤dG  ‘ …öüæ©dGh
 ≈∏Y ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°S  ‘ äGÒ«¨àdÉH  á©eÉ÷ÉH  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  ójó©dG  ÖMQ  ó≤dh  ,äÉ«∏bC’G

.äÉ«∏µdGh ,∫ƒÑ≤dG IQGOEG ‘ á«aÉ°VE’G πª©dG AÉÑYCG øe ºZôdG
 äÉæÑdG äÉ«∏c ≈∏Y â≤ÑWh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ,(Ω2005 ,»µ©c) á°SGQO â©ÑJGh
 É¡H  ∫ƒÑ≤dG  ºàj  å«M  ,á«∏c  (102)  ÉgOóY  »àdGh  ,º«∏©àdGh  ,á«HÎdG  IQGRƒd  á©HÉàdG  ájƒHÎdG
 èFÉàædG øe OóY ≈dEG â∏°UƒJh »°SGQO êƒa ™ÑààH âeÉbh ,¢VÉjôdG á≤£æe ≥jôW øY kÉjõcôe
 Ú°ù–h ,…ƒHôJ ¢ü°üîJ πc äÉLÉ«àMGh ,á©«ÑW ™e ΩAÓàj ÉÃ äGQó≤dG QÉÑàNG ≥«Ñ£J :É¡æe
 øµ“ ∫ƒÑb á«dBG  IÉYGôe á«ªgCÉH  â°UhCGh  ,á«ªæàdG  á£N äÉLÉ«àMGh  ≥Øàj ÉÃ …ƒHÎdG  ™bGƒdG
 ádGóYh  ,á«aÉØ°ûH  É¡JÉfÉµeEGh  É¡JGQób  ™e  ≥Øàj  …òdG  ¢ü°üîàdG  ≈dEG  áÑdÉ£dG  ¬«LƒJ  øe
 …ƒfÉãdG äÉéjôÿ ΩÉY QÉÑàNG ™°VƒH â°UhCG Éªc ,‹B’G Ö°SÉ◊G ∫É› ‘ Ωó≤àdG øe IOÉØà°S’ÉH

.äGOGó©à°S’Gh ,äGQó≤dGh ,∫ƒ«ŸGh ,äÉgÉŒ’G øY ∞°ûµdG øe øµÁ
 Ëƒ≤àdG IOƒL ÒjÉ©e á«ªgCG áLQO øY áfÉÑà°SG º«ª°üàH ΩÉb …òdG (Ω2003 ,º«gGôHEG) á°SGQOh
 ≈dEG π°UƒJh ,á«HÎdG äÉ«∏µH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe áæ«Y ≈∏Y É¡©jRƒàH ΩÉbh ,äÉfÉëàe’Gh
 ¢SÉ°SC’G Èà©J »àdGh ,äÉfÉëàe’Gh ,Ëƒ≤àdG IOƒL ÒjÉ©e ójó– á«ªgCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG ´ÉªLEG
 ‘ ºgÉ°ùj  äÉfÉëàeÓd  á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ôaƒJ  ¿CG  Éªc ,…ƒfÉãdG  º«∏©àdG  º∏©e øjƒµJ  ‘
 áaÉ°VE’ÉH ,π«°üëàdG ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùe ¢ü«î°ûJ ábOh ,í«ë°üàdG ‘ ádGó©dG CGóÑe ≥«≤–

.á«HÎdG äÉ«∏µH Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh ‘ ™jƒæàdG á«ªgCG ≈dEG
 ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  IQGOEG  ¢SÉ«≤d  IGOCG  ôjƒ£J  øY  ¬à°SGQO  ‘  (2003  ,…ƒ°SƒŸG)  π°UƒJh
 äÉØ°UGƒŸ kÉ«dhO  Iô≤ŸG  á«°SÉ°SC’G  ájQÉ«©ŸG  öUÉæ©dG  ∞««µJ ≈dEG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 øe ócCÉàdGh ¬≤«Ñ£Jh ,¢SÉ«≤ŸG ôjƒ£Jh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ º∏©àdGh ,º«∏©àdG äÉ«∏ª©d IOƒ÷G
 äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞©°†dGh ,Iƒ≤dG øWGƒe Qƒ£ŸG ¢SÉ«≤ŸG Oóëj ¿CG ∂dP Ö∏£àjh ,¬JÉÑKh ,¬bó°U

 .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ä’É› Qƒ£ŸG ¢SÉ«≤ŸG OƒæH πã“ ¿CGh ,‹É©dG º«∏©àdG
 ∂∏ŸG  á©eÉéH  ∫ƒÑ≤dG  ÒjÉ©Ÿ  ájDƒÑæàdG  áª«≤dG  øY  âãëÑa  ,(Ω2000  ,QÉéædG)á°SGQO  ÉeCG
 á©«ÑW ™e Ö°SÉæàj  …òdG  »©HÉààdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh  ,AÉ°ùME’ÉH  π°ü«a

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,èFÉàædG  ±ƒ°ûc  ™bGh  øe  `g1420/1419  ΩÉY  áÑ∏£d  »ªcGÎdG  ∫ó©ŸG  öüMh  ,äÉeƒ∏©ŸG
 IOÉ¡°T ‘ äÉLQódG ´ƒª›h ∫ƒÑ≤dG QÉÑàNG äÉLQO øe πc ¿CG :»∏j Ée ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh
 ÖdÉ£dG ¢ü°üîJ ÒKCÉJh ,áeÉY áØ°üH á©eÉ÷G ‘ ìÉéædÉH DƒÑæàdG äGöTDƒe óMCG πã“ ájƒfÉãdG
 äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ Éªc .á©eÉ÷ÉH ìÉéædG ≈∏Y ájƒfÉãdG ‘
 ád’O äGP ¥hôa óLƒJh ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,∫ƒÑ≤dG QÉÑàNG äÉLQOh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉLQO ‘
 äÉLQOh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉLQO ‘ á«HOC’Gh ,á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ‘ áÑ∏£dG ÚH á«FÉ°üMEG

.»ªcGÎdG ∫ó©ŸGh ,∫ƒÑ≤dG QÉÑàNG
 äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f º«ª°üJ øY Éª¡à°SGQO ‘ (Ω1997 ,»°Tô≤dGh »à«ÑãdG) øe πc π°UƒJh
 ìGÎbG ≈dEG πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒŸ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G πgDƒj ∞«µàe IQGOEG ΩÉ¶fh ∞«µàe
 áØ«µàŸG  á«©eÉ÷G  IQGOE’G  á«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£J  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,äÉeƒ∏©ª∏d  Qƒ£àe  êPƒ‰
 ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG åjó–h ,áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ™e á∏YÉØàŸG
 QOGƒµdG h ,äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©e :∂dP πª°ûjh ,á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG ™e ∞«µàdG øe øµªààd
 øµÁ ∫É©a …QGOEG ΩÉ¶f º«ª°üJ ±ó¡H äÉ©eÉ÷G á∏µ«g IOÉYEGh ,á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸGh ,ájöûÑdG
 ,äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdG ±GógCG  ‘ ô¶ædG IOÉYEG  ,ìÎ≤ŸG ∞«µàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J øe

.áãjó◊G á«ª«∏©àdG äÉgÉŒ’G ºFÓj ÉÃ Égôjƒ£Jh
 ‘  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  ÜÓW  ∫ƒÑ≤d  á«é«JGÎ°SG  ™°VƒH  (Ω1997  ,…hCÉæ°ùc)  ΩÉb  ó≤dh
 ™ÑJG  ó≤dh  ,á«∏Ñ≤à°ùe  iDhQ–  ™bGƒdG–  á«ªæàdG  §£N Aƒ°V  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ,äGQGó°UEGh ,äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ƒÑ≤dG  ádOCG  ≈∏Y OÉªàY’ÉH »Ø°UƒdG è¡æŸG
 øe  áYƒª›  ≈dEG  â∏°UƒJh  ,áµ∏ªŸG  ‘  á«ªæàdG  §£Nh  á«ª∏©dG  äGQGó°UE’Gh  ,ÖàµdGh
 OGóYCG π«∏≤Jh ,∫ƒÑ≤∏d ÒjÉ©e ójó– ‘ á«ãëÑdG äÉ°SGQódG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG É¡æe èFÉàædG
 ôaƒàj ’ »àdG ∂∏Jh ,á©eÉL øe ÌcCG ‘ IôaƒàŸGh ¢†FÉa É¡H »àdG äÉ°ü°üîàdG ‘ ∫ƒÑ≤dG
 ±ô©à∏d áææ≤e äGQÉÑàNGh ,¢ù«jÉ≤e ™°Vh ,Ö∏£àj ∂dPh ,¢ü°üîàdG äGP ‘ ∫ÉªYCG É¡àÑ∏£d
.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉ«é«JGÎ°SG øe IOÉØà°S’G ™e .ÜÓ£dG äGOGó©à°SGh ,äGQób ≈∏Y
 ,äÉ©eÉ÷G  ‘ ájƒfÉãdG  ÜÓW ∫ƒÑb  ÒjÉ©e  øY  á°SGQóH  ΩÉb  ó≤∏a  ,(Ω1997  ,ó°TôŸG)  ÉeCG
 ábÓ©dG  äGP  á«ãëÑdG  äÉ°SGQódG  èFÉàf  ≈∏Y óªàYG  å«M »Ø°UƒdG  è¡æŸG  ´ÉÑJÉH  ΩÉb  ó≤dh
 ,‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh  äGQGó°UEGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  ∫ƒÑ≤dG  ádOCGh  ,äÉ©eÉ÷ÉH  ∫ƒÑ≤dG  á°SÉ«°ùH
 â∏°UƒJh ,áeó≤àŸG ∫hódG ¢†©Hh É°ùfôa ‘ ∫ƒÑ≤dG äGAGôLEGh á«ª∏©dG äGQGó°UE’Gh ÖàµdGh
 ¢ù«≤j  É¡jód  ÜÓ£dG  ∫ƒÑ≤d  k GQÉÑàNG  á«∏c  πc  ™°†J  ¿G  É¡ªgCG  èFÉàædG  øe  áYƒª› ≈dEG
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132 ≈∏Y áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôN ÖjQóJ á«ªgCGh ,¢ü°üîàdG ‘ á°SGQó∏d º¡JGQóbh ,ºgOGó©à°SG
.≥HÉ°ùdG QÉÑàN’G èFÉàæd kÉ©ÑJ ÜÓ£dG ÚH á∏°VÉØŸG ºàJ ¿CGh ,IÒ°üb äGQhO ‘ πª©dG äGQÉ¡e

 ‘  Ëƒ≤àdGh  ,¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ¢ù«°SCÉàH  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  âeÉb  ó≤dh
 ºbQ)  »eÉ°ùdG  Ωƒ°Sôª∏d  kÉ©ÑJ  `g1421 ≈dhC’G  iOÉªL øe öûY ™°SÉàdG  ‘ ,‹É©dG  º«∏©àdG
 kÉ«Yƒ°Vƒe k GQÉ«©e ¿ƒµJ áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôÿ äGQÉÑàNG  Ëó≤J  ≈∏Y ¢üæj …òdGh  ,(1/471
 ÜÓW äÉgÉŒGh ,äGQób ¢SÉ«b ±ó¡H ºª°üJ ¿CG ≈∏Y »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¥ÉëàdÓd
 ,ádGó©dG ≥≤ëj É‡ á«ª∏©dG äÉ°ü°üîà∏d º¡¡«LƒJh ,ºgOÉ°TQEG øe øµ“ º¡∏«°ü–h ,…ƒfÉãdG
 íª°ùjh ,äÉ©eÉ÷G ‘ äÉ«∏µdG ÚH πjƒëàdGh ,ÜöùàdGh ,Üƒ°SôdGh Qó¡dG øe π∏≤jh ,á«aÉØ°ûdGh
 »£¨àd  áÑ°SÉæe  á«dÉe  Ωƒ°SQ  π«°ü– ºàjh  ,»°SGQódG  ΩÉ©dÉH  Iôe  øe  ÌcCG  QÉÑàN’G  QGôµàH

.õcôŸG ∞«dÉµJ
 ≥«≤– ≈∏Y ¬àdÉ°SQ äõcQh ,¬d kÉjQGOEG Óµ«g π«µ°ûJ ‘ `g1422 ΩÉY ∞°üàæÃ õcôŸG CGóHh
 á°SÉ«°Sh ,á≤«Kh ,¬«∏Y â°üf Ée ™e ≥Øàj ∂dPh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ¢Uôa DƒaÉµJh ,ádGó©dG CGóÑe
 ,¢SÉ«≤dÉH á°UÉN ÉgGóMEG äGóMƒdG øe OóY øe ¿ƒµàjh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH º«∏©àdG
 ,êPÉªædG  OGóYEGh  ,É¡ª«µ–h  á∏Ä°SC’G  áHÉàc  ≈∏Y  ±GöTE’G  É¡eÉ¡e  øe  å«M  äGQÉÑàN’Gh
 ≈∏Y ÖjQóàdGh ,èFÉàædG IôjÉ©eh äGQÉÑàN’G DƒaÉµJ §Ñ°Vh ,á∏Ä°SC’G π«∏–h ,äGhOC’G º«ª°üJh
 ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG)  É¡ª«ª°üJh  ,á∏Ä°SC’G  áHÉàc  á«Ø«c

.(21 ,17¢U ,Ω2006
 äGQó≤dG  QÉÑàNG  ≥«Ñ£J  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ,¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  CGóH  ó≤dh
 ΩÉb å«M ,`g1429 ‘ á°SGQódÉH º¡bÉëàdG óæY äÉÑdÉ£dG ≈∏Y »°SGQódG π«°üëàdGh ,áeÉ©dG
 OóMh ¢VÉjôdG áæjóe ‘ √OÉ≤©fG IÎah ,¬à≤jôWh ,QÉÑàN’G iƒàfi øY á«Øjô©J äGöûf ™jRƒàH

 .äÉÑdÉ£dG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y Oô∏d »ØJÉg ºbQ
 ÜÓ£dG äÉ¡LƒJ ójóëàH ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG QhO á«ªgC’h
 ¿ÉàãMÉÑdG äCGQ .(äGƒæ°S ™HQCG) äÉÑdÉ£dG ≈∏Y äGQÉÑàN’G ≥«Ñ£J ≈∏Y âbƒdG »°†Ÿh ,á«©eÉ÷G
 ‘ CGóoH »JÓdG äÉÑdÉ£dG ô¶f á¡Lh øe äGOƒ¡› øe õcôŸG ¬eó≤j ÉŸ á«Áƒ≤J á°SGQóH ΩÉ«≤dG
 Ωƒ∏©dG á«∏µH ø≤ëàdG »JÓdGh ,»°SGQódG π«°üëàdGh ,áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàNG ø¡«∏Y ≥«Ñ£àdG
 ≈dEG π°UƒàdG ºK ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏Môe øe IÒNC’G áæ°ùdG ‘ øgh …ƒHÎdG QÉ°ùŸG …ƒHÎdG QÉ°ùŸG

 .Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG AGOCÉH AÉ≤JQÓd äÉ«dBG ìGÎbG

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG á∏µ°ûe
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG á∏µ°ûe ójó– øµÁ

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdÉH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G øµÁ ∞«c
?á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdG Aƒ°V ‘ ájOƒ©°ùdG

:»g á«YôØdG á∏Ä°SC’G øe OóY á°ù«FôdG á∏µ°ûŸG √òg øY ≥ãÑæjh
 π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG ‘ …ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW …CGQ Ée .1

? ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG πÑb øe Úeó≤ŸG
 á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ô¶f á¡Lh øe äGQó≤dGh π«°üëàdG …QÉÑàN’ Ëó≤àdG ¥ôW Ée .2

?…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG
?øjQÉÑàNÓd äÉÑdÉ£dG øe áYƒaóŸG Ωƒ°SôdG áª«b áÑ°SÉæe ióe Ée .3

 QÉÑàNG ∫ƒM …ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏c äÉÑdÉW AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg .4
 ?≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ äGQó≤dGh π«°üëàdG

 áµ∏ªŸÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  ±GógCG  ™e  π«°üëàdGh  äGQó≤dG  QÉÑàNG  ±GógCG  ¥ÉØJG  ióe  Ée  .5
?…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ô¶f á¡Lh øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG äÉjó– Ée .6
?…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH

 ábôØdG  äÉÑdÉW  ô¶f  á¡Lh  øe  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  AGOCÉH  AÉ≤JQ’G  äÉ«dBG  Ée  .7
?…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG

:á°SGQódG ±GógCG
:»∏j Ée ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ≈dEG á°SGQódG √òg ±ó¡J

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG QhO á«ªgCG -1
 áµ∏ªŸÉH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàN’ ÜÓ£dG OGóYEG ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G -2

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG  ±GógCG  ≥«≤– ‘ Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  QhO  -3

.ájOƒ©°ùdG
 ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCG  ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG  »MGƒf ∞°ûc -4

.¬æe øjó«Øà°ùŸG
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134.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdÉH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G -5

:á°SGQódG á«ªgCG
:»¡a ,»∏j É‡ ≥ãÑæJ á°SGQódG á«ªgCG ¿EG

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdÉH Ëƒ≤àdGh ,¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG »Hƒ°ùæe ó«ØJ ±ƒ°S -1
.ájOƒ©°ùdG

.‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ≥«≤– ióe ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J ±ƒ°S -2
 ,¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG Oƒ¡L π«©ØJ ≥«©J »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ±ô©àdG øe øµ“ ±ƒ°S -3

.øjó«Øà°ùŸG ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh
 ,øe ™ÑàJ ¿CG  πeDƒj  »àdG  á©ÑàŸG  äGAGôLE’Gh ,Ö«dÉ°SC’G  π°†aCG  ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J  ±ƒ°S -4

.øjó«Øà°ùŸG ô¶f á¡Lh
 áµ∏ªŸÉH  Ëƒ≤àdGh  ,¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  AGOCÉH  AÉ≤JQÓd  äÉ«dBG  ìGÎbG  ‘ ºgÉ°ùJ  ±ƒ°S  -5

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

:äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
 AÉæKCG ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸGh º«gÉØŸGh äÉeƒ∏©ŸG øY ∞°ûµJ :(Tests) äGQÉÑàN’G
 ,¬«dÉ≤ŸG  h  ,á«Yƒ°VƒŸG  äGQÉÑàN’G  É¡æe  :IóY  ´GƒfCG  ≈dEG  º°ù≤æJh  ,Oófi ´ƒ°VƒŸ  º¡ª∏©J
 ≈æ©ŸGh ,É¡≤«Ñ£J øe ±ó¡∏d kÉ©ÑJ äGQÉÑàN’G OGóYEG ºàjh ,(Ω2003 ,¿hôNBGh ¬JÉë°T) á«ØbƒŸGh
 ‘ ÜÓ£dG iód äÉeƒ∏©ŸG øY ∞°ûµJ »àdG äGQÉÑàN’G ƒg á°SGQódG √òg ‘ OGôŸG »FGôLE’G

.áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH IOófi IOÉe
 IQGRh ™Ñàjh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG »∏j …òdG º«∏©àdG ƒg :(High Education) »©eÉ÷G º«∏©àdG
 ‘ á«©eÉ÷G äÉLQódG äÉ©eÉ÷G íæ“ å«M ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ™°†îjh ,‹É©dG º«∏©àdG
 (√GQƒàcO ,Òà°ùLÉe ,Ωƒ∏HO ,¢SƒjQƒdÉµH) á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ±ÓàNÉHh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl
 á∏Môe ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ƒg á°SGQódG √òg ‘ OGôŸG »FGôLE’G ≈æ©ŸGh .(Ω1390 ,±QÉ©ŸG IQGRh)

.Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG
 ƒgh  ,ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷ÉH  ÜÓ£dG  ∫ƒÑ≤d  äGQÉÑàNG  ó©j  :Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG
 ∫ƒÑ≤dG  äÉÑ∏£àe  øe  ¿ƒµJ  äGQÉÑàNG  ó©j  ,ÜÓ£dG  äGQób  Ëƒ≤Jh  ¢SÉ«b  ‘  ¢ü°üîàe
 ¢UôØdG  …hÉ°ùJh  ,ádGó©dG  ≥«≤ëàd  »©°ùdG  ±ó¡H  ,IOófi  á«dÉe  Ωƒ°SQ  Ò¶f  äÉ©eÉ÷ÉH

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IQGRh ¬à°ù°SCG ,ÜÓ£∏d IOÉYE’G á°Uôa ìÉàJh ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG áé«àf QÉ«©e ÖfÉL ≈dEG á«ª«∏©àdG
 Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG) ,`g1421 ΩÉY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

.(17 ¢U ,Ω2006 ,‹É©dG º«∏©àdG ‘
 äÉª∏©e øµ«d  äÉÑdÉ£dG  πgDƒj  …ƒHÎdG  QÉ°ùŸG  :…ƒHÎdG  QÉ°ùŸG  …ƒHÎdG  QÉ°ùŸG  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ (¿Gƒ«◊G º∏Y ,äÉÑædG ,äÉ«°VÉjQ ,AÉjõ«a ,AÉ«ª«c) Ωƒ∏©dG ¢ü°üîàH äÉjƒHôJ

.á°SGQódG √ò¡H Oƒ°ü≤ŸG »FGôLE’G ≈æ©ŸG ƒgh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ΩÉ©dG

:á°SGQódG è¡æe
 áYƒæàŸG ÖfGƒ÷G ∞°UƒH ºà¡j …òdGh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG  √òg ™Ñàà°S
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdÉH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d
 π«©Øàd äÉ«dBG ™°Vh øe øµ“ á«≤£æe πeGƒY ≈dEG π°UƒàdG ±ó¡H ,(äÉjóëàdG) ájOƒ©°ùdG
 ,äÉeƒ∏©ŸGh  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ≥jôW  øY  ‹É©dG  º«∏©àdÉH  Ëƒ≤àdGh,¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  QhO
 ‘ ºgÉ°ùJ  äÉLÉàæà°SG  ≈dEG  π°Uƒà∏d  kÉ«Ø«ch  ,kÉ«ªc É¡æY  ÒÑ©àdGh  ,É¡ª«¶æJh  ,É¡Ø«æ°üJh
 Aƒ°†dG  AÉ≤dEGh  ,(Ω1998  ,¿GQÉµ«°S)  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ™bGh  ,¢ü«î°ûJh  º¡a
 ¬FGOCÉH  AÉ≤JQ’G ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G ≈dEG  π°UƒàdG ºK øeh ,¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y
 ∂dPh  ,(224¢U  ,Ω1998  ,≥◊GóÑYh  ,¢SóYh  ,äGó«ÑY)  ,Ωƒ∏©dG  á«∏c äÉÑdÉW  ô¶f  á¡Lh  øe

.áeRÓdG º«eÉ©àdGh ,≥FÉKƒdGh ,äÉ«FÉ°üME’Gh ,á«ÑàµŸG ™LGôŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

:á°SGQódG äGAGôLEG
:á°SGQódG äGhOCG

 Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ≈∏Y ¬©jRƒJ ” ¿É«Ñà°SG º«ª°üàH ¿ÉàãMÉÑdG âeÉb
.øªMôdGóÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉéH …ƒHÎdG QÉ°ùŸG …ƒHÎdG QÉ°ùŸG

:á°SGQódG OhóM
 IÒeC’G á©eÉéH …ƒHÎdG QÉ°ùŸG …ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏c ≈∏Y á°SGQódG OhóM äöüàbG
 π°üØdG ƒ¡a ÊÉeõdG ó◊G  ÉeCG  ,á©HGôdG  ábôØdG äÉÑdÉW ¢VÉjôdG áæjóÃ øªMôdGóÑY âæH IQƒf

..`g1434/1433 ΩÉY øe ÊÉãdG »°SGQódG
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136:á°SGQódG ™ªà›
 QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ™«ªL øe á«dÉ◊G á°SQGódG ™ªà› ¿ƒµàj

.øªMôdG óÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉéH …ƒHÎdG QÉ°ùŸG …ƒHÎdG

:á°SGQódG áæ«Y
 QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW øe á«FGƒ°ûY áæ«Y á°SGQódG áæ«Y â∏ª°T
 ™bGh øe) ΩÉ¶àfG áÑdÉW (1020) øgOóYh ,øªMôdG óÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL ‘ …ƒHÎdG
 Oó©dG øe (%20) áÑ°ùæH á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG ” å«M ,(á«∏µdÉH á«ª°SôdG äÉÑdÉ£dG ±ƒ°ûc
 áfÉÑà°S’G  áÄÑ©J  ø¡æe  Ö∏Wh  áÑdÉW  (204)  á°SGQódG  áæ«Y  äÉÑdÉW  OóY  ≠∏Ña  ,»∏©ØdG

 .∂dòd áªª°üŸG

:á°SGQódG äGhOCG º«µ–
 áeRÓdG  äÓjó©àdG  AGôLEGh  ,ÚªµëŸG  øe  OóY  ≈∏Y  áfÉÑà°S’G  ¢Vô©H  ¿ÉàãMÉÑdG  âeÉb

.º¡JÉ«Fôe Aƒ°V ‘ ÉgGƒàëÃ

:IGOC’G ¥ó°üdG
 ȴǞŴǍƸŮ�ǚžƾƯž�țƾƉŲ�Ɩ (Internal Consistency( ȴƾƸƃƄŴǾŽ�ǠƴųȚǋŽȚ�ȰƾƉůǽȚ�țƾƉƑ

:∂dP í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,á«∏µdG áLQódGh IOôØe πc äÉLQO ÚH (Pearson(

(1) ºbQ ∫hó÷G
É¡d á«∏µdG áLQódGh áfÉÑà°S’G äGOôØe ÚH ¿ƒ°SÒH πeÉ©e

äGOôØª``dG*¿ƒ°SÒH πeÉ©e

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG .1*0^292
.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG .2**0^779

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG .3**0^751
.0^05 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ¬dGO ** ,.0^01 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO*

 ,AÉæÑdG ¥ó°U ≈∏Y k Gó«L k GöTDƒe ó©j É‡ (0^05h 0^01 ) iƒà°ùe óæY ádGOh áÑLƒeh ,á©ØJôe
.í«ë°üdG óMGƒdG øe äÓeÉ©ŸG Üô≤d ,IGOCÓd áÑ°ùædÉH øjƒµàdGh

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:IGOC’G äÉÑK
 Isaac, Michael, 1995,(  äGôe IóY ¢SÉ«≤dG  QGôµJ  óæY äÉLQódG  ¥É°ùJG  äÉÑãdG  πãÁ
 »∏NGódG ¥É°ùJÓd (Alpha( ÉØdCG äÉÑK πeÉ©e ΩGóîà°SG ” á°SGQódG IGOCG äÉÑK ÜÉ°ù◊h ,(p132

 É¡≤«Ñ£J ” »àdGh ,(0^82) á°SGQódG IGOC’ ÉØdCG áé«àf âfÉch ,(Borg & Gall, 1983, p285(

 É¡fC’ á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J øe øµ“ áé«àædG √ògh ,áÑdÉW (60) ÉgOóY á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y
.(185¢U ,Ω1997 ,…ôjô£dG) á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ ádƒÑ≤e

:»FÉ°üME’G π«∏ëàdGh á÷É©ŸG
 â“ å«M .áÑ°SÉæŸG  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  øe OóY ΩGóîà°SÉH  á°SGQódG  äÉfÉ«H  π«∏– ”

.(SPSS( èeÉfÈH áfÉ©à°S’G

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG

 ‘ …ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW …CGQ Ée :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG πÑb øe ¿Éeó≤ŸG π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH
 äGQó≤dG  QÉÑàNG  äGQÉÑY  ≈∏Y  áeRÓdG  á«FÉ°üME’G  π«dÉëàdG  AGôLEÉH  ¿ÉàãMÉÑdG  âeÉb

:É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh π«°üëàdGh
(2) ºbQ ∫hó÷G

π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG ‘ äÉÑdÉ£dG AGQBG
äGQÉÑ©dG

äGQó≤dG QÉÑàNGπ«°üëàdG QÉÑàNG
%º©f%Óc§°Sƒàe%º©f%Óc§°Sƒàe

.á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ‹ ≥≤– kGóL Ió«L9^990^10^18^991^10^1
.Ëƒ≤Jh πjó©J ≈dEG áLÉëH øµdh Ió«L27^672^40^328^671^40^3

.É¡H ¢SCÉH ’17^282^80^227^172^90^3
á©eÉ÷G ∫ƒNód É¡d áÑdÉ£dG áLÉM π¨à°ùJ Ió≤©e39^960^10^428^671^40^3

áæWGƒŸG π¨à°ùJ á«≤£æe ÒZ6^993^10^14^495^60^1

:»∏j Ée ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
 ádGó©dG ø¡d ≥≤ëj ’ π«°üëàdGh äGQó≤dG øe πc QÉÑàNG ¿CG äQÉ°TCG á°SGQódG áæ«Y á«ÑdÉZ  .1

.(%91^1-%90^1) ÚH Ée á«dÉY áÑ°ùæH »gh á«aÉØ°ûdGh
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138 ≈dEG áLÉëH øµdh ¿Gó«L π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG ¿CÉH (72^4-%71^4) øe áÑ°ùf äQÉ°TCG  .2
.Ëƒ≤Jh πjó©J

.¬H ¢SCÉH ’ äGQó≤dG QÉÑàNG ¿CÉH (%82^8) áÑ°ùæH á°SGQódG áæ«Y äócCG  .3
.¬H ¢SCÉH ’ π«°üëàdG QÉÑàNG ¿CÉH á°SGQódG áæ«Y OGôaCG øe (%72^9) áÑ°ùf äCGQ  .4

.á©eÉ÷G ∫ƒNód áÑdÉ£dG áLÉM π¨à°ùj äGQó≤dG QÉÑàNG ¿CG øe (%60^1) áÑ°ùf äócCG  .5
 áÑdÉ£dG  áLÉM  π¨à°ùj  π«°üëàdG  QÉÑàNG  ¿CÉH  á°SGQódG  áæ«Y  øe  (%95^6)  áÑ°ùf  äQÉ°TCG .6

.á©eÉ÷G ∫ƒNód
 ÒZ  π«°üëàdGh  äGQó≤dG  …QÉÑàNG  ¿CG  äCGQ  (%95^6-%93^1)  ÚH  Ée  á°SGQódG  áæ«Y  á«ÑdÉZ   .7

.áæWGƒŸG π¨à°ùJh á«≤£æe
.π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG ‘ ø¡JÉ«Fôe øY á°SGQódG áæ«Y äÉHÉLEG äÉ£°Sƒàe ÜQÉ≤J  .8

 ,(Ω2005 ,»µ©c)h (Ω2009,»eƒ«H) :øe πc á°SGQO ¬«dEG âYO Ée ºYóJ É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒÃ ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  ≥«≤– á«ªgCG  øe (Ω2000,QÉéædG)h  (Ω2003 ,º«gGôHEG)h
 º¡JGQób ΩAÓJ »àdG äÉ°ü°üîà∏d ÜÓ£dG ¬«LƒJ ≈∏Y É¡JQóbh á«aÉØ°ûdGh ádGó©∏d ‹É©dG

.º¡dƒ«eh

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf : kÉ«fÉK
 ô¶f á¡Lh øe äGQó≤dGh π«°üëàdG …QÉÑàN’ Ëó≤àdG ¥ôW Ée :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

:…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW
 ∫hó÷Gh áeRÓdG á«FÉ°üME’G äÉ÷É©ŸG AGôLEÉH ¿ÉàãMÉÑdG âeÉb á°SGQódG ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLEÓd

:»∏j Éªc »gh É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG í°Vƒj ‹ÉàdG
(3) ºbQ ∫hó÷G

äGQó≤dGh π«°üëàdG …QÉÑàN’ Ëó≤àdG ¥ôW
äGQÉÑ©dG%º©f%Óc§°SƒàŸG…QÉ«©e ±GôëfG

.kÉ«°üî°T Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ™e â∏°UGƒJ10^889^20^110^31
.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ™e π°UGƒàdG ‘ »à°SQóe »æJóYÉ°S30700^3010^46

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ™e π°UGƒà∏d »Jô°SCG OGôaCG óMCG ÊóYÉ°S19^280^80^190^4
.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG ™e π°UGƒdG ≈∏Y »à∏«eR »æJóYÉ°S3^496^60^030^18

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG õcôŸ Ëó≤àdG á«Ø«c øY ájOÉ°TQEG Iô°VÉfi äô°†M3^996^10^040^2
.áeÉ©dG äGQó≤dG QÉÑàN’ π«é°ùàdG äGOÉ°TQEG π«dO â©ÑJG31690^30^5

.âfÎfE’G3^493^60^10^4

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:»JB’G ≈dEG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe π°Uƒàf
 ÉgQƒ°†M hCG É¡àª∏©e hCG É¡à∏«eR øe IóYÉ°ùŸG äóLh á°SGQódG áæ«Y øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG .1

.(%96^6-96^1) ÚH Ée áÑ°ùæH Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGöVÉëŸ
 ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàN’ Ëó≤àdG ‘ âfÎfE’G øeóîà°SG ø¡fCG (%93^6) áÑ°ùf äócCG .2

.Ëƒ≤àdGh
.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸÉH kÉ«°üî°T á°SGQódG áæ«Y øe (%89^2) áÑ°ùf â∏°UGƒJ .3

 ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG á«ªgCÉH äÉÑdÉ£dG Qƒ©°T ≈dEG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG øe π°Uƒàf
 âÑdÉW Ée ™e ≥Øàj Gògh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ º¡bÉëàd’ ¢ù«FQ πeÉY É¡fCGh Ëƒ≤àdGh
 ¬«LƒJ ‘ óYÉ°ùjh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ≥≤ëj ∫ƒÑ≤∏d QÉÑàNG ™°Vh øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¬H
 ,»eƒ«H) :øe πc á°SGQO ¬«dEG âYO Ée äÉ°SGQódG ∂∏J øeh º¡d áeAÓŸG äÉ°ü°üîà∏d ÜÓ£dG

.(1997 ,ó°TôŸG)h (2000 ,QÉéædG)h (2003 ,º«gGôHEG)h ,(2005 ,»µ©c)h (2009

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf kÉãdÉK
 äÉÑdÉ£dG  øe  áYƒaóŸG  Ωƒ°SôdG  áª«b  áÑ°SÉæe  ióe  Ée  :≈∏Y  ådÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

?øjQÉÑàNÓd
 É¡©aóH øª≤j »àdG Ωƒ°SôdG áª«b ‘ ø¡jCGQ øY IöTÉÑe äÉÑdÉ£dG ∫GDƒ°ùH ¿ÉàãMÉÑdG âeÉb
 Ωƒ°SQ ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe (%54^7) áÑ°ùf äCGQ å«M :‹ÉàdG ≈dEG â∏°UƒJh ,øjQÉÑàN’G AGôLE’

.(%7^4) áÑ°ùf ≥∏©J ⁄h ,áÑ°SÉæe É¡fCÉH (%37^9) äCGQ Éªæ«H ,áÑ°SÉæe ÒZ øjQÉÑàN’G
 ¿C’ ∂dPh ,äGQÉÑàN’G Ωƒ°SQ øY á°SGQódG  áæ«Y É°VQ ΩóY á≤HÉ°ùdG  èFÉàædG  øe π°Uƒàf
 øe  ∞YÉ°†jh  ójõj  É‡  ,äÉLhõdG  Oó©Jh  ájOƒ©°ùdG  IöSC’G  OGôaCG  OóY  Èc  ¬«∏Y  ±QÉ©àŸG  øe
 ióeh á«°SGQódG Ωƒ°SôdG á°SGQO øe óH ’ Gòd ,ÖJGhôdG ∞©°V ™e ,á«dÉŸG IöSC’G ÜCG äÉ«dhDƒ°ùe
 áæHGh øHG øe ÌcCG ¬jód ÜC’G ¿ƒc ádÉM ‘ Ωƒ°SôdG π≤J å«ëH É¡d º«ª°üJ ™°Vƒd IQó≤dG
 <YKEM( á°SGQO ¬JócCG Ée ∂dPh ,ÜC’G πNO ™e Ωƒ°SôdG áª«b §HQ hCG ,Óãe äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN

.(& Himelfarb, 2011

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ©HGQ
 Ωƒ∏©dG á«∏c äÉÑdÉW AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :≈∏Y ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ äGQó≤dGh π«°üëàdG QÉÑàNG ∫ƒM …ƒHÎdG QÉ°ùŸG
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140:‹ÉàdG ∫hó÷G É¡ë°Vƒj »àdG èFÉàædG ≈dEG Éà∏°UƒJh øjÉÑàdG QÉÑàNG AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG âeÉb
(4) ºbQ ∫hó÷G

¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J á°SGQódG áæ«Y AGQBG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG
 Anova øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ≥«bódG

äGÒ¨àŸGQó°üŸG ´ƒª›
äÉ©HôŸG

 áLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸG

 áª«b
(±)

 iƒà°ùe
ád’ódG

 ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

äÉYƒªéŸG ÚH36^6312^2
1^030^38 äÉYƒªéŸG πNGO2355^1199

11^8
‹ÉªLE’G2391^6202

 »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG
¢SÉ«≤dGh Ëƒ≤à∏d

äÉYƒªéŸG ÚH557^33185^8
1^50^23 äÉYƒªéŸG πNGO25434^1199

127^8
‹ÉªLE’G25991^4202

 õcôŸG äGQÉÑàNG AGOCG Ú°ù–
Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG

äÉYƒªéŸG ÚH235^6378^5
äÉYƒªéŸG πNGO8482^9199

42^61^80^14
‹ÉªLE’G8718^5202

:»∏jÉe ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
 áµ∏ªŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj ’ ¬fCG (±) áª«b í°VƒJ .1

.≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 Ëƒ≤à∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒj ’ ¬fCG (±) áª«b ∫óJ .2

.≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe ¢SÉ«≤dGh
 äGQÉÑàNG AGOCG  Ú°ù– ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa óLƒj ’ ¬fCG  (±) áª«b øe èàæà°ùf .3
.≥«bódG ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ iõ©J á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG
 ,»µ©c)h  ,(2009  ,»eƒ«H)  :øe  πc á°SQGO  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  ™e  ≥ØàJ  á≤HÉ°ùdG  èFÉàædG  ¿EG
 (1997  ,…hCÉæ°ùc)h  ,(1997  ,»°Tô≤dGh  »àÑãdG)h  ,(2000  ,QÉéædG)h  ,(2003  ,º«gGôHEG)h  ,(2005
 º¡bÉëàdG  ‘ ÜÓ£dG IóYÉ°ùe É¡aóg ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàNG  ¿CG  øe
.»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ Qó¡dGh Üƒ°SôdGh ÜöùàdG øe π«∏≤à∏dh º¡JGQó≤d áÑ°SÉæŸG äÉ°ü°üîàdÉH

:¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ°ùeÉN
 ±GógCG ™e π«°üëàdGh äGQó≤dG QÉÑàNG ±GógCG ¥ÉØJG ióe Ée :≈∏Y ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 á«∏µH á©HGôdG  ábôØdG  äÉÑdÉW ô¶f á¡Lh øe ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH  ‹É©dG  º«∏©àdG

?Ωƒ∏©dG

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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141

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ΩGóîà°SÉH ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG Qƒfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y äÉHÉLEG π«∏ëàH ¿ÉàãMÉÑdG âeÉb
:É¡«dEG π°UƒàŸG èFÉàædG í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh »FÉ°üME’G (spss( èeÉfôH

(6) ºbQ ∫hó÷G
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG ±GógCG

äGQÉÑ©dG
ájƒÄŸG áÑ°ùædG

§°Sƒàe ±GôëfG
…QÉ«©e ≥aGƒe≥aGƒeÒZ…QOCG’

.áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG ‘ äÉ°ü°üîàŸG OGóYEG .1 63^520^216^31^50^76
‹É©dG º«∏©à∏d ájOƒ©°ùdG áæWGƒŸG áLÉM ≥«≤– .2 62^618^718^71^60^79

É«∏©dG É¡à°SGQO ∫Éªµà°SG ≈∏Y IQOÉ≤dG áÑdÉ£dG Úµ“ .3 61^622^216^31^60^76
»ãëÑdG ∫ÉéŸÉH ÉgQhóH ΩÉ«≤dG øe ájOƒ©°ùdG IÉàØdG Úµ“ .4 59^621^219^21^60^79

.á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe ≥«Ñ£J .5 58^626^115^31^60^75
.á©eÉ÷ÉH ∫ƒÑ≤dG ‘ á£°SGƒdG øe π«∏≤àdG .6 58^13110^91^50^69

»æWƒdG πª©dG ¥ƒ°S ‘ ácQÉ°ûª∏d ájOƒ©°ùdG áÑdÉ£dG OGóYEG .7 53^222^723^61^70^84
.á©eÉ÷ÉH ¥Éëàd’G ‘ ádGó©dG CGóÑe ≥«≤– .8 42^437^919^751^80^76

:»∏j Ée ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe èæà°ùf
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG (%63^5) áÑ°ùæH á°SGQódG áæ«Y AGQBG â≤ØJG .1

.áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG ‘ äÉ°ü°üîàŸG ó©j
 ájOƒ©°ùdG áæWGƒŸG áLÉM ≥≤ëj ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe (%62^6) áÑ°ùf äCGQ .2

.»©eÉ÷G º«∏©à∏d
 IQOÉ≤dG áÑdÉ£dG øµÁ »©eÉ÷G º«∏©àdG ¿CG á°SGQódG áæ«Y äÉHÉLEG øe (%61^6) áÑ°ùf äócCG .3

.É¡dÉeBG ≥«≤– øe É«∏©dG É¡à°SGQO ∫Éªµà°SG ≈∏Y
 ΩÉ«≤dG øe ájOƒ©°ùdG IÉàØdG øµÁ ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG á°SGQódG áæ«Y øe (%59^6) AGQBG â≤ØJG .4

.»ãëÑdG ∫ÉéŸÉH ÉgQhóH
 CGóÑe ≥Ñ£j ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ≈dEG á°SGQódG áæ«Y øe (%58^6-58^1) ÚH Ée AGQBG â∏°UƒJ .5

.á©eÉ÷ÉH ∫ƒÑ≤dG á«∏ªY ‘ á£°SGƒdG øe π∏≤jh á«ª«∏©àdG ¢UôØdG DƒaÉµJ
 ,»µ©c)h  (2009  ,»eƒ«H)  :øe  πc á°SQGO  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  ™e  á≤HÉ°ùdG  èFÉàædG  ≥ØàJ
 ,(1997  ,…hCÉæ°ùc)h  ,(1997  ,»°Tô≤dGh  »àÑãdG)h  ,(2000  ,QÉéædG)h  ,(2003  ,º«gGôHEG)h  ,(2005
 Bettinger, Evans & Pope,(h  ,(<YKEM���*KOGNHCTD�� ����(h  (1997  ,ó°TôŸG)h
 IOƒ÷Gh ,IGhÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG øe ,(Lanham, Schauer & Osho, 2011(h ,(2011

 Ée Gògh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉ«∏µH ∫ƒÑ≤dG äÉ«dBG ‘
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142.á«dÉ◊G á°SGQódG áæ«Y á«ÑdÉZ AGQBG ¬«∏Y â≤ØJG

:¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ°SOÉ°S
 á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG äÉjó– Ée :≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ô¶f
 …QÉ«©e ±GôëfGh ájƒÄe áÑ°ùf øe áeRÓdG  á«FÉ°üME’G π«dÉëàdG  AGôLEÉH  ¿ÉàãMÉÑdG  âeÉb
 Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  äGQÉÑàNG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdÉH  ¢UÉÿG  QƒëŸG  äGQÉÑY ≈∏Y

:á«dÉàdG èFÉàæ∏d Éà∏°UƒJh
(7) ºbQ ∫hóL

á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG äÉjó–
äGQÉÑ©dG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG
§°Sƒàe ±GôëfG

…QÉ«©e ≥aGƒe≥aGƒeÒZ…QOCG ’

π«°üëàdG QÉÑàNG ≈∏Y ≥Ñ°ùe ÖjQóJ ≈dEG áLÉëH .192^63^43^91^10^41

.äGQó≤dG QÉÑàNG ≈∏Y ≥HÉ°S ÖjQóJ ≈dEG áLÉëH .288^26^45^41^687^87

äGQó≤dG QÉÑàNG Ëó≤àd äÉÑdÉ£∏d ájƒfÉãdG á°SQóŸG π«gCÉJ Qƒ°üb .376^415^87^91^290^6

π«°üëàdG QÉÑàNG Ëó≤àd äÉÑdÉ£∏d ájƒfÉãdG á°SQóŸG π«gCÉJ ∞©°V .474^418^27^41^320^6

.π«°üëàdG QÉÑàNG IOÉYEG ¢Uôa ájOhófi .567^525^17^41^40^62

…ƒfÉãdÉH ¬ª∏©àf Éeh ¢SÉ«≤dG äGQÉÑàNG iƒàfi ÚH Iƒéa ∑Éæg .66723^29^91^410^66

.äGQó≤dG QÉÑàNG ±GógCG ìƒ°Vh ΩóY .762^626^111^31^460^69

.QÉÑàNG ≈∏Y áHÉLE’G IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG áHƒ©°U .861^618^220^21^540^81

.á«∏gC’G ÖjQóàdG õcGôe øe kÉjOÉe áÑdÉ£dG π¨à°ùJ .955^727^617^31^71^63

äGQó≤dG QÉÑàN’ á«©Lôe ôaƒJ ΩóY .1050^738^910^41^60^67

.π«°üëàdG QÉÑàN’ ™LGôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U .1146^842^910^41^60^67

.á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U .1244^83223^21^821^03

õcôŸÉH á°UÉÿG äGQó≤dG QÉÑàNG Iô°ûf ≈∏Y …ódGh ´ÓWG ΩóY .1338^945^315^81^740^71

.õcôŸG äÉYƒÑ£e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U .1433^543^822^71^90^76

.õcôŸG äGQÉÑàNÉH ¢UÉÿG Ö°SÉ◊G ¢Uôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U .1530^552^716^81^830^69

.õcôŸÉH á°UÉÿG π«é°ùàdG äGOÉ°TQEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U .1625^160^614^31^880^63

.»°SGQódG Ωƒ«dG ™e ΩAÓàJ ’ ó«YGƒe ‘ äGQÉÑàN’G ó≤©J .173^9446^813^81^70^7

:»∏j Ée ≈dEG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe π°Uƒàf

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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143

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 QÉÑàNG  AGOCG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  ≈dEG  áLÉM  ∑Éæg  ¿CÉH  á°SGQódG  áæ«Y  øe  (%92^6)  áÑ°ùf  äCGQ  .1
.π«°üëàdG

.äGQó≤dG QÉÑàNG AGOCG á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóàdG Öéj ¬fCÉH á°SGQódG áæ«Y øe (%88^2 ) áÑ°ùf äócCG .2
 ‘ ájƒfÉãdG á°SQóŸG Ò°ü≤àH áæ«©dG OGôaCG øe (%76^4-74^4) ÚH Ée äÉHÉLEG áé«àf â∏°UƒJ .3

.äGQó≤dGh π«°üëàdG …QÉÑàNÉH ΩÉ«≤∏d øgOGóYEG
.π«°üëàdG QÉÑàNG IOÉYEG äGôe OóY ájOhófi (%67^5) áÑ°ùf äCGQ .4

 ájƒfÉãdÉH  ¬æª∏©J  Éeh  ¢SÉ«≤dG  äGQÉÑàNG  iƒàfi ÚH Iƒéa OƒLh  øe (%67)  áÑ°ùf  äócCG  .5
.áeÉ©dG

.ø¡d äGQó≤dG QÉÑàNG ±GógCG ìƒ°Vh ΩóY øe (%62^6) AGQBG â≤ØJG .6
 QÉÑàNG ≈∏Y áHÉLE’G IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG áHƒ©°U á°SGQódG áæ«Y OGôaCG øe (%61^6) áÑ°ùf äCGQ .7

.π«°üëàdG
 ,(Ω2005,»µ©c)h (2009 ,»eƒ«H) :øe πc á°SQGO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ºYóJ
 ,ó°TôŸG)h  ,(1997  ,…hCÉæ°ùc)h  (1997  ,»°Tô≤dGh  »àÑãdG)h  (2000  ,QÉéædG)h  (2003  ,º«gGôHEG)h
 ,(Bettinger, Evans & Pope, 2011(h  (<YKEM� �� *KOGNHCTD�� ����(h  (1997
 ,∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG á«ªgCG ≈∏Y É¡∏c äócCG å«M øe (Lanham, Schauer & Osho, 2011(h
 ∂dòd ,É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQóbh ,É¡JOƒL øe ≥≤ëàdG Öéj øµdh
 á°SGQódGh ,É¡à«dÉ©a øe ócCÉà∏d É¡Áƒ≤J QGôªà°SG ≈∏Y á«ãëÑdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG â°UhCG
 ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG ™bGh ¢ü«î°ûJ ≈dEG ≈©°ùJ á«dÉ◊G

.á©eÉ÷ÉH ø≤ëàdGh ,äGQÉÑàN’G øjOCG »JÓdG äÉÑdÉ£dG

:™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ©HÉ°S
 á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG Ée :≈∏Y ™HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

?…ƒHÎdG QÉ°ùŸG Ωƒ∏©dG á«∏µH á©HGôdG ábôØdG äÉÑdÉW ô¶f
 AGôLEÉH ¿ÉàãMÉÑdG âeÉb Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG ≈∏Y ±ô©à∏d
 ∫hó÷Gh á°SGQódG áæ«Y äÉHÉLE’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædG QÉÑàNG

:èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée í°Vƒj ‹ÉàdG
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144(8) ºbQ ∫hóL
á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG

äGQÉÑ©dG
ájƒÄŸG áÑ°ùædG

§°Sƒàe ±GôëfG
…QÉ«©e ≥aGƒe≥aGƒe ÒZ…QOCG ’

..kÉfÉ› äGQó≤dGh π«°üëàdG äGQÉÑàN’ êPÉ‰ ô°ûf .187^26^95^91^10^5

...»æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG Ö«dÉ°SCÉH á«YƒàdG .285^28^910^41^190^52

QÉÑàNÓd π«gCÉàdG ∫ÉéÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH Ée ¿hÉ©àdG .385^24^410^41^20^6

∫É°üJ’G á«∏ªY π«¡°ùàd äÉÑdÉ£∏d áeRÓdG äÉ«æ≤àdG ÒaƒJ .483^78^97^41^210^56

QÉÑàNÓd OGó©à°S’G øe øµ“ »àdG äÉjƒ£ŸGh ÖàµdÉH ójhõàdG .582^89^97^41^220^56

.QÉÑàNG πc øY òNDƒJ »àdG Ωƒ°SôdG π«∏≤J .682^86^910^41^230^6

.äGQó≤dG äGQÉÑàNG Ö«dÉ°SCG ‘ ™jƒæàdG .782^310^86^91^230^56

QÉÑàN’G áÑ«≤ëH ójhõàdG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG .881^35^912^81^260^7

äGQÉÑàNÓd OGóYEÓd …ƒfÉK ÊÉK äÉÑdÉ£d á«ÑjQóJ äGQhO ÒaƒJ .980^89^49^91^30^63

QÉÑàN’ÉH ø¡FGOCÉH AÉ≤JQÓd á«∏©ØdG äÉÑdÉ£dG äÉLÉ«àMG á°SGQO .1080^35^913^81^30^7

QÉÑàN’G äGAGôLEÉH á«Yƒà∏d áØ∏àîŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh õ«Ø– .1177^810^811^41^280^7

äGQÉÑàNÓd π«é°ùà∏d áeRÓdG ájQGOE’G äGAGôLE’ÉH á«YƒàdG .1277^311^311^41^30^66

á«°SQóŸG á£°ûfC’G øª°V äGQÉÑàNG ≈∏Y »ÑjQóàdG èeÉfÈdG èeO .1377^311^810^91^340^9

.äÉÑdÉ£dG ™e ¢SÉ«≤dG õcôe ä’hDƒ°ùŸ äGAÉ≤d ¢ü«°üîJ .1476^813^39^91^30^64

äGQÉÑàNÓd OGóYEÓd kÉ›GôH á«é¡æeÓdG á£°ûfC’G óMCG ≥Ñ£J ¿G .1573^412^314^31^30^72

.¢SQGóŸG ≈∏Y »æWƒdG õcôŸG øY …ƒYƒJ º∏a ™jRƒJ .1673^413^812^81^350^7

.‹B’G Ö°SÉ◊G ≥jôW øY QÉÑàN’G ¿ƒµj ¿CG ìÎ≤j .1759^629^111^41^50^7

:‹ÉàdG ≈dEG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe π°Uƒàf
 π«°üëàdG  äGQÉÑàN’  êPÉ‰  öûf  á«ªgCG  ≈∏Y  á°SGQódG  áæ«Y  øe  (%87^2)  áÑ°ùf  äócCG  .1

.á«fÉ› IQƒ°üH ¢SQGóŸG ‘ É¡«∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ ºàj äGQó≤dGh
 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH Ée ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y øe (%85^2) AGQBG â≤ØJG .2
 Ö«dÉ°SCÉH á«YƒàdÉH õcôŸG Ωƒ≤jh äGQÉÑàNÓd äÉÑdÉ£dG π«gCÉJ ∫É› ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG õcôeh

.π«°üëàdGh äGQó≤dG äGQÉÑàNG
 Ö«dÉ°SCG  ‘ ™jƒæàdG  IQhöV ≈dEG  á°SGQódG  áæ«Y  øe (%83^7-82^3)  ÚH  Ée  èFÉàf  â∏°UƒJ  .3
 äÉjƒ£ŸGh ÖàµdÉH ójhõàdGh QÉÑàNG πc øY É¡∏«°ü– ºàj »àdG Ωƒ°SôdG π«∏≤Jh äGQó≤dG QÉÑàNG

.Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàN’ OGó©à°S’G øe øµ“ »àdG

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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 ¢SQGóŸG ójhõJ ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG IQhöV (%81^3-80^3) øe áÑ°ùf äócCG .4
 …ƒfÉK  ÊÉK  äÉÑdÉ£d  á«ÑjQóJ  äGQhO  ÒaƒJh  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG  äGöûfh  áÑ«≤ëH

.π«°üëàdGh äGQó≤dG …QÉÑàNG ‘ ø¡FGOCÉH AÉ≤JQÓd á«∏©ØdG äÉÑdÉ£dG äÉLÉ«àMG á°SGQOh
 ,(2005 ,»µ©c)h ,(2009 ,»eƒ«H) :øe πc á°SQGO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥ØàJ
 ,ó°TôŸG)h ,(1997 ,…hCÉæ°ùc)h ,(1997 ,»°Tô≤dGh »àÑãdG)h ,(2000 ,QÉéædG)h ,(2003 ,º«gGôHEG)h
 äócCG  å«M øe (Hahn, Bowlin & Welch, 2012(h  ,(Nankervis, 2011(h  ,(1997
 É¡fCGh ,Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ócCÉàdGh ,∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y É¡∏c
 ,º¡dƒ«eh ,º¡JGQó≤d áªFÓŸG äÉ°ü°üîàdG ≈dEG  áë«ë°U IQƒ°üH ÜÓ£dG ¬«LƒJ øe øµ“
 ™e ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ º¡MÉ‚h  ,ÜÓ£dG  π«°üëàH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y óYÉ°ùJ  É¡fCGh

.á°SQóª∏d …OÉ°üàb’Gh ,»YÉªàL’G ™°VƒdGh ,¢ùæ÷G Ò¨àe ôKCG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G

:á“ÉÿG
 áµ∏ªŸG ‘ Ëƒ≤àdGh ,¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG äGQÉÑàNG ¿CG ≈dEG á«fGó«ŸG á°SGQódG øe π°Uƒàf
 ôªà°ùe Ëƒ≤J ≈dEG  áLÉëH øµdh ,¬aGógCG  øe ¢†©H ≥«≤– øe øµ“ ób ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 ≥jôW øY ,IAÉØµH IƒLôŸG ±GógCÓd É¡≤«≤– øe ócCÉàdGh ,äGQÉÑàNG øe Ωó≤j Ée IOƒL ióŸ
 ÜÓ£dG AGOCG ø°ù– πgh ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G äÓNóe iƒà°ùe ‘ Ò«¨àdG ióe ≈∏Y ±ô©àdG
 ™ªàéŸG ∫ƒÑb ióe ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡d ™°†îj ⁄ øÃ áfQÉ≤e äGQÉÑàN’G ∂∏àd º¡YÉ°†NG ó©H
 äGQÉÑàNG ihóL øe ócCÉà∏d IOó©àe äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dGh ,ÉgGhóéH º¡YÉæàbGh ,É¡d ¬JÉÄa ∞∏àîÃ
 ™e áÑ°SÉæàŸG á«ª∏©dG äGQÉ°ùª∏d ÜÓ£dG ¬«LƒJ áë°U ≈∏Y É¡JQóbh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG õcôe

.º¡dƒ«eh ,º¡JGQób

:™LGôŸG
 :¿OQC’G .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ º∏©ŸG øjƒµJ áeƒ¶æe .(2003) óªfi ,º«gGôHEG

.ôµØdG QGO
.áYÉÑ£dGh ™jRƒàdGh öûæ∏d IÒ°ùŸG QGO :¿OQC’G .º∏©àdG Ëƒ≤J .(2005) AÉLQ ,ΩÓYƒHCG

 :áªLôJ .¿ƒª∏©ŸG ¬aô©j ¿CG êÉàëj Ée á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG Ëƒ≤J .(2005) ¢ùeÉLh ,ΩÉ¡eƒH
 QGO :Ú£°ù∏a ,á«fÉ£H óªfih »Ñ£b øªMôdG óÑY ôgÉW ,á©LGôeh …Rƒa ø°ùM ójDƒe

.»©eÉ÷G ÜÉàµdG
 öüe  ájQƒ¡ªL  .º«∏©àdG  §«£îJh  ájƒHÎdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π«∏–  .(2009)  ∫Éªc  ,»eƒ«H

.ôµØdG QGO áÑàµe :á«Hô©dG
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146 ∞«µàe  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  º«ª°üJ  .(1997,  `g1418)  Oƒ©°ùe  ,»°Tô≤dGh  ÈjƒL  ,»à«ÑãdG
 áµ∏ªŸG .πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒŸ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G πgDƒj ∞«µàe IQGOEG ΩÉ¶fh
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Ihóf ‘ Qƒ°ûæe åëH ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 .Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,`g1418/10/28-25 øe IÎØdG ‘ Ió≤©æŸG
 .(2013)  óªfi ,¬∏dGóÑYh  ,ÖLQ  ,ø°ùM

 ‘ Qƒ°ûæe åëH :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL .IöUÉ©ŸG á«ŸÉ©dG äGÈÿG Aƒ°V ‘ ‹É©dG
– á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«∏©àdG áª¶fCG ¿Gƒæ©H ,á«HÎdG ∫ƒ°UCG º°ù≤d ™HGôdG »ª∏©dG ô“DƒŸG

 .≥jRÉbõdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,∫hC’G ó∏éŸG ,ƒjÉe 6-5 IÎØdG ‘ ,πeC’Gh äGRhÉéàdG
 óeÉ◊G QGO :¿OQC’G .(2007) óªfi ,äGOÉªM

.™jRƒàdGh öûæ∏d
.º∏≤dG QGO :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G .…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG .(1987) …ôîa ,ö†N

 ,RGõ©dG ¬∏dG óÑYh Êƒ«°ùH π«YÉª°SEG áªLôJ .IQGOE’G ‘ åëÑdG ¥ôW .(1998) ÉehCG ,¿GQÉµ«°S
.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 ájQƒ¡ªL .á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉë∏£°üŸG ºé©e .(2003) ÖæjR ,QÉéædGh ø°ùM ,¬JÉë°T
.á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG :á«Hô©dG öüe

 .äÉ©∏£Jh  äÉgÉŒG  –  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æª∏d  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  .(2005)  π«ª÷G  ,á∏©°T
.»Hô©dG ôµØdG QGO :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL

 QGO :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL .º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG .(2002) º°SÉb ,±GöüdG
.åjó◊G ÜÉàµdG

 .¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬°ù°SCGh ¬JÉjô¶f– …ƒHÎdGh »°ùØædG ¢SÉ«≤dG .(1997) øªMôdG óÑY ,…ôjô£dG
.ó°TôdG áÑàµe :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 .¢SQóŸGh  ò«ª∏àdG  AGOCG  Ëƒ≤J  ‘  IöUÉ©e  ÜQÉŒh  äÉgÉŒG  .(2006)  ôHÉL  ,ó«ª◊G  óÑY
.»Hô©dG ôµØdG QGO :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL

 ¬eƒ¡Øe  »ª∏©dG  åëÑdG  .(1998)  ,ójÉc  ,≥◊GóÑYh  ,øªMôdGóÑY  ,¢SóY  ,¿ÉbhP  ,äGó«ÑY
ôµØdG QGO :¿ÉªY .6 ,¬Ñ«dÉ°SCGh ¬JGhOCGh

 Ëƒ≤J ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬JÉ«é¡æeh ¬°ù°SCG »°ù°SDƒŸG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG .(2003) ìÓ°U ,ΩÓY
.»Hô©dG ôµØdG QGO :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL .¢SQGóŸG

 ¬JÉ≤«Ñ£Jh á«é¡æŸGh ájô¶ædG ¢ù°SCG- πjóÑdG …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG .(2004) øjódG ìÓ°U ,ΩÓY
.»Hô©dG ôµØdG QGO :á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL .á«fGó«ŸG

 öûæ∏d  πeC’G  QGO  :¿OQC’G  .á«°ùjQóàdG  á«∏ª©dG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  .(2005)  óªMCG  ,√OƒY
.™jRƒàdGh

ôµ°ù©dG áî«°T .O ,»µ©c ΩÉ¡°S .O .CG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G äÉ«dBG
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.¥GQƒdG á°ù°SDƒe :¿OQC’G .…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ ±GöTE’Gh Ëƒ≤àdG ∫ƒ°UCG .(2007) ¬«Lh ,ìôØdG
.¿OQC’G :…óæµdG QGO .º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG .(2001) »∏Y ,ºXÉc

 öûæ∏d ôjôL QGO :¿OQC’G .äÉ°ûbÉæeh äGójóŒ– Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG .(2007) óMGƒdGóÑY ,»°ù«ÑµdG
.™jRƒàdGh

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW ∫ƒÑb á«é«JGÎ°SG .(1997) Oƒªfi ,…hCÉæ°ùc
 Ihóf ‘ Qƒ°ûæe åëH :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG .á«ªæàdG §£N Aƒ°V ‘ ‹É©dG
 ,¢VÉjôdG ‘ Ió≤©æŸG ,á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ  – ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

.Ω1998/2/25-22 ≥aGƒŸG `g1418/10/28-25 øe IÎØdG ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
 áµ∏ªŸÉH ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏µH äÉÑdÉ£dG ∫ƒÑ≤d áMÎ≤e á«é«JGÎ°SG .(2005) ΩÉ¡°S ,»µ©c á∏›  ,á«Hô©dG  öüe  ájQƒ¡ªL  .áæeÉãdG  á«ªæàdG  á£N  Aƒ°V  ‘  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG

.285 -259 ,(17)8 ,á«HÎdG
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG .äÉ©eÉ÷G ‘ ájƒfÉãdG ÜÓW ∫ƒÑb ÒjÉ©e .(1997) øªMôdG óÑY ,ó°TôŸG
 Ió≤©æŸG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Ihóf ‘ Qƒ°ûæe åëH :ájOƒ©°ùdG

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,`g1418/10/28-25 øe IÎØdG ‘
 õcôª∏d  »Øjô©àdG  ÜÉàµdG  .(2006)  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG  õcôŸG
 IQGRh  :ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  .‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG

.‹É©dG º«∏©àdG
 Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG .(2006) ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d »æWƒdG õcôŸG
 º«∏©àdG  IQGRh  :ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG .»Øjô©àdG  ÜÉàµdG–  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘

 .‹É©dG
 ájQƒ¡ªL .≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ∞XƒŸG IAÉØc Ëƒ≤J .(1996) óªMCG ,»∏©dGh ,ÉLQ ,…Ò£ŸG

.öûæ∏d ÜÉàµdG õcôe :á«Hô©dG öüe
 :IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  .á«HÎdG  ‘  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dG  ÇOÉÑe  .(2009)  ¬∏dGóÑY  ,∫õ«æŸG

.»ª∏©dG åëÑdGh É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ,ábQÉ°ûdG á©eÉL
 .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ¢SÉ«≤d IGOCG ôjƒ£J .(2003) ¿Éª©f ,…ƒ°SƒŸG

.118-89 ,(17)67 ,ájƒHÎdG á∏éŸG
 π°ü«a  ∂∏ŸG  á©eÉéH  ∫ƒÑ≤dG  ÒjÉ©Ÿ  ájDƒÑæàdG  áª«≤dG  .(2000)  ôªY  øH  ¬∏dG  óÑY  ,QÉéædG

.™«HQ ,256-219 ,(15)59 ,ájƒHÎdG á∏éŸG .AÉ°ùME’ÉH
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG á°SÉ«°S .(1390) ±QÉ©ŸG IQGRh
.±QÉ©ŸG IQGRh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdG á°SÉ«°ùd É«∏©dG áæé∏dG :ájOƒ©°ùdG
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