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�
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�
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�
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¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

¢üî∏ŸG

,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh 	
�
   ,õ«ªŸG 	
�
   …OÉ«≤dG 	
�
   ∑ƒ∏°ùdG 	
�
   ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe	
�
   ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód ∂dPh	
�
   ,Éª¡æ«H ábÓ©dG	
�
   ±ô©Jh

áæ«Y âfƒµμJ ,¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G ,äGÒ¨àŸ	
�
   É©ÑJh ,¿OQC’G ‘

…QÉ«©ŸG	
�
   ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG ,áª∏©eh	
�
   kÉª∏©e (77) øe á°SGQódG

.Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h á«∏µμdG ájƒÄŸG áÑ°ùædGh äGQGôµμàdGh

πÑb øe kGõ«“h kÉeGóîà°SG ÌcC’G ƒg	
�
   »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ¿CG ¤EG èFÉàædG	
�
   äQÉ°TCG

äQÉ°TCG Éªc ,IÒNC’G 	
�
   áÑJôŸG ‘	
�
   …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G AÉL Éª«a 	
�
   ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

Ò¨àŸ É©ÑJ ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ó©H ≈⋲∏Y ádGO	
�
   á«FÉ`°üMEG ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG

ÒµμØàdG IQó≤dG ≈⋲∏Y ¢SÉ«≤e	
�
   ≈⋲∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤Gh	
�
   ,QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G

OƒLh ΩΩóY	
�
   ¤Gh ,Òà°ùLÉŸG áLQO »∏eÉM ídÉ°üdh »ª∏©dG	
�
   πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ …QÉµμàH’G

ájOôW ábÓY OƒLhh	
�
   ,á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d kÉ©ÑJ OÉ©HC’G 	
�
   »bÉH ≈⋲∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa

äGP á«°ùµμY ábÓY OƒLh ¤EGh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG	
�
   ¢†©H	
�
   ÚH Ée á«FÉ°üMEG ád’O	
�
   äGP

™«ª÷	
�
   ∂dPh …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ÚH Ée á«FÉ°üMEG	
�
   ád’O

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d	
�
   É©ÑJ	
�
   á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe‘	
�
   QÉµμàH’Gh ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ≥∏N IQhö†H	
�
   åMÉÑdG ≈⋲°UhCG

õaGƒ◊G øe GÒÑc Qób ¢ü«°üîJh äÉfÉµμeE’G øe iƒà°ùe ≈⋲∏YCG ÒaƒJ ≥jôW øY º«∏©àdGh

.ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG	
�
   Ú°SQóª∏d	
�
   ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

.á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG	
�
   iƒà°ùe ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µμdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

Dr. Jafar F. AL-Arjan
College of Physical Education & Sport

Saudi Arabia

Abstract

This study aimed to recognize the distinguished leading behavior, level 
of creative thinking and relation between both among physical education 
teachers in the private teaching directorate in Jordan according to variables, 
gender, directorate and experience in teaching. The study sample consisted of 
(77) teachers. The researcher used the arithmetic mean, std.D, frequencies & 
percent, and multi variance (MANOVA). 

The results revealed that social consolidation method was the most 
use and distinguished among individuals of the study sample, while the 
dictatoric method was the least use. Statistical differences were found in 
social consolidation dimension for males. Statistical differences in the ability 
of creative thinking were found according to the scientific qualification for
those who hold master degree. No statistical differences related to the rest 
of the dimensions were found most. A significant positive relation among all
dimensions of the leading behavior were found relation between the dictatoric 
method and ability of creative thinking for all the sample individuals was 
found. 

The researcher recommended creating incentive environment to encourage 
creation and innovation in the Ministry of Education schools by providing the 
highest levels of facilities, sport and research utilities, big amount of financial
and moral incentives. 

 
Key words: Leading Behavior, creative thinking, physical education teachers.

 Leading Behavior and Relation with the Level of Creative
Thinking of Physical Education Teachers in the

Private Teaching Directorate in Jordan
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á°SGQódG áeó≤e

∂dPh IójGõàe á«ªgCG IÉ«◊G øjOÉ«e ∞∏à ‘ IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe áãjó◊G äÉ©ªàéŸG âdhCG

É¡«∏Y ΩΩƒ≤J »àdG ôgGƒ¶dG ºgCG øe É¡fƒµμdh ,áYÉªé∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿÉH öTÉÑŸG É¡WÉÑJQ’

,á«fÉ°ùfEG 	
�
   IôgÉX	
�
   IOÉ«≤dÉa	
�
   ,(1993 ,…OôµμdG) áYÉª÷G ∂°SÉ“h	
�
   »YÉªàL’G πYÉØàdG á«∏ªY

≥WÉæe ‘ »FGóÑdG	
�
   ¿É°ùfE’G ∫ƒM á«LƒdƒHhÌfC’G ôjQÉ≤àdG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   ´ÓW’G ∫ÓN øªa ,á«ŸÉY

É¡°üFÉ°üN±ÓàN’ É©ÑJ	
�
   äÉYƒªéŸG √òg	
�
   πc øª°V IOÉ«≤dG OƒLh	
�
   èàæà°ùf ¿CG øµμÁ IOó©àe

.(1993 ,¬©jÉ©e) ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

‘¿ƒ°SQGódGh¿ƒãMÉÑdG É¡dhÉæJó≤a,ä’ÉéŸG∞∏à	
�
   ‘äÉ°SGQOIó©H IOÉ«≤dGâ«¶Móbh

,äÉ°ùjôN)ógÉ©ŸGhäÉ©eÉ÷G‘ÚaöûŸG∫ƒMõcôJ Ée :É¡æeäÉ°SGQO Ió©H	
�
   »°VÉjôdG	
�
   ∫ÉéŸG

,(1993,¬©jÉ©e ,1995 ,ºë∏e ,1993 ,√óHG ,1993,…OôµμdG) ,ÚHQóŸGh ,(1995

,…OÉªM ,1995,√OƒY) Úª∏©ŸG iód …OÉ«≤dG 	
�
   ∑ƒ∏°ùdG áaô©Ÿ É¡Lƒe ¿Éc Ée É¡æeh

iód …OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ∫ƒM IOÉ«≤dG	
�
   ∫É› ‘iôNC’G äÉ°SGQódG ¢†©H âãëH Éª«a ,(2003

É¡æeh (2001,¿É°ShôdG ,1998,óªMC’G) É¡æeh ºgQÉªYCGh	
�
   º¡JÉjƒà°ùe±ÓàNÉH ò«eÓàdG

»àdG ä’ÉéŸG ¢VôY øe ≥Ñ°S 	
�
   Ée ∫ÓN øeh .(1995,¢TÉ°ûædG) Úª∏©ŸG ∫ƒM õcôJ Ée

∫ÉéŸG Gò¡d iÈµμdG	
�
   á«ªgC’G ó‚ á«aGöTE’Gh ájƒHÎdGh á«°VÉjôdG É¡YGƒfCÉH	
�
   IOÉ«≤dG É¡«a âãëH

»àdG ¢üFÉ°üÿG á«YƒæH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG ¤EG Oƒ©j ÉÃQ º¡æ«H Éª«a OGôaC’G ±ÓàNG ¿CGh	
�
   ,»ãëÑdG

¥É£f	
�
   ‘ AGƒ°S áæ«©eäGÈN ¬HÉ°ùàcÉH ≥∏©àJÜÉÑ°SCG	
�
   ¤EG Oƒ©j ÉÃQh .√ÒZøY √õ«“h OôØdG É¡Kôj

»àdG OGóYE’G πMGôeh	
�
   äÉ«∏ªY ≥jôW øY hCG	
�
   ,á°UÉÿG	
�
   ¬à≤jô£H hCG á°SQóŸG hCG ™ªàéŸG hCG IöSC’G

øe áYƒª›Ö°ùàµμj OôØdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµμÁ	
�
   ∂dP	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   AÉæHh ,á«©eÉ÷G á°SGQódG ∫ÓN É¡Ñ°ùàµμj

.øjôNB’G øY √ÒZ ¿hO √õ«“ ∑GQOE’Gh º¡ØdG Ö«dÉ°SCGh äÉgÉŒ’Gh äGOÉ©dG

πãe ôNBG	
�
   ∫É› …CG hCG á°VÉjôdG	
�
   hCG ô©°ûdG hCG øØdG hCG º∏©dG ‘ ¿Éc AGƒ°S QÉµμàH’G ¿CG	
�
   ∂°T	
�
   ’h

ÒãµμdG ‘ π°†ØdG ¬«dEG Oƒ©j ¬«dEÉa öUÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ ÒÑc QhO QÉµμàHÓdh .õ«ªàdGh OôØà∏d í°VGh

¿CG ±hô©ŸG øeh .™ªàéŸGh OôØdG É¡æe	
�
   ÊÉ©j	
�
   »àdG äÓµμ°ûª∏d á©aÉædGh Iójó÷G ∫ƒ∏◊G øe

äGQÉ°üàfG øe ¬à≤≤M Éeh ,iƒà°ùe	
�
   øe ¬«dEG 	
�
   äÉ°Uh Éeh »bGôdG É¡∏µμ°ûH	
�
   á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G

RÉ‚E’G ‘ 	
�
   ΩΩó≤Jh á©«aQ ÜGOBGh á«bGQ á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh 	
�
   á«YÉªàLG áª¶fCGh äÉaÉ°ûàcGh

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

»ª∏©e iód …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

¿ÉLô©dG	
�
   ¢SQÉa ôØ©L .O
á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµμ∏ªŸG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

.(2001 ,»ª«ªàdG) QÉµμàH’Gh ´GóHE’G á«∏ªY	
�
   Ió«dh »g	
�
   ,á«°ùaÉæàdG á°VÉjôdG ∫É›‘…öûÑdG

’EG ,¬JÓµμ°ûe	
�
   πMh ¬◊É°üd á©«Ñ£dG ™jƒ£J øe ¿É°ùfE’G øµμ“ QÉµμàH’Gh ´GóHE’G π°†ØHh

‘ ìÉéædG ≠∏Ñ«°S ¿Éc GPEG ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ºFGO ¬fEÉa	
�
   ,ΩΩó≤J øe ¿É°ùfE’G ¬¨∏H É‡	
�
   ºZôdG ≈⋲∏Yh	
�
   ¬fCG

øe ´ƒæH πÑ≤à°ùŸG ¤EG ô¶æJ ≈⋲≤ÑJ áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµμdG 	
�
   ¿EÉa ∂dòd ,±É£ŸG ájÉ¡f

Gògh	
�
   ,É¡eó≤Jh Égƒ‰ ≥jôW	
�
   ‘ ∞≤J ¿CG πªàëj »àdG ÖYÉ°üŸG	
�
   á¡LGƒŸ É¡°ùØf Å¡Jh ≥∏≤dG

	
�
   πÑb çó◊G ≥Ñ°ùj GQOÉÑe GÒµμØJ É¡Ø°UƒH	
�
   (Creative Thinking)…QÉµμàH’G ÒµμØàdG õ«Á Ée
πeÉµμàdG øe	
�
   ádÉM ¤EG ÖdÉ£dÉH 	
�
   ∫ƒ°UƒdG 	
�
   ájƒHÎdG á«∏ª©∏d 	
�
   ≈⋲ª°SC’G	
�
   ±ó¡dG ¿Éc ÉŸh ,¬Yƒbh

…òdG º∏©ŸG OGóYEGh AÉæH ≈⋲∏Y ¢Uô◊G 	
�
   »¨Ñæj ∂dòd 	
�
   ,»°ùØædGh 	
�
   »YÉªàL’Gh »∏≤©dGh ÊóÑdG

äGÒ¨àdG ∂∏J ÜÉ©«à°SG ≈⋲∏Y QOÉ≤dG º∏©ŸG OƒLh Ö∏£àj É‡ ,π«÷G Gòg ™e	
�
   πeÉ©àj ±ƒ°S

á«ª«∏©àdG ¬Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J ‘ É¡eGóîà°SGh É¡∏≤f ádhÉh á«LƒdƒæµμàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh

.QÉµμàH’Gh	
�
   ´GóHE’G ≈⋲∏Y IQób ÌcCG ¬∏©éj ÉÃ ájOÉ«≤dGh ájƒHÎdGh

¤EG	
�
   ô¶ædG	
�
   ¿hO	
�
   º∏©ŸG QGhOCG ‘çóëà°ùJ±ƒ°S »àdGh ájƒHÎdG á∏≤ædG ‘Ö°üj	
�
   ôeC’G	
�
   ∂dPh

´óÑŸG º∏©ŸG	
�
   ƒg öü©dG Gòg	
�
   πX‘Üƒ∏£ŸG º∏©ŸÉa ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G	
�
   öüY Aƒ°V	
�
   ‘ ¬°ü°üîJ

,ÜÓ£dG º«∏©J ‘	
�
   á«æ≤àdG πFÉ°SƒdGh á«ª∏©dG	
�
   Ö«dÉ°SC’G çóMCG ΩΩGóîà°SG	
�
   ≈⋲∏Y QOÉ≤dG ôµμàÑŸGh

äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG øe 	
�
   áYƒª› ôaGƒJ º∏©ŸG ≈⋲∏Y ¢VôØJ ±ƒ°S 	
�
   Iójó÷G QGhOC’G √ògh

´GóHE’Gh …óëàdGäGQÉ¡e øe	
�
   ójó©∏d ¬cÓàeGh	
�
   ,á«bGQ á«fGóLh ¢üFÉ°üNh ,á«dÉ©dG	
�
   á«ÁOÉcC’G

á«∏ª©dG 	
�
   êÉà– Éæg øeh ,äÉ°SQÉªŸG ‘ ádGó©dGh ∞°üdG IOÉ«b äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VEG ,õ«ªàdGh

IQó≤dGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe	
�
   ‹ÉY iƒà°ùe ≈⋲∏Y Ú∏gDƒe Úª∏©e OGóYEG ¤EG ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG

.»YGóHE’G ÒµμØàdGh π°UGƒàdG ≈⋲∏Y

ÉHôb Úª∏©ŸG ÌcCG ƒg 	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG 	
�
   º∏©e ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H ∫ÓN øe âÑK ó≤dh

á©«Ñ£d	
�
   É©ÑJÜÓ£dGäÉ«cƒ∏°S‘ GÒKCÉJ ºgÌcCGh ,á°SQóŸG êQÉNh πNGOÜÓ£dG	
�
   ™e ÓeÉ©Jh

∫ÓN	
�
   øe hCG Ö©∏ŸG ‘ hCG ∞°üdG IôéM πNGO AGƒ°S ∂dPh ¬HÓ£H	
�
   IöTÉÑŸG ¬àbÓYh ¬∏ªY

áHÉãÃ »g áÑ∏£dÉH	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e	
�
   ábÓY ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,á«Ø°ûµμdG	
�
   äÉª«îŸGh äÓMôdG

äÉ«∏ª©H -‐	
�
   ábÓ©dG ∂∏J ºµμëH -‐ á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e É¡«a ΩΩƒ≤j Ú°ShDhôeh	
�
   óFÉb ábÓY

.(2003 ,ÜôM ƒHCG) ,áÑ∏£dG	
�
   äÉ«cƒ∏°S ‘ ¬«LƒàdGh ÒKCÉàdG

¬àÑ∏W √ÉŒ á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e πªY ≈⋲∏Y äCGôW »àdG iÈµμdG äÉjóëàdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg

ácôM iƒà°ùe ≈⋲∏Y 	
�
   áãjó◊G á«LƒdƒæµμàdG πFÉ°Sƒ∏d á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG á¡LGƒe ‘ 	
�
   á∏ãªàe

(Hypokinetic Disease) ácô◊G	
�
   á∏b ¢VGôeCÉH ±ô©j Ée QÉ°ûàfG ¤EG iOCG É‡ á«eƒ«dG ÖdÉ£dG

Gójõe	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e	
�
   πsªM Ée Gògh (2006,ÊÓ«µμdGh ¿ÉLô©dG ,2003 ,´Gõ¡dG)

´GóHEÓd 	
�
   πFÉ°Sh 	
�
   OÉéjEGh 	
�
   ,á«ª∏©dG 	
�
   äGQƒ£àdG áÑcGƒe 	
�
   IQhöV ‘ πãªàŸG ó¡÷Gh AÖ©dG øe

πãªàj å«M ,∫ÉéŸG	
�
   Gòg ‘ ójóL ƒg Ée πc	
�
   ≈⋲∏Y ´ÓW’Gh ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ QÉµμàH’Gh

‘	
�
   IójóL º«∏©àdG ‘ áæ«©e πFÉ°Sh	
�
   hCG á«°ùjQóJ ¥ôW êÉàfEG ‘ ÊÉ°ùfE’G »YGóHE’G	
�
   ÒµμØàdG Öd

É¡fCÉ°T øe »àdG äGQó≤dG	
�
   É¡fCÉH á«`YGóHE’G äGQó`≤dG ∞jô©J øµμÁ	
�
   ‹ÉàdÉHh	
�
   ,ìô£dGh	
�
   áZÉ«°üdG
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240áfhôŸGh 	
�
   áaGô£dÉH º°ùàj …òdG ,»YGóHE’G êÉàfE’G øe ´GƒfCG QÉ¡XEG 	
�
   ≈⋲∏Y OGôaC’G óYÉ°ùJ 	
�
   ¿CG

.á«°VÉjôdGh	
�
   á«æØdGh á«HOC’Gh	
�
   á«ª∏©dG ä’ÉéŸG ‘	
�
   IQÉ¡ŸGh

á°SGQóH	
�
   (1987) …RGõ÷G ΩΩÉb ó≤a	
�
   ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójó©dG âjôLCG óbh

äô¡XCGh ,¿OQC’G ‘ á«YÉª÷G ÜÉ©dC’G ¢†©H »HQóŸ …OÉ«≤dG 	
�
   Üƒ∏°SC’G ±ô©J âaóg

»HQóe ÚHh á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚH 	
�
   É«FÉ°üMEG 	
�
   ádGO ájƒæ©e ¥hôa OƒLh èFÉàædG

¥hôa OƒLh ∂dòch ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ídÉ°üdh á°†ØîæŸG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa

‘ ó«dG	
�
   Iôc »HQóe ídÉ°üdh á∏°ùdGh ΩΩó≤dG Iôc »HQóeh ó«dG	
�
   Iôc »HQóe ÚH	
�
   ádGO á«FÉ°üMEG

Iôc »HQóe ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ΩΩóY èFÉàædG äô¡XCG ∂dòch	
�
   ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   ¢SÉ«≤e

ΩΩóYh	
�
   ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ó«dG Iôc	
�
   »HQóeh IôFÉ£dG	
�
   IôµμdG »HQóe	
�
   ÚHh ΩΩó≤dG Iôch á∏°ùdG

á°†ØîæŸG	
�
   äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚHh É«∏©dG	
�
   äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh

	
�
   (Gordon, 1986) ¿OQƒL	
�
   óLh	
�
   Éª«a .…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ á∏°ùdG Iôch	
�
   ΩΩó≤dG Iôc øe πµμd

Üƒ∏°SCÉH RÉàÁ ájóæµμdG äÉ©eÉ÷G ‘ áeó≤àŸG ¥ôØ∏d ΩΩó≤dG Iôc »HQóŸ	
�
   …OÉ«≤dG	
�
   Üƒ∏°SC’G ¿CG

.»HÉéjE’G õjõ©àdGh	
�
   »YÉªàL’G ºYódGh …QƒJÉàcódGh äÉª«∏©àdGh ,ÖjQóàdG

ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ áeRÓdG ájQGOE’G IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ (1992) »©aÉ°ûdG π°UƒJ Éª«a

IRQÉÑdG ájQGOE’G∞FÉXƒdGióMEG	
�
   »g ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¿CG	
�
   ¤EG á«YÉª÷G¥ôØdGäÉ°ùaÉæŸ »°VÉjôdG

øeh ,πÑ≤à°ùŸG Qƒ°üJ á«°VÉjôdG á°ù°SDƒŸG hCG …OÉædG IQGOEG ™«£à°ùJ ’ É¡fhóH ¿CG Éªc øjôjóª∏d

¤EG π°UƒJ	
�
   ∂dòc ,á«YÉª÷G ¥ôØ∏d áØ∏à á«°VÉjQ äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘ É¡eó≤àd §«£îàdG	
�
   ºK

±hô¶dGh OôØdG	
�
   ÚHπYÉØàdG áLQOh á£«ëŸG	
�
   ±hô¶dGh	
�
   á«°üî°ûdGäÉØ°üdÉH ΩΩÉªàg’G IQhöV

¿OQC’G ‘ ÚHQóŸG ÚH óFÉ°ùdG …OÉ«≤dG	
�
   Üƒ∏°SC’G ±ô©J ±ó¡Hh ,…QGOE’G óFÉ≤dG	
�
   OGóYEG ‘

ÚHQóŸGÜÉ©«à°SG ¿CG ¤EG É¡éFÉàfäQÉ°TCG á°SGQóH	
�
   (1993) √óHCGâeÉb	
�
   ,áÑ©∏dG ´ƒf	
�
   Ò¨àŸ	
�
   É©ÑJh

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ó©j Éªæ«H ,äÉª«∏©àdGh ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   õcôj …OÉ«≤dG º¡Hƒ∏°SC’

ΩΩó≤dG Iôc »HQóe ÚH ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG ºc ,’Éª©à°SG Ö«dÉ°SC’G πbCG

á°SGQódG â°UhCG Éª«a ,¢SÉ«≤ŸG ≈⋲∏Y á°ùªÿG 	
�
   ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ‘ IôFÉ£dG IôµμdG »HQóeh

áHƒë°üe äÉª«∏©àdG AÉ£YEGh ÖjQóàdG ≈⋲∏Y õ«cÎdÉH õ«ªàŸG …OÉ«≤dG §ªædG ΩΩGóîà°SG IQhö†H

•É‰CG OÉ©HCG OƒLh ¤EG 	
�
   (1993) ¬©jÉ©e π°UƒJh ,ÚÑYÓd »YÉªàLG ºYOh 	
�
   »HÉéjEG õjõ©àH

ó©H ‘	
�
   ájOôØdG	
�
   ÜÉ©dC’G ¥ôa »HQóe ΩΩÉªàgG	
�
   ¿CG ¤Gh ,Ú«fOQC’G ÚHQóª∏d …OÉ«≤∏d ∑ƒ∏°ù∏d

ÚHQóŸG ¿CG ¤Gh ,á«YÉª÷G ÜÉ©dC’G	
�
   »HQóe	
�
   øe ÌcCG	
�
   πª©∏d	
�
   QÉWEG ™°Vh ‘ ICGOÉÑŸGh	
�
   ájQÉÑàY’G

∫É°üJ’Gh º¡d RÉ‚E’G ¥ôW ójó–h ÚÑYÓdG ¬«LƒJ ≈⋲∏Y IÒÑc áLQóHh ¿hõcôj IÈN ÌcC’G

.IÈN πbC’G	
�
   ÚHQóŸG	
�
   øe	
�
   ÌcCG Ö©∏dG	
�
   ‘ º¡FGOCG Ëƒ≤Jh º¡©e

¬àbÓYh á«fOQC’G ájófC’G ‘ ádhÉ£dG Iôc »HQóe iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ±ô©J ±ó¡Hh

á«FÉ°üMEG 	
�
   ¥hôa 	
�
   OƒLh ¤EG 	
�
   (1993) …OôµμdG 	
�
   π°UƒJ º¡bôØd »°VÉjôdG ¥ƒØàdGh RÉ‚E’ÉH

º¡Ø°Uhh ÚHQóŸG ΩΩƒ¡ØŸ É≤ah á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh AGOC’G …ó©Ñd …OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ‘ ádGO

äÉbÓ©dG 	
�
   ó©H ídÉ°üdh º¡«HQóe ∑ƒ∏°ùd º¡Ø°Uhh 	
�
   ÚÑYÓdG ΩΩƒ¡ØŸ É≤ahh 	
�
   ,º¡cƒ∏°ùd

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

∑ƒ∏°ùdG ΩΩƒ¡Øe ‘	
�
   º¡°ùØfCG 	
�
   ÚÑYÓdG ÚH ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤EG áaÉ°VEG 	
�
   ,á«fÉ°ùfE’G

ó©H ≈⋲∏Yh ¤hC’G áLQódG ájófCG »ÑY’ ídÉ°üd AGOC’G ó©H ≈⋲∏Y 	
�
   º¡«HQóŸ ¬Ø°Uhh ,…OÉ«≤dG

OƒLh ΩΩóY èFÉàædG äô¡XCG 	
�
   Éªc ,á«fÉãdG áLQódG ájófCG »ÑY’ 	
�
   ídÉ°üd á«fÉ°ùfE’G 	
�
   äÉbÓ©dG

OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,øjó©ÑdG Óc ‘ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ÚÑYÓdGh 	
�
   ÚHQóŸG AGQBG ÚH ¥hôa

º«YóàH åMÉÑdG ≈⋲°UhCG Éª«a ,»°VÉjôdG RÉ‚E’Gh RƒØdGh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   ÚH »HÉéjEG •ÉÑJQG

á«fÉ°ùfE’G	
�
   äÉbÓ©dG ≥«KƒJ IQhöVh ,…OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh AGOC’G …ó©H

.º¡°ùØfCG ÚÑYÓdG ÚH Éeh ÚÑYÓdG ™e ábGó°üdGh

ƒª∏©e ¬cQój 	
�
   Éªc AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG 	
�
   ÚH Ée ábÓ©dG ‘ âãëH 	
�
   äÉ°SGQódG øeh

(2005)…OGƒdG â∏°UƒJ ,º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdGh RÉ‚Ód ™aGódG øe	
�
   πch ,á«°VÉjôdG á«HÎdG

É°VôdGh	
�
   RÉ‚Ód	
�
   ™aGódG øe πch	
�
   AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ádGO	
�
   ¬«WÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG

áãMÉÑdG â°UhCG Éª«a ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ á°SÉ≤ŸG äGÒ¨àŸG ôKCÉJ ΩΩóY ¤EGh ,º¡jód 	
�
   »Ø«XƒdG

á«©aGódG IOÉjR 	
�
   ¤EG …ODƒj É‡ ;ôjƒ£àdGh QÉµμàH’G ≈⋲∏Y Ú∏eÉ©dG 	
�
   ™«é°ûàH ΩΩÉªàg’G IQhö†H

ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ‘ âãëH »àdG äÉ°SGQódG øeh .RÉ‚EÓd

,(2001 ) ¿É°ShôdG ¬H ΩΩÉb Ée á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢ü°üîJ áÑ∏W øe äÉæ«Y	
�
   iód …QÉµμàH’G

≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe ÚH á«HÉéjEG ábÓY	
�
   OƒLh É¡«a âÑKG »àdGh

iód ábÓ©dG ∂∏J áaô©Ÿ má«∏Ñ≤à°ùe mäÉ°SGQO AGôLEG IQhö†H É«°UhCG Éª«a ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG

.á«©eÉ÷G áLQódGh IÈÿG iƒà°ùe QÉÑàY’G	
�
   Ú©H òNC’G ™e á«°VÉjôdG á«HÎdG	
�
   »ª∏©e

á°SGQódG á∏µμ°ûe

äÉ«∏ª©dG	
�
   äÓµμ°ûe á¡LGƒŸ ,»YGóHE’G ÒµμØàdG ¤EG Úª∏©ŸG º¶©e áLÉM	
�
   øe ºZôdG ≈⋲∏Y

ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ∞©°V ‘ πãªàJ áeÉY á∏µμ°ûe áªK ,Ió≤©ŸG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

‘ πFÉ¡dG ¢ü≤ædG 	
�
   ¤EG ÉgOôe ¿ƒµμj 	
�
   Ée ÉÑdÉZ »àdGh (2001) ¿É°ShôdG »YGóHE’G Ò`µμØàdG

â°ùŸ Éæg øeh ,QÉµμàH’Gh ´GóHE’G äÉ«∏ª©d á©aGódGh IóYÉ°ùŸG ájƒHÎdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ≤ŸG

IOÉYEG ‘ á∏ãªàŸG ègÉæŸG á«∏µμ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ôeC’G ∂dP ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG	
�
   IQGRh

ájƒHÎdG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ôjƒ£J ∫ÓN øe ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG ¬«LƒJ

ájƒHÎdG 	
�
   äÉ≤«Ñ£àdGh èeGÈdG ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤Gh ,Qƒ£àdGh OóéàdGh ´GóHE’ÉH Iõ«ªàŸG

º∏©ŸG 	
�
   OGóYEÉH ΩΩÉªàg’Gh	
�
   ájÉæ©dG ¿EG å«M ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G öüY ÖcGƒJ äÉLô ≥«≤ëàd

Ö«dÉ°SCGh ájƒHÎdG	
�
   ∫ƒ°UC’ÉH ¬Øjô©Jh ,¬°ü°üîJ ‘	
�
   kÉ«ª∏Y ¬∏«gCÉJ ≈⋲∏Y §≤a öüà≤J ’ A∞µμdG

¬JGQób á«ªæJ ‘	
�
   É°†jCG πH ,¬JÓµμ°ûeh º∏©àŸG ¢üFÉ°üNh ,¬aGógCGh º«∏©àdG á©«ÑWh ,¢ùjQóàdG

ÜÉ©«à°S’Gh	
�
   ≥«Ñ£àdGh áfQÉ≤ŸGh ó≤ædGh	
�
   ,π«∏ëàdGh	
�
   Ö«cÎdGh Qƒ°üàdGh	
�
   π«îàdGh ÒµμØàdG ≈⋲∏Y

á«dƒÄ°ùŸG áeÉ°ùL ºZôHh	
�
   .πeCÉàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh á°UÉÿG AGQB’G øjƒµμJh èFÉàædG ¢UÓîà°SGh

ÉgOÉ©HCÉH º∏©àŸG á«°üî°T πeÉµμJh á«ªæJ ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a º∏©ŸG	
�
   ≥JÉY ≈⋲∏Y ™≤J »àdG á°UÉÿG

º∏©ŸG ÒµμØJ ¿CÉH ÉæfÉÁEG ™eh ,∂dP Aƒ°V ≈⋲∏Yh ,á«ª°ù÷Gh á«dÉ©Øf’Gh á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG
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242…ODƒj É‡	
�
   ¬©e πYÉØàj	
�
   øe πc	
�
   hCG ¬JOÉe hCG √ò«eÓJ ™e AGƒ°S π°üØdG πNGO ¬FGOCG	
�
   ≈⋲∏Y ¢ùµμ©æj

OGóYEG á«∏ªY ≈⋲∏Y ÚªFÉb 	
�
   ÉæØ°UƒH Éæ«∏Y 	
�
   ¢VôØj É‡ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG 	
�
   ≈⋲∏Y 	
�
   É¡°SÉµμ©fG ¤EG

,πÑ≤à°ùŸG »ª∏©e iód ÒµμØàdG Ö«dÉ°SCG 	
�
   º¡a	
�
   πLCG øe äÉ°SGQódG øe ójó©dG AGôLEG Úª∏©ŸG

πÑb	
�
   øe ¢SQÉªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG ÚH ábÓ©dG ±ô©àd ádhÉ á°SGQódG √ògäAÉL	
�
   ∂dòd

.º¡jód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   IQó≤dG iƒà°ùe ÚH	
�
   Éeh	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

á°SGQódG ±ógCG

:≈⋲∏Y ±ô©àdG ¤EG	
�
   á°SGQódG √òg âaóg

‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh	
�
   ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   -‐1

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe

á«HÎdG »ª∏©e iód 	
�
   …QÉµμàH’G ÒµμØàdG 	
�
   iƒà°ùeh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG 	
�
   OÉ©HCG ‘ ¥hôØdG -‐2

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh á«°VÉjôdG

á«°VÉjôdGá«HÎdG»ª∏©eiód…QÉµμàH’GÒµμØàdGiƒà°ùeh…OÉ«≤dG∑ƒ∏°ùdGOÉ©HCGÚHÉe	
�
   ábÓ©dG-‐3

.¢ùjQóàdG	
�
   ‘ IÈÿGh	
�
   »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G	
�
   äGÒ¨àŸ É©ÑJh ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe‘

á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ

á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée -‐1

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh

…QÉµμàH’GÒµμØàdGiƒà°ùeh,…OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdGOÉ©HCG‘á«FÉ°üMEGád’O	
�
   äGP¥hôa∂dÉægπg	
�
   -‐2

.¢ùjQóàdG‘ IÈÿGh»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷GäGÒ¨àŸ É©ÑJh á«°VÉjôdG	
�
   á«HÎdG »ª∏©eiód

iód	
�
   …QÉµμàH’G 	
�
   ÒµμØàdG iƒà°ùeh	
�
   …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH Ée ábÓ©dG 	
�
   á©«ÑW »g Ée -‐3

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

á°SGQódG á«ªgCG

iƒà°ùeh á©«ÑWh ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG áaô©e ∫ÓN øe á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJ

º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG

äGQhO ∫ÓN øe áé¡æ‡ §£Nh äÉ«dBG ™°Vh ‘ á«ªgCG 	
�
   øe ∂dòd ÉŸ ,¿OQC’ÉH 	
�
   ¢UÉÿG

,º¡jód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùe ™aQ ‘	
�
   ºgÉ°ùJ ,áeóÿG AÉæKCG ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh π≤°üdG

ΩΩÉeCG ¿OQC’G ‘ ÉæfEG	
�
   á°UÉN ,º¡∏Ñb øe áeóîà°ùŸG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ≈⋲∏Y É«HÉéjEG ¢ùµμ©æj	
�
   ÉÃ

¢ù°SCGh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¤EG k’ƒ°Uh	
�
   º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÉgOƒ≤J ,º«∏©àdGäÉ«∏ªY‘	
�
    má«Yƒf má∏≤f

´GóHE’G	
�
   øe m∫ÉY	
�
   iƒà°ùe ≈⋲∏Y º∏©e	
�
   OÉéjEG øe	
�
   ∂dP Ö∏£àj Éeh	
�
   ,º«∏©àdG ‘ ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

.áÑ∏£dG äGõ«‡h ¢üFÉ°üN ™e áÑ°SÉæàŸG ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ΩΩGóîà°SGh	
�
   ,QÉµμàH’Gh

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äGOó

:≈⋲∏Y	
�
   á°SGQódG √òg öüà≤J

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµμ∏ªŸG ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG	
�
   ájôjóe‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh	
�
   »ª∏©e -‐1

.(2006-‐2005) »°SGQódG ΩΩÉ©dG ∫ÓN ,¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘

OGôaCG iód	
�
   …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   OÉ©HCG ÚH ábÓ©dG …ô–h	
�
   åëH -‐2

.á°SGQódG áæ«Y

á°SGQódG äÉë∏£°üe

	
�
   ¢ùØf hCG á«∏©a áHÉéà°SG ¤EG	
�
   iOCG	
�
   ∞bƒe ‘ Òãe OƒLƒd π©a IOQ	
�
   á«∏ªY	
�
   :…QÉµμàH’G ÒµμØàdG

•É°ûf hCG ,IOó á∏µμ°ûŸ πM hCG 	
�
   ,Iôµμa êÉàfEG πª°ûJ å«ëH ,¬«Ø«µμJ hCG ,á«FÉ≤∏J 	
�
   á«côM

™«ªŒh ∑GQOEGh äGô¨ãdG ó°S ∫ÓN øe ∂dPh ,áfhôŸGh 	
�
   ábÓ£dGh 	
�
   ádÉ°UC’ÉH õ«ªàj »cƒ∏°S

áØ«dƒJ 	
�
   ‘ ,É¡∏M OGôŸG á∏µμ°ûŸG hCG 	
�
   ∞bƒª∏d Ió«©ÑdG hCG áÑjô≤dG áØ∏àîŸG QhÉëŸGh öUÉæ©dG

ºK øeh 	
�
   ,¬°Vhôah ¬JÉæ«ªîJ QÉÑàNGh 	
�
   ≥«≤ëàdG ¤EG 	
�
   É¡dÓN øe OôØdG π°üj IójóL áÑ«côJh

.(2000 ,»∏©dG) ÒãŸG á¡LGƒe á∏HÉ≤Ÿ á«ªà◊G	
�
   áé«àædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

	
�
   áYÉª÷G ±óg ≥«≤– AÉæKCG ∞bƒe	
�
   …CG ‘	
�
   óFÉ≤dG ¬µμ∏°ùj …òdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg	
�
   :…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

.(1995 ,…ôª©dG)	
�
   º¡JÉ«cƒ∏°S	
�
   ‘ ´ÉÑJC’G	
�
   ¬H …òàëjh

	
�
   »àdGh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµμ∏ªŸG‘º«∏©àdGh á«HÎdG	
�
   äÉjôjóeióMEG :¢UÉÿG	
�
   º«∏©àdG	
�
   ájôjóe

á«∏gC’G ¢SQGóŸG ´É£≤d ájƒHÎdGh	
�
   á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S	
�
   º«¶æJh ájÉYQ ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒµμJ

.(»FGôLEG ∞jô©J) áµμ∏ªŸG ‘	
�
   (á°UÉÿG)

:É¡JBGAGôLGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

.É¡J’DhÉ°ùJh á°SGQódG ±GógC’ É©ÑJ ¿QÉ≤ŸG	
�
   »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG	
�
   á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµμJ

(150) 	
�
   ºgOóY ≠dÉÑdGh 	
�
   (2006-‐2005) »°SGQódG ΩΩÉ©∏d ∂dPh ¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe äÓé°S .áª∏©e (70)h Éª∏©e (80) º¡æe áª∏©eh º∏©e

(%51^33)	
�
   ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µμ°ûj áª∏©eh Éª∏©e	
�
   (77) øe á°SGQódG	
�
   áæ«Y âfƒµμJ	
�
   .(2005)

á°SGQódG ™ªà› øe (%40) 	
�
   ¬àÑ°ùf 	
�
   Ée ¿ƒ∏µμ°ûj ,Éª∏©e 	
�
   (60) ™bGƒHh 	
�
   ,á°SGQódG ™ªà› øe

Ée ø∏µμ°ûj áª∏©e	
�
   (17)h	
�
   ,QƒcòdG Úª∏©ª∏d á°SGQódG ™ªà› øe (%75) ¬àÑ°ùf Éeh ,»∏µμdG

á°SGQódG ™ªà› øe (%15^71) ¬àÑ°ùf Éeh	
�
   ,»∏`µμdG	
�
   á°SGQódG ™ªà› ø`e	
�
   (%11^33) ¬àÑ°ùf

.áæ«©dG ∞«°UƒJ í°Vƒj	
�
   (1) ºbQ ∫hó÷Gh .çÉfE’G äÉª∏©ª∏d
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244(1) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ∞«°UƒJ

áæ`«©dG

ô```ª©dG
¢ùjQó```àdG ‘	
�
   Iô````ÑÿGá``«ª∏©dG á``LQódG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

5-‐110-‐611 øe ÈcG¢SƒjQƒdÉµμHÒà°ùLÉe

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
OóY%OóY%OóY%OóY%OóY%

Úª∏©ŸG30^85^167^24^412633^82228^61215^63140^32937^7

äÉª∏©ŸG28^353^465^232^771114^345^222^61519^522^6

»∏µμdG30^254^926^764^173748^12633^81418^24659^73140^3

á°SGQódG äGhOCG

á°VÉjôdG ‘	
�
   IOÉ«≤dG	
�
   ¢SÉ«≤e :’hCG

	
�
   …òdG	
�
   (The Leadership Scale For Sport) á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e åMÉÑdG ΩΩóîà°SG

	
�
   ºª°U	
�
   ¢SÉ«≤ŸG	
�
   Gògh	
�
   (Salleh & Chelladurai, 1980) …Qhó«dÉch	
�
   ídÉ°U øe πc √QƒW
:»gh	
�
   á«°SÉ°SCG OÉ©HCG á°ùªN	
�
   ≈⋲∏Y ÜQóŸG ∑ƒ∏°S π«∏ëàd	
�
   ájGóH

(14-‐1)	
�
   ºbQ Iô≤ØdG øe Iô≤a	
�
   (14) øe ¿ƒµμàj	
�
   :äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG :∫hC’G ó©ÑdG

≈⋲∏Y äÉeÉªàg’G õ«cÎH ,ò«eÓàdG AGOCG ôjƒ£J ƒëf É¡Lƒe	
�
   º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ¿ƒµμj	
�
   ó©ÑdG Gòg ‘h

.º¡JÉWÉ°ûf ÚH	
�
   ≥«°ùæà∏d	
�
   πµμ«g ™°VƒH	
�
   á°UÉÿG	
�
   äÉª«∏©àdGh ¢ùjQóàdGh º«∏©àdG ÖdÉ£e

(22-‐15) 	
�
   ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a 	
�
   (8) øe ¿ƒµμàj :»WGô≤ÁódG 	
�
   Üƒ∏°SC’G :ÊÉãdG ó©ÑdG

PÉîJG á«∏ªY ‘ ò«eÓàdG øe OóY ÈcCG ácQÉ°ûe π«°†ØàH º∏©ŸG	
�
   ∑ƒ∏°S ¿ƒµμj ó©ÑdG Gòg ‘h

.•É°ûædGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,áYƒªéŸG ±GógCÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG

,(27-‐23)	
�
   ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a	
�
   (5) øe ¿ƒµμàj :…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G :ådÉãdG	
�
   ó©ÑdG

≈⋲∏Y 	
�
   õ«cÎdGh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH õ«ªàj ó©ÑdG Gòg ‘ º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

.á«°üî°ûdG á£∏°ùdG

,(34-‐28)	
�
   ºbQ Iô≤ØdG øeäGô≤a	
�
   (7) øe ¿ƒµμàj :»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG :™HGôdG	
�
   ó©ÑdG

Ió«L ±hôX ÚeÉàd ádhÉ ‘h ò«eÓàdG ídÉ°üÃ	
�
   ΩΩÉªàg’ÉH õ«ªàj ó©ÑdG Gòg ‘	
�
   º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

.ò«eÓàdG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªæJh

,(39-‐35)	
�
   ºbQ Iô≤ØdG øeäGô≤a	
�
   (5)øe¿ƒµμàj :»YÉªàL’G õjõ©àdGÜƒ∏°SCG :¢ùeÉÿG	
�
   ó©ÑdG

.Éjƒæ©e ó¡÷G ICÉaÉµμeh ôjó≤J ∫ÓNøe á«HÉéjEG á≤jô£H ò«ª∏àdG Rõ©j ó©ÑdG Gòg‘º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

(ÉªFGO) :»g •É≤f (5) øe ¿ƒµμe »°SÉªÿG äQÉµμ«d ¿Gõ«e ΩΩóîà°SG :QÉÑàN’G í«ë°üJ

,•É≤f (3)	
�
   ≈⋲£©Jh	
�
   (¿É«MC’G ¢†©H) ,•É≤f (4)	
�
   ≈⋲£©Jh	
�
   (¿É«MC’G º¶©e)	
�
   ,•É≤f	
�
   (5) ≈⋲£©Jh

.á£≤f (1)	
�
   ≈⋲£©Jh	
�
   (É≤∏£e)	
�
   ,á£≤f	
�
   (2) ≈⋲£`©Jh (GQOÉf)

…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG :É«fÉK

(37) 	
�
   øª°†àj …òdGh IôµμàÑŸG á«°üî°û∏d 	
�
   (1988) ˆG ÒN QÉÑàNG åMÉÑdG ΩΩóîà°SG

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(ÉÑdÉZ	
�
   óLƒJ)	
�
   ,•É≤f (5) ≈⋲£©Jh (ÉªFGO óLƒJ) :‹ÉàdÉc »°SÉªÿG ¿Gõ«ŸG Üƒ∏°SCÉH ,IQÉÑY

’) ,á£≤f (2)	
�
   ≈⋲£©Jh	
�
   (GQOÉf óLƒJ)	
�
   ,•É≤f	
�
   (3)	
�
   ≈⋲£©Jh	
�
   (ÉfÉ«MCG óLƒJ) ,•É≤f (4) ≈⋲£©Jh

iƒà°ùe	
�
   ójó– πLCG øe á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸG ≈⋲∏Y OÉªàY’G ”	
�
   óbh ,á£≤f (1) ≈⋲£©Jh (óLƒJ

,(185-‐150)	
�
   (GóL	
�
   ‹ÉY) :»gh (2001 , ¿É°ShôdG) …QÉµμàH’G ÒµμØàdG 	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG

,(74^99-‐38) (¢†Øîæe)	
�
   ,(111^99-‐75) (§°Sƒàe)	
�
   ,(149^99 -‐112) (‹ÉY)

á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈⋲∏Y	
�
   QÉÑàN’G Gòg Úæ≤J	
�
   ” óbh ,áLQO (37^99 øe πbCG) (GóL ¢†Øîæe)

.(2001 ,	
�
   ¿É°ShôdG) (%90) πµμ`c ¢SÉ«≤ª∏d äÉÑãdG πeÉ©e	
�
   ¿Éc å«M

IGOC’G ¥ó°U

,(2001)¿É°ShôdG É¡æehäÉ°SGQódG	
�
   øeójó©dG‘á°SGQódG	
�
   äGhOCG ΩΩGóîà°SGøeºZôdG	
�
   ≈⋲∏Y

≈⋲∏Y ≥«Ñ£à∏d á«ª∏©dG É¡à«MÓ°Uh äGhOC’G ∂∏J ¥ó°U É¡«a 	
�
   âÑKG »àdGh ,(1993) √óHCGh

≈⋲∏Y ≥«Ñ£à∏d É¡à«MÓ°Uióe øe	
�
   ócCÉàdG ‘åMÉÑdG øe áÑZQh	
�
   ,ÚHQóŸG hCG ÜÓ£dG øe OGôaCG

»°üà øe AGÈÿGh ÚªµμëŸG øe OóY á©LGôÃ ΩΩÉb á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe á°SGQódG áæ«Y

∫ƒM AGQB’G π°†aCG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ∂dPh ,√GQƒàcódG áLQO	
�
   á∏ªM øe á«°VÉjôdG á«HÎdG

™ªà›	
�
   Ö°SÉæJ »µμd äGô≤ØdG ¿ƒª°†eh iƒà ≈⋲∏Y	
�
   äÓjó©J 	
�
   …CG AGôLEGh 	
�
   á°SGQódG äGhOCG

,á°SGQódG äGhOCG OÉªàY’ πjó©àdG hCG ±ò◊G	
�
   hCG áaÉ°VE’ÉH º¡FGQBÉH òNC’G ”	
�
   å«M ,á°SGQódG

≈⋲∏Y∂dPh	
�
   ,Ú°SÉ«≤ª∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G	
�
   ≥jôW	
�
   øY ¥ó°üdG ÜÉ°ùëHåMÉÑdG ΩΩÉ«b ¤EG áaÉ°VEG

á°SGQódG áæ«Y øe ºgOÉ©Ñà°SG	
�
   ” ,áª∏©eh Éª∏©e	
�
   (15) Oó©H á°SGQódG	
�
   ™ªà› øe á«FGƒ°ûY áæ«Y

´ƒªéŸGh ∫ÉéŸG	
�
   áLQO	
�
   ÚH Ée ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e •ÉÑJQG áLQO âfÉc âfÉc å«ëH

(2)	
�
   ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh .Ú°SÉ«≤ª∏d (0^05 	
�
    ) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMG ád’O äGP »∏µμdG

.á°VÉjôdG	
�
   ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µμdG áLQódGh ¢SÉ«≤ŸG ä’É› ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ¤EG

(2) ºbQ ∫hó÷G
¥ó°U	
�
   ÜÉ°ù◊∂dPh ¢SÉ«≤ª∏d	
�
   »∏µμdG ´ƒªéŸGh ¢SÉ«≤ŸG ä’É›ÚH•ÉÑJQ’G πeÉ©e

πµμc ∫Ééª∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G

ºbôdG¢SÉ«≤ŸG ä’É›
•ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b

123456

1äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG*0^65*0^68*0^85*0^69*0^79

2»WGô≤ÁódG*0^69*0^66*0^63*0^82

3…QƒJÉàµμjódG*0^72*0^64*0^83

4»YÉªàL’G ºYódG*0^68*0^86

5»YÉªàL’G õjõ©àdG*0^86

6¢SÉ«≤ª∏d »∏µμdG ´ƒªéŸG

	
�
   13 = ájôM áLQóH , (0^441)	
�
   =	
�
   á«dhó÷G (Q) áª«b , (0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�
   *



20
07

	
�
   È
ª
°ù
jO

	
�
   4	
�
   
	
�
   O

ó
©
dG
	
�
   	
�
   8

ó
∏é

Ÿ
G

246»∏µμdG´ƒªéŸGh∫ÉéŸG áLQO	
�
   ÚH•ÉÑJQ’GäÓeÉ©e¿CG (2) ºbQ∫hó÷G	
�
   øeí°†àjå«M

.πµμc ∫ÉéŸG ¥ó°U ≈⋲∏Y ∫ój É‡ (0^05 ) iƒà°ùe	
�
   óæY á«FÉ°üMEG	
�
   ád’OäGPâfÉc

IGOC’G äÉÑK

ΩΩóîà°SG …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ¢SÉ«≤eh ,á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e äÉÑK ÜÉ°ùM πLC’

	
�
   ¿ÉYƒÑ°SCG √Qóbh »æeR π°UÉØH	
�
   (Test-Retest) ¬≤«Ñ£J IOÉYEGh QÉÑàN’G ≥«Ñ£J á≤jôWåMÉÑdG

á°SGQódG äGhOC’ »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e	
�
   ÜÉ°ùM ”	
�
   Éªc ,ÊÉãdG ≥«Ñ£àdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH

,(0^92) á°VÉjôdG	
�
   ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤ŸäÉÑãdG	
�
   πeÉ©e	
�
   ≠∏H å«ëH (ÉØdG ñÉÑfhôc) ádOÉ©eÖ°ùM

Ò°ûj 	
�
   .äÉÑã∏d á«dÉY 	
�
   áLQO ¤G Ò°ûj É‡ (0^93) …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG ¢SÉ«≤Ÿh

IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ ÊÉãdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH (ÉØdG	
�
   ñÉÑfhôc) äÉÑãdG πeÉ©e ¤EG (3) ºbQ ∫hó÷G

.»∏µμdG ´ƒªéŸG ≈⋲∏Yh ¢SÉ«≤ŸG	
�
   ä’É› ™«ªL ≈⋲∏Yh á°VÉjôdG ‘

(3) ºbQ ∫hó÷G

(15=¿)á°VÉjôdG	
�
   ‘IOÉ«≤dG¢SÉ«≤ŸÊÉãdGh∫hC’G≥«Ñ£àdGÚH	
�
   (ÉØdGñÉÑfhôc)	
�
   äÉÑãdGπeÉ©e

¢SÉ«≤ŸG ä’É›ÉØdG ñÉÑfhôc

äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG0^91*

»WGô≤ÁódG0^90*

…QƒJÉàµμjódG0^88*

»YÉªàL’G ºYódG0^89*

»YÉªàL’G õjõ©àdG0^87*

¢SÉ«≤ª∏d »∏µμdG ´ƒªéŸG0^92*

.(0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�
   *

‘ IOÉ«≤dG	
�
   ¢SÉ«≤Ÿ (ÉØdG ñÉÑfhôc) »∏NGódG ¥É°ùJ’G	
�
   πeÉ©e ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

.äÉÑãdG øe	
�
   á«dÉY áLQO ¤EG	
�
   Ò°ûj É‡ (0^92) ≠∏H ób á°VÉjôdG

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

áÑ°ùædGh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh	
�
   »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ΩΩóîà°SG á°SGQódG	
�
   ä’DhÉ°ùJ	
�
   øY áHÉLEÓd

IOÉ«≤dG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ≈⋲∏Y ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h	
�
   á«∏µμdG ájƒÄŸG

‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh

IQó≤dG iƒà°ùeh…OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH ábÓ©dG	
�
   ±ô©àd	
�
   ¿ƒ°SÒH	
�
   •ÉÑJQ’G	
�
   πeÉ©e ,¢ùjQóàdG

.¢ùjQóàdG ‘	
�
   IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ	
�
   ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY

ÒµμØàdG 	
�
   iƒà°ùeh	
�
   ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG 	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée ≈⋲∏Y …òdG ∫hC’G 	
�
   á°SGQódG ∫GDƒ°S 	
�
   ¢üf

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ 	
�
   É©ÑJ 	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e 	
�
   iód …QÉµμàH’G

,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg	
�
   øY áHÉLEÓdh ,¢ùjQóàdG

∫hó÷G	
�
   Ò°ûjh ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤Ÿ ∂dPh AGƒàd’G πeÉ©eh

,á«∏µμdG ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,AGƒàd’G πeÉ©eh …QÉ«©ŸG	
�
   ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G	
�
   §°SƒàŸG	
�
   ¤EG (4) ºbQ

»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G	
�
   äGÒ¨àŸ É©ÑJh ,¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG ™«ªL ≈⋲∏Yh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤Ÿ

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh

(4) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µμdG	
�
   ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,AGƒàd’G πeÉ©eh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G§°SƒàŸG

á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe ó©H πc ≈⋲∏Yh

OÉ©HC’Gáæ«©dG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
AGƒàd’G

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«∏µμdG

äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^810^8690^49-‐%79^42

(60=¿) QƒcòdG3^830^9050^50-‐%79^52

(17=¿) çÉfE’G3^760^7520^56-‐%79^15

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµμH3^730^9290^31-‐%78^60

(31=¿) Òà°ùLÉe3^930^7710^816-‐%80^64

(37=¿) áæ°S (5-‐1) IÈÿG3^830^9860^57-‐%79^84

(26=¿) áæ°S (10-‐6) IÈÿG3^800^840^45-‐%79^50

(14=¿) áæ°S	
�
   11øe ÌcCG IÈÿG3^780^5780^028-‐%78^16

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^720^6830^56-‐%74^57

(60=¿) QƒcòdG3^780^650^37-‐%75^70

(17=¿) çÉfE’G3^520^7770^86-‐%70^58

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµμH3^640^640^83-‐%72^98

(31=¿) Òà°ùLÉe3^840^7260^43-‐%76^93

(37=¿) áæ°S (5-‐1) IÈÿG3^770^480^24-‐%75^47

(26=¿) áæ°S (10-‐6) IÈÿG3^620^950^381-‐%72^5

(14=¿) áæ°S	
�
   11øe ÌcCG IÈÿG3^800^550^12%76^07

…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^410^870^15-‐%68^31

(60=¿) QƒcòdG3^420^890^22-‐%68^4

(17=¿) çÉfE’G3^40^830^11%68^0

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµμH3^260^800^26%65^21

(31=¿) Òà°ùLÉe3^640^930^80-‐%72^90

(37=¿) áæ°S (5-‐1) IÈÿG3^310^880^008-‐%66^27

(26=¿) áæ°S (10-‐6) IÈÿG3^620^780^01%72^46

(14=¿) áæ°S	
�
   11øe ÌcCG IÈÿG3^30^960^46-‐%66^0
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248(4) ºbQ ∫hó÷G	
�
   ™HÉJ

OÉ©HC’Gáæ«©dG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
AGƒàd’G

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«∏µμdG

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^870^570^9-‐%77^43

(60=¿) QƒcòdG3^860^581^15-‐%77^38

(17=¿) çÉfE’G3^880^530^16-‐%77^64

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµμH3^900^530^01-‐%78^01

(31=¿) Òà°ùLÉe3^820^621^89-‐%76^58

(37=¿) áæ°S (5-‐1) IÈÿG3^920^631^26-‐%78^45

(26=¿) áæ°S (10-‐6) IÈÿG3^850^510^92-‐%77^14

(14=¿) áæ°S	
�
   11øe ÌcCG IÈÿG3^760^490^27-‐%75^30

»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL4^350^511^1-‐%87^16

(60=¿) QƒcòdG4^420^451^04-‐%88^4

(17=¿) çÉfE’G4^140^660^86-‐%82^82

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµμH4^370^521^2-‐%87^56

(31=¿) Òà°ùLÉe4^320^511^1-‐%86^58

(37=¿) áæ°S (5-‐1) IÈÿG4^370^571^1-‐%87^45

(26=¿) áæ°S (10-‐6) IÈÿG4^270^530^99-‐%85^53

(14=¿) áæ°S	
�
   11øe ÌcCG IÈÿG4^470^261^03%89^42

‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe	
�
   ó©H πc ≈⋲∏Yh	
�
   á«∏µμdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¤EG	
�
   (5) ºbQ ∫hó÷G	
�
   Ò°ûj

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJh á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód á°VÉjôdG

(5) ºbQ ∫hó÷G

OGôaCG iód á°VÉjôdG	
�
   ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe	
�
   ó©H πc ≈⋲∏Yh á«∏µμdG	
�
   ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJh á°SGQódG áæ«Y

OÉ©HC’G
™«ªL

áæ«©dG
QƒcòdGçÉfE’G¢SƒjQƒdÉµμÑdGÒà°ùLÉŸG

º«∏©àdG ‘ IÈÿG

áæ°S	
�
   5-‐1áæ°S	
�
   10-‐6
øe ÌcCG

áæ°S	
�
   11

äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG%79^42%79^52%79^15%78^60%80^64%79^84%79^50%78^16

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G%74^57%75^70%70^58%72^98%76^93%75^47%72^5%76^07

…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G%68^31%68^4%68^0%65^21%72^90%66^27%72^46%66^0

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG%77^43%77^38%77^64%78^01%76^58%78^45%77^14%75^30

»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG%87^16%88^4%82^82%87^56%86^58%87^45%85^53%89^42

OGôaCG ™«ªLiód ¤hC’G áÑJôŸG ≥≤M…òdG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG	
�
   (5) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

(º«∏©àdG ‘ IÈÿGh á«ª∏©dG áLQódGh ¢ùæ÷G) á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ™«ª÷ É©ÑJh á°SGQódG 	
�
   áæ«Y

iód Üƒ∏°SC’G Gò¡d á«∏µμdG ájƒÄŸG Ö°ùædG â©ØJQG å«M ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG 	
�
   ƒg

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

áÑJôŸG ‘	
�
   …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G AÉL Éª«a ,iôNC’G Ö«dÉ°S’G ¤EG	
�
   É°SÉ«b áæ«©dG äÉÄa ™«ªL

iôNC’G Ö«dÉ°S’G	
�
   ¤EG É°SÉ«b â°†ØîfG	
�
   ób Üƒ∏°SC’G Gò¡d ájƒÄŸG	
�
   Ö°ùædG ¿CG ∂dPh ,IÒNC’G

.áæ«©dG äÉÄa ™«ªL iód

»∏eÉMh	
�
   ,çÉfE’Gh ,QƒcòdG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL¿CG kÉ°†jCG	
�
   (5) ºbQ	
�
   ∫hó÷G øeí°†àjh

º¡d øeh ,äGƒæ°S(5-‐1)ÚH	
�
   Ée ¢ùjQóàdG ‘ IÈN º¡d ø‡Ú°SQóŸGh ,¢SƒjQƒdÉµμÑdG áLQO

å«M øe	
�
   º¡jód …OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ä’É› Ö«JôJ äAÉL ób äGƒæ°S (10-‐6) ÚH	
�
   Ée	
�
   IÈN

äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ¬«∏j	
�
   ,¤hC’G áÑJôŸG ‘ »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SG

»WGô≤ÁódG	
�
   Üƒ∏°SC’G	
�
   ¬«∏j	
�
   ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ »YÉªàL’G ºYódG	
�
   Üƒ∏°SCG ¬«∏j ,á«fÉãdG	
�
   áÑJôŸG ‘

Oƒ©j ¿CG øµμÁh ,IÒNC’Gh á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ¬«∏j ,á©HGôdG áÑJôŸG	
�
   ‘

,öVÉ◊G âbƒdG	
�
   ‘ ¢ùjQóàdGh º«∏©àdG	
�
   á«∏ªY ≈⋲∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdG á©«ÑW	
�
   ¤EG ôeC’G ∂dP

¬Lƒeh±öûe ¬fEG å«M øe	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQóÃ •ÉæŸG ÒÑµμdG QhódG ºXÉ©àd	
�
   áé«àf ∂dPh

¥ôW ≈⋲∏Y âKóM »àdG äGÒ¨àdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg ,ÜÓ£dG	
�
   äÉ«cƒ∏°S	
�
   ‘ ôKDƒj óFÉbh	
�
   º∏©eh

õjõ©àdG á«∏ª©d ÒÑµμdG QhódG ≈⋲∏Y ócDƒJ IójóLÖ«dÉ°SCGh ¥ôW øe ≥ãÑfG Éeh ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh

Üƒ∏°SC’G ΩΩGóîà°SG øYÚª∏©ŸG OÉ©àHG ¤EG iOCG É‡ ò«ª∏àdG AGOCG	
�
   øY º∏©ŸG	
�
   É°VQ QÉ¡XEGh »HÉéjE’G

.»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ¤EG IÒÑc áÑ°ùæHh √ÉŒ’Gh ¢ùjQóàdG ‘ …QƒJÉàcódG

‘ á«YÉªàL’G 	
�
   ÖfGƒ÷G á«ªæJ ¤EG ±ó¡J ΩΩÉ©dG É¡dƒdóe ‘ á«HÎdG á«∏ªY ¿EG å«M

Oƒ©j ób Éª«a ,á«°ùØfh á«∏≤Yh á«fóH 	
�
   øe iôNC’G 	
�
   ÖfGƒ÷G á«ªæJ 	
�
   ¤EG áaÉ°VEG ò«ª∏àdG ¢ùØf

øY OÉ©àH’Gh ÉjOÉ«b Écƒ∏°S ¬Ø°UƒH-‐»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SG ´ÉØJQG ‘	
�
   ÖÑ°ùdG

øe ójó©dG ‘ ∞∏àîj …òdGh ,¢UÉÿG	
�
   º«∏©àdG á©«ÑW	
�
   ¤EG-‐…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ΩΩGóîà°SG

áHÉbôdG OGOõJ å«M »eƒµμ◊G º«∏©àdG øY á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SQÉªŸGh 	
�
   äÉ«cƒ∏°ùdG

º∏©ŸÉH ™aój	
�
   …òdG ôeC’G ,»eƒµμ◊G º«∏©àdG	
�
   ¤EG É°SÉ«b ¢UÉÿG º«∏©àdG πX‘ º∏©ŸG ≈⋲∏Y ájƒHÎdG

≥«≤ëàd ¬HÓW ™e áÑ«£dG 	
�
   á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©∏d 	
�
   GÒÑc ÉeÉªàgG ‹ƒj ¿CG ¢UÉÿG º«∏©àdG 	
�
   πX ‘

»àdG 	
�
   á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûŸGh ,ájOƒdG 	
�
   ¢ù«°SÉMC’G ¿CG Éªc ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG ≥aGƒàdGh É°VôdG

¤EG ¬H …ODƒJ 	
�
   ób ¬æe É¡fƒ∏Ñ≤à°ùj »àdG áæ°ù◊G á∏eÉ©ŸG ´ƒfh ,º¡ª∏©e ƒëf 	
�
   ÜÓ£dG É¡jóÑj

í°VhCG 	
�
   å«M ,…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G øY OÉ©àH’Gh »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SG

»àdG áYÉª÷G OGôaCG	
�
   ±ÓàNÉH ∞∏àîj …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG	
�
   (1987) …RGõ÷G ¥É«°ùdG Gòg ‘

¿CG ¤EG áaÉ°VEG Gòg	
�
   ,¬àYÉªL OGôaCGh óFÉ≤dG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW Ö°ùM	
�
   ∞∏àîj Éªc	
�
   ,¬fƒ∏Ñ≤à°ùj

º¡£°Sƒàe øe πbCG ¿ƒµμj Ée ÉÑdÉZ	
�
   ¢UÉÿG º«∏©àdG πX	
�
   ‘±ƒØ°üdG ‘ÜÓ£dG	
�
   OGóYCG §°Sƒàe

∫ÉéŸG »£©j É‡ ;ÜÓ£dG πÑb øe äÉ°ùcÉ°ûŸG ‘ á∏b »æ©j É‡ ;»eƒµμ◊G º«∏©àdG πX	
�
   ‘

Écƒ∏°S ¬Ø°UƒH »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SG ¿ÉµμeEG ¤EG ¢UÉÿG º«∏©àdG πX ‘ º∏©ª∏d

.ÉjOÉ«b Écƒ∏°S …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G	
�
   ΩΩGóîà°SG ¤EG √ô£°†j ’h ÉjOÉ«b

iƒà°ùe ∞«æ°üJh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G 	
�
   §°SƒàŸG ¤EG (6) ºbQ ∫hó÷G 	
�
   Ò°ûj

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d	
�
   É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ …QÉµμàH’G	
�
   ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG
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250(6) ºbQ ∫hó÷G

ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùe	
�
   ∞«æ°üJh ,…QÉ«©ŸG	
�
   ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G	
�
   §°SƒàŸG

á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷…QÉµμàH’G

…QÉµμàH’G ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùe
±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
áæ«©dGGóL ¢†Øîæe ¢†Øîæe §°Sƒàe ‹ÉY GóL‹ÉY

% QGôµμJ % QGôµμJ % QGôµμJ % QGôµμJ % QGôµμJ

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 54^5 42 45^5 35 13^56 146^54 áæ«©dG ™«ªL

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 55^0 33 45^0 27 13^32 147^18 QƒcòdG

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 52^9 7 47^1 8 14^56 144^2 çÉfE’G

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 71^7 33 28^2 13 11^51 142^63 ¢SƒjQƒdÉµμÑdG

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 29^0 9 70^9 22 14^43 152^35 Òà°ùLÉŸG

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 48^6 18 51^4 19 12^49 146^51 áæ°S	
�
   5-‐1 ‘ IÈÿG

º«∏©àdG

(áæ°S)

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 57^7 15 42^3 11 13^61 148^34 áæ°S	
�
   10-‐6

-‐ -‐ -‐ -‐ -‐ -‐ 64^3 9 35^7 5 16^37 143^28 11	
�
   øe	
�
   ÌcCG

ÚH öüëfG ób …QÉµμàH’G 	
�
   ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG 	
�
   iƒà°ùe ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe	
�
   í°†àj

hõ©jh ,á∏≤à°ùŸGäGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y	
�
   OGôaCG ™«ª÷∂dPh ,‹É©dGh GóL‹É©dG iƒà°ùŸG

ÚH Ée	
�
   öüëfG …òdGh á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóŸ …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG åMÉÑdG

¢Vô©àj	
�
   »àdG á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdGh ájOÉ«≤dG ∞bGƒŸG Oó©J ¤EG ‹É©dGh kGóL ‹É©dG iƒà°ùŸG

Ö«dÉ°SCG ‘ äGÈÿG øe ójó©dG	
�
   ¬Ñ°ùµμj É‡ ,¿Gó«ŸG ‘ ¬∏ªY AÉæKCG á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQóe É¡«dEG

ÒµμØàdG 	
�
   ≈⋲∏Y º¡JQób OGOõJ á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒ°SQóªa , QƒeC’G øe äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©àdG

øY êhôÿG ¤EG ∂dP º¡H …ODƒj å«ëH ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG ∞bGƒŸG Oó©àd áé«àf …óYÉÑàdG

. É¡fƒ¡LGƒj »àdG	
�
   äÓµμ°ûŸG á¡LGƒeh ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘±hô©ŸG §ªædG

	
�
   øe ∫ÉY	
�
   Qó≤H ™àªàŸG OôØ∏d	
�
   áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG øe	
�
   ¿CG	
�
   ¤EG	
�
   (James, 1997) ¢ùª«L QÉ°TCG	
�
   óbh
,áµμHÉ°ûàŸGh Ió≤©ŸG ∫ÉªYC’Gh äÉª¡ŸG á¡HÉ› ádhÉh ,πª©dG ‘ IQOÉÑŸG ƒëf	
�
   π«ŸG QÉµμàH’G

•É‰C’G √ò¡H ¿hõ«ªàj	
�
   Ée ÉÑdÉZ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe ¿CG ±hô©ŸG øeh ,∂dòH ´Éàªà°S’Gh

øjöù«ŸGÚª∏©ŸG ¿CG	
�
   ¤EG QÉ°TCG ÉeóæY (2001)»∏©dG∂dP≈⋲∏Y ócCGå«M ,πª©dG AÉæKCG á«cƒ∏°ùdG

º¡FÉ£YEGh ,Iójó÷G ò«eÓàdG QÉµμaCG πÑ≤J	
�
   ≈⋲∏Y á«dÉY	
�
   IQó≤H ¿hõ«ªàj …QÉµμàH’G ÒµμØàdG á«∏ª©d

A’Dƒg ∑ÓàeG ∫ÓN øe ≥≤ëàj Ée Gògh ,ájQÉµμàH’G 	
�
   º¡JGQób 	
�
   QÉ¡XEG πLCG øe IÒÑc kÉ°Uôa

.πeÉ©àdG	
�
   ‘ áfhôŸG øe ∫ÉY Qób Úª∏©ŸG

äÉª°ùdG ¢†©H ‘ ºgÒZ øY ¿hõ«ªàj á«dÉ©dG ájQÉµμàH’G 	
�
   äGQó≤dG …hP 	
�
   OGôaC’G ¿EG

¬JQób‘h ÒÑc óM	
�
   ¤EG ¬°ùØæH ôµμàÑŸG	
�
   OôØdG	
�
   á≤K	
�
   É¡ªgCG øe »àdGh á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh á«°üî°ûdG

OôØdG á≤K ÚH ábÓY ∑Éæg	
�
   ¿CG kÉ«ª∏Y	
�
   âÑKå«M ,∫ÉªYCG øe ¬H •Éæj Ée RÉ‚Gh ¬aGógCG ≥«≤– ≈⋲∏Y

äÉæjƒY π°UƒJå«M ,á«YÉªàL’Gh á«fóÑdG ¬JGP øY ¬eƒ¡Øeh á«fóÑdG ¬JGQób	
�
   iƒà°ùeh ¬°ùØæH

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ÒZ OGôaC’G ≈⋲∏Y äGòdG ΩΩƒ¡Øe ‘ á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd	
�
   Ú°SQÉªŸG OGôaC’G ¥ƒØJ ¤EG (2001)

äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üdh äGòdG ΩΩƒ¡Øe	
�
   ‘ ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa	
�
   OƒLh ¤Gh	
�
   ,Ú°SQÉªŸG

.»cô◊G ÒÑ©àdG ‘

á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒ°SQóe ÉgÉ≤∏àj »àdG π«gCÉàdGh OGóYE’G äÉ«∏ªY á©«ÑW ¿CG ±hô©ŸG øeh

øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,IOó©àe á«fóHh á«côM äÉWÉ°ûf øe É¡≤aGôj Éeh á«©eÉ÷G äÉ«∏µμdG ‘

á«ª°ù÷G äGò∏d º¡eƒ¡Øe ‘ ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ¿CG øµμÁ á«fóÑdG ábÉ«∏dG öUÉæ©d ÒÑc ÜÉ°ùàcG

” »àdGh äÉ°SGQódG ≈⋲∏Y	
�
   GOÉªàYGh ,É¡H Ghôe »àdG á«fóÑdG äGÈÿG ∂∏àd áé«àf á«YÉªàL’Gh

Ú°SQÉªŸG ÒZh	
�
   á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG ÚH ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh øe É¡«dEG IQÉ°TE’G

iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿ƒµμj	
�
   ¿CG øµμªŸG øe∂dP π©L á«YÉªàL’Gh á«ª°ù÷GäGòdG	
�
   ¤EG º¡Jô¶f ‘

ΩΩƒ¡Øe	
�
   ´ÉØJQG á«fÉµμeE’ áé«àf	
�
   á«°VÉjôdG	
�
   á«HÎdG »°SQóe iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG

Ghôe	
�
   »àdG á«YÉªàL’Gh á«fóÑdG äGÈÿG øe	
�
   ójó©∏d	
�
   áé«àf º¡jód á«YÉªàL’Gh á«ª°ù÷GäGòdG

.¢ùjQóàdG ‘ ÊGó«ŸG	
�
   πª©dG	
�
   ∫ÓN øe hCG π«gCÉàdGh OGóYE’G πMGôe ∫ÓN ÉgƒÑ°ùàcGh É¡H

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg ≈⋲∏Y ¢üæj …òdGh ÊÉãdG á°SGQódG ∫DhÉ°ùJ Aƒ°V	
�
   ‘h

É©ÑJh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG	
�
   iƒà°ùeh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ‘

ÜÉ°ùM ”	
�
   ∫DhÉ°ùàdG Gòg	
�
   øY áHÉLEÓdh ,¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G	
�
   äGÒ¨àŸ

.∂dP í°Vƒj (7) ºbQ	
�
   ∫hó÷Gh Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–

(7) ºbQ ∫hó÷G
iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ‘ ¥hôØdG	
�
   ád’O áaô©Ÿ Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–	
�
   èFÉàf

¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh	
�
   ¢ùæ÷G	
�
   äGÒ¨àŸ É©ÑJ …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

iƒà°ùe

*ád’ódG
(±)áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe

áLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG
OÉ©HC’G

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^9692 0^001 0^000389 1 0^0003898 äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

¢ùæ÷G

0^260 1^288 0^6017080 1 0^6017 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^517 0^424 0^314162702 1 0^314162 …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

0^8416 0^040 0^013606939 1 0^01360 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

*0^025 5^192 1^336602433 1 1^3366024 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

0^894 0^018 2^965595433 1 2^96559 …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

0^3913 0^7435 0^193886183 1 0^193886 äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

πgDƒŸG

»ª∏©dG

0^358 0^8556 0^3996314 1 0^39963 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^0594 3^6679 2^720602 1 2^7206 …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

0^6156 0^2541 0^08603198 1 0^08603 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^3061 1^0622 0^273475 1 0^273475 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

*0^0025 9^7486 1624^90503 1 1624^905 …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

	
�
    .(77-‐1)	
�
   ájôM áLQóH	
�
   (3^96) á«dhó÷G (±) áª«b ,(0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�
   *
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252(7) ºbQ ∫hó÷G	
�
   ™HÉJ
iƒà°ùe

*ád’ódG
(±)áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe

áLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG
OÉ©HC’G

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^8522 0^1602 0^0417838 2 0^08356760 äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

‘ IÈÿG

¢ùjQóàdG

0^5092 0^6811 0^318137610 2 0^63627522 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^3762 0^99093 0^734989348 2 1^469978697 …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

0^6910 0^3714 0^1257152 2 0^251430403 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^4677 0^7679 0^19771692 2 0^395433855 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

0^52553 0^64912 108^195865 2 216^391731 …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

0^2607451 72 18^774 äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

CÉ£ÿG

0^4670682 72 33^629 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^7417161 72 53^404 …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

0^3384755 72 24^370 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^2574463 72 18^536 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

166^679283 72 12000^908 …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

77 1233^403 äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

»∏µμdG

77 1106^141 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

77 956^120 …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G

77 1179^122 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

77 1482^960 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

77 1667594^000 …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

	
�
    .(77-‐1)	
�
   ájôM áLQóH	
�
   (3^96) á«dhó÷G (±) áª«b ,(0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO	
�
   *

¥hôa OƒLh (7) ºbQ ∫hó÷G ‘ 	
�
   áë°VƒŸGh Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf øe í°†àj

Ò¨àŸ	
�
   É©ÑJh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ó©H ≈⋲∏Y (0^05 ) iƒà°ùe óæY	
�
   ádGO á«FÉ°üMEG

QƒcòdG	
�
   Úª∏©ŸGÚH Ée ≥°SÉæJ	
�
   OƒLhøe ºZôdG ≈⋲∏©a ,(0^28)¥QÉØH QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G

¥ƒØJ ßMÓŸG ¿CÉa	
�
   º¡HÓW	
�
   √ÉŒ º¡jód ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   •É‰CG Ö«JôJ ‘ çÉfE’Gh

ídÉ°üdh	
�
   »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ΩΩGóîà°SG ‘ äÉª∏©ŸG ≈⋲∏Y Úª∏©ŸG

¥hôa OƒLh ΩΩóY øe (2001) ¿É°ShôdG ¬«dEG π°UƒJ Ée ™e ¢VQÉ©àJ áé«àædG √ògh ,QƒcòdG

ôª°SG ¬«dEG	
�
   π°UƒJ Ée	
�
   ™eh ,ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG	
�
   ‘ ¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG	
�
   iõ©J	
�
   ádGO	
�
   á«FÉ°üMEG

iƒà°ùe äÉLQO	
�
   ‘ á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh	
�
   ΩΩóY GócCG øjò∏dG	
�
   (1998)	
�
   óªMC’Gh	
�
   (1992)

.¢ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

≈⋲∏Y»æÑŸG…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ≥«Ñ£Jióe‘Ú°SQóŸG ídÉ°üdh¥hôØdG∂∏Jiõ©J ¿CG øµμÁh

É©ÑJ	
�
   ∞∏àîJ »àdGh πeÉ©àdG á≤jôW ¤EG	
�
   äÉ°SQóŸG øe	
�
   ÌcCG πµμ°ûHh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG	
�
   Üƒ∏°SCG

…OôµμdG	
�
   øe πc äÉ°SGQO èFÉàf ∫ÓN øe ócCÉàj Ée	
�
   ∂dPh ,º¡©e πeÉ©àŸG OGôaC’G	
�
   ±ÓàN’

áYÉª÷G OGôaCÉH ∞∏àîj …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG GócCG øjò∏dGh 	
�
   (1987) …RGõ÷G ,(1993)

»æÑŸG …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ∂dP ¿ƒµμj ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG ¥hôØdG	
�
   ∂∏J	
�
   Oƒ©J óbh ,¬fƒ∏Ñ≤à°ùj »àdG

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

¬eóîà°ùj	
�
   ‹ÉàdÉHh	
�
   ,QƒcòdG ÜÓ£dG øe ÉÑ«MôJh ÉHôb ÌcCG »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ≈⋲∏Y

øe π∏≤j 	
�
   ób 	
�
   É‡ äÉÑdÉ£dG Ö«MôJ øe ≈⋲∏YCG πµμ°ûHh ,ÜÓ£dG ™e º¡∏eÉ©J 	
�
   ‘ ¿ƒ°SQóŸG

.äÉ°SQóŸG πÑb øe ¬eGóîà°SG

	
�
   (0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh	
�
   ¤EG É°†jCG	
�
   (7) ºbQ ∫hó÷G	
�
   Ò°ûj

áLQO »∏eÉM ídÉ°üdh »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ	
�
   É©ÑJh	
�
   …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG ¢SÉ«≤e	
�
   ≈⋲∏Y

»bÉH ≈⋲∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩΩóY É°†jCG í°†àj Éª«a 	
�
   ,(9^72) ¥QÉØH Òà°ùLÉŸG

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ OÉ©HC’G

É¡«∏Y π°üM »àdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh	
�
   äÉeƒ∏©ŸG ºc ¤EG áé«àædG √òg iõ©J ¿CG øµμÁh

‘ ¥ƒØJ ób »àdGh	
�
   º¡à°SGQO AÉæKCG á«°VÉjôdG 	
�
   á«HÎdG ‘	
�
   Òà°ùLÉŸG áLQO	
�
   á∏ªM øe ¿ƒ°SQóŸG

,¢SƒjQƒdÉµμÑdG áLQO á∏ªMøe ¿ƒ°SQóŸG É¡«∏Y π°üM»àdGäGÈÿGhäÉeƒ∏©ŸG ºc ÉgGƒà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG ó«°UQ É¡æe πeGƒ©dG øe ójó©dÉH ôKCÉàJ …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG ¿CG å«M

≈⋲∏Y ¬JQób iƒà°ùe ¢VÉØîfG hCG ´ÉØJQG	
�
   ‘ ÒÑc ôKCG É¡d »àdGh OôØdG É¡µμ∏Á »àdG äGÈÿGh

ádGO	
�
   á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩΩóY ¤EG	
�
   (7) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh	
�
   .ójóéàdGh	
�
   QÉµμàH’Gh ´GóHE’G

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG OÉ©HCG ≈⋲∏Y	
�
   (0^05 ) iƒà°ùe óæY

ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCGh 	
�
   …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’Gh

.¢ùæ÷G Ò¨àe	
�
   ¤EG iõ©J	
�
   -‐ …QÉµμàH’G

Üƒ∏°SCG OÉ©HCG ≈⋲∏Y 	
�
   (0^05 ) iƒà°ùe 	
�
   óæY ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩΩóY 	
�
   ¤EGh

ºYódG Üƒ∏°SCGh …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh 	
�
   äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG

äQÉ°TCG ÉŸ ÉaÓN	
�
   ,»ª∏©dG	
�
   πgDƒŸG Ò¨àe	
�
   ¤EG iõ©J	
�
   -‐ »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCGh »YÉªàL’G

iõ©J ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh âë°VhCG »àdGh	
�
   (7) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG ¬«dEG

∂dP Oôe ¿Éc å«ëH ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG

’ ∂dP øµμd Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM øe ¿ƒ°SQóŸG ÉgÉ≤∏J »àdG ±QÉ©ŸGh äGÈÿG iƒà°ùe	
�
   ¤EG

∂dP	
�
   ójó–‘ QhO ¬d ¢ù«d	
�
   »ª∏©dG πgDƒŸG ¿C’ ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG ‘ º¡aÓàNG »æ©j

.á°SGQódG √òg	
�
   øe âÑK Éªc	
�
   ΩΩóîà°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG

(0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY ádGO á«FÉ°üMEG	
�
   ¥hôa	
�
   OƒLh ΩΩóY ¤EG	
�
   (7) ºbQ	
�
   ∫hó÷G Ò°ûjh

…QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG OÉ©HCG 	
�
   ≈⋲∏Y

ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCGh »YÉªàL’G 	
�
   ºYódG Üƒ∏°SCGh

.¢ùjQóàdG	
�
   ‘ IÈÿG Ò¨àe ¤EG iõ©J …QÉµμàH’CG

OÉ©HCG ÚH Ée ábÓ©dG á©«ÑW	
�
   »g Ée ≈⋲∏Y ¢üæj …òdG -‐	
�
   ådÉãdG á°SGQódG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

äGÒ¨àŸ É©ÑJ á«°VÉjôdG á«HÎdG 	
�
   »ª∏©e iód 	
�
   …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG 	
�
   ∑ƒ∏°ùdG

OÉ©HCG ÚH ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” ,¢ùjQóàdG 	
�
   ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G

∂dPh á∏≤à`°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

.(8) ºbQ ∫hó`L	
�
   ‘ í°Vƒe ƒg Éªc
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254(8) ºbQ ∫hó÷G

…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH•ÉÑJQ’G πeÉ©e

¢ùjQóàdG ‘ IÈÿG ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ	
�
   É©ÑJ

øe (áæ°S)	
�
   º«∏©àdG	
�
   ‘ IÈÿG
Òà°ùLÉŸG ¢SƒjQƒdÉµμÑdG çÉfE’G QƒcòdG

™«ªL

áæ«©dG
…OÉ«≤dG	
�
   ∑ƒ∏°ùdG 	
�
   

11 øe ÌcCG 10-‐6 5-‐1

0^53 0^28 0^72 0^63 0^53 0^51 0^56 0^55 Üƒ°ùëŸG (Q)

ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

äÉª«∏©àdG

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^025 0^16 *0^00 *0^00 *0^00 *0^03 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^65 0^79 0^40 0^66 0^50 0^75 0^52 0^59 Üƒ°ùëŸG (Q)

Üƒ∏°SC’G

»WGô≤ÁódG

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^005 *0^00 *0^012 *0^00 *0^00 *0^00 *0^00 *0^00 * ád’ódG

-‐0^62 -‐0^56 -‐0^65 -‐0^70 -‐0^48 -‐0^57 -‐0^63 -‐0^62 Üƒ°ùëŸG (Q)

Üƒ∏°SC’G

…QƒJÉàµμjódG

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^007 *0^002 *0^00 *0^00 *0^001 *0^01 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^78 0^36 0^39 0^44 0^56 0^44 0^45 0^44 Üƒ°ùëŸG (Q)

ºYódG Üƒ∏°SCG

»YÉªàL’G

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^00 0^06 *0^01 *0^01 *0^00 0^07 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^13 0^009 0^33 -‐0^13 0^45 0^82 0^56 0^54 Üƒ°ùëŸG (Q)

õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

»YÉªàL’G

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

0^321 0^963 *0^045 0^473 *0^001 *0^00 *0^00 *P0^00 * ád’ódG

.(0^05 )	
�
   iƒà°ùe óæY ∫GO *

ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH •ÉÑJQ’G	
�
   πeÉ©e èFÉàf øe í°†àj

iƒà°ùe á«FÉ°üMEG ád’O	
�
   äGP ájOôW ábÓY OƒLh	
�
   (8) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸGh …QÉµμàH’G

IQó≤dG iƒà°ùeÚHh	
�
   …QƒJÉàµμjódGÜƒ∏°SC’G AÉæãà°SÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH	
�
   (0^05 )

,QƒcòdG OGôaC’G ™«ªLh ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL	
�
   ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dPh…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y

ÚH Ée º«∏©àdG ‘	
�
   IÈN º¡d ø‡ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏dh ,¢SƒjQƒdÉµμÑdG áLQO »∏eÉM ™«ªLh

)	
�
   iƒà°ùe	
�
   óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«°ùµμY ábÓY OƒLhâÑK ÚM‘ ,äGƒæ°S (5-‐1)

áæ«Y	
�
   OGôaCG ™«ª÷∂dPh…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ÚH (0^05

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG

Üƒ∏°SC’G AÉæãà°SÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG ∂∏J OƒLh iõ©j ¿CG øµμÁh

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG



20
07

	
�
   	
�
   È
ª
°ù
jO

	
�
   	
�
   4
	
�
   	
�
   
O
ó
©
dG
	
�
   	
�
   8

ó
∏é

Ÿ
G

255

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

(1993)»Jƒjô≤dG ¬«dEG	
�
   QÉ°TCG Ée¤EG…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGiƒà°ùeÚHh	
�
   …QƒJÉàµμjódG

,ájQƒJÉàµμjódG hCG áaô£àŸG hCG á«£∏°ùàdG á«°üî°ûdG ™e ≥ØàJ ’ ´óÑŸG OôØdG á«°üî°T ¿CG 	
�
   øe

¬JQób 	
�
   É¡æe ÜÉÑ°SCG Ió©d ,áMhô£ŸG äGÒ¨àdG πc πÑ≤àj ’ ´óÑŸGh 	
�
   ôµμàÑŸG OôØdG ¿EG å«M

ÒZ	
�
   hCG ,ájQhöV ÒZ	
�
   ÉgGôj »àdG äGÒ¨àdG ΩΩhÉ≤j ∂dòdh ,π≤à°ùŸG ºµμ◊G h óbÉædG ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y

iDhôdGh ,IOóéàŸG	
�
   QÉµμaC’G øe ójó©dG ìô£H	
�
   ¬eÉ«b ¤EG áaÉ°VEG ,IójóL âfÉc Éª¡e ,áªFÓe

,¬©e Ú∏eÉ©dG OGôaC’G	
�
   ÚH ¬dƒÑb IOÉjR ¤EG …ODƒj É‡ ,AGOC’Gh πª©dG QÉWEG	
�
   Oó– »àdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG

ábÓ©dG âfÉc 	
�
   ∂dòd ,¬HÓWh ¢SQóŸG ™e ∫É◊G ƒg 	
�
   Éªc ,ájƒHÎdG ¬Jô£«°S â– øjòdG hCG

OôØdG á«°üî°T ¿EG å«M ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ÚH á«Ñ∏°S

‘ áYÉé°ûdG √òg ô¡¶Jh	
�
   ,»∏NGódG ¬ŸÉ©dh »LQÉÿG ⁄É©∏d ¬cGQOEG ∫ÓN øe ≈⋲∏éàJ ôµμàÑŸG

ôµμàÑŸG	
�
   ∞°üàj Gòd .É¡d OÉ◊Gh ≥«bódG ¬cGQOEGh ,á«∏NGódG ¬JÉ«MäGÈN≈⋲∏Y	
�
   »cGQOE’G	
�
   ¬MÉàØfG

ΩΩÉµμMC’ÉH É«Ñ°ùf ≥∏¨ŸG hCG …QƒJÉàµμjódG OôØdG ∂°ùªàj πHÉ≤ŸG ‘h á«FÉ≤∏àdGh ájƒØ©dGh áfhôŸÉH

´GóHE’G	
�
   ≈⋲∏Y »YÉªàLG hCG »°ùØf ∫ÉÑbEG ≈⋲fOCG ¬d ¿ƒµμj ¿CG ¿hO IóeÉ÷G äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh

.QÉµμàH’Gh ójóéàdGh

ºYódG Üƒ∏°SCG ÚH á«FÉ°üMEG ábÓY OƒLh ΩΩóY 	
�
   (8) ºbQ 	
�
   ∫hó÷G øe É°†jCG í°†àjh

óæYh ,äÉª∏©ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH 	
�
   ∂dPh ,…QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh »YÉªàL’G

OóY ¢VÉØîfG ¤EG áé«àædG √òg iõ©J óbh ,áæ°S	
�
   (10-‐6) ÚH Ée º«∏©àdG	
�
   ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG

¤EG É°SÉ«b ,áæ°S	
�
   (2^77 	
�
   5^235) »HÉ°ùM §°SƒàÃ âfÉc å«MäÉª∏©ª∏d IÈÿG äGƒæ°S

äÉª∏©ª∏d á«aÉc ÒZ	
�
   IÈÿG ∂∏J ¿ƒµμJ ÉÃôdh ,áæ°S (4^4 	
�
   7^2) »HÉ°ùM §°SƒàÃ QƒcòdG

áeÉbEG	
�
   πLCG øe É«YÉªàLG äGò«ª∏àdG ídÉ°üÃ ΩΩÉªàgÓd	
�
   áeRÓdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’

.ø¡©e á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªæJh

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG ÚH	
�
   ábÓ©dG	
�
   ∂∏J OƒLh	
�
   ΩΩóY ™e Ò°ùØàdG Gòg ¢VQÉ©àj ’ Éª«a

‘ IÈÿG ÜÉë°UCG øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG 	
�
   iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh

A’Dƒg	
�
   âÑ°ùcCG	
�
   á«fGó«e ÒZ IÈÿG	
�
   √òg âfÉc ÉÃôdh ¬fEG å«M ,áæ°S (10-‐6) ÚH Ée	
�
   º«∏©àdG

™e	
�
   á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG	
�
   á«ªæJh	
�
   áeÉbEÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸGh ÒjÉ©ŸG ∂∏J

≈⋲∏Y IQó≤dGh	
�
   »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ÚH ábÓY OƒLh ΩΩóY öùØj ób Ée Gògh ,º¡HÓW

ÚH Ée º«∏©àdG ‘ IÈÿG ÜÉë°UCGh ,Òà°ùLÉŸG	
�
   áLQO »∏eÉM	
�
   ¤EG áÑ°ùædÉH …QÉµμàH’G ÒµμØàdG

äÉª«∏©àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ÚH ábÓY OƒLh ΩΩóY ¤EGh ,áæ°S	
�
   (11 øe	
�
   ÌcCG)	
�
   h (10-‐6)

.áæ°S (10-‐6) ÚH Ée	
�
   º«∏©àdG ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG óæY …QÉµμàH’G ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dGh

	
�
   

äÉLÉàæà°S’G

:á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG π°UƒàdG åMÉÑ∏d øµμeCG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG	
�
   èFÉàf Aƒ°V	
�
   ‘

¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘	
�
   á«°VÉjôdG á«HÎdG	
�
   »°SQóe øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL õ«ªàj	
�
   -‐1

.»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩΩGóîà°SÉH
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256ájôjóe 	
�
   ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód …QƒJÉàµμjódG Üƒ∏°SC’G ΩΩGóîà°SG ¢†Øîæj 	
�
   -‐2

.¢UÉÿG º«∏©àdG

ájôjóe	
�
   ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód …QÉµμàH’G	
�
   ÒµμØàdG ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ™ØJôj -‐3

á°SGQódG áæ«Y	
�
   OGôaCG ™«ª÷∂dPh ‹É©dGh kGóL	
�
   ‹É©dG iƒà°ùŸG ÚH öüëfG ó≤a ,¢UÉÿG º«∏©àdG

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJh

äÉ«°UƒàdG

:»∏j ÉÃ á«°UƒàdG åMÉÑ∏d	
�
   øµμeCG á°SGQódG äÉLÉàæà°SG Aƒ°V	
�
   ‘

øe ,áeóÿG AÉæKCG á«°VÉjôdG	
�
   á«HÎdG	
�
   »°SQóe AGOCGhπªYôjƒ£àd áeÉY á«é«JGÎ°SEG ™°Vh	
�
   IQhöV	
�
   -‐1

.á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód É¡à«ªæJh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG	
�
   Ö«dÉ°SCGh	
�
   •É‰CG ≈⋲∏Y õ«cÎdG ∫ÓN

ÒaƒJ	
�
   ≥jôW øY º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe ‘ QÉµμàH’Gh	
�
   ´GóHEÓd	
�
   IõØëŸG áÄ«ÑdG ≥∏N -‐2

õaGƒ◊G øe	
�
   ÒÑc Qób ¢ü«°üîJh á«ãëÑdGh á«°VÉjôdG ≥aGôŸGh äÉfÉµμeE’G øe iƒà°ùe ≈⋲∏YCG

.ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG	
�
   Ú°SQóª∏d	
�
   ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

á«HÎdG 	
�
   »°SQóe 	
�
   iód 	
�
   »YGóHE’G ÒµμØàdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¿ÉµμeEG ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG 	
�
   -‐3

…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdGh á«°VÉjôdG	
�
   á«HÎdG	
�
   »°SQóŸ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ÚH ábÓ©dG ±ô©Jh ,á«°VÉjôdG

øe ΩΩóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÒKCÉJh ,…QÉµμàH’G	
�
   ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ΩΩóîà°ùŸG

.ºgò«eÓJ iód …QÉµμàH’G ÒµμØàdG iƒà°ùe ≈⋲∏Y º¡∏Ñb

™LGôŸG

,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,äÉ°SGQO á∏› .ÚHQóª∏d …OÉ«≤dG §ªædG .(1993) √OÉë°T IÒeCG ,√óHCG

.213	
�
   -‐	
�
   191,(1)

IhóædG .øjöû©dGh	
�
   …OÉ◊G ¿ô≤∏d á«fóÑdG á«HÎdG º∏©e OGóYEG .(2003) Ú°ùM ≈⋲«ëj ,ÜôM ƒHCG

á©eÉL ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG 	
�
   ¢ù∏› ∫hO äÉ©eÉéH á«fóÑdG á«HÎdG ΩΩÉ°ùbC’ á©HGôdG á«ª∏©dG

.(ôjGÈa 26-‐24) ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

»ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdÉH á°SQóŸG ôjóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ábÓY .(1992) √OƒY óª	
�
   ™aÉf	
�
   ,ôª°SCG
.¿OQC’G.óHQG ,∑ƒeÒdG á©eÉL	
�
   ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G	
�
   ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

äÉÑdÉ£dGh á«Ø°ûµμdG ácôë∏d ÚªàæŸG áÑ∏£dG iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1998) óª AÉLQ ,óªMC’G
	
�
   á©eÉL	
�
   ,IQƒ°ûæe ÒZ	
�
   Òà°ùLÉe	
�
   ádÉ°SQ	
�
   .É¡JÉª«h	
�
   ¢ù∏HÉf	
�
   áæjóe ‘ ájOÉ°TQE’G	
�
   ácôë∏d äÉ«ªàæŸG

.Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG	
�
   ,á«æWƒdG ìÉéædG

	
�
   ádÉ°SQ	
�
   .QGô≤dG	
�
   PÉîJÉH áaRÉéŸG ∑ƒ∏°S ‘ á«°ùØædG πeGƒ©dG	
�
   ¢†©H QhO .(2001) öUÉf »∏Y ,»ª«ªàdG
.¢ùfƒJ ,á«°ùfƒàdG á©eÉ÷G ,¢ùØædG º∏Y º°ùb ,á«HÎdG	
�
   á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ	
�
   √GQƒàcO

¿ÉLô©dG	
�
   ôØ©L .O …QÉµμàH’CG ÒµμØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG ΩΩƒ∏©dG á∏›

ÜÉ©dC’G ¢†©H »HQóŸ …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ≈⋲∏Y±ô©àdG .(1987) óª ó«éŸG óÑY º«∏°S ,…RGõ÷G
	
�
   ,≥jRÉbõdG ,≥jRÉbõdG á©eÉL	
�
   ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c	
�
   ,IQƒ°ûæe ÒZÒà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .á«YÉª÷G

.á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL

‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ	
�
   áeRÓdG	
�
   ájOÉ«≤dG äÉjÉØµμdG .(2003) ¢ù«ªN »∏Y º«gGôHEG ,…OÉªM

	
�
   á©eÉL	
�
   ,á«HÎdG	
�
   á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ	
�
   Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .øjôëÑdG áµμ∏‡ ¢SQGóÃ á«FGóàH’G á∏MôŸG
.øjôëÑdG.øjôëÑdG

»ª∏©e 	
�
   ô¶f á¡Lh øe	
�
   …ƒHÎdG 	
�
   ±öûŸG iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1995) ÚeCG óª ,äÉ°ùjôN

	
�
   á©eÉ÷G ,á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe 	
�
   ádÉ°SQ .¿ÉªY áæjóe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG
.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G

.öûædGh	
�
   áYÉÑ£∏d á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :ähÒH .á«°ùØfh ájƒHôJ çƒëH .(1988) ó«°S ,ˆG ÒN

á«∏c áÑ∏Wiód	
�
   …QÉµμàH’G ÒµμØàdG	
�
   ≈⋲∏Y	
�
   IQó≤dÉH	
�
   ¬àbÓYh…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(2001) óª ,¿É°ShôdG
	
�
   ,á«°VÉjôdG á«HÎdG	
�
   á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .á«fOQC’G á©eÉ÷G	
�
   ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

.¿OQC’G	
�
   ,¿ÉªY ,á«fOQC’G	
�
   á©eÉ÷G

¥ôØdG äÉ°ùaÉæŸ »°VÉjôdG ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG .(1992) ø°ùM ,»©aÉ°ûdG

,(10)2 ,≥«bÉbõdÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,á«°VÉjôdG 	
�
   á«HÎdG çƒëH á∏› .á«YÉª÷G
.365-‐325

ƒªædG	
�
   äGöTDƒe .(2006) ÒN óª	
�
   …RÉZ	
�
   ,ÊÓ«µμdGh	
�
   º«MôdG	
�
   óÑY ¢SQÉa ôØ©L ,¿ÉLô©dG

	
�
   öVÉ .áæ°S (15-‐7) ôªY øe Ú«fOQC’G ∫ÉØWC’G iód áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dGh	
�
   »∏µμ«¡dG
	
�
   á©eÉ÷G ,QÉjCG	
�
   11-‐10 ,(Ò¨àe	
�
   ⁄ÉY ‘ á°VÉjôdG ΩΩƒ∏Y)	
�
   ¢ùeÉÿG ‹hódG »ª∏©dG ô“DƒŸG

.157-‐131,(1) á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,á«fOQC’G

≈⋲∏Y ôKDƒŸG ÒµμØàdG	
�
   Ö«dÉ°SCG	
�
   ¢†©Hh á«aô©ŸGÖ«dÉ°SC’G ¢†©H πYÉØJ .(2000) ≈⋲Ø£°üe óLÉe ,»∏©dG
	
�
   ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .âjƒµμdG ádhóH ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW	
�
   iód …QÉµμàH’G AGOC’G

.á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL ,É£æW ,É£æW á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c

öVÉ .á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ …QÉµμàH’G 	
�
   ÒµμØàdG á«Lƒdƒµμ«°S .(2001) ≈⋲Ø£°üe óLÉe ,»∏©dG
á«HÎdG IQGRh ,ôjGÈa (27-‐25) ,(´GóHEGh IOƒL) ájƒHÎdG á£°ûfCÓd ∫hC’G ô“DƒŸG

,(2) ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,(á«HÓ£dG ájÉYôdGh 	
�
   á£°ûfC’G) ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh

.421-‐389

‘ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG	
�
   ò«eÓJ iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1995) √OƒY ø°ùM	
�
   ôª°S ,…ôª©dG
	
�
   á©eÉL	
�
   ,IQƒ°ûæe ÒZ	
�
   Òà°ùLÉe	
�
   ádÉ°SQ	
�
   .ˆG ΩΩGQ	
�
   á≤£æe ‘	
�
   á«dhódG çƒ¨dG ádÉcƒd	
�
   á©HÉàdG ¢SQGóŸG

.Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG	
�
   ,á«æWƒdG ìÉéædG

»ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdÉH áª∏©ŸG ôjóŸ	
�
   …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ábÓY .(1995) ôª°SC’G óª ™aÉf ,√OƒY
	
�
   ,∑ƒeÒdG á©eÉL	
�
   ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G 	
�
   ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

.¿OQC’G ,óHQG
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258iƒà°ùŸGh ¢ùæ÷Gh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ôKCG .(2001) …ó¡ŸG 	
�
   óÑY ¿hó∏N 	
�
   ,äÉæjƒY

	
�
   Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .á∏«Ø£dG á¶aÉ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W iódäGòdG	
�
   ΩΩƒ¡Øe ‘ IÈÿGh »°VÉjôdG
.¿OQC’G ,∑ôµμdG ,áJDƒe á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ

‘»YÉª÷Gh …OôØdG ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO :»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG .(1993) º°SÉb óª ,»Jƒjô≤dG
.ájôµμ°ù©dG ™HÉ£ŸG :¿ÉªY .(2•) ájQGOE’G äÉª¶æŸG

ádhÉ£dG	
�
   Iôc »HQóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ù∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1993) ¢ûjhQO âª°üY ,…OôµμdG

,(1) ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,äÉ°SGQO á∏› .ájófC’G	
�
   ¥ôØd »°VÉjôdG RÉ‚E’ÉH ¬àbÓYh ¿OQC’G ‘
.190 -‐167

á«°VÉjôdG	
�
   ÜÉ©dC’G	
�
   ¢†©H »HQóŸ á«dÉ©a ÌcC’G …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG §‰ .(1993) ∞°Sƒj	
�
   …OÉa	
�
   ,¬©jÉ©e

	
�
   ,¿ÉªY	
�
   ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .¿OQC’G ‘
.¿OQC’G

øeC’ÉH	
�
   Qƒ©°ûdGh ΩΩó≤dG	
�
   Iôc »HQóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG §‰ ÚH ábÓ©dG .(1995) .ÚeCG óª ,ºë∏e
	
�
   ,á«°VÉjôdG á«HÎdG 	
�
   á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ 	
�
   .¿OQC’G ‘ ÚÑYÓdG iód »°ùØædG

.¿OQC’G	
�
   ,¿ÉªY ,á«fOQC’G	
�
   á©eÉ÷G

	
�
   .¿OQC’G‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©eiód ájOÉ«≤dGäÉjÉØµμ∏d á«∏«∏–	
�
   á°SGQO .(1995) ¿GójR	
�
   ,¢TÉ°ûædG
.¿OQC’G ,¿ÉªY	
�
   ,á«fOQC’G á©eÉ÷G	
�
   ,á«°VÉjôdG á«HÎdG	
�
   á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

á«é«∏N äÉ©ªà› ‘	
�
   áÄ°TÉædG áë°üH ¬àbÓYh ÊóÑdG •É°ûædG .(2003) ´Gõg óª ,´Gõ¡dG

.27-‐22 ,(8)4	
�
   ,ájò¨àdGh AGò¨∏d á«Hô©dG á∏éŸG .IÒ¨àe

É°VôdGh RÉ‚E’G á«©aGóH ¬àbÓYh	
�
   AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(2005) ≈⋲°ù«Y 	
�
   »∏Y 	
�
   πeCG ,…OGƒdG
	
�
   ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ	
�
   .øjôëÑdG	
�
   áµμ∏ªÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e	
�
   iód »Ø«XƒdG

.øjôëÑdG ,øjôëÑdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c	
�
   ,IQƒ°ûæe
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�
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