
 ΩÉ°ùbCÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G
‘ ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c

(á«fGó«e á°SGQO ) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

»µ©c ídÉ°U óªfi ΩÉ¡°S.O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGR h - á«HOC’G ΩÉ°ùbC’G - á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG-¢VÉjôdG
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ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ΩÉ°ùbCÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

»µ©c ídÉ°U óªfi ΩÉ¡°S.O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh - á«HOC’G ΩÉ°ùbC’G - á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG - ¢VÉjôdG
¢üî∏ŸG

,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ øe πc ΩÉ¡Ÿ »Ø«Xh ∞«°UƒJ IQƒ∏H ¤EG á°SGQódG √òg âaóg
∂dPh ;ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘µ˘∏˘ªŸÉ˘H á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘c ‘ É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘jQÉ˘Jô˘µ˘°ùdGh
.É¡æe áÄa ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEG h ,É¡«∏Y äÉfÉÑà°SG ™jRƒJ ” ,á«FGƒ°ûY áæ«Y ΩGóîà°SÉH

:»g ,á∏Ä°SC’G øe áYƒª› á°SGQódG äQÉKCG óbh
 ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ºàj ∞«c-ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ

 ?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏c ΩÉ°ùbCÉH -É¡d á©HÉàdG
?É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc ΩÉ¡e ™bGh Ée

á°ù«FQ:øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ í°VGh ∞«°UƒJ OƒLh ΩóY øY áªLÉædG äÓµ°ûŸG Ée
 ?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh, º°ù≤dG
 ∞«°UƒàdG ÜÉ«Z øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ ;á°SGQódG OGôaCG ÉgGôj »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée

»Ø«XƒdG AGôKE’G ≥«≤– øµÁ ∞«c?äÉæÑ∏d á«HÎdG äÉ«∏c ‘ äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ª∏d ≥«bódG
 ?É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ

á°ù«FQ73 : øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ  . »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y åëÑdG óªàYG
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ájƒHôJ á«∏c (52)‘ ø∏ª©j ájQÉJôµ°S44h ,á∏«ch74h , º°ùb
‘ ájQÉJôµ°ùdGh ,á∏«cƒdGh, º°ù≤dG á°ù«FQ øe πc ΩÉ¡e ™bGh ójó– ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ
,áKÓãdG äÉfÉÑà°S’G èFÉàf Aƒ°V ‘h .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ájƒHÎdG äÉæÑdG  äÉ«∏c
äÉgÉŒ’G Aƒ°V ‘ ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡e …Ìj ìÎ≤e º«ª°üJ ™°Vh ”  á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh
è˘FÉ˘à˘f ø˘e á˘°ü∏˘î˘à˘°ùŸG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ¤EG á˘°SGQó˘dG â¡˘à˘fGh .á˘ã˘jó◊G á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘˘dG

.á°SGQódG
∗Ω2004/4/21 åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ∗Ω2004/10/23 ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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Professional Enrichment of the Tasks of the
Administrative Staff in the Departments of Girls

Colleges for Education in the Kingdom of Saudi Arabia

Dr. Seham M.S. Kaki
College of Education for Girls –Ministry of Education –

Riyadh, Kingdom of  Saudi Arabia

Abstract

The purpose of this study is to  study the enrichment of the tasks of the head
of the department, the deputy head of department and the secretary in the Girls
College for education in the Kingdom of Saudi Arabia. The study posed  the fol-
lowing questions: How can we enrich the tasks of the administrative staff, which
include the head of the department, the deputy of the department, and  the sec-
retary working with them, in the departments of the Girls Colleges for Education
in the Kingdom of Saudi Arabia? What is the nature of the tasks of the head of
the department , the deputy head of the department and the secretary? What are
the problems created by the lack of clear job description to the tasks and the
duties of the head of the department, the deputy head of the department and the
secretary in the Girls Colleges for Education in the Kingdom of Saudi Arabia?
What are the recommendations for facing the problems created by the lack of
careful description of the tasks in the Educational Girls Colleges in the Kingdom
of Saudi Arabia? How can we realize the professional enrichment of the tasks
and duties of the head of the department, the deputy head of the department and
the secretary?

The descriptive analytical approach was implemented. A questionnaire was
constructed and administered to the samples of the study.  The study samples
included 73 heads of departments, 74 deputy heads of departments, and 44
secretaries working in 52 colleges of education in the Kingdom of Saudi Arabia.
Some interviews were conducted with some subjects.  

The study has identified the reality of the tasks of head of the department, the
deputy head of the department and the secretary in the Educational Girls
Colleges in the Kingdom of Saudi Arabia.  By using the results of the three ques-
tionnaires and the personal interviews, we have designed a proposed structure
that enriches the tasks of the administrative staff in the light of the modern
administrative methods. The study has come to a group of recommenda-
tions derived from its results.
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ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ΩÉ°ùbCÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

»µ©c ídÉ°U óªfi ΩÉ¡°S.O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh - á«HOC’G ΩÉ°ùbC’G - á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG - ¢VÉjôdG

:á`eó``≤ŸG
äÉ°ü°üîJ óLƒj á«∏c πc ‘h ,áØà∏fl äÉ«∏c áYƒª› øe ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ¿ƒµàJ
≥«bódG ¢ü°üîàdG ∫ÉªYCG øY È©ŸG ¢SGÈædG º°ù≤dG ¿ƒµjh ,kÉª°ùb É¡æe πc πãÁ ,áYƒæàe
ô¡¶J »àdG »¡a ,áª«¶Y ΩÉ¡eh äÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG Ö∏£àJ º°ù≤dG á°SÉFQ ¿EG ,¬«dEG »ªàæj …òdG
,ø¡bƒ≤ëH ÖdÉ£Jh ,º°ù≤dG ¤EG äÉ«ªàæŸG äÉÑdÉ£dGh ,AÉ°†YC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG äGOƒ¡ÛG
Ìc Éª∏ch  .º°ù≤dG AGOCG åjó–h ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJh , ø¡æY É«∏©dG äGOÉ«≤dG ΩÉeCG ™aGóJh
óH’ ¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡∏ªY AÉÑYCÉH Ωƒ≤J »µdh ,¬à°ù«FQ ΩÉ¡eh äÉÑLGh äÈc º°ù≤dG AÉ°†YCG
…ôŒ »àdG QƒeC’G πc ‘ É¡d IQÉ°ûà°ùe ÒN ¿ƒµJh ,…CGôdG ‘ É¡©e ≥ØàJ á∏«ch IófÉ°ùe øe
ájô°S ≈∏Y ßaÉ– ,É¡∏ªY ‘ á«fÉØàe ájQÉJôµ°S ÉªgÉfhÉ©jh ;ÉgQGô°SCG á“Éch ,º°ù≤dG ‘

   .Égój â– ™≤J »àdG äÓeÉ©ŸG
áµ∏ªŸG ‘ ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏µd á«ª«¶æàdG áëFÓdG ‘ äOóM º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡e ¿EG
ƒëædG ≈∏Y É¡°ü«î∏J øµÁh ,É¡©ÑàJ »àdG á«∏µ∏d áeÉ©dG ±GógC’G Aƒ°V ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

:(23-22¢U ¢U ,1992,äÉæÑdG äÉ«∏µd á°SÉFôdG ádÉch) :»JB’G
á∏HÉb ÚeÉY IóŸ É¡HÉîàfG ¿ƒµjh ,ø¡æ«H øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡Ñîàæj º°ù≤dG á°ù«FQ .1

 .äÉ«∏µdG ¿ƒÄ°ûd ¢ù«FôdG π«ch øe QGôb É¡æ««©àH Qó°üjh ,IóMGh Iôe ójóéà∏d
πª©dG Ò°S ø°ùM ≈∏Y πª©Jh ,º°ù≤dG ‘ ájQGOE’Gh á«ª«∏©àdG ¿ƒÄ°ûdG ≈∏Y ±ô°ûJ .2

.¬«a ¬eÉ¶àfGh
áæ°ùdG AÉæKCG πbC’G ≈∏Y kÉeƒj ô°ûY á°ùªN πc Iôe ´ÉªàL’G ¤EG º°ù≤dG ¢ù∏› ƒYóJ .3

 .IQhô°†dG â°†àbG Éª∏ch, á«°SGQódG
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 .á«∏µdG ¢ù∏› ≈∏Y º°ù≤dG ¢ù∏› ô¶f á¡Lh ¢VôY .4
á«°ùjQóàdG ∫ÉªYC’Gh ,äGô°VÉÙG ™jRƒJh, á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ,á°SGQódG §£N ¢VôY .5
äÉ«∏µd   á°SÉFôdG ádÉch ¤EG  ™aôJ ºK ,É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJ’ ;á«∏µdG ¢ù∏› ≈∏Y

.ÉgOÉªàY’ äÉæÑdG
äÉÑLGƒdG ábóH í°VƒJ ’h ,á∏°üØe ÒZ áeÉY É¡fCG ΩÉ¡ŸG √òg ¢VGô©à°SG øe í°†àjh
,äÉ«∏µdG ‘ º°ù≤dG á°ù«FQ QhO á«ªgC’ h  . º°ù≤dG á°ù«FQ É¡jODƒJ ¿CG Öéj »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸGh

á°ù«FQ áØ«Xh ∞«°UƒJ ¤EG ±ó¡j …òdG ÊGó«ŸG åëÑdG Gò¡H ΩÉ«≤dG ¤EG áLÉ◊G âYO
.(º°ù≤dG ‘ …QGOE’G RÉ¡÷G) ,É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdG h ,É¡à∏«chh, º°ù≤dG

äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ AGOCG ‘ âãëH »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG óLƒj
QGhOC’Gh º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫ÉªYCÉH ºàgG øe É¡æªa , Oófi ÖfÉL ‘ åëH É¡æe  kÓch áØ∏àıG
á«ÑjQóàdG èeGÈdG ≥jôW øY ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y õcQ ôNB’Gh , É¡H Ωƒ≤j »àdG
≈∏Y á≤Ñ£ŸG (`g1415,1994) »∏jOÉæb á°SGQO  äócCG   ,á©ÑàŸG á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh
¿CG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ õjõ©dG óÑY ∂∏ŸGh ,iô≤dG ΩCG »à©eÉL ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
áÄ«g AÉ°†YCG iód √QhO ¢VƒªZ ¤EG …ODƒj º°ù≤dG ¢ù«FQ Qhód í°VGh ∞«°UƒJ ôaGƒJ ΩóY
Gògh ;áJhÉØàe áLQóH º¡æe áHƒ∏£ŸG  ºgQGhOCÉH ¿ƒeƒ≤j ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¿CG Éªc , ¢ùjQóàdG

 .≥«bO πµ°ûH IOófi íFGƒd ¬ªµ– ’ …òdG º¡∏ªY á©«ÑW ¤EG ™Lôj
áÄ«g AÉ°†YC’ »ª«¶æàdG A’ƒdGh IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH ábÓ©dG ÈàNG ó≤∏a,( 1999) …ôª©dG  ÉeCG
»WGô≤ÁódG §ªædG ¿CG ¤EG π°UƒJh, áfÉÑà°SG ≥«Ñ£J ≥jôW øY , Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH ¢ùjQóàdG

øµ°ùeh ï∏ªL ΩÉb h . »©eÉ÷G §°SƒdG ‘ kÉYƒ«°T ájOÉ«≤dG •É‰C’G ÌcCG ƒg
 )Gemlech & Miskin,1995(á©HQCG ójó– ±ó¡H á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°SG ≥«Ñ£àH

:»g , QGhOC’G äÉÄe ÚH øe º°ù≤dG ¢ù«Fôd áª¡e QGhOCG
!,º°ù≤dG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJ
!,º°ù≤dG IQGOEG
!,º°ù≤dG ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG IOÉ«b
!.á«æ¡ŸG º¡à«ªæJh åëÑdG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ
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 ï∏ªL ÉeCG  )Gemlech, 1992(º°ùb ¢ù«FQ (800) ≈∏Y áfÉÑà°SG ™jRƒàH ΩÉb ó≤∏a ,
øe º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫ÉªYCG ºgCG øY mìƒàØe m∫GDƒ°S ≈∏Y …ƒà– á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫ÉªYCG ºgCG ójó–  ¤EG π°UƒJh ,É¡H Ωƒ≤j kÓªY (26)ÚH
!. º°ù≤dG äÉLÉ«àMG ≥ah ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG
!. á«∏µdG êQÉNh á«ª∏©dG ¢ùdÉÛG ‘ º°ù≤dG π«ã“
!. º°ù≤dÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG Ëƒ≤J
!.»ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y AÉ°†YC’G õ«Ø–
!.AÉ°†YC’G ÚH äÉYGô°üdG  øe ó◊G
!.º°ù≤dG ‘ á«dÉŸGh ájô°ûÑdG  OQGƒŸG IQGOEG
!.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ƒªædG
!.º°ù≤dG ±GógCG  ójó–
!»ÁOÉcC’G ΩÉ¶ædG ‘ áØdC’G
!               º°ù≤dG IOÉ«b
!¢ù∏ÛG ‘ É¡°VôYh á«fGõ«ŸG OGóYEG
!º°ù≤dG ôjƒ£J

¢ù«Fôd á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ΩÉ¡ŸG â°SQO »àdG, (1998)  QOÉ≤dG óÑY h ídÉ°U á°SGQO âJCGh
á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh , äÉfÉÑà°S’G ≥jôW øY , ájô°üŸG äÉ©eÉ÷ÉH »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù∏›
á°SÉFQ ΩÉ¡e ‹ƒJ πÑb á°ü°üîàŸG á«ÑjQóàdG  èeGÈdÉH ¥Éëàd’G á«ªgCG ócDƒàd á¶MÓŸGh
øe º°ù≤dG »Hƒ°ùæeh , º°ù≤dG ¢ù«FQ ÚH ∫É©ØdG ∫É°üJ’G ôaGƒJ á«ªgCG ¤EG ÉJQÉ°TCG Éªc .º°ù≤dG

. ÚjQGOEGh ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG
 QƒH ócCGh )Power, 1994(Üƒ∏°SCG ≈∏Y ÖjQóà∏d á«°SÉ°ù◊G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG á«ªgCG ,

≥«Ñ£J ≥jôW øY ∂dP ¤EG π°UƒJh .ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM
óMCG ÖjQóJ ” , ÉµjôeCÉH ÚjƒHÎdG Ú«ÁOÉcC’G øe kGOôa(22) øe áæ«Y ≈∏Y »ÑjôéàdG è¡æŸG
Ωóîà°SÉa iôNC’G áYƒªÛG ÉeCG , ™«HÉ°SCG áà°S IóŸ á«°SÉ°ù◊G Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH äÉYƒªÛG

. äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG Üƒ∏°SCG É¡©e
  …ôJ ÉeCG )Terry, 1996(∫É°üJ’G äÓµ°ûe IOÉe ¢ùjQóJ á«ªgCG ≈∏Y õcQ ó≤∏a ,
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¢ùØædG πNGO »JGòdG ≥ª©àdG ≈∏Y IQó≤dG º¡HÉ°ùcE’ ÚjƒHÎdG IOÉ≤∏d ‘É≤ãdG »YƒdGh ÊÉ°ùfE’G
,á«HÉéjE’G á«YÉªàL’G ôgGƒ¶dG  ∑GQOEGh ,ÊÉ°ùfE’G ∫É°üJ’G äÓµ°ûe º¡ah , ájô°ûÑdG

   . á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G Ò«¨J øe ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG Úµ“h,á«Ñ∏°ùdGh

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
OóY OGORG ¿CG ó©H á°UÉN , äÉ«∏µdG AGOCG Ú°ù– ¤EG ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c IQGOEG ≈©°ùJ
áª∏©e ¿ƒµàd ;áéjôÿG ó©J á«HÎdG äÉ«∏c ¿C’ ∂dPh ; äÉ«∏µdG ∂∏àH äÉ≤ëà∏ŸG äÉÑdÉ£dG
π°†ØJ »àdG ájOƒ©°ùdG IÉàØ∏d á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ºgCG øe tó©o`J »àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘
ΩÉ¡e  ≈∏Y πªà°ûJ á«ª«¶æJ áëF’ ™°VƒH äÉ«∏µdG IQGOEG âeÉb . êôîàdG ó©H É¡H πª©dG
,`g1413 ,äÉæÑdG äÉ«∏µd á°SÉFôdG ádÉch) ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ΩÉ°ùbCÉH ájQGOE’G áÄ«¡dG
,ΩÉ¡ŸG ∂∏J RÉ‚E’ »∏©ØdG ™bGƒdG ∞°UƒJ ⁄h  ,Iô°üàfl áëFÓdG ∂∏J âJCG øµdh   .(1992
RÉ‚EG ôNCÉJh , ájô°ûÑdG iƒ≤dG ‘ ¢ü≤f :πãe IóY äÓµ°ûe  Qƒ¡X ¤EG ∂dP iOCGh

 . (`g1411,1990 , ¢SÉÑYh »©jôŸG ) äÉ©LGôŸG øe ihÉµ°ûdG IÌch , äÓeÉ©ŸG
∞«c :»JB’G ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG á∏µ°ûe ójó– áãMÉÑ∏d øµÁ ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG Aƒ°V ‘h

 ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ºàj--É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh, É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏c ΩÉ°ùbCÉH

:á°SGQódG ±GógCG
,º°ù≤dG á°ù«FQ äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ¤EG  ΩÉY πµ°ûH á°SGQódG √òg âaóg
πµ°ûHh    .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ ájQÉJôµ°ùdGh , É¡à∏«chh

:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– á°SGQódG ó°üb ¢UÉN
,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ:øe πc É¡dhGõj »àdG á£°ûfC’G hCG ,ΩÉ¡ŸG ™bGh ¢ü«î°ûJ .1

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh
,É¡H øª≤j »àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ájQÉJôµ°ùdGh ,äÓ«cƒdGh, ΩÉ°ùbC’G äÉ°ù«FQ AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG .2

.ø¡FGOCG ôjƒ£àd .ø¡JÉMÎ≤eh
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

,º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc ΩÉ¡Ÿ ≥«bódG ∞«°UƒàdG ÜÉ«Z øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG .3
.ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh

á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh, É¡à∏«chh, º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡e ∞«°UƒJ ìGÎbG .4
. ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ É¡d

:á°SGQódG á«ªgCG
¬æ«°ù–h ,»ª«∏©àdGh …QGOE’G πª©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùà°S É¡fƒc øe ≥ãÑæJ á°SGQódG á«ªgCG ¿EG

:»∏j Ée ∫ÓN øe
øµÁ á«Yƒ°Vƒe IGOCG ájƒHÎdG äÉ«∏µdGh ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©∏d á°SGQódG √òg ôaƒJ .1
ájƒHÎdG äÉ«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘ …QGOE’G πª©dG ™bGh áaô©Ÿ ;Ú°ü°üîàŸG πÑb øe É¡eGóîà°SG

. Égôjƒ£J øµÁ ºK øeh,
™jRƒJ ‘ ádGó©dG CGóÑe ≥«≤– øe ø¡æµ“ á«≤£æe IGOCG äGó«ª©∏d á°SGQódG √òg ôaƒJ .2

.áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’ÉH ájQGOE’G ∫ÉªYC’G
ÉgôaGƒJ ΩRÓdG äGQÉ¡ŸG øY áë°VGhh á∏eÉ°T IQƒ°U äÉ«∏µdG AGóª©d á°SGQódG √òg »£©J .3

.IAÉØµH ∫ÉªYC’G AGOCÉH ΩÉ«≤dG øe øµªàj ≈àM º°ùb πµH …QGOE’G RÉ¡÷G ‘
ábóH áÄa πc ΩÉ¡e ∞°UƒJ á«Yƒ°Vƒe IGOCÉH º°ù≤dÉH …QGOE’G RÉ¡÷G á°SGQódG √òg OhõJ .4

.ìƒ°Vhh
.ø¡æe lπc É¡H áØ∏µŸG ΩÉ¡ŸGh  ,äÉØXƒŸG OóY ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– .5

 :á°SGQódG OhóM
 ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äô°üàbG-,º°ù≤dG á°ù«FQ

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏c ΩÉ°ùbCÉH -É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh
, äÓ˘«˘cƒ˘dGh , ΩÉ˘°ùbC’G äÉ˘°ù«˘FQ ø˘e á˘«˘˘FGƒ˘˘°ûY á˘˘æ˘˘«˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°SGQó˘˘dG äGhOCG â≤˘˘Ñ˘˘W Gò˘˘d

. ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ™«ªL ‘ ájQÉJôµ°ùdGh
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: á°SGQódG á∏Ä°SCG
ΩÉ°ùbCÉH ájQGOE’G áÄ«¡∏d »Ø«XƒdG AGôKE’G øY ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG â©°S
á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ≥jôW øY ∂dPh  ; ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c

:á«JB’G
?É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh  ,É¡à∏«chh  ,º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc ΩÉ¡e ™bGh Ée .1

á°ù«FQ:øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ í°VGh ∞«°UƒJ OƒLh ΩóY  øY áªLÉædG äÓµ°ûŸG Ée .2
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh  ,É¡à∏«chh  ,º°ù≤dG
∞«°UƒàdG ÜÉ«Z øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ á°SGQódG OGôaCG ÉgGôj »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée .3

 ?äÉæÑ∏d á«HÎdG äÉ«∏c ‘ äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ª∏d ≥«bódG
,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ≥«≤– øµÁ ∞«c .4

?É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh

:äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
áãMÉÑdG ∞jô©J »JCÉj Éª«ah ,ájôgƒ÷G äÉë∏£°üŸG øe OóY á°SGQódG √òg ‘ OQh

:É¡æe πµd »FGôLE’G
»»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG  ..11  : )Job Enrichment(¢†©H OÉéjEG ≥jôW øY á«Ø«XƒdG º«ª°üJ

,IõØfi πeGƒY) Ú∏eÉ©dG ájô¶f ≈∏Y Ióªà©e äÉ«MÓ°üdGh  ,äÉ«dƒÄ°ùŸG IOÉjRh ,äÉjóëàdG
, ¢SÉÑYh »YÈdG)AGOC’G Ú°ù–h ,»Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤– ≈∏Y õµJôJh , ( áfÉ«°U πeGƒYh

 .(1993
áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ee  ..22  áª¡ŸG :)Task(≥«≤ëàd ¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG AGOC’G hCG •É°ûædG »g

Aƒ°V ‘h .¬JÉWÉ°ûfh ,¬JÉª«°ù≤J óYGƒbh πª©dG óYGƒbh •ƒ£N áª¡ŸG º°SôJh ; ±ó¡dG
πgDƒŸG ¢üî°ûdG QÉ«àNG ∂dP ™Ñàjh ;áª¡ŸG ò«Øæàd AGOC’G Üƒ∏°SCGh á∏«°SƒdG QÉ«àNG ºàj ∂dP

.(1994 , øeDƒŸG óÑYh »∏«≤Y ) ¬JÓgDƒeh ¬JÉfÉµeEG ™e ≥Øàj ÉÃ áª¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

 : á°SGQódG äGAGôLEG

:á°SGQódG è¡æe
áYƒæàŸG ÖfGƒ÷G ∞°UƒH ºà¡j …òdGh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG âé¡àfG
á«FGƒ°û©dG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh ,áªµfi  äÉfÉÑà°SG çÓK ΩGóîà°SG ” PEG  ;á°SGQódG á∏µ°ûŸ
øe øµ“h ,»≤«≤◊G ™bGƒdG πã“ èFÉàf ¤EG π°UƒàdG ±ó¡H ∂dPh  ;á°SGQódG OGôaCG øe áæ«Y ™e
ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh, º°ù≤dG á°ù«FQ :øe πc ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKEÓd ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh

.(1998 , ,¿GQÉµ«°S )É¡d á©HÉàdG

: á°SGQódG ™ªà›
,äÓ˘«˘cƒ˘dGh, á˘jƒ˘HÎdG ΩÉ˘°ùbC’G äÉ˘°ù«˘FQ ™˘«˘ª˘L ø˘e á˘«˘dÉ◊G á˘°SQGó˘dG ™˘ª˘à› ¿ƒ˘µ˘˘à˘˘j
äÉ°ù«FQ OóY ≠∏Ñjh, ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ájƒHÎdG äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ ájQÉJôµ°ùdGh
äÉ«∏c ‘ ’EG ¿ôaGƒàj ’ »JÓdG äÓ«cƒdG OóYh, ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (315) ΩÉ°ùbC’G
. º°ùb  IÒJôµ°S (315) ájQÉJôµ°ùdG OóYh , ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y(120) á«°ù«FôdG ≥WÉæŸG

: á°SGQódG áæ«Y
(47)h , á°SGQódG ™ªà› øe %23^2 ø∏ãÁh, º°ùb á°ù«FQ (73) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJ
™ªà› øe %14 ø∏ãÁh, º°ùb IÒJôµ°S(44)h , á°SGQódG ™ªà› øe %39^2 ø∏ãÁh ,á∏«ch

.á°SGQódG

: á°SGQódG äGhOCG
ójôJ »àdG ±GógCÓd kÉ©ÑJ ´ƒæàJ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á°UÉÿG á«ãëÑdG äGhOC’G ¿EG
™ªéH ΩÉ«≤dG áãMÉÑdG äCGQh ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒfh ,É¡≤«≤–
ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh ;á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh ,áfÉÑà°S’G : »g ,áYƒæàe äGƒæb øe äÉeƒ∏©ŸG

:á«JB’G
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á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh, É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ:øe πc ΩÉ¡e ™bGh á≤«≤M ≈∏Y ±ô©àdG -1
.É¡d

äÉØXƒŸG OGóYCGh ,äÉ°ü°üîàdG ´ƒfh ,AÉ°ûfE’G øeRh ,ºé◊G ‘ ∞∏àîJ äÉ«∏µdG ¿EG -2
.ø¡æe πc É¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ¡ŸG ºéM ‘ ±ÓàNG ∑Éæg ¿ƒµj ∂dòd kÉ©ÑJh ;äÉÑdÉ£dGh

ób »àdG äÓµ°ûŸG ‘ º°ù≤dG á°ù«FQ …CGQ ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡J á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG -3
,¥OÉ˘°Uh ¿É˘ª˘ã˘Yh Ö£˘M ƒ˘HCG) ¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘dG É˘¡˘∏˘ª˘Y ΩÉ˘¡˘e ‘ É˘¡˘JÉ˘¶˘MÓ˘˘eh ,É˘˘¡˘˘aOÉ˘˘°üJ

.(1987
.(1981,ó«°TQ)∂dP Ö∏£àJ á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≥ah á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG ∞«°UƒJ πMGôe ¿EG -4
á°SGQódÉH á°UÉÿG ±GógC’G ≥«≤ëàd  ¬LƒàJ PEG ;É°†©H É¡°†©H äGhOC’G øe πc πªµJ Gòµgh
ájƒb á«ª∏Y á«Ø∏N øe ≥ãÑæJ É¡∏©éjh ,ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG ¬Lƒj …ô¶ædG ÖfÉ÷Gh ,á«dÉ◊G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑdG äÉ«∏µH ΩÉ°ùbC’G ‘ πª©dG ™bGh ™e Ö°SÉæàJ

:äÉfÉÑà°S’G
ΩÉ¡eh, º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡eh ,º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡e : øe πµd äÉfÉÑà°SG çÓK º«ª°üJ ”
™e Úªµfi áà°S ≈∏Y É¡°Vô©H äÉfÉÑà°S’G º«µ– ” ºK, kÉjƒ¨d â©LhQh ;º°ù≤dG ájQÉJôµ°S
ΩÉ¡ŸG ∂∏J ‘ á«Ø«Xh IÈN º¡d ø‡ hCG  ,IQGOEG ¢ü°üîJ ¿ƒ∏ªëj ¿ƒªµÙG ¿ƒµj ¿CG IÉYGôe

 .ÚªµÙG äÉ«Fôe Aƒ°V ‘ áeRÓdG äÓjó©àdG  â∏NOCGh .äÉÑLGƒdGh
 áfÉÑà°S’G OƒæH ÚH »∏NGódG ¥É°ùJ’G ÜÉ°ùM ” :äÉÑãdG)Internal Consistency(,

ñÉÑfhôc πeÉ©e ÜÉ°ùM ”h ,á°SGQódG ™ªàÛ á∏ã‡ á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y QÉÑàN’G AGôLEÉH ∂dPh
 ñÉÑ˘fhô˘µ˘d É˘Ø˘dCG)Coefficient Alpha(QGô˘≤˘à˘°SG ió˘e Oó˘ë˘à˘jh , »˘∏˘NGó˘dG ¥É˘°ùJÓ˘˘d

ΩGóîà°SÉH  ,(áfÉÑà°S’G äGOôØe ¢ùfÉŒ …CG) áfÉÑà°S’G äGOôØe ≈∏Y ¢UƒëØŸG áHÉéà°SG
äGhOC’ É˘Ø˘dCG á˘é˘«˘à˘f âfÉ˘ch .(1981,Öjô˘¨˘dG)äÉ˘Ñ˘ã˘dG ÜÉ˘°ù◊ ñÉ˘Ñ˘fhô˘µ˘d É˘Ø˘˘dCG π˘˘eÉ˘˘©˘˘e
áfÉÑà°SG , 0^72 ¢ùfÉéàdG πeÉ©e ≥≤M º°ù≤dG á°ù«FQ áfÉÑà°SG :»JC’G ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG
πeÉ©e ≥≤ëa º°ù≤dG IÒJôµ°S áfÉÑà°SG ÉeCG , 0^723 ¢ùfÉéàdG πeÉ©e ≥≤M º°ù≤dG á∏«ch

 .0^721 ¢ùfÉéàdG
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

:á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG
äÓHÉ≤ŸG ¬«∏Y ≥∏£j ´ƒædG Gògh ;á∏HÉ≤ŸG É¡dƒM Qhóà°S »àdG á∏Ä°SC’ÉH áªFÉb ™°Vh ”

 á∏µ«¡ŸG)The Semi Structured Interviews(ójó– ºàj PEG ;( 1996 ,áØ«£Y)
™«ªL ¤EG á∏Ä°SC’G äGP ¬LƒJh ,áææ≤e á∏Ä°SCG  IQƒ°U ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG
AÉ¡àf’G ó©H áÄa πc á∏HÉ≤Ã á°UÉÿG áfÉÑà°S’G áÄÑ©àH  áãMÉÑdG Ωƒ≤J ºK ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG áæ«Y
:ƒg h,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG øe ±ó¡dG OóM óbh .(1998 ,¿GQÉµ«°S)á∏HÉ≤ŸG AGôLEG øe
¿EG) É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ: øe kÓc ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y ±ô©àdG
â“h . äÉHƒ©°üdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àdG äÉMÎ≤eh , É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh (äóLh
∫OÉ©J »gh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≥WÉæe ≈∏Y áYRƒe ájƒHôJ á«∏c 23 ‘ äÓHÉ≤ŸG
á«FGƒ°ûY áæ«©d ájOôa IQƒ°U ‘ á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG â“  PEG  .á°SGQódG ™ªà› øe (%44)
áµ∏ªŸÉH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ (IÒJôµ°S33 , á∏«ch 12 ,º°ùb á°ù«FQ33) çÓãdG äÉÄØdG øe
AÉæH ≈∏Y ™é°ûJ ájOôØdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh . ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
á````````````°Vhô©ŸG QÉµaC’G á«≤£æe ióe Ëƒ≤àd á°Uôa AÉ£YEGh áfhôŸÉH RÉà“h ,áÑ«W äÉbÓY

.(1981 ,ó«°TQ )

:»FÉ°üME’G π«∏ëàdGh á÷É©ŸG
OóY ΩGóîà°SÉH áfÉÑà°S’Gh áææ≤ŸG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG øe á∏°üÙG á°SGQódG äÉfÉ«H π«∏– ”

 èeÉfÈH áfÉ©à°S’G â“ PEG .áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G øe)SPSS(≈∏Y AGOC’G π«∏ëàd
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh, ájƒÄŸG Ö°ùædG øe kÓc áãMÉÑdG âeóîà°SG å«M ,çÓãdG äÉfÉÑà°S’G

.ñÉÑfhôµd ÉØdCG πeÉ©eh ,''ä'' QÉÑàNGh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh

: á°SGQódG èFÉàf
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ; á°SGQódG á∏Ä°SCG øY Ö«Œ èFÉàf øY á°SGQódG äÉfÉ«H π«∏– ôØ°SCG
??ÉÉ¡¡dd  áá©©HHÉÉààddGG  áájjQQÉÉJJôôµµ°°ùùddGGhh,,  ÉÉ¡¡àà∏∏««cchhhh,,  ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFQQ  ::øøee  ππcc  ΩΩÉÉ¡¡ee  ™™bbGGhh  ÉÉee  ::    ∫∫hhCC’’GG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG
äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ: øe πc ΩÉ¡e ™bGh á°SGQód
èFÉàædG âfÉch ,çÓãdG äGQÉªà°S’G ≈∏Y AGOC’G π«∏– ” ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH äÉæÑdG
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: »JB’G ƒëædG ≈∏Y
™™bbGGhh  ââ°°üüîî°°TT  ,,áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG  ááµµ∏∏ªªŸŸÉÉHH  ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ‘‘  ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFQQ  IIQQÉÉªªàà°°SSGG  ..CCGG

..((11))  ººbbQQ  ∫∫hhóó÷÷GG  ‘‘  ááëë°°VVƒƒŸŸGG  »»gghh  ÉÉ¡¡HH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  »»ààddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG

(1) ºbQ ∫hó÷G
ΩÉ```°ùbC’G äÉ``°ù«FQ ΩÉ```¡e∗

™™ÑÑààjj
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

(1) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

∗.…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G=¿ ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG=Ω :∫hó÷G RƒeQ Ò°ùØJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:»∏jÉe ¤EG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe π°Uƒàf
∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG PEG ;É¡æjODƒj ’ äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;ΩÉ¡ŸG ¢†©H ±òM

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh,áFÉŸG ‘ Úà°ùdG RhÉéàJ
.óLh ¿EG ¬ª«¶æJh ‹B’G Ö°SÉ◊G πª©e ≈∏Y ±Gô°TE’G -CG

 É«∏©dG äÉ°SGQódG çÉëHCG §£N á°SGQO ‘ ácQÉ°ûŸG -Ü
äGQô≤ŸG ∞«°UƒJ ≈∏Y ±Gô°TE’G -ê

 »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG Öàµe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -O
∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG PEG ;É¡æjODƒj äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;ΩÉ¡ŸG ¢†©H áaÉ°VEG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh,áFÉŸG ‘ Úà°ùdG RhÉéàJ
  .ø¡d ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG ÒaƒJh ,åëÑdG äÉ≤∏M ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉÑdÉW á©HÉàe -CG

.á©aÉædG á«ª∏©dG áWô°TC’G h ÖàµdÉH ÉgDhGôKEGh º°ù≤dG πNGO áÑàµe AÉ°ûfEG -Ü
.»æjódG OÉ°TQE’G h ¬«LƒàdG áæ÷ ≈∏Y ±Gô°TE’G -ê

. º°ù≤dG ∫ÉªYCG º«¶æJ ≈∏Y ±Gô°TE’G -O
ídÉ°U h ,(1994 )»∏jOÉæb  á°SGQO øe πc ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥ØàJh
É¡∏©L É‡, º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡Ÿ ≥«bO ∞«°UƒJ OƒLh ΩóY í°†àj PEG ; (Ω 1998) QOÉ≤d GóÑYh
á©HÉàªc É¡∏ªY º«ª°U øe tón©oJ iôNCG ∫ÉªgEGh ,É¡°UÉ°üàNG øe ¢ù«d ΩÉ¡e ájOCÉàH Ωƒ≤J
¿CG Éªc . º°ù≤dG ∫ÉªYCG º«¶æJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh , º°ù≤dG ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG äÉÑdÉW

…ôJá°SGQO)Terry ,1996(ôgGƒ¶dG º¡a øe ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG Úµ“ á«ªgCG ¤EG â∏°UƒJ
ΩÉ¡e øe ∂dPh ; á«Ñ∏°ùdG áÑ∏£dG äÉgÉŒG Ò«¨J  øe º¡æ«µ“h,á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G á«YÉªàL’G
¿CG Éªc .»æjódG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG áæ÷ ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH É¡eÉ«b ‘ í°†àj PEG ; º°ù≤dG á°ù«FQ

 ¢û∏ªLá`````°SGQO )Gemlech ,1992 (∫ÉªYC’G ¿EÉa ∂dòHh ,∫ÉªYCG øe ¿CG ≈∏Y äõcQ
.¢û∏ªL á°SGQO ™e ≥ØàJ »àdG  á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ™e ≥Øàj ∂dPh

::ΩΩÉÉ°°ùùbbCC’’GG  ääÓÓ««cchh  ΩΩÉÉ¡¡ee  ™™bbGGhh    ..ÜÜ

.ΩÉ°ùbC’G äÓ«ch ΩÉ¡e ™bGh í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷G
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

(2) ºbQ ∫hó÷G
ΩÉ°ùbC’G äÓ«ch ΩÉ¡e

∗J  É¡H ΩƒbCG ’ ,kÉfÉ«MCG ,kÉªFGO)IQÉÑY πµd …QÉ«©ŸG ¿RƒdG=(1 ,2 ,3)ΩÉbQC’G:∫hó÷G RƒeQ Ò°ùØ
…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G=¿ ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG=Ω ,(kGóHCG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:»∏j Ée (2) ºbQ ∫hó÷G øe èàæà°ùf
øª≤j ’ äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y º°ù≤dG ájQÉJôµ°S ÖjQóJ áª¡e  ±òM

.áFÉŸG ‘ Úà°ùdG RhÉéàJ ∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG  PEG .∂dòH
RhÉéàJ ∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG  PEG ;É¡æjODƒj äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;ΩÉ¡ŸG ¢†©H áaÉ°VEG

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh,áFÉŸG ‘ Úà°ùdG
. äGQÉÑàN’G ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸG -CG

  .É¡©jRƒJh º°ù≤dG ‘ ∫ÉªYC’G º«¶æJ -Ü
§ªædG ≥«Ñ£J ¿CG ‘ (1999)…ôª©dG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥ØàJh
á°ù«Fôa , »©eÉ÷G §°SƒdG ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G ƒg ∫ÉªYC’G ¢†jƒØàH ºà¡j …òdGh , »WGô≤ÁódG
ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG É¡«dEG ¢VƒØJ á∏«ch ¤EG áLÉM ‘ »g É¡YƒæJh ΩÉ¡ŸG Ö©°ûàd áé«àf º°ù≤dG

.á«dÉ◊G á°SGQódG ¬JócCG Ée ∂dPh ,É¡©HÉàÃ Ωƒ≤Jh ,

::ΩΩÉÉ°°ùùbbCC’’GG  áájjQQÉÉJJôôµµ°°SS  ΩΩÉÉ¡¡ee  ™™bbGGhh    ..êê
.ΩÉ°ùbC’G ájQÉJôµ°S ΩÉ¡e ™bGh í°Vƒj (3) ºbQ ∫hó÷G
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

(3) ºbQ ∫hó÷G
ΩÉ`````°ùbC’G ájQÉJôµ°S ΩÉ¡e

∗.…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G=¿ ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG=Ω :∫hó÷G RƒeQ Ò°ùØJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:»∏jÉe ¤EG (3) ∫hó÷G øe π°Uƒàf
∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG  PEG ;É¡æjODƒj ’ äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;ΩÉ¡ŸG ¢†©H ±òM

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh,áFÉŸG ‘ Úà°ùdG RhÉéàJ
äÉÑdÉ£∏d …ô¡°T ÜÉ«Z òNCG -CG

•ƒ£ıG ≥«≤ëàd äGOÉ¡°T äÉÑdÉ£dG AÉ£YEG -Ü
.‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG -ê

∂dP ≈∏Y ádGódG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EG PEG ;É¡æjODƒj äÉÑ«ÛG á«ÑdÉZ ¿C’ ;ΩÉ¡ŸG ¢†©H áaÉ°VEG
 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y »gh,áFÉŸG ‘ Úà°ùdG RhÉéàJ
.¥ôØdG ™«ªL ‘ äÉÑdÉ£dG AÉª°SCG ôjƒ°üJ   -CG

.iõdG á©HÉàe   -Ü
. äÉÑdÉ£dG ¿ƒÄ°T Öàµe ™e á©HÉàŸG   -ê

.IòJÉ°SCÓd »YƒÑ°SCG ÜÉ«Z òNCG   -O
.º°ù≤dG ∫ÉªYCG ò«ØæJ á©HÉàe-`g

óÑYh ídÉ°U h ,(1994)»∏jOÉæb øe πc á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥ØàJh
ΩÉ«≤dG øe ∞XƒŸG øµªàj ≈àM ;ΩÉ¡ª∏d ≥«bO ∞«°UƒJ ôaGƒJ á«ªgCG øe (1998) QOÉ≤dG
¢ù«d ΩÉ¡Ã ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ«b í°†àj  PEG ;á«dÉ◊G á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ∂dPh , IAÉØµH √QhóH

. É¡∏ªY øe
ääÉÉÑÑLLGGhhhh  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  íí°°VVGGƒƒddGG  ≥≥««bbóóddGG  ∞∞««°°UUƒƒààddGG  ÜÜÉÉ««ZZ  øøYY  ááªªLLÉÉææddGG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  ÉÉee  ::ÊÊÉÉããddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG
ááµµ∏∏ªªŸŸGG  ‘‘  ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ‘‘  ÉÉ¡¡dd  áá©©HHÉÉààddGG  áájjQQÉÉJJôôµµ°°ùùddGGhh  ,,ÉÉ¡¡àà∏∏««cchhhh  ,,ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFQQ::øøee  ππcc

??áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG
πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ í°VGƒdG ≥«bódG ∞«°UƒàdG ÜÉ«Z øY áªLÉædG äÓµ°ûŸG ójó– ” ó≤d
á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑdG äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh, É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ : øe

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉch ,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG èFÉàf π«∏– ∫ÓN øe ,ájOƒ©°ùdG
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

:º°ù≤dG á°ù«FQ ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG  -CG
»»ªª««¶¶ææààddGG  ÖÖffÉÉ÷÷ÉÉHH  áá°°UUÉÉÿÿGG    ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG:»JCÉj Éª«a äÓµ°ûŸG √òg πãªàJh :

. ájQÉJôµ°ùdGh ,º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡Ã äÉ«∏µdG ¢†©H ‘ º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ«b  -CG
. AÉÑYC’G IOÉjR ™e É¡eÉ¡Ã É¡eÉ«b πHÉ≤e º°ù≤dG á°ù«Fôd Ö°ù– »àdG äÉYÉ°ùdG OóY á∏b-Ü

.É¡eóbh á≤Ñ£ŸG íFGƒ∏dG á«eƒªY-ê
.ÉgOó©Jh É¡Ñ©°ûàd ΩÉ¡ŸG áaÉµH ΩÉ«≤dG  ≈∏Y º°ù≤dG á°ù«FQ IQó≤e ΩóY -O
.º°ù≤dG ‘ ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô°ü∏d äGƒæb OƒLh ΩóY-`g

.»Ø«XƒdG AGOC’G Ëƒ≤J ‘ á«ª«∏©àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG Qƒ°†M ÜÉ°ùàMG ΩóY -h
.ájÉØµdG ôjô≤J  ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ∂dP ¢ùµ©æjh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG á©HÉàe áHƒ©°U  -R

.áMƒàØe ΩÉjCGh ,¥Gƒ°SCGh ,¥ÉÑWCG øe äÉYhô°ûª∏d í°VGh º«¶æJ ÜÉ«Z-ì
áÑ°ùf øe ™aôj É‡ ;ájõ«∏‚EG á¨d Ö∏£àJ »àdG äÉ°ü°üîàdG ‘ äÉÑdÉ£dG iƒà°ùe ∞©°V-•

 .Üƒ°SôdG

:äGõ«¡éàdÉH á°UÉÿG äÓµ°ûŸG
:á«JB’G äÓµ°ûŸG ô°üM ” óbh

.¢VÉjôdG ‘ äÉ«∏µdG IQGOEGh ≥WÉæŸG ÚH á°UÉN á©HÉàŸG á«∏ªYh ä’É°üJ’G áHƒ©°U -CG
.áµÑ°ûdG ‘ ∫ÉLôdG AÉ°†YC’G äGQÉÑàNG á∏Ä°SCG ôjƒ°üJ áHƒ©°U -Ü

 ¢TQƒdG ôaGƒJ Ωó©d á«°SGQódG äGQô≤ŸÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -ê
.á«ª«∏©àdG

.á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLEG øe øµ“ »àdG Iõ¡ÛG πeÉ©ŸG ôaGƒJ ΩóY -O

:É¡«∏Y ±Gô°TE’G ¥ôWh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH  á°UÉÿG äÓµ°ûŸG
:á«JB’G äÓµ°ûŸG ô°üM ” óbh

äÉ°SQGódG äÉÑdÉ£dG OóYh ,äGó«©ŸGh ,äGô°VÉÙG OóY ÚH Ö°SÉæàdG ΩóY  -CG
.IôaGƒàŸG äGõ«¡éàdGh

. Ú°ü°üîàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢ü≤f øe ÊÉ©J IójóL ájƒHôJ äÉ°ü°üîJ ìÉààaG -Ü
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 .É¡H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸÉH äGó«©ŸG  áaô©e ΩóY -ê
 ¿CG Öéj …òdG Qhó∏d º¡ª¡ØJ Ωó©d ;AÉ°†YC’G ÚH äÉYGô°üdG h äÉYGõædG πM áHƒ©°U  -O

.¬H Gƒeƒ≤j
.iôNCG äÉ°ü°üîJ ‘ ø¡JQóf πHÉ≤e ¬æ«©H ¢ü°üîJ ‘ äGó«©ŸG IÌc-`g

.¬d á«Yƒ°Vƒe ¢ù°SCG ∑Éæg ¢ù«dh πeÉ°Th ΩÉY ™ÑàŸG »Ø«XƒdG AGOC’G Ëƒ≤J  -h
.É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ  ÚH ±ÓàN’G  -R

.äÉ«∏µdG ¢†©H iód äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ äÉæ«©ŸG äÉÑK ΩóY  -ì
.º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©J äGƒæb ≥∏N áHƒ©°Uh ,AÉ°†YC’G ¿hÉ©J ΩóY  -•

. AÉ°†YC’G ™eh º°ù≤dG ‘ Ió«÷G á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG áeÉbEG áHƒ©°U  -…
.º°ù≤dG ‘ º¡FGOCG ‘ kÉ«Ñ∏°S ôKDƒj º°ù≤dG ¢ùdÉ› ∫ÉLôdG øe º°ù≤dG AÉ°†YCG Qƒ°†M ΩóY  -∑

 :º°ù≤dG á∏«ch-Ü
ó¡L ∂dPh ,¢VÉjôdG á≤£æe ‘ á°UÉN äÉæÑdG äÉ«∏c ¢†©H ‘ óLƒJ º°ù≤dG á∏«ch ¿EG
äÉ«∏µdG ‘h .É¡∏ªY ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y º°ù≤dG á°ù«FQ IóYÉ°ùŸ ,á«∏µdG Ió«ªY πÑb øe »∏NGO
≈∏Y É¡ÑLGh AGOCÉH É¡eÉ«b AÉæKCG É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG äOóM ,º°ùb á∏«ch É¡H óLƒJ »àdG

:»JB’G ƒëædG
.É¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ¡ŸG ìƒ°Vh ΩóY -CG

.á∏«cƒ∏d É¡°†©H ¢†jƒØJ ΩóYh, ΩÉ¡ŸG áaÉµH º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ«b -Ü
.ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡e øe »àdGh, »æ«JhôdG ´ƒædG øª°V ™≤J QƒeCÉH á∏«cƒdG ∫É¨°ûfG -ê

.º°ù≤dG á°ù«FQ É¡æe ¬Ñ∏£J ÉŸ IòØæe ¿ƒµJ ¿CG ió©àj ’h ,»∏µ°T º°ù≤dG á∏«ch QhO -O
. á«dƒÄ°ùŸG πª– ΩóY -`g

.º°ù≤∏d á∏«cƒc πª©∏d IOóÙG äÉYÉ°ùdG á∏b -h
á°ù«FQ ™e §≤a πeÉ©àdG ≈∏Y øgQGô°UEGh ,º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡Ã AÉ°†YC’G ¢†©H ´ÉæàbG ΩóY -R

.º°ù≤dG
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»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

 :º°ù≤∏d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdG -ê
øµdh ,äÉØ∏ŸG ‘ ¥GQhC’G ßØMh ,á«HÉàµdG ∫ÉªYC’ÉH Ωƒ≤J º°ù≤∏d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdG
áØXƒe Ωƒ≤J óbh ,É¡d áë°VGh ΩÉ¡e ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG Éªc ,äÉØ∏ª∏d Oófi ∞«æ°üJ ∑Éæg ¢ù«d
kGÒãc ΩhóJ ’ áàbDƒe áØXƒe ¿ƒµJ kÉfÉ«MCGh ,á«°üî°ûdG äGOƒ¡ÛG ≥ah πª©dÉH ÌcCG hCG IóMGh
:»∏jÉe º°ù≤dG ájQÉJôµ°S ¬LGƒJ »àdG  äÓµ°ûŸG øeh   .º°ù≤∏d A’ƒdG ¬©e »Øàæj É‡ º°ù≤dG ‘

. º°ù≤dG ‘ IôaGƒàŸG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG á«Ø«µH áeÉàdG áaô©ŸG ΩóY -…
.º°ù≤dG ‘ ádBG πµH á°UÉÿG áfÉ«°üdG á¡éH áaô©ŸG ΩóY-Ü

.º°ù≤dG ∫ÉªYC’ á©HÉàŸG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -ê
. É¡°SóµJ ÖÑ°ùj É‡ äÉØ∏ŸG π«MôJh ±ÓJEG á£N ôaGƒJ ΩóY -O

.kÉjhój QOÉ°üdGh OQGƒdG π«é°ùJ -`g
.äÓeÉ©ŸG ≈∏Y OôdG á©HÉàe ΩóY  -h

. ∫É°üJ’G áHƒ©°U  -R
 ΩÉ°ùbC’G øe hCG ,äÉÑdÉ£dG øe OôJ »àdG äGQÉ°ùØà°S’G áaÉc ≈∏Y OôdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -ì

.iôNC’G
.É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG ìƒ°Vh ΩóY  -•

.ΩÉ°ùbC’G øe QOÉ°üdGh äÉ«∏µdG πNGO Ωóîà°ùŸG »ª°SôdG ¥Qƒ∏d §«ªæJ OƒLh ΩóY -…
.áHÉàµ∏d á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’ÉH π¡é∏d äÓ°SGôŸG áHÉàc ‘ πjƒW âbh ¥Gô¨à°SG -∑

.º°ù≤dG ‘ IQôµàŸG ∫ÉªYCÓd êPÉ‰ OGóYEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY -∫
,(1998)QOÉ≤dG óÑYh , ídÉ°U øe πc á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≥ØàJh

 ),(1994) »∏jOÉæbh)Terry ,1996) QƒHh,((Power ,1994∞«°UƒJ ¤EG áLÉ◊G ‘
ΩÉ«≤dG øe Gƒæµªàj ≈àM ;áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG äGQhó∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ í«°TôJh ΩÉ¡ª∏d ≥«bO
ÜÉ«Z øe áŒÉædG äÓµ°ûŸG øe ójó©dG ¤EG â∏°UƒJ á«dÉ◊G á°SGQódGh .IAÉØµH º¡∏ªY AÉÑYCÉH

. ΩÉ¡ª∏d ≥«bódG ∞«°UƒàdG
øøee  ááŒŒÉÉææddGG  ääÓÓµµ°°ûûŸŸGG  áá¡¡LLGGƒƒŸŸ  ;;áá°°SSGGQQóóddGG  OOGGôôaaCCGG  ÉÉggGGôôJJ  »»ààddGG  ääÉÉMMÎÎ≤≤ŸŸGG  ÉÉee  ::ååddÉÉããddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG

??ääÉÉææÑÑ∏∏dd  áá««HHÎÎddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ‘‘  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddGGhh  ΩΩÉÉ¡¡ªª∏∏dd  ≥≥««bbóóddGG  ∞∞««°°UUƒƒààddGG  ÜÜÉÉ««ZZ



33

 ó
∏Û

G
 6

Oó
©d

G
2

ƒ«
fƒ

j
20

05
á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Éª«a É¡°ü«î∏J øµÁ É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG π«dòàd ;º°ù≤dG á°ù«FQ ÉgGôJ »àdG äÉMÎ≤ŸG
:»∏j

»ª«¶æàdG ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG:á«JB’G äÉMÎ≤ŸG ¤EG π°UƒàdG ” óbh :
.áfhôÃ º°ù≤dG ∫ÉªYCG Ò«°ùàH ΩÉ«≤dG øe øµªààd ;º°ù≤dG á°ù«Fôd äÉ£∏°ùdG ¢†©H íæe   -CG

. º°ù≤dG á°ù«FQ ™e ≥ØàJ ¿CG •Î°ûjh ,º°ù≤dG á∏«ch QÉ«àN’ §HGƒ°V ™°Vh -Ü
.º°ù≤∏d ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô°ü∏d äGƒæb OÉéjEG  -ê

.»Ø«XƒdG AGOC’G Ëƒ≤J ‘ á«ª«∏©àdG äGhóædGh äGô“DƒŸG Qƒ°†M ÜÉ°ùàMG  -O
.ájÉØµdG ôjô≤J áÄÑ©J π¡°ùJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á©HÉàŸ á«ª∏Y Ö«dÉ°SCG ™°Vh-`g

.»°ùjQóàdG º°ù≤dG á°ù«FQ ÜÉ°üf øe ∞«ØîàdG  -h
. ìƒ°VƒH ä’OÉ©ŸG áæ÷ ΩÉ¡e ójó–  -R

. á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG åjó–  -ì
 .ø¡∏jƒ– hCG ,äÉÑdÉ£dG ∫ƒÑb ‘ º°ù≤dG á°ù«Fôd äÉ«MÓ°üdG ¢†©H íæe  -•

 É¡∏NO ±ô°U ¬LhCG ójó–h,áMƒàØe ΩÉjCGh ,¥Gƒ°SCGh ,¥ÉÑWCG øe äÉYhô°ûŸG º«¶æJ -…
.kÉ«ëF’

:äGõ«¡éàdÉH á°UÉÿG ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG
:á«JB’G äÉMÎ≤ŸG ¢UÓîà°SG ” óbh

.á«Ø«XƒdG É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG øe É¡æ«µªàd ;º°ùb πc á°ù«Fôd »LQÉN §N ÒaƒJ -CG
.áeRÓdG OGƒŸÉH Iõ¡ÛG πeÉ©ŸG ÒaƒJ -Ü
.áµÑ°ûdG IòJÉ°SC’ ôjƒ°üJ RÉ¡L ÒaƒJ -ê

.á«°SGQódG äGQô≤ŸÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG AGOCG øe øµªà∏d ;äÉÑdÉ£∏d πªY ¢TQh ÒaƒJ -O

:É¡«∏Y ±Gô°TE’G ¥ôWh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH  á°UÉÿG ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG
:á«JB’G äÉMÎ≤ŸG ¤EG π°UƒàdG ” óbh

.äÉÑdÉ£dG OóY ™e ºgOóY ¿RGƒàj å«ëH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH º°ù≤dG ájò¨J  -CG
.á«ÑàµŸG äÉYÉ°ùdGh ,äGô°VÉÙG ó«YGƒe í°Vƒj ƒ°†Y πµd ∫hóL ójó–-Ü
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.º°ùb ¢ù∏› πµd ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh -ê
.É¡d áë°VGh ΩÉ¡e ójó– ™e á«ª°SQ º°ù≤∏d á∏«ch Ú«©J  -O

.º°ù≤dG á°ù«FQ ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj áæ«©e äÉØ°Uh •hô°T ójó–-`g
. äÉ«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y …QGOE’Gh »ÁOÉcC’G ÖjQóà∏d IQGOEG çGóëà°SG  -h

. áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d  äÉjQGOE’Gh AÉ°†YC’G øe á«∏µdG äÉHƒ°ùæe í«°TôJ  -R
. AÉ°†YC’G πÑb øe Ωó≤J »àdG áMƒàØŸG åëÑdG äÉ≤∏M ™«°VGƒŸ §«£îàdG -ì

 ΩÉ¡Ã áYƒª› πc Ωƒ≤àd ;øgGóMEG á°SÉFôH äÉYƒª› ¤EG º°ù≤dG ‘ äGƒ°†©dG º°ù≤J -•
 .IOófi πªY

.AÉ°†YC’G ‘ ójó°T ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG äÉ°ü°üîàdG ¤EG äGó«©ŸG ¬«LƒJ-…
.»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ƒ°†Y πµd äÉ«dƒÄ°ùŸG í«°VƒJh ; ∫ÉªYC’G º«°ù≤àH ΩÉ«≤dG-∑

.º°ù≤dG ‘ AÉ°†YC’G ÚH äGAÉ≤dh ∫É°üJG äGƒæb ≥∏N á«ªgCG-∫
. ä’ƒÑ≤ŸG äÉÑdÉ£dG OóYh ,ájOÉŸGh ,ájô°ûÑdG º°ù≤dG äÉfÉµeEG ÚH ¿RGƒàdG-Ω

 AGOC’G Ëƒ≤J êPƒ‰ ‘ É¡¨jôØJ ºK º°ù≤dG ‘ ƒ°†Y πc ≈∏Y äÉ¶MÓŸG π«é°ùJ-¿
 .»Ø«XƒdG

.º°ù≤dG ¢ùdÉ› ‘ ∫ÉLôdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ácQÉ°ûe-¢S
. º°ù≤dG ‘ øgQhOh ø¡eÉ¡Ã º°ù≤dG AÉ°†YCG á«YƒJ  -´

:º°ù≤dG á∏«ch ∫ÉªYCÉH á°UÉÿG ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸG
Éª«a É¡°ü«î∏J øµÁ É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG π«dòàd ;º°ù≤dG á∏«ch ÉgGôJ »àdG äÉMÎ≤ŸG

:»∏j
.º°ù≤dG á«∏ch ¤EG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ¢†jƒØJ   -CG

.ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡e øY É¡∏°üah º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡e ójó– -Ü
 º°ù≤dG á°ù«FQ ÚH ¿hÉ©àdGh IQƒ°ûŸG ≈∏Y º°ù≤dG ‘ ∫ÉªYC’Gh äGQGô≤dG Ò°ùJ ¿CG -ê

.á∏«cƒdGh
.º°ù≤dG ‘ óLGƒàdGh, ΩGhódG äÉYÉ°S ‘ á∏«cƒdGh, º°ù≤dG á°ù«FQ ÚH ÜhÉæàdG  -O
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 á∏«cƒdG ÚH h , á¡L øe É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ ÚH ádÉ©a ∫É°üJG äGƒæb OƒLh-`g
.iôNCG á¡L øe ¬LQÉNh º°ù≤dG ‘ AÉ°†YC’Gh

.∫É°üJ’G IQÉ¡e á∏«cƒdG ∂∏à“ ¿CG -h
. º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡Ã º°ù≤dG ‘ AÉ°†YC’G á«YƒJ -R

:º°ù≤dG ‘ ájQÉJôµ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d äÉMÎ≤ŸG
É¡°ü«î∏J øµÁ É¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG π«dòàd ;º°ù≤dG ájQÉJôµ°S ÉgGôJ »àdG äÉMÎ≤ŸG

:»∏j Éª«a
á£æ¨‡ ¢UGôbCG ¤EG áªFGódG ≥FÉKƒdG πjƒ–  -CG)C D.(

.≥FÉKƒ∏d π«MôJh ±ÓJEG íFGƒdh ßØM ΩÉ¶f OÉéjEG-Ü
.á©HÉàª∏d á«FGôLEG äGƒ£N ™°Vh ™e äÓeÉ©ŸG ≈∏Y Oô∏d á©HÉàe êPÉ‰ º«ª°üJ-ê

.á«∏NGódG äGôcòŸG ∫OÉÑJh OQGƒdGh QOÉ°üdG ójÈdG π«é°ùJ ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG -O
.(¢ùcÉa) ÖàµŸG ‘ Qƒ°üe ∞JÉg ÒaƒJ-`g

.ΩÉ°ùbC’Gh ,äÉÑdÉ£dG äGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y Oô∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸÉH ájQÉJôµ°ùdG ójhõJ -h
.áHƒ∏£ŸG É¡eÉ¡e RÉ‚E’ á«ª∏©dG ¢ù°SC’G º∏©àd á«ÑjQóJ äGQhód ájQÉJôµ°ùdG í«°TôJ -R

.áfÉ«°ü∏d ájQhódG ôjQÉ≤àdG á©HÉàeh ™aQ á«Ø«c ¤EG ájQÉJôµ°ùdG OÉ°TQEG -ì
.á«∏µdG QÉ©°T πª– êPÉ‰ ‘ áeóîà°ùŸG äÓ°SGôŸG ™«ªL §«ªæJ -•

. º°ù≤dG ‘ IQôµàŸG ∫ÉªYCÓd êPÉ‰ OGóYEG ≈∏Y ájQÉJôµ°ùdG ÖjQóJ -…

.º°ù≤∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdG øª°V π«°üØàdÉH ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡e í«°VƒJ -∑
.º°ù≤dG ‘ IôaGƒàŸG Iõ¡LC’G áaÉc ≈∏Y ájQÉJôµ°ùdG ÖjQóJ -∫

 á«∏ªY π¡°ùJ á«∏NGO âfGÎfEG áµÑ°T ≥jôW øY á«∏µdÉH ájQÉJôµ°ùdG ÖJÉµe §HQ -Ω
.∫É°üJ’G

ó`Ñ˘˘Yh í`dÉ˘˘°U ø˘˘e π˘˘c á˘˘°SGQO ¬`«˘˘dEG â∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J É˘˘˘e ™˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘J
…ôJh,(1994)»∏jOÉæbh,(1998)QOÉ``≤dG)Terry ,1996() QƒHh ,,1994(Power,

¢û∏ªLh)Gemlech ,1992 (¤EG í«°TÎdGh ,ΩÉ¡ª∏d ≥«bO ∞«°UƒJ ™°Vh ¤EG áLÉ◊G ‘
ÖjQóàc áÑ°SÉæŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG
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á˘Ä˘«˘g AÉ˘°†YC’ á˘«˘æ˘¡ŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh,iô˘NC’G ΩÉ˘°ùbC’G ™˘e äÉ˘bÓ˘Y á˘eÉ˘bEG á˘«˘˘ª˘˘gCGh , á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°ù◊G
ájô°ûÑdG iƒ≤dG IOÉ«bh ,º°ù≤dG IQGOEGh ,á«ª∏©dG çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG ¤EG ºgõ«Ø–h ¢ùjQóàdG
íFGƒ∏dG åjó– IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G ™e ¬∏c ∂dP á«dÉ◊G á°SGQódG äócCGh   .º°ù≤dÉH IôaGƒàŸG

. É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh á∏«cƒdGh º°ù≤dG á°ù«FQ øe πc ΩÉ¡Ã á°UÉÿG á«ª«¶æàdG
,,ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFQQ  ::øøee  ππcc  ääÉÉÑÑLLGGhhhh  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG  ≥≥««≤≤––  øøµµÁÁ  ∞∞««cc  ::  ™™HHGGôôddGG  ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGG

??ÉÉ¡¡dd  áá©©HHÉÉààddGG  áájjQQÉÉJJôôµµ°°ùùddGGhh  ,,ÉÉ¡¡àà∏∏««cchhhh
ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ øe πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ≥≤ëàj

 '' ìƒàØŸG ΩÉ¶ædG ájô¶f '' áãjó◊G ájô¶ædG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ” GPEG É¡d á©HÉàdG)Open System(
»gh, á«°SÉ°SCG AGõLCG á©HQCG øe áãjó◊G ájô¶ædG ¿ƒµàJh , äÉæÑ∏d á«HÎdG äÉ«∏c ΩÉ°ùbCG ≈∏Y

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y
hCG ,kÉjQGOEG πª©∏d IòØæŸG áØXƒŸG : ájô°ûÑdG äÓNóŸG ƒg ΩÉ¶ædG ‘ »°SÉ°SC’G Aõ÷G -1

 .kÉ«ÁOÉcCG
πªY ¥ôa ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ¬∏ª°ûj Éeh ,º°ù≤dG πNGO »ª°SôdG º«¶æàdG :ƒg ÊÉãdG Aõ÷G -2

 .áYƒª› πc äÉÑLGhh ΩÉ¡Ÿ ójó– ™e ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ πc ¬FÉ°†YCG øe áfƒµe
AÉ°†YCG ÚH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ πãªàjh ,»ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG: ƒg ådÉãdG Aõ÷G -3

 .º°ù≤dG
¿CG ¢VÎØj å«ëH  ,πª©dG πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCG …CG ,πª©dG É«LƒdƒæµJ :ƒgh ™HGôdG Aõ÷G -4
äÉgÉŒ’Gh ,ø¡d á«°ùØædGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG IÉYGôeh ,äÓeÉ©dG äGQób ™e ≈°ûªàJ

 .áãjó◊G

:á©HQC’G á«°SÉ°SC’G AGõLC’G √òg øe mπµd í«°VƒJ »JCÉj Éª«ah
áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääÓÓNNóóŸŸGG    ::’’hhCCGGÉgQhóH Ωƒ≤J ájOÉeh ájô°ûH äÓNóe ≈∏Y óªà©j   º°ù≤dG ¿EG :

äÓ```````````````NóŸG ∂∏˘J π˘YÉ˘Ø˘J IOƒ˘L iƒ˘à˘°ùe ≥˘˘ah º˘˘°ù≤˘˘dG …ò˘˘¨˘˘J äÉ˘˘Lôfl ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘H
ø¡©e πª©J øe äGQób ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG É¡æe Ö∏£àj ∂dP ,(1986 ,áeÓ°S)),1975

Hicks(äGô°VÉÙG :øe ¿ƒµàJ º°ù≤dG äÉLôfl ¿EÉa á«ÁOÉcC’G º°ù≤dG πªY á©«ÑW ≥ahh ,
h,É¡LQÉNh á«∏µdG πNGO ‘ á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,áØ∏àıG ΩÉ°ùbC’G ‘ Ωó≤J »àdG



37

 ó
∏Û

G
 6

Oó
©d

G
2

ƒ«
fƒ

j
20

05
á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

≈∏Y ¬aô°U ºàj …OÉe πNóH º°ù≤dG ≈∏Y Oƒ©J á£°ûfCG ò«ØæJh,á°ü°üîàŸG ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸG
≈∏Y IóJôe ájò¨J ó©j ∂dP πch  .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡ædG ±ó¡H º°ù≤dG ôjƒ£J
QóŒh .äGRÉ‚EG øe Ωó≤j ÉÃ á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y º°ù≤dG AÉ°†YCG ∞bƒe …ƒ≤j PEG ,º°ù≤dG
»g πH , É¡©e πª©j øŸ ÜQóŸG hCG ,º∏©ŸG QhO πã“ ’ º°ù≤dG á°ù«FQ ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G
≈∏Yh  .É¡JGQó≤d áÑ°SÉæŸG IQhódG ¤EG É¡ë°TôJ ÖjQóJ ¤EG êÉà– øeh ,ø¡FGOCG ≈∏Y áaô°ûe
πã“ »àdG É¡à∏«ch ™e ∂dP ‘ á≤Øàeh ,º°ù≤∏d  É¡JQGOEG ‘ áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG º°ù≤dG á°ù«FQ

 É¡d IóYÉ°ùe áeÉYO)Straw ,2002 .(¿É«©°ùJ áë°VGh kÉaGógCG É¡à∏«ch IQhÉ°ûÃ Oó– ¿CGh
 ) ±Gó`gC’G ∂∏J ≥«≤– äÉ«dBG ¿GOóëjh , kÉjƒ°S É¡≤«≤– ¤EG1997Nelson ,Gògh.(

øµªàJ ≈àM ;º°ù≤dG á°ù«Fôd Ö°SÉæŸG ±Gô°TE’G ¥É£f ¤EG  »∏j Éª«a ¢Vô©àf ¿CG Éæ«∏Y ºàëj
.¬Lh ”CG ≈∏Y É¡∏ªY AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG øe
ºº°°ùù≤≤ddGG  ππNNGGOO  »»ªª°°SSôôddGG  ºº««¶¶ææààddGG  ::kkÉÉ««ffÉÉKK,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ : øe πc ΩÉ¡e ∞«°UƒJ ¿EG :

RÉàÁ ¿CG •Î°ûjh , á«dÉ©ah IAÉØµH É¡∏ª©H ø¡æe πc ΩÉ«b øe øµÁ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh
AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«µ«eÉæjódÉH ∞°üàj ¿CGh ,åjóëàdÉH ∞«°UƒàdG

 Oófi AGOCÉH √ó««≤J ΩóYh ∞Xƒª∏d)Greenberg 1996(ìÎ≤e ∞«°UƒJ »∏j Éª«ah ,
‘ äÉæÑ∏d á«HÎdG äÉ«∏c ‘ É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh, º°ù≤dG á°ù«FQ øe πc ΩÉ¡Ÿ

:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
::  ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFQQ  ΩΩÉÉ¡¡ee  ∞∞««°°UUƒƒJJá°ù«FQ ¬°SCGôJ á«∏µdG ‘ á«°ü°üîàdG ΩÉ°ùbC’G óMCG πãÁh

,IóMGh Iôe ójóéà∏d á∏HÉb ÚeÉY IóŸ º°ù≤dG AÉ°†YCG ÚH øe ÖîàæJ »àdG »gh º°ù≤dG
äÉLÉ«àM’ §«£îàdG ¤ƒàJh ,äÉ«∏µdG ¿ƒÄ°ûd ¢ù«FôdG π«ch øe QGôb É¡«æ«©àH Qó°üjh
äGQô≤ŸGh ègÉæŸG ™jRƒJh ,á«°SGQódG á£ÿG ¢VôYh ,ájOÉŸGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe º°ù≤dG
ihÉ˘˘µ˘˘°ûdGh ,á˘˘«ÁOÉ˘˘cC’G ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒŸG á˘˘˘°SGQOh, º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG ‘ ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g AÉ˘˘˘°†YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
á≤aGƒŸÉH á«°UƒàdGh ,äGó«©ŸG í«°TôJh ,äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,äÉMGÎb’Gh
Égôjƒ£J πÑ°Sh ,á«ÁOÉcC’G ™«°VGƒŸÉH á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ™«ªLh ,á«ª∏©dG äÉ«bÎdGh,§£ÿG ≈∏Y
πc Iôe ´ÉªàL’G ¤EG º°ù≤dG ¢ù∏› ƒYóJh ,™ªàÛG áeóNh, »∏ª©dG åëÑdG ™«é°ûJh,
π≤æJh ,∂dP ¤EG áLÉ◊G â°†àbG Éª∏c ¬JƒYO ‘ ≥◊G É¡dh .πbC’G ≈∏Y kÉeƒj ô°ûY á°ùªN
§£ÿG ¬«∏Y ¢Vô©J Éªc .á°Vhô©ŸG QƒeC’G ‘ á«∏µdG ¢ù∏› ¤EG º°ù≤dG ¢ù∏› ô¶f á¡Lh



38

 ó
∏Û

G
 6

Oó
©d

G
2

ƒ«
fƒ

j
20

05

»µ©c ídÉ°U óªfi  ΩÉ¡°S.O ääÉÉææÑÑddGG  ääÉÉ««∏∏cc  ΩΩÉÉ°°ùùbbCCÉÉHH  áájjQQGGOOEE’’GG  ááÄÄ««¡¡ddGG  ΩΩÉÉ¡¡ŸŸ  »»ØØ««XXƒƒddGG  AAGGôôKKEE’’GG

ábÓY ≥KƒJ ¿CG óH’ Éªc .á°üàıG äÉ¡é∏d É¡©aôJh äGô°VÉÙG ™jRƒJh ,á«°SGQódG äGQô≤ŸGh
OhõàdG É¡æe Ö∏£àj Gògh ,á«∏µdG êQÉNh πNGO iôNC’G äGQGOE’Gh ΩÉ°ùbC’G ™e º°ù≤dG
¿CG øe øµªààd ;É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ó«÷G ∫Ó¨à°S’Gh ,∫É©ØdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡Ã

) iôNC’G ΩÉ°ùbC’ÉH É¡ª°ùb ábÓY ‘ kÉeó≤J ≥≤–,1997Daniels.(
á°SGQódG èFÉàf øe  IOÉØà°S’G ™e »JB’G ƒëædG ≈∏Y º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡e ∞«°UƒJ ìÎ≤jh

.  É¡H ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ É¡d ¢Vô©àdG ” »àdGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG h, á«fGó«ŸG
. á«∏µdG Ió«ª©H Iô°TÉÑe º°ù≤dG á°ù«FQ §ÑJôJ :»ª«¶æàdG •ÉÑJQ’G-

.(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG »gh äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG-

::ºº°°ùù≤≤ddGG  áá∏∏««cchh  ΩΩÉÉ¡¡ee  ∞∞««°°UUƒƒJJ,É¡∏ªY AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º°ù≤dG á°ù«FQ óYÉ°ùJ »àdG »gh
ób »àdG äÓµ°ûŸG πMh ,á«°SGQódG ∫hGó÷G ≥«°ùæJ ≈∏Y ±ô°ûJh ,É¡HÉ«Z óæY É¡æY ÜƒæJh
á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e º˘°ù≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸGh ,º˘°ù≤˘dG äGQGô˘b á˘©˘HÉ˘à˘eh ,äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dG ±OÉ˘˘°üJ
,á˘jQÉ˘Jô˘µ˘°ùdG ∫É˘ª˘YCGh ,á˘«˘∏˘°üØ˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘N’G Ò°S ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’Gh ,á˘jQGOE’Gh á˘˘«ÁOÉ˘˘cC’G
(5) ºbQ ∫hó÷Gh ,º°ù≤dG á°ù«FôH Iô°TÉÑe §ÑJôJh .º°ù≤dG á°ù«FQ øe É¡«dEG πcƒj Ée ™«ªLh

.äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG √òg í°Vƒj
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ΩÉ°ùbC’G äÉ°ù«FQ ΩÉ¡e (4) ºbQ ∫hó÷G
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(5) ºbQ ∫hó÷G
ΩÉ°ùbC’G äÓ«ch ΩÉ¡e
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ºº°°ùù≤≤ddÉÉHH  áájjQQÉÉJJôôµµ°°ùùddGG  ΩΩÉÉ¡¡ee  ∞∞««°°UUƒƒJJ,º°ù≤dG á°ù«Fôd πª©dG Ò°S º¶æJ »àdG »g IÒJôµ°ùdG :
º°ù≤dG á°ù«FQ ó«YGƒe º«¶æJh ,‹B’G Ö°SÉ◊G hCG ,áÑJÉµdG ádB’G ≈∏Y á«HÉàµdG ∫ÉªYC’ÉH Ωƒ≤àa
,º°ù≤dG ¢ù∏› ≈∏Yh ,»eƒ«dG Qƒ°†◊G êPÉ‰ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«bƒJ á©HÉàeh ,É¡JÉYÉªàLGh
∫hGóLh ,á«°SGQódG ∫hGó÷G áHÉàch ,áØ∏àıG êPÉªædG Qƒ°U Ëó≤Jh ,áª¡ŸG º«eÉ©àdG ≈∏Yh
,ójÈdG º∏°ùJh ,º¡YÉLÎ°SGh ,QOÉ°üdGh ,OQGƒdG  ,ßØMh ,äÉØ∏ŸG º«¶æJh ,äÉµÑ°ûdG
íFGƒ∏dGh º«eÉ©àdG º«¶æJh ,äÉ©LGôŸGh ,AÉ°†YC’Gh ,äÉÑdÉ£dG äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’Gh
¬©ÑàJ …òdG º°ù≤dG á°ù«FôH Iô°TÉÑe §ÑJôJ »¡a »ª«¶æàdG É¡WÉÑJQG å«M øeh ∫hGó÷Gh

. (6) ºbQ ∫hó÷G  ‘ IOQGƒdG »¡a äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG å«M øe ÉeCG .º°ù≤dG á∏«cƒHh
 (6) ºbQ ∫hó÷G

ΩÉ°ùbC’G ájQÉJôµ°S ΩÉ¡e
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  ::ºº°°ùù≤≤ddGG  ππNNGGOO  »»ªª°°SSôôddGG  ÒÒZZ  ºº««¶¶ææààddGG  ::ÉÉããddÉÉKK.º°ù≤dG AÉ°†YCG ÚH  á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ πãªàjh
’ å«ëH Oófi øeR ‘ ¢†©ÑH ø¡°†©H AÉ°†YC’G ™«ªL AÉ≤∏d Ωƒj ¢ü«°üîàH ≥≤ëàJ »àdGh
áMƒd ≥jôW øY ø¡JÓ«eR QÉÑNCÉH AÉ°†YC’G ≠«∏ÑJh . πª©dG AÉÑYCÉH ø¡eÉ«b ™e ¢VQÉ©àj
äÓØMh ƒ°†Y πµd áª«dC’Gh Ió«©°ùdG ∞bGƒŸG ¿ÓYEG ºàj »àdGh ,º°ù≤dG ‘ äÉfÓYE’G

. AÉ°†YC’G ËôµJ
º°ù≤dG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ‘ πãªàjh πª©dG É«LƒdƒæµJ :kÉ©HGQ
≥jôW øY ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’ÉH AÉ°†YC’G á«YƒJh , É¡«∏Y AÉ°†YC’G ÖjQóJh
‘ áÑ°SÉæŸG äGõ«¡éàdG ÒaƒJ h ,áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d í«°TÎdGh ,äGhóædGh ,äGô°VÉÙG

 . É¡eGóîà°SG á«Ø«c ¤EG AÉ°†YC’G OÉ°TQEGh , º°ù≤dG

:  á°SQGódG á°UÓN
É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh, É¡à∏«chh, º°ù≤dG á°ù«FQ øe πµd áMÎ≤ŸG ΩÉ¡ŸG ¢VGô©à°SG ”
™bGƒd á«°ü«î°ûàdG á°SGQódG èFÉàf âfÉc ∂∏Jh , ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH äÉæÑdG äÉ«∏c ‘
áMÎ≤ŸG ΩÉ¡ŸGh  .áJhÉØàe á«HÉ©«à°SG á©°S äGPh áYƒæàeh áØ∏àfl äÉ«∏c ‘ ø¡æe πµd ΩÉ¡ŸG
π°†Øj øµdh ,É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh, º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡Ÿ »Ø«XƒdG AGôKE’G ≥≤–
äÉLÉ«àM’G ≥ahh ,á«ŸÉ©dG á«ª«¶æàdG äÉgÉŒ’G Aƒ°V ‘ πjó©àdGh ôjƒ£à∏d ™°†îJ ¿CG
á`````````«˘ã˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘°SGQó˘dG ¬˘«˘dEG âYO É˘e ∂dPh ,á˘«˘HÎdG äÉ˘«˘∏˘µ˘H ΩÉ˘°ùbC’G ™˘˘bGƒ˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G

)Sorge ,2002,p199(É¡∏ªY ΩÉ¡e ‹ƒJ πÑb º°ù≤dG á°ù«FQ í«°TôJ ºàj ¿CG ìÎ≤j Éªc.
,¿hÉ©àe ≥jôØc πª©dGh ,´Gô°üdG IQGOEG á«Ø«c : πãe …QGOE’G ∫ÉÛG ‘ á«ÑjQóJ èeGôH ¤EG
äÓ˘gDƒ˘e äGhP ΩÉ˘°ùbC’G äÉ˘°ù«˘FQ ¿CG á˘°UÉ˘N , á˘«˘aGô˘˘°TE’G äGQÉ˘˘¡ŸGh ,¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘Jh
áé«àf á«aGô°TE’G ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ¤EG ¿ô≤àØj øµd ,≥«bódG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ á«dÉY á«ÁOÉcCG

. èFÉàf øe á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e ≥Øàj ∂dPh  ,¢ü°üîàdGh πª©dG á©«ÑW

:º°ù≤dG á°ù«FôH á°UÉÿG èFÉàædG .1
á«ª«¶æàdG áëFÓdG ¿CG Éªc , ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ‘ ¢ü≤f øe º°ù≤dG á°ù«FQ ÊÉ©J .CG

.ójóéàdGh ôjƒ£àdG ‘ É¡àÑZQ ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤Jh Égóq«≤J
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á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ÒZ ΩÉ˘˘¡Ã º˘˘°ù≤˘˘dG á˘˘°ù«˘˘FQ ΩÉ˘˘«˘˘b ¤EG …ODƒ˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘°üb .Ü
IQGOEG ™e ≥«°ùæàdGh ,¢SQGóŸG ∫GóÑà°SG á©HÉàeh ,¢SQGóŸG äGôjóe äÉHÉ£N OGóYEG:πãe,É¡æe

. á«∏ª©dG á«HÎdG Öàµe Iôjóe øe áHƒ∏£e ΩÉ¡ŸG √òg ¿EG PEG , ±Gô°TE’G
AÉ°†YCG ÚH á«fÉ°ùfEG äÉbÓY  OÉéjEG øe É¡æµÁ ’ º°ù≤dG á°ù«FQ ∫ÉªYCG Ö©°ûJh IÌc .ê

.äÉYGõædGh äÉYGô°üdG Qƒ¡X ¤EG …ODƒj É‡ º°ù≤dG

:º°ù≤dG á∏«cƒH á°UÉÿG èFÉàædG .2
OƒLh ΩóY áé«àf ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡e øe »g  á«æ«JhQ ∫ÉªYCÉH º°ù≤dG á∏«ch ∞«∏µJ .CG

.É¡eÉ¡Ÿ ≥«bO ∞«°UƒJ
.º°ù≤dG á∏«ch IQhO á«ªgCÉH »Yh OƒLh ΩóY .Ü

.áª¡e ∫ÉªYCG É¡«dEG ¢VƒØJ ’ Gòd ;»ª«¶æàdG º°ù≤dG á∏«ch QhóH á≤ãdG ΩóY .ê

:º°ù≤dG ájQÉJôµ°ùH á°UÉÿG èFÉàædG .3
.áãjó◊G á«ÑàµŸG äGõ«¡éàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ájQÉJôµ°ùdG IQób ΩóY  .CG

.á«ª«¶æàdG áëFÓdG ‘ Qƒcòe ƒg Ée ™e ΩAÓàj ’ ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡e ™bGh .Ü
. É¡°SóµJ ¤EG …ODƒj ≥FÉKƒ∏d ∞«æ°üJ á£N ÜÉ«Z .ê

.ájQÉJôµ°ùdG πªY ¥ƒ©j á«ÑàµŸG äGõ«¡éàdG ¢ü≤f  .O
.IAÉØµH É¡∏ªY AGOCG øe É¡æµ“ »àdG äGQÉ¡ŸÉH ájQÉJôµ°ùdG π«gCÉJ ‘ Qƒ°üb.`g

:äÉ«°UƒàdG
øe πµH á°UÉÿG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG åjó– ºàj ¿CG á«ªgCG ¤EG ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe π°Uƒàf
á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉæÑ∏d á«HÎdG äÉ«∏µH É¡d á©HÉàdG ájQÉJôµ°ùdGh ,É¡à∏«chh ,º°ù≤dG á°ù«FQ
∞«°UƒJ ôaGƒJ á«ªgCG ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e á«dÉ◊G á°SGQódG â≤ØJG ó≤dh , ájOƒ©°ùdG

:»∏j Éª«a äÉ«°UƒàdG ¢ü«î∏J øµÁ Gòµgh , ΩÉ¡ª∏d ≥«bO
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::ºº°°ùù≤≤ddGG  áá°°ùù««FFôôHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG  ..11
.∫É°üJ’Gh πª©dG º«¶æJh ,IQGOE’G ∫É› ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ¤EG º°ù≤dG á°ù«FQ í«°TôJ .CG

.áfhôÃ πª©dG øe É¡æµ“ º°ù≤dG á°ù«Fôd äÉ«MÓ°U íæe .Ü
.º°ù≤dG á°ù«FQ ΩÉ¡Ã á°UÉÿG á«ª«¶æàdG áëFÓdG πjó©J .ê

.á∏«cƒ∏d º°ù≤dG á°ù«FQ äÉ£∏°S ¢†©H ¢†jƒØJ .O

::ºº°°ùù≤≤ddGG  áá∏∏««ccƒƒHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG  ..22
.πª©dG º«¶æJh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhó∏d º°ù≤dG á∏«ch í«°TôJ .CG

.äÉ«∏µ∏d á«ª«¶æàdG áëFÓdG ‘ º°ù≤dG á∏«ch ΩÉ¡e áaÉ°VEG .Ü
. º°ù≤∏d á∏«ch QÉ«àN’ •hô°T ójó– .ê

::ºº°°ùù≤≤ddGG  áájjQQÉÉJJôôµµ°°ùùHH  áá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG  ..33
.á«ÑàµŸG äGõ«¡éàdG ΩGóîà°SÉH á°UÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhó∏d ájQÉJôµ°ùdG í«°TôJ .CG

.ájQÉJôµ°ùdG ΩÉ¡Ã á°UÉÿG á«ª«¶æàdG áëFÓdG πjó©J .Ü
.áKóëà°ùŸG ΩÉ¡ŸG ™e Ö°SÉæàJ ájQÉJôµ°ùdG Ú«©àd •hô°T ójó– .ê

.º°ù≤dG ‘ ≥FÉKƒdG ±ÓJEGh ßØ◊ áëF’ OGóYEG .O
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™``LGôŸG

.(1987).∫ÉeBG  ,¥OÉ°Uh óªMCG ó«°S , ¿ÉªãYh OGDƒa,Ö£MƒHCG»»°°ùùØØææddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGGá©Ñ£dG)
 .ájô°üŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe : IôgÉ≤dG .(áãdÉãdG

 .(1981).óªMCG ,ó«°TQááeeÉÉ©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  áájjôô¶¶ff .±QÉ©ŸG QGO : IôgÉ≤dG .(á°ùeÉÿG á©Ñ£dG)

 .(Ω1986/`g1407).ó¡a π«¡°S ,áeÓ°S……QQGGOOEE’’GG  ºº««¶¶ææààddGG  ‘‘  ááeeóó≤≤eeó¡©e :¢VÉjôdG.
 .áeÉ©dG IQGOE’G

 .(1998).ÉehCG ,¿GQÉµ«°SIIQQGGOOEE’’GG  ‘‘  ååëëÑÑddGG  ¥¥ôôWW¬∏dG óÑYh Êƒ«°ùH π«YÉª°SEG áªLôJ) .
.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL :¢VÉjôdG .(RGõ©dG

º°ù≤dG ¢ù«FQ áØ«Xh ∞«°UƒJ.(1998).QOÉ≤dG óÑY á∏¡f, º°TÉgh âaÒe ,ídÉ°U
 . »ÁOÉcC’G,,áá««HHôô©©ddGG  áá««HHÎÎddGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùee  áá∏∏››44.70-7 ,(15)
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